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Angaben gemaf § 125 Aktiengesetz
in Verbindung mit Tabelle 3 der Durchfiithrungsverordnung (EU) 2018 /2012

A.INHALT DER MITTEILUNG

Eindeutige Kennung des Ereignisses GMETSYMO00523

Art der Mitteilung Einberufung der Hauptversammlung

B.ANGABEN ZUM EMITTENTEN

ISIN DEOOOSYM9999

Name des Emittenten Symrise AG

C.ANGABEN ZUR HAUPTVERSAMMLUNG

Datum der Hauptversammlung 10. Mai 2023

Uhrzeit der Hauptversammlung 10:00 Uhr MESZ (08:00 Uhr UTC)

(Beginn)

Art der Hauptversammlung ordentliche Hauptversammlung als Prasenzveranstaltung
Ort der Hauptversammlung Stadthalle Holzminden, Sollingstrafie 101, 37603 Holzminden
Aufzeichnungsdatum (Record Date) 19. April 2023, 00:00 Uhr MESZ

Uniform Resource Locator (URL) www.symrise.com/de/investoren/hauptversammlung

BLOCKE D BIS F

Weitere Informationen tiber

e die Teilnahme an der Hauptversammlung (Block D),

e die Tagesordnung (Block E) sowie

e die Angabe der Fristen fiir die Ausiibung anderer Aktiondrsrechte (Block F)
sind auf der Internetseite der Gesellschaft unter

www.symrise.com/de/investoren/hauptversammlung

zu finden.


http://www.symrise.com/de/investoren/hauptversammlung 
http://www.symrise.com/de/investoren/hauptversammlung

Einladung zur ordentlichen Hauptversammlung

Wir laden unsere Aktiondre' zur ordentlichen Hauptversammlung
am Mittwoch, den 10. Mai 2023, um 10:00 Uhr MESZ, in die
Stadthalle Holzminden, SollingstralRe 101, 37603 Holzminden ein.
Einlass ist ab 09:00 Uhr MESZ.

1 Aus Griinden der besseren Lesbarkeit wird im Folgenden auf die gleichzeitige Verwendung
weiblicher und mdnnlicher Sprachformen verzichtet und das generische Maskulinum verwendet.
Samtliche Personenbezeichnungen gelten gleichermalen fiir beide Geschlechter.

Symrise AG
Miihlenfeldstralle 1
37603 Holzminden

Wertpapier-Kennnummer: SYM999
ISIN: DEOOOSYM9999




Tagesordnung

1. VORLAGE DES FESTGESTELLTEN JAHRESABSCHLUSSES UND DES GEBILLIGTEN KONZERN-
ABSCHLUSSES SOWIE DES ZUSAMMENGEFASSTEN LAGEBERICHTS FUR DIE SYMRISE AG
UND DEN SYMRISE KONZERN FUR DAS GESCHAFTSJAHR 2022 SOWIE DES BERICHTS DES
AUFSICHTSRATS ZUM GESCHAFTSJAHR 2022

Die vorgenannten Unterlagen werden von der Einberufung der ordentlichen Hauptversammlung an iiber die Internetseite
der Gesellschaft unter

www.symrise.com/de/investoren/hauptversammlung
zugdnglich gemacht und liegen wahrend der Hauptversammlung selbst zur Einsicht der Aktiondre aus.

Sie enthalten auch den Vergiitungsbericht und den erlduternden Bericht zu den Angaben nach § 289a sowie § 315a Handels-
gesetzbuch (HGB) in der fiir das Geschaftsjahr 2022 anwendbaren Fassung, die Erklarung zur Unternehmensfiihrung
(einschliefllich der Corporate Governance-Berichterstattung) und den nichtfinanziellen Bericht nach §§ 315b, 315ci. V. m.
§§ 289c bis 289e HGB.

Der vom Vorstand fiir das Geschéftsjahr 2022 aufgestellte Jahresabschluss und Konzernabschluss ist vom Aufsichtsrat
am 2. Mdrz 2023 gemadf § 172 Satz 1 Aktiengesetz (AktG) gebilligt worden. Der Jahresabschluss ist damit festgestellt.
Einer Beschlussfassung der Hauptversammlung zur Feststellung des Jahresabschlusses oder zur Billigung des Konzern-
abschlusses nach § 173 AktG bedarf es deshalb nicht.

2. BESCHLUSSFASSUNG UBER DIE VERWENDUNG DES BILANZGEWINNS FUR DAS
GESCHAFTSJAHR 2022

Aus dem Bilanzgewinn des Geschdftsjahres 2022 sollen 1,05 € je dividendenberechtigter Stiickaktie ausgeschiittet werden.

Vorstand und Aufsichtsrat schlagen daher vor, den Bilanzgewinn des Geschdftsjahres 2022 in Hohe von 229.707.856,37 €
wie folgt zu verwenden:

e Ausschiittung einer Dividende von
1,05 € je dividendenberechtigter Stiickaktie: 146.760.656,70 €

e Vortrag auf neue Rechnung: 82.947.199,67 €

Die Gesellschaft hdlt zum Zeitpunkt der Einberufung keine eigenen Aktien. Sofern die Symrise AG zum Zeitpunkt der
Hauptversammlung eigene Aktien halten sollte, sind diese nach dem Aktiengesetz nicht dividendenberechtigt. In
diesem Fall wird unter Beibehaltung einer Dividende von 1,05 € je dividendenberechtigter Stiickaktie ein entsprechend
angepasster Beschlussvorschlag zur Abstimmung gestellt.

Gemaf § 58 Absatz 4 Satz 2 AktG ist der Anspruch auf die Dividende am dritten auf den Hauptversammlungsbeschluss
folgenden Geschdftstag, d. h. am 15. Mai 2023, fillig.

3. BESCHLUSSFASSUNG UBER DIE ENTLASTUNG DER MITGLIEDER DES VORSTANDS FUR DAS
GESCHAFTSJAHR 2022

Vorstand und Aufsichtsrat schlagen vor, den im Geschaftsjahr 2022 amtierenden Mitgliedern des Vorstands fiir dieses
Geschadftsjahr Entlastung zu erteilen.


http://www.symrise.com/de/investoren/hauptversammlung

4.BESCHLUSSFASSUNG UBER DIE ENTLASTUNG DER MITGLIEDER DES AUFSICHTSRATS FUR DAS
GESCHAFTSJAHR 2022

Vorstand und Aufsichtsrat schlagen vor, den im Geschaftsjahr 2022 amtierenden Mitgliedern des Aufsichtsrats fiir dieses
Geschaftsjahr Entlastung zu erteilen.

5. BESCHLUSSFASSUNG UBER DIE BESTELLUNG DES ABSCHLUSSPRUFERS UND KONZERN-
ABSCHLUSSPRUFERS FUR DAS GESCHAFTSJAHR 2023 SOWIE DES PRUFERS FUR EINE ETWAIGE
PRUFERISCHE DURCHSICHT DES HALBJAHRESFINANZBERICHTS FUR DAS ERSTE HALBJAHR
DES GESCHAFTSJAHRES 2023 ODER SONSTIGER UNTERJAHRIGER FINANZINFORMATIONEN

Gestlitzt auf die Empfehlung seines Priiffungsausschusses schldgt der Aufsichtsrat vor, zu beschliefien, die Ernst & Young
GmbH, Wirtschaftspriifungsgesellschaft, Hannover, zum Abschlusspriifer und Konzernabschlusspriifer fiir das Ge-
schaftsjahr 2023 sowie zum Priifer fiir eine etwaige priiferische Durchsicht des im Halbjahresfinanzbericht zum 30. Juni 2023
enthaltenen verkiirzten Abschlusses und Zwischenlageberichts sowie fiir eine etwaige priiferische Durchsicht zusdtz-
licher unterjdahriger Finanzinformationen des Jahres 2023 oder 2024 im Sinne von § 115 Absatz 7 Wertpapierhandelsgesetz
(WpHG) zu wahlen, sofern eine solche priiferische Durchsicht vor der nichsten ordentlichen Hauptversammlung abge-
schlossen ist.

6. BESCHLUSSFASSUNG UBER DIE BILLIGUNG DES VERGUTUNGSBERICHTS

Nach der Anderung des Aktiengesetzes durch das Gesetz zur Umsetzung der zweiten Aktionarsrechterichtlinie (ARUG II)
istjdhrlich ein Vergiitungsbericht gemdf § 162 AktG von Vorstand und Aufsichtsrat zu erstellen und der Hauptversammlung
gemaf § 120a Absatz 4 AktG zur Billigung vorzulegen. Vorstand und Aufsichtsrat haben gemaf § 162 AktG einen Bericht
iber die im Geschaftsjahr 2022 den Mitgliedern des Vorstands und des Aufsichtsrats gewdhrte und geschuldete Vergiitung
erstellt. Der Verglitungsbericht wurde gemaf3 § 162 Absatz 3 AktG durch den Abschlusspriifer darauthin gepriift, ob die
gesetzlich geforderten Angaben nach § 162 Absatz 1 und 2 AktG gemacht wurden. Uber die gesetzlichen Anforderungen
hinaus erfolgte auch eine inhaltliche Priifung durch den Abschlusspriifer. Der Vermerk iiber die Priifung des Vergiitungs-
berichts ist dem Vergiitungsbericht beigefiigt.

Der Vergiitungsbericht ist im Anschluss an die Tagesordnung als Anlage I in dieser Einladung abgedruckt und von der
Einberufung der Hauptversammlung an {iber unsere Internetseite unter

www.symrise.com/de/investoren/hauptversammlung
zugdnglich. Ferner liegt der Vergiitungsbericht auch wahrend der Hauptversammlung zur Einsicht der Aktiondre aus.

Vorstand und Aufsichtsrat schlagen vor, den nach § 162 AktG erstellten und gepriiften Vergiitungsbericht fiir das
Geschdftsjahr 2022 zu billigen.

7. BESCHLUSSFASSUNG UBER DIE WAHL ZUM AUFSICHTSRAT

Der Aufsichtsrat der Gesellschaft hat gemaf3 § 8 Absatz 1 der Satzungi. V. m. § 96 Absatz 1 AktG und § 7 Absatz 1 Satz 1 Nr. 1
des Mitbestimmungsgesetzes (MitbestG) aus zwolf Mitgliedern zu bestehen. Davon werden sechs Mitglieder von der
Hauptversammlung und sechs Mitglieder von den Arbeitnehmern nach den Bestimmungen des Mitbestimmungsgesetzes
gewadhlt. Die Hauptversammlung ist an Wahlvorschldge nicht gebunden.

§ 96 Absatz 2 Satz 1 AktG bestimmt u.a. fiir die dem Mitbestimmungsgesetz unterliegenden bérsennotierten Gesellschaften,
dass sich der Aufsichtsrat zu mindestens 30 % aus Frauen und zu mindestens 30 % aus Mannern zusammensetzen muss.
Um diesem Mindestanteilsgebot zu entsprechen, miissen bei der Gesellschaft mindestens vier Aufsichtsratssitze von
Frauen und mindestens vier Aufsichtsratssitze von Mdnnern besetzt sein. Dieser Mindestanteil ist gemaf3 § 96 Absatz 2
Satz 2 und 3 AktG vom Aufsichtsrat insgesamt zu erfiillen (sog. Gesamterfiillung), sofern nicht die Anteilseignervertreter
oder Arbeitnehmervertreter im Aufsichtsrat dem durch Beschluss widersprechen (sog. Getrennterfiillung). Der Gesamt-
erflillung wurde sowohl seitens der Vertreter der Anteilseigner als auch seitens der Vertreter der Arbeitnehmer nach § 96
Absatz 2 Satz 3 AktG widersprochen. Sowohl die Gruppe der Anteilseignervertreter als auch die Gruppe der Arbeitnehmer-
vertreter im Aufsichtsrat miissen das Mindestanteilsgebot von 30 % jeweils getrennt fiir ihre Gruppe erfiillen, so dass


http://www.symrise.com/de/investoren/hauptversammlung

den sechs Vertretern jeder Gruppe mindestens zwei Frauen und mindestens zwei Mdnner angehoren. Beide Gruppen im
Aufsichtsrat erfiillen derzeit diese Voraussetzung, und zwar unabhdngig von der vorgesehenen Wahl.

Die Amtszeit von Herrn Gerberding endet aufgrund Erreichens der Altersgrenze von 70 Jahren nach § 8 Absatz 4 der Satzung
mit Ablauf der Hauptversammlung am 10. Mai 2023, so dass ein Anteilseignervertreter im Aufsichtsrat von der Haupt-
versammlung neu gewdhlt werden muss.

Auf Basis eines Vorschlages seines Nominierungsausschusses schldgt der Aufsichtsrat vor, folgenden Anteilseignervertreter
fiir die Zeit bis zum Ablauf der Hauptversammlung, die iiber die Entlastung fiir das Geschaftsjahr 2024 entscheidet, in den
Aufsichtsrat zu wdhlen:

e Herrn Jan Zijderveld, wohnhaft in London, England

Der Wahlvorschlag bertiicksichtigt das Kompetenzprofil fiir die Zusammensetzung des Aufsichtsrats sowie die Empfehlungen
der Regierungskommission Deutscher Corporate Governance Kodex in der vom Bundesministerium der Justiz im amtlichen
Teil des Bundesanzeigers am 27. Juni 2022 bekannt gemachten Fassung vom 28. April 2022 (DCGK).

Angaben gemaf § 125 Abs. 1 Satz 5 AKtG:

Mitgliedschaften von Herrn Zijderveld in anderen gesetzlich zu bildenden Aufsichtsriten:

® keine

Mitgliedschaften von Herrn Zijderveld in anderen vergleichbaren in- und ausldndischen Kontrollgremien von Wirtschafts-
unternehmen:

e Ahold Delhaize N.V., Niederlande, Mitglied des Aufsichtsrats
e Pandora, Ddnemark, Mitglied des Board of Directors (non-executive)

Angaben gemaif} Empfehlungen C.13 und C.14 des DCGK:

Nach Kenntnis des Aufsichtsrats bestehen zwischen Herrn Zijderveld und der Gesellschaft, den Organen der Gesellschaft
und wesentlich an der Gesellschaft beteiligten Aktiondren folgende personliche oder geschiftliche Beziehungen, deren
Offenlegung C.13 DCGK empfiehlt:

® keine

Der Aufsichtsrat hat sich vergewissert, dass Herr Zijderveld den erwarteten Zeitaufwand fiir die Tatigkeit als Mitglied des
Aufsichtsrats der Symrise AG aufbringen kann.

Der Lebenslauf von Herrn Zijderveld, aus dem sich die relevanten Kenntnisse, Fihigkeiten und fachliche Erfahrungen
sowie Angaben zu den jeweiligen wesentlichen Tatigkeiten neben dem Aufsichtsratsmandat ergeben, ist entsprechend
Empfehlung C.14 DCGK am Ende der Tagesordnung als Anlage I1 zu diesem Tagesordnungspunkt abgedruckt und auch
iber die Internetseite der Gesellschaft unter

www.symrise.com/de/investoren/hauptversammlung

abrufbar. Zudem ist geplant, dass sich Herr Zijderveld auf der Hauptversammlung den Aktiondren personlich vorstellt.



8. BESCHLUSSFASSUNG UBER DIE ANDERUNG DER VERGUTUNG DES AUFSICHTSRATS
UND ENTSPRECHENDE NEUFASSUNG VON § 14 DER SATZUNG SOWIE BILLIGUNG DES
INSOWEIT ANGEPASSTEN VERGUTUNGSSYSTEMS FUR DEN AUFSICHTSRAT

Derzeit sieht die Regelung in § 14 der Satzung im Einklang mit dem DCGK u.a. eine Festvergiitung sowie Sitzungsgelder
fiir die Mitglieder des Aufsichtsrats vor. Die Vergiitung des Aufsichtsrats ist seit 2018 unverdandert. Die Hauptversammlung
hat die entsprechende Satzungsregelung und das zugrunde liegende System fiir die Vergiitung der Mitglieder des Aufsichts-
rats im Mai 2021 bestdtigt. Derzeit erhalten die Mitglieder des Aufsichtsrats eine jahrliche Festvergiitung in Hoéhe von
70.000,00 €. Der Vorsitzende des Aufsichtsrats erhdlt eine zusdtzliche jahrliche Vergiitung in Héhe von 70.000,00 €. Der
stellvertretende Vorsitzende des Aufsichtsrats und der Vorsitzende des Priifungsausschusses erhalten eine zusdtzliche
jahrliche Vergiitung von jeweils 35.000,00 €. Dariiber hinaus erhalten die Mitglieder des Aufsichtsrats fiir jede personliche
Teilnahme an einer Prasenzsitzung des Aufsichtsrats und seiner Ausschiisse ein Sitzungsgeld von 1.000,00 €, jedoch
héchstens 1.500,00 € je Kalendertag. Die Gesellschaft erstattet den Aufsichtsratsmitgliedern auf Nachweis angemessene
Auslagen. Die Gesellschaft kann zu Gunsten der Aufsichtsratsmitglieder eine Haftpflichtversicherung und eine Rechts-
schutzversicherung abschliefien.

Unter Berlicksichtigung der Wertschdtzung der Arbeit der Aufsichtsratsmitglieder einerseits und der Lohnzuriickhaltung
bei Symrise andererseits soll nun die Vergiitung des Aufsichtsrats moderat angepasst werden.

Vorstand und Aufsichtsrat schlagen vor, zu beschliefien:
1. §14 der Satzung wird insgesamt wie folgt neu gefasst:
»§ 14 Vergiitung des Aufsichtsrats
() Die Mitglieder des Aufsichtsrats erhalten eine jahrliche Vergiitung in Hoéhe von 88.000,00 €.
(2) Der Vorsitzende des Aufsichtsrats erhdlt eine zusatzliche jahrliche Vergiitung in Hoéhe von 88.000,00 €. Der stell-
vertretende Vorsitzende des Aufsichtsrats und der Vorsitzende des Priifungsausschusses erhalten eine zusatzliche

jdhrliche Vergiitung von jeweils 44.000,00 €.

(3) Dariiber hinaus erhalten die Mitglieder des Aufsichtsrats fiir jede Teilnahme an einer Sitzung des Aufsichtsrats
und seiner Ausschiisse ein Sitzungsgeld von 1.000,00 €, jedoch hochstens 1.500,00 € je Kalendertag.

(4) Aufsichtsratsmitglieder, die nur wahrend eines Teils des Geschdftsjahrs dem Aufsichtsrat angehort haben, erhalten
fiir jeden angefangenen Monat ihrer Tatigkeit ein Zwolftel der Vergiitung. Dies gilt entsprechend fiir Mitglied-
schaften in Aufsichtsratsausschiissen.

(5) Die Verglitung ist zahlbar nach Ablauf der Hauptversammlung, die iiber die Entlastung des Aufsichtsratsmitglieds
fiir das jeweilige Geschaftsjahr entscheidet, fiir das die Vergiitung zu zahlen ist.

(6) Die Gesellschaft erstattet den Aufsichtsratsmitgliedern auf Nachweis angemessene Auslagen. Die Umsatzsteuer
wird von der Gesellschaft erstattet, soweit die Mitglieder des Aufsichtsrats berechtigt sind, die Umsatzsteuer der
Gesellschaft gesondert in Rechnung zu stellen und dieses Recht ausiiben.

(7) Die Gesellschaft kann zu Gunsten der Aufsichtsratsmitglieder eine Haftpflichtversicherung abschliefen, welche
die gesetzliche Haftpflicht aus der Aufsichtsratstatigkeit abdeckt. Sie kann dariiber hinaus auch eine Rechts-
schutzversicherung abschliefien, die die im Zusammenhang mit der Aufsichtsratstdtigkeit stehenden Risiken der
Rechtsverfolgung und Rechtsverteidigung der Aufsichtsratsmitglieder abdeckt.

(8) Die Regelungen dieses § 14 gelten ab dem Geschaftsjahr 2023.“

2. Dasin Anlage III zu dieser Tagesordnung dargestellte zugrunde liegende Vergiitungssystem fiir den Aufsichtsrat,
welches die vorgeschlagene Neufassung von § 14 der Satzung bertiicksichtigt, wird gebilligt.



ANLAGE | ZU TOP 6 - VERGUTUNGSBERICHT

Vergiitungsbericht 2022

Vorstand und Aufsichtsrat der Symrise AG haben fiir das Geschaftsjahr 2022 einen Vergiitungsbericht gemdf § 162 Aktien-
gesetz (AktG) erstellt. Der Vergiitungsbericht stellt klar und verstindlich zundchst die Grundsitze und die wesentlichen
Merkmale des fiir den Vorstand und den Aufsichtsrat der Symrise AG geltenden Vergiitungssystems dar. Er erldutert ferner
insbesondere die individualisierte und nach Bestandteilen aufgegliederte Vergiitung, die den einzelnen, gegenwdrtigen
und fritheren Mitgliedern des Vorstands und des Aufsichtsrats fiir das Geschaftsjahr 2022 gewdhrt bzw. geschuldet wurde.

A. RUCKBLICK AUF DAS GESCHAFTSJAHR 2022
HERAUSFORDERUNGEN UND HIGHLIGHTS

In einem volatilen Marktumfeld mit herausfordernden politischen und wirtschaftlichen Rahmenbedingungen haben
Vorstand und Mitarbeiter gemeinsam dazu beigetragen, das Geschaftsjahr 2022 fiir Symrise erfolgreich abzuschliefien.

Die gesamtwirtschaftlichen Rahmenbedingungen blieben im abgelaufenen Geschdftsjahr nach wie vor schwierig. Die
Nachwirkungen der Corona-Pandemie, infolge derer es zu Unterbrechungen von Lieferketten und Knappheiten auf

den Beschaffungsmarkten kam, sowie der Beginn des Krieges in der Ukraine im Februar 2022 wiirgten das Wirtschafts-
wachstum nach einem guten Jahresstart ab. Steigende Energiepreise und anhaltende Lieferengpdsse belasteten die
Industrie. Zugleich bremste der hohe Inflationsdruck den privaten Konsum aus. Eine Rekordinflation und der daraus
resultierende Konjunktureinbruch pragten das Wirtschaftsjahr 2022.

Auf die Umsatzentwicklung von Symrise wirkte sich dies — aufgrund der globalen und diversifizierten Aufstellung —

nur gering aus. Wahrend Symrise zu Beginn des Geschdftsjahres ein organisches Umsatzwachstum von 5 % bis 7 % anstrebte
und an den Kapitalmarkt entsprechend kommunizierte, konnte die Prognose nach einer auflerordentlich positiven
Umsatzentwicklung im ersten Halbjahr im August auf deutlich iber 7% angepasst werden. Im Oktober wurde die Prognose
ein weiteres Mal mit einer Wachstumserwartung von nunmehr 10 % korrigiert. Im Geschaftsjahr 2022 setzte Symrise
seine Wachstumsstrategie durch ein zielgerichtetes Portfoliomanagement weiter fort. So konnte mit den Ubernahmen
der beiden franzosischen Unternehmen Groupe Néroli und Romani das Feinparfiimerie-Geschift und mit den Ubernahmen
von Schaffelaarbos in den Niederladen sowie Wing Pet Food in China die Pet Food Aktivitdten gestarkt werden.

Der erfolgreiche Geschaftsverlauf von Symrise im Geschaftsjahr 2022 spiegelt sich dabei in der Entwicklung der fiir das
Unternehmen besonders bedeutenden Kennzahlen wider. So tibertraf Symrise mit einem Umsatz von 4.618 Mio. €
beziehungsweise 11,4 % organischem Wachstum seine selbst gesteckten Umsatzziele deutlich. Das Konzernergebnis vor
Zinsen, Steuern, Abschreibungen auf Sachanlagen und auf immaterielle Vermogenswerte (EBITDA") konnte auf 922 Mio. €
(Vorjahr: 814 Mio. €) gesteigert werden. Die EBITDA-Marge' hingegen lag vor allem durch die gestiegenen Rohstoff-
und Energiepreise mit 20,0 % unter dem Vorjahreswert von 21,3 %. Das Ergebnis je Aktie' erhohte sich auf 2,91 € (Vorjahr:
2,74 €). Die Steigerung der relevanten Profitabilititskennzahlen unterstreicht die langfristige positive Entwicklung
von Symrise.

Neben einem erfolgreichen wirtschaftlichen Handeln setzt Symrise seine nachhaltigen Ziele in Bezug auf gesellschaft-
liche Verantwortung, Klima und Umweltschutz sowie eigener nachhaltiger Produktentwicklung mit groflem Engagement
und hoher Prioritat um. Dabei verfolgt das Unternehmen das Ziel, ab 2030 in Bezug auf Treibhausgas-Emissionen klima-
positiv zu wirtschaften. Mit seinem Engagement fiir Klima, Wasser und Wald gehort Symrise nach den Bewertungskriterien
des Carbon Disclosure Projects (CDP) zu den weltweit fiihrenden nachhaltigen Unternehmen in diesen Kategorien.
Durch Mafinahmen wie diese erhielt Symrise im Rating der renommierten Non-Profit Organisation CDP auch im Jahr 2022
Bestnoten mit zweifach A und einmal A -. Dariiber hinaus bewertet Symrise seine Lieferanten nach Nachhaltigkeits-
kriterien wie der Einhaltung von Menschenrechten in der Lieferkette. Damit sollen auch die Anforderungen des im Jahr 2023
in Kraft getretenen Lieferkettensorgfaltsgesetzes sichergestellt werden.

Der Erfolg des Geschaftsjahres spiegelt sich auch in den Zielerreichungsgraden im Jahresbonus (Short Term Incentive,
STI: 69,6 %) und in der LTIP-Tranche 2020 —2022 (Long Term Incentive Plan, LTIP: 145,7 %) der Vorstinde wider.
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2.

UMSETZUNG DES NEUEN VORSTANDSVERGUTUNGSSYSTEMS 2022

Vor dem Hintergrund des Aufstiegs in den DAX-40 mit Wirkung zum 20. September 2021 hat der Aufsichtsrat das der
Hauptversammlung 2021 vorgelegte Vorstandsvergiitungssystem 2021 der aktuellen Marktpraxis, den Investoren-
erwartungen sowie den relevanten regulatorischen Anforderungen gegeniibergestellt und die im Rahmen der Haupt-
versammlung vom 5. Mai 2021 erhaltenen Riickmeldungen von Investoren und Stimmrechtsberatern eingehend gepriift.
Als Ergebnis dieser Uberpriifung hat der Aufsichtsrat in seiner Sitzung am 1. Dezember 2021 eine Anpassung des Vor-
standsvergilitungssystems beschlossen, welches er der Hauptversammlung 2022 zur Billigung vorgelegt hat (,,Vorstands-
vergiitungssystem 2022). Die Hauptversammlung hat das Vorstandsvergiitungssystem 2022 mit Beschluss vom

3. Mai 2022 mit einer Mehrheit von 87,61% der abgegebenen Stimmen gebilligt. Das Vorstandsvergiitungssystem 2022 ist
abrufbar unter: Investoren Downloads — Symrise. Die wesentlichen Anderungen gegeniiber dem Vorstandsvergiitungs-
system 2021 lassen sich wie folgt zusammenfassen:

o Umstellung der Zielvergiitungsstruktur

Vergiitungs- « Festvergiitung: 30 % (vorher 35%)
struktur « Short Term Incentive: 30 % (vorher 30 %)

» Long Term Incentive: 40 % (vorher 35%)

Noch starkere Ausrichtung auf die langfristige
Entwicklung des Unternehmens
Umstellung der Zielvergiitungsstruktur

Konkretisierung der finanziellen Leistungskriterien

Short Term sowie deren Gewichtung: organisches Netto-
Incentive Umsatzwachstum (30%), EBITDA-Marge (30%) und

Business Free Cashflow in% vom Umsatz (20 %)

Verringerung der Komplexitat
Steigerung der Transparenz

Ausgestaltung als Performance Share Plan

(vorher Performance Cash Plan)

Verldngerung der Performance-Periode auf vier Jahre
Ergdnzung der Leistungskriterien um

Earnings per Share und ESG-Ziele

Steigerung des Aktienbezugs und der
Bertiicksichtigung von Aktiondrsinteressen
Starkung der langfristigen Ausrichtung

Erhohter Fokus auf Profitabilitdt und Nachhaltigkeit

Long Term
Incentive

Weitere Anpassungen vereinzelter vertraglicher Regelungen,
vertragliche zum Beispiel etwaige Abfindungszahlungen werden
Aspekte zukiinftig auf die Karenzentschadigung angerechnet

Regulatorische Konformitdt und Beriicksichtigung der
Best Practice

BERUCKSICHTIGUNG DES BESCHLUSSES DER HAUPTVERSAMMLUNG UBER DEN
VERGUTUNGSBERICHT 2021

Uber die Vergiitung des Vorstands und Aufsichtsrats im Geschaftsjahr 2021 haben Vorstand und Aufsichtsrat im
Vergiitungsbericht 2021 ausfiihrlich berichtet. Die Hauptversammlung hat den Vergiitungsbericht 2021 mit Beschluss
vom 3. Mai 2022 mit 52,92 % der abgegebenen Stimmen gebilligt. Vorstand und Aufsichtsrat haben bei der Erstellung
dieses Vergiitungsberichts die Empfehlungen von Investoren und Stimmrechtsberatern beriicksichtigt. Die Kritik betraf
insbesondere die inhaltliche Ausgestaltung des Vergiitungssystems, das im Geschaftsjahr 2021 noch letztmalig zur
Anwendung kam. Mit Einfiihrung und Anwendung des neuen Vergiitungssystems seit 2022 wurde diesen Kritikpunkten
bereits Rechnung getragen. Daneben wurde die fehlende Offenlegung der Zielwerte der Leistungskriterien innerhalb

des Jahresbonus kritisiert. Vor diesem Hintergrund erfolgt im Vergiitungsbericht 2022 neben der Zielerreichung ein trans-
parenter ex-post Ausweis der festgelegten Zielvorgaben und der tatsdchlich erreichten Werte (Ist-Werte). Im Einzelnen
wurden die folgenden Kritikpunkte genannt:



Riickmeldung von Stimmrechtsberatern und Investoren

Anwendung / Umsetzung im Geschaftsjahr 2022

Ausrichtung am langfristigen Unternehmenserfolg
Anteil des LTIP in Hohe von 33 % an der Zielvergiitung zu niedrig

Erhéhung des LTIP-Anteils auf 40% der Zielvergiitung zur Starkung der erfolgs-
bezogenen Verglitung und der langfristigen Ausrichtung

Leistungskriterien im LTIP
Lediglich relativer Total Shareholder Return (TSR) als Leistungs-
kriterium im LTIP

Implementierung des finanziellen Erfolgsziels EPS (40 % Gewichtung) und
ESG-Zielen (20% Gewichtung) neben dem relativen TSR (40% Gewichtung) als
Leistungskriterien im LTIP

Offenlegung Zielwerte in den Leistungskriterien
Keine Veroffentlichung der Zielwerte in den Leistungskriterien der
variablen Vergiitung

Offenlegung aller Leistungskriterien und Zielerreichungen innerhalb der
variablen Vergiitungsbestandteile

Ex-post-Ausweis der Zielvorgaben und Schwellen- sowie Maximalwerte
innerhalb der variablen Vergiitungsbestandteile

Sonderzahlungen
Gewdhrung einer Sonderzahlung fiir den Vorstandsvorsitzenden

Keine Moglichkeit zur Gewdhrung einer Sonderzahlung im Vorstands-
verglitungssystem 2022 vorgesehen

Vorzeitige Abrechnung von variabler Vergiitung

Festlegung einer garantierten Zielerreichung bei unterjahri-
gen Austritten und vorzeitige Abrechnung von noch laufenden
LTIP-Tranchen bei einem Austritt aus dem Vorstand

Keine garantierte Zielerreichung bei unterjdhrigen Austritten
Keine vorzeitige Abrechnung von LTIP-Tranchen zuldssig

PERSONELLE ZUSAMMENSETZUNG DES VORSTANDS IM GESCHAFTSJAHR 2022

Im Geschdftsjahr 2022 ist die personelle Zusammensetzung des Vorstands unverdandert geblieben. Dem Vorstand der

Symrise AG gehorten folgende Mitglieder an:

- Dr. Heinz-Jiirgen Bertram, Vorstandsvorsitzender seit 2008, Mitglied des Vorstands seit 2006

« Olaf Klinger, Mitglied des Vorstands seit 2016

» Dr.Jean-Yves Parisot, Mitglied des Vorstands seit 2016

PERSONELLE ZUSAMMENSETZUNG DES AUFSICHTSRATS IM GESCHAFTSJAHR 2022

Auch die personelle Zusammensetzung des Aufsichtsrats ist im Geschdftsjahr 2022 unverdandert geblieben. Dem Auf-
sichtsrat der Symrise AG gehorten im Geschaftsjahr 2022 folgende Mitglieder an (Anteilseignervertreter sind mit *, Arbeit-

nehmervertreter mit ** gekennzeichnet):
» Michael Konig, Vorsitzender des Aufsichtsrats*

« Harald Feist, stellvertretender Vorsitzender des Aufsichtsrats**

» Ursula Buck*

« Horst-Otto Gerberding*
» Jeannette Chiarlitti**

» Bernd Hirsch*

» André Kirchhoff**

» Dr.Jakob Ley**

» Prof. Dr. Andrea Pfeifer*
» Andrea Piittcher**

» Peter Vanacker*

« Peter Winkelmann**
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B. VERGUTUNG DER MITGLIEDER DES VORSTANDS
1. GRUNDSATZE DER VORSTANDSVERGUTUNG

Das Vorstandsvergiitungssystem 2022 findet mit Wirkung zum 1. Januar 2022 fiir alle im Geschaftsjahr 2022 aktiven Vor-
standsmitglieder Anwendung. Bis zum Ablauf des 31. Dezember 2021 richtete sich die Vergiitung der Vorstandsmitglieder
nach dem Vorstandsvergiitungssystem 2015, welches im Vergiitungsbericht 2021 auf S. 5 f. detaillierter beschrieben ist.

2. ZIELVERGUTUNG IM GESCHAFTSJAHR 2022

Jedem Vorstandsmitglied wird eine Zielverglitung vertraglich zugesagt, bei deren Festlegung der Aufsichtsrat auf ihre
Marktiiblichkeit achtet. Mit Inkrafttreten des Vorstandsvergiitungssystems 2022 wurde die Zielvergiitung der Vorstands-
mitglieder angepasst. Diese Anpassungen stellen die ersten Erhohungen der Zielvergiitung seit Ende 2017 (Herr Dr. Bertram)
bzw. Anfang 2018 (Herr Klinger und Herr Dr. Parisot) dar. Innerhalb dieses Zeitraums hat Symrise eine starke Entwick-
lung genommen und sowohl relevante Kennzahlen (z. B. EBITDA, Umsatz) als auch den Aktienkurs deutlich gesteigert.
Neben diesem profitablen Wachstum und dem kontinuierlichen Anstieg der Dividende ist auch die Mitarbeiteranzahl

in dem Zeitraum gestiegen. Sinnbildlich fiir diese Erfolgsgeschichte steht die Aufnahme im September 2021 und seit diesem
Zeitpunkt konstante Mitgliedschaft von Symrise im deutschen Leitindex DAX-40. Zudem hat sich der Verantwortungs-
bereich von Herrn Dr. Bertram durch die Ubernahme der Leitung des Bereichs Scent & Care sowie von Herrn Dr. Parisot
durch die Ubernahme der globalen Leitung des Bereichs ,Flavor“ deutlich vergrofert. Neben diesen Hintergr{inden und
der damit einhergehenden Steigerung der Komplexitdt des Geschdfts hat zudem eine Benchmarkstudie im Geschaftsjahr
2021 gezeigt, dass die bisherige Zielvergiitung unter dem Median der relevanten Peer Group fiir den horizontalen Ver-
glitungsvergleich lag. Dariiber hinaus gewdhren die Vergleichsunternehmen ihren Vorstandsmitgliedern im Gegensatz
zu Symrise tiblicherweise eine unternehmensfinanzierte betriebliche Altersversorgung. Auf dieser Basis und zum Erhalt
der Wettbewerbsfdhigkeit der Vergiitung hat der Aufsichtsrat mit Inkrafttreten des Vorstandsvergiitungssystems 2022
die Zielvergiitung der Vorstandsmitglieder angepasst, wobei der klare Fokus auf der Starkung der mehrjahrigen variablen
Vergiitung (LTIP) lag. Hierdurch wird dem Pay for Performance-Gedanken noch deutlicher Rechnung getragen und die
langfristige Ausrichtung der Vorstandsvergiitung gestarkt.

Die nachfolgenden Tabellen stellen die Zielvergiitung (ochne Nebenleistungen) fiir das Geschaftsjahr 2022 sowie zu

Vergleichszwecken auch fiir das Geschdftsjahr 2021 dar. Zudem wird die hieraus maximal erreichbare Vergiitung (ohne
Nebenleistungen) fiir die Geschdftsjahre dargestellt:

Dr. Heinz-Jiirgen Bertram - Vorsitzender des Vorstands und Scent & Care

2022 2021
in€ Ziel Maximal Ziel Maximal
Festvergiitung 900.000 900.000 800.000 800.000
Einjdhrige variable Vergiitung/Jahresbonus 900.000 1.350.000 800.000 1.200.000
Mehrjdhrige variable Vergltung/LTIP 1.200.000 2.400.000 800.000 1.600.000
Summe 3.000.000 4.650.000 2.400.000 3.600.000
olaf Klinger - Vorstand Finanzen

2022 2021
in€ Ziel Maximal Ziel Maximal
Festvergitung 525.000 525.000 500.000 500.000
Einjdhrige variable Vergiitung/Jahresbonus 525.000 787.500 500.000 750.000
Mehrjdhrige variable Vergiitung/LTIP 700.000 1.400.000 500.000 1.000.000
Summe 1.750.000 2.712.500 1.500.000 2.250.000
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Dr. Jean-Yves Parisot - Vorstand Taste, Nutrition & Health

2022 2021
in€ Ziel Maximal Ziel Maximal
Festvergiitung 525.000 525.000 500.000 500.000
Einjdhrige variable Vergiitung/Jahresbonus 525.000 787.500 500.000 750.000
Mehrjdhrige variable Vergiitung/LTIP 700.000 1.400.000 500.000 1.000.000
Summe 1.750.000 2.712.500 1.500.000 2.250.000

UBERBLICK UBER DAS VORSTANDSVERGUTUNGSSYSTEM 2022

Erfolgsunabhdngige Vergiitung

Vergiitungsbestandteil Zielsetzung Ausgestaltung

Wettbewerbsfahige Vergiitung, um die  Entspricht 30% der Ziel-Gesamtvergilitung, bestehend aus Festvergiitung,

Festvergiitun . . ) . .
g g besten global verfiigbaren Kandidaten  Jahresbonus und Long Term Incentive Plan (,Ziel-Gesamtvergiitung”)

fir die Entwicklung und Umsetzung der
Unternehmensstrategie und zur Steu-  |m Wesentlichen Sachbeziige in Form geldwerter Vorteile aus der Bereitstellung
erung des Unternehmens zu gewinnen  €ines Dienstwagens auch zur privaten Nutzung, der Beitrdge zu einer Gruppen-
und langfristig an das Unternehmen zu  unfallversicherung fiir den Fall der Invaliditdt oder des Todes sowie von Zuschissen
binden. zur gesetzlichen Sozialversicherung

Nebenleistungen

« Keine unternehmensfinanzierte Altersversorgung

* Moglichkeit, Altersversorgungsanspriiche aus der Festvergiitung im Rahmen
eines Gehaltsverzichts aufzubauen (,Deferred Compensation”)

« Einzelvertragliche Altersversorgungszusagen fiir Herrn Dr. Bertram aufgrund
seines friiheren Arbeitsverhdltnisses mit der Gesellschaft

Moglichkeit, sich eine angemessene

Altersvorsorge
g Altersvorsorge aufzubauen.

Erfolgsabhdngige Vergiitung

Vergiitungsbestandteil Zielsetzung Ausgestaltung

Zielbonus-Modell
« Performance-Periode: ein Geschéaftsjahr
o Zielbetrag entspricht 30 % der Ziel-Gesamtverglitung

Leistungskriterien
* 80% finanzielle Ziele, aufgeteilt in
* 30% wdhrungsbereinigtes organisches Netto-Umsatzwachstum,
* 30% wahrungsbereinigte EBITDA-Marge und
* 20% Business Free Cashflow in % des Umsatzes
* 20 % nichtfinanzielle Kriterien (ESG-Ziele und/oder strategische Ziele)

Soll die Vorstandsmitglieder zur
Erreichung ambitionierter Ziele
anhalten.

Wirtschaftliche Ziele, die aus der
rollierenden Mittelfristplanung
abgeleitet sind, unterstiitzen die
Erreichung langfristig angelegter,
mehrjdhriger Unternehmensziele.

Einjahrige variable
Vergiitung
(Jahresbonus oder STI) Schwellen-, Ziel- und Maximalwert
« Schwellenwert = Zielerreichung 0 %
« Zielwert = Zielerreichung 100 %

. . . . « Maximalwert = Zielerreichung 150 %
Nichtfinanzielle Ziele sollen eine g150%

nachhaltige Wertschopfung fordern. cap

* 150 % des Zielbetrags

Auszahlungsmodalitdten
« Im Folgejahr nach Billigung des Konzernabschlusses in bar
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Vergiitungsbestandteil Zielsetzung Ausgestaltung

Performance Cash Plan

« Performance-Periode: vier Jahre vorwartsgerichtet

« Rollierende Systematik (jahrliche Tranchen)

« Zielbetrag entspricht 40 % der Ziel-Gesamtverglitung

Leistungskriterien
Fordert langfristiges Engagement und < 80 % finanzielle Ziele, aufgeteilt in

setzt Anreize fiir eine nachhaltige * 40 % relativer Total Shareholder Return (,TSR") liber die
Wertschaffung im Einklang mit den Performance-Periode und
Interessen der Aktiondre /Investoren. * 40% Earnings per Share (,,EPS“)

Mehrjihrige
variable Vergiitung
(Long Term

* 20 % nichtfinanzielle Kriterien (ESG-Ziele)
Vergleich mit Peer Group férdert die

. Wettbewerbsorientierung. Schwellen-, Ziel- und Maximalwert
Incentive Plan, LTIP) R .
« Schwellenwert = Zielerreichung 0 %
Zusatzliche Ausrichtung des lang- « Zielwert = Zielerreichung 100 %
fristigen Fokus auf Profitabilitdt und « Maximalwert = Zielerreichung 200 %
Nachhaltigkeit.
Cap

* 200 % des Zielbetrags

Auszahlungsmodalitdten
« Im Jahr nach Ablauf der Performance-Periode und nach Billigung des
Konzernabschlusses in bar oder in Aktien

VERGUTUNG DER IM GESCHAFTSJAHR 2022 AKTIVEN VORSTANDSMITGLIEDER
4.1. GEWAHRTE UND GESCHULDETE VERGUTUNG IM GESCHAFTSJAHR 2022

Die nachfolgenden Vergiitungstabellen weisen als gewdhrte und geschuldete Vergilitung diejenigen Vergiitungen aus, fiir

die das jeweilige Vorstandsmitglied die zugrunde liegenden Leistungen bis zum 31. Dezember 2022 vollstindig erbracht

hat. Dazu zdhlen fiir das Geschaftsjahr 2022

« die im Geschaftsjahr 2022 ausgezahlte Festvergiitung und die Nebenleistungen,

« der fiir das Geschdftsjahr 2022 zu zahlende Jahresbonus, auch wenn die Auszahlung erst 2023 nach Billigung des
Konzernabschlusses erfolgt,

« der Auszahlungsbetrag aus der LTIP-Tranche 2020 - 2022 (die sich noch nach dem Vergiitungssystem 2015 richtet),
auch wenn die Auszahlung erst 2023 nach Billigung des Konzernabschlusses erfolgt.

Die Vergiitungstabellen enthalten keine ,geschuldete” Verglitung im Sinne von ,rechtlich bestehenden Verbindlichkeiten
iiber Vergiitungsbestandteile, die fdllig sind, aber noch nicht erfiillt wurden”, da samtliche Vergiitungsverpflichtungen
vollstandig erfillt wurden.

Daneben weisen die Vergiitungstabellen den relativen Anteil aller festen und variablen Vergiitungsbestandteile an der

Gesamtvergiitung aus. Die hier angegebenen relativen Anteile beziehen sich auf die im jeweiligen Geschaftsjahr gewahrten
und geschuldeten Vergiitungsbestandteile gemaf: § 162 Abs. 1Satz 1 AktG.
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4.2 TABELLARISCHE UBERSICHT

Dr. Heinz-Jiirgen Bertram - Vorsitzender des Vorstands und Scent & Care

2022 2021
Erfolgsunabhidngige Vergiitung in€ in% in€ in %
Festvergiitung 900.000 33 800.000 24
Nebenleistungen 24.444 1 24140 1
Summe 924.444 34 824.140 25
Erfolgsabhdngige Vergiitung
Einjdhrige variable Verglitung/Jahresbonus 2021 829.784 25
Einjdhrige variable Vergiitung/Jahresbonus 2022 671.823 24
Mehrjdhrige variable Verglitung/LTIP 2019-2021 1.162.667 35
Mehrjdhrige variable Vergltung/LTIP 2020-2022 1.165.867 42
Einmalzahlung 20212 500.000 15
Summe - gewdhrte und geschuldete Vergiitung 2.762.134 100 3.316.591 100
olaf Klinger — Vorstand Finanzen

2022 2021
Erfolgsunabhingige Vergiitung in€ in% in€ in%
Festvergiitung 525.000 31 500.000 28
Nebenleistungen 24.751 2 23.756 1
Summe 549.751 33 523.756 30
Erfolgsabhidngige Vergiitung
Einjdhrige variable Vergiitung/Jahresbonus 2021 515.440 29
Einjdhrige variable Verglitung/Jahresbonus 2022 391.897 23
Mehrjdhrige variable Verglitung/LTIP 2019 -2021 726.667 11
Mehrjdhrige variable Verglitung/LTIP 2020 - 2022 728.667 44
Summe - gewdhrte und geschuldete Vergiitung 1.670.315 100 1.765.863 100
Dr. Jean-Yves Parisot - Vorstand Taste, Nutrition & Health

2022 2021
Erfolgsunabhidngige Vergiitung in€ in% in€ in%
Festvergiitung 525.000 26 500.000 23
Nebenleistungen? 377137 19 445.970 20
Summe 902.137 45 945.970 43
Erfolgsabhdngige Vergiitung
Einjdhrige variable Vergiitung/Jahresbonus 2021 518.165 24
Einjdhrige variable Vergiitung/Jahresbonus 2022 391.897 19
Mehrjdhrige variable Verglitung/LTIP 2019 -2021 726.667 33
Mehrjdhrige variable Vergltung/LTIP 2020 -2022 728.667 36
Summe - gewihrte und geschuldete Vergiitung 2.022.700 100 2.190.802 100

2 Im Zuge des Austritts aus dem Vorstand von Herrn Daub hat Herr Dr. Bertram im Geschaftsjahr 2021 (ibergangsweise die Leitung des Segments ,Scent & Care” ibernommen. Aufgrund des hiermit
verbundenen zusatzlichen Aufwands und des erweiterten Verantwortungsbereichs hat der Aufsichtsrat zu Beginn des Geschaftsjahres Herrn Dr. Bertram einmalig eine zusdtzliche Vergiitung in Aus-
sicht gestellt (,Einmalzahlung”). Diese Vergiitung war davon abhangig, inwieweit die fiir das Geschéftsjahr 2021 gesetzten Budgetziele bei Umsatz- und Ergebniskennzahlen innerhalb des Segments
,Scent & Care” erreicht wurden. Im Geschaftsjahr 2021 erzielte das Segment einen Umsatz von 1.490,9 Mio. € und hat somit ein Wachstum von 8,9 % erreicht. Daneben wurde das EBITDA um 4,1%
auf 282,6 Mio. € gesteigert. Vor dem Hintergrund des starken profitablen Wachstums und des Erreichens der gesetzten Ziele hat der Aufsichtsrat die zusatzliche Vergiitung auf 500.000 € festgesetzt.

3 Symrise leistet als Nebenleistung unter anderem Zuschiisse zur gesetzlichen Sozialversicherung. Herr Dr. Parisot ist in Frankreich sozialversicherungspflichtig, wodurch héhere Beitrage anfallen als
nach deutschem Sozialversicherungsrecht. Die Nebenleistungen 2021 wurden wegen einer nachtréglichen Korrektur der Sozialversicherung in Frankreich angepasst.
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4.3 VARIABLE VERGUTUNG IM GESCHAFTSJAHR 2022
4.3.1 LEISTUNGSKRITERIEN DER VARIABLEN VERGUTUNG

4.3.1.1 Jahresbonus 2022

Der Jahresbonus (STI) 2022 richtet sich nach den Vorgaben des Vorstandsvergiitungssystems 2022. Mit jedem Vorstands-
mitglied ist ein individueller Zielbetrag bei 100 % Zielerreichung vertraglich vereinbart. Der maximale Auszahlungs-
betrag (Cap) liegt bei 150 % des Zielbetrags. Der STI orientiert sich zu 80 % an finanziellen und zu 20 % an nichtfinanziellen
Leistungskriterien. Mafigebliche finanzielle Leistungskriterien fiir den STI sind:

« das wahrungsbereinigte organische Netto-Umsatzwachstum (Gewichtung: 30 %),

» die wahrungsbereinigte EBITDA-Marge (,Earnings before Interest, Taxes, Depreciation and Amortisation“/Ergebnis
vor Zinsen, Steuern und Abschreibungen) (Gewichtung: 30 %) und

» der wahrungsbereinigte Business Free Cashflow (,BFCF") in % vom Umsatz (Gewichtung: 20 %).

Als nichtfinanzielle Leistungskriterien kann der Aufsichtsrat ESG-Ziele oder strategische Ziele heranziehen.

In Ubereinstimmung mit den Vorgaben des Vorstandsvergiitungssystems 2022 hat der Aufsichtsrat der Symrise AG fiir
das Geschaftsjahr 2022 die Zielvorgaben fiir die finanziellen und nichtfinanziellen Leistungskriterien unter Bertick-
sichtigung der Jahresgeschaftsplanung und des jeweiligen Vorstandsbereichs festgelegt. Fiir jedes Leistungskriterium
hat der Aufsichtsrat fiir das Geschéftsjahr 2022 einen Schwellenwert, der einer Zielerreichung von 0 % entspricht, einen
Zielwert, der einer Zielerreichung von 100 % entspricht und einen Maximalwert, der einer Zielerreichung von 150 %
entspricht, festgelegt. Die finanziellen Ziele zahlen auf die Mittelfristziele 2025 ein, die die Gesellschaft in 2019 veroffent-
licht hat. Die nichtfinanziellen Ziele zahlen auf die Nachhaltigkeitsziele ein, die ebenfalls bis 2025 festgeschrieben
wurden. Die Zielerreichung wird im jahrlichen Nachhaltigkeitsbericht dokumentiert.

Zur Beurteilung des Pay for Performance-Zusammenhangs innerhalb des Jahresbonus werden die festgelegten Leistungs-
kriterien, deren Gewichtung, die jeweiligen Zielvorgaben und Schwellen- sowie Maximalwerte sowie die Ist-Werte und
die hieraus resultierenden Zielerreichungen offengelegt.

Die folgende Ubersicht fasst die zu Beginn des Geschiftsjahrs 2022 festgelegten Zielvorgaben und Schwellen- sowie
Maximalwerte sowie die Ist-Werte und die hieraus resultierenden Zielerreichungen fiir die finanziellen Leistungskriterien
im Jahresbonus fiir das Geschaftsjahr 2022 zusammen:

Zielreichungskurve

Schwellenwert Zielwert Maximalwert
Gewichtung Ziel (0% Zielerreichung) (100% Zielerreichung) (150% Zielerreichung) Ist-Wert* Zielerreichung
in% in% in% in% in% in%
Wdhrungsbereinigtes
organisches Netto-
30 Umsatzwachstum 1,3 6,3 11,3 11,4 150
Wahrungsbereinigte
30 EBITDA-Marge 18,7 21,2 23,7 19,1 15,49
Wdhrungsbereinigter
30 Business Free Cashflow 9,6 12,1 14,6 6,4 0

4 Inklusive Bereinigungen um Akquisitionseffekte sowie weitere unvorhergesehene, einmalige und nicht wiederkehrende Sondereffekte. Details hierzu im nachfolgenden Absatz.
Die folgende Ubersicht stellt zudem die Zielerreichungen in den nichtfinanziellen Leistungskriterien dar und fasst die

Gesamtzielerreichung sowie den Auszahlungsbetrag pro Vorstandsmitglied im Jahresbonus fiir das Geschaftsjahr 2022
zusammen:
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Gesamt- Auszahlungs-

Gewichtung Ziel Zielerreichung Zielerreichung betrag

in% in% in% in€
Wahrungsbereinigtes organisches Netto-Umsatz-

30 wachstum 150

30 Wahrungsbereinigte EBITDA-Marge 15,49

20 Wadhrungsbereinigter Business Free Cashflow 0

Dr. Heinz-Jurgen Steigerung der Produktausbeute durch nachhaltigere

Bertram Gestaltung der Prozesse. Verringerung des chemischen
X 10 Sauerstoffbedarfs im Abwasser um 4% p.a. 150
Zielbetrag:
900.000 € Nachhaltige Produktentwicklung: >15% des Umsatzes
mit neuen Produktentwicklungen (im Gegensatz
zu den anderen Zielen ist bei diesem Ziel keine Uber-
10 erflillung moglich) 100 74,65 671.823
Wadhrungsbereinigtes organisches Netto-Umsatz-
30 wachstum 150
30 Wadhrungsbereinigte EBITDA-Marge 15,49
20 Wahrungsbereinigter Business Free Cashflow 0
olaf Klinger N "
8 Steigerung der Produktausbeute durch nachhaltigere
. Gestaltung der Prozesse. Verringerung des chemischen
Zielbetrag: Sauerstoffbedarfs im Abwasser um 4% p.a 150
525.000 € 10 > p-a.

Erfolgreiche Refinanzierung der in 2022 fdlligen
Schuldscheintranche und der aktuellen M&A-Trans-
aktionen im Fremdkapitalmarkt (Anleihe oder
Schuldschein) unter Berilicksichtigung von mindestens
10 zwei fr Symrise relevanten Nachhaltigkeitskriterien 100 74,65 391.897

Wadhrungsbereinigtes organisches Netto-Umsatz-

30 wachstum 150
30 Wadhrungsbereinigte EBITDA-Marge 15,49
20 Wadhrungsbereinigter Business Free Cashflow 0

Dr. Jean-Yves Steigerung der Produktausbeute durch nachhaltigere

Parisot Gestaltung der Prozesse. Verringerung des chemischen

X 10 Sauerstoffbedarfs im Abwasser um 4% p.a. 150
Zielbetrag:
525.000 € Nachhaltige Produktentwicklung: >15% des Umsatzes

mit neuen Produktentwicklungen (im Gegensatz
zu den anderen Zielen ist bei diesem Ziel keine Uber-
10 erfillung moglich) 100 74,65 391.897

Zur Sicherstellung einer angemessenen Incentivierung der Vorstandsmitglieder hat der Aufsichtsrat im Einklang mit
dem Vergiitungssystem in besonderen Fillen die Moglichkeit, fiir Vergiitungszwecke die Ist-Werte der den Leistungs-
kriterien zugrunde liegenden Kennzahlen anzupassen. Dies geschieht insbesondere in Fdllen, in denen die Zielsetzung
nicht mit den Ist-Werten der Kennzahlen vergleichbar ist und die Bemessungsbasis somit eine andere ist. Durch die
Bereinigungen stellt der Aufsichtsrat eine kongruente Ausgestaltung der Zielsetzung und Zielerreichung sicher. Im Ein-
klang hiermit hat der Aufsichtsrat die berichteten Ergebnisse (Umsatz, EBITDA und Business Free Cashflow) um
Akquisitionseffekte (Umsatz- und Ergebnisbeitrage sowie einmalige, nicht wiederkehrende Akquisitions- und Integrations-
kosten und Wertminderungen) sowie weitere unvorhergesehene, einmalige und nicht wiederkehrende Sondereffekte
angepasst, die auch nicht in der Zielsetzung zu Beginn des Geschaftsjahres beriicksichtigt waren. Dar{iber hinaus ergeben
sich Abweichungen zu den berichteten Zahlen aus der Wahrungsumrechnung. Die berichteten Zahlen werden zu den
Durchschnittskursen des Berichtsjahres bewertet, fiir die Performance Messung werden hingegen die bei der Zielfest-
legung zugrunde gelegten Budgetkurse verwendet.

Zu den bereinigten Akquisitionseffekten zahlen insbesondere:

» Akquisitionen von Giraffe, Néroli und Romani, Schaffelaarbos und Wing Pet Food sowie Vollkonsolidierung von
Califormulations (Umsatzbeitrag insgesamt 184,1 Mio. €, Ergebnisbeitrag insgesamt 36,5 Mio. €)

« Integrationskosten fiir die obigen Akquisitionen (Ergebniseffekt —3,1 Mio. €)

» Ertrdge im Zusammenhang mit der Verduflerung von Geschaftsteilen, im Wesentlichen Verauflerung des Velcorin-
Geschafts und Teilverkauf des Selleriegeschafts (Ergebniseffekt insgesamt 36,6 Mio. €)
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Wertminderung von Swedencare nach Aufstockung der Beteiligung (operativer Ergebnisbeitrag 3,5 Mio. €, Wert-
minderung -126,1 Mio. €). Die unvorhergesehenen, einmaligen und nicht wiederkehrenden Sondereffekte, die ebenfalls
bereinigt wurden, umfassen:

« Eliminierung einer Versicherungserstattung aus dem Cyber-Security Vorfall von 2020 (3,6 Mio. €)
« Unvorhergesehene Betriebsstillstinde (- 7,1 Mio. €)
 Restrukturierungsprogramme (-5,2 Mio. €)

4.3.1.2 Im Geschéftsjahr zugeteilter LTIP (LTIP 2022 - 2025)

Zu Beginn des Geschdftsjahres 2022 wurde den Vorstandsmitgliedern der LTIP 2022 — 2025 zugeteilt, der sich nach dem
Vorstandsvergiitungssystem 2022 richtet. Der LTIP 2022 - 2025 ist ein Performance Share Plan mit einer Performance-
Periode von vier Jahren.

Long Term Incentive
—I— Geschéftsjahr 1

Geschéftsjahr 2

Geschiftsjahr 3

Geschiftsjahr 4 —|—>

Absolute Aktienkursentwicklung Auszahlung

. in bar
ZIeIi':le:ag W oder in Aktien
Cap: 200%
des Zielbetrags
o Performance-Periode vier Jahre
@-Aktienkurs Gesamtzielerreichung (0 % - 200 %) @-Aktienkurs +

Dividenden

Vorliufige Relativer TSR

Anzahl zugeteil- vs. individuelle ° EPS ° ESG-Ziele Finale Anzahl
ter virtueller ° Vergleichsgruppe e virtueller

Performance Performance
Gewichtung: 40 % Gewichtung: 40 % Gewichtung: 20 % | Shares

Shares

Dabei wurden den Vorstandsmitgliedern zu Beginn des Geschaftsjahrs im Rahmen des LTIP 2022 - 2025 virtuelle Per-
formance Shares zugeteilt. Die Anzahl der zugeteilten Performance Shares errechnet sich aus dem vertraglich vereinbarten
Zielbetrag bei 100 % Zielerreichung dividiert durch das arithmetische Mittel der Schlusskurse der Aktie der Symrise AG an
den letzten 60 Handelstagen vor dem Beginn der jeweiligen Performance-Periode (Zuteilungskurs). Fiir den LTIP 2022 — 2025
betrdgt der Zuteilungskurs 123,73 €.

Anzahl zugeteilter

Zielbetrag Zuteilungskurs virtueller

in€ in€ Performance Shares
Dr. Heinz-Jiirgen Bertram 1.200.000 123,73 9.699
olaf Klinger 700.000 123,73 5.657
Dr. Jean-Yves Parisot 700.000 123,73 5.657

Leistungskriterien

Der LTIP 2022 - 2025 orientiert sich zu jeweils 40 % an den finanziellen Leistungskriterien wahrungsbereinigter ,Gewinn

je Aktie“ (sog. Earnings per Share, ,EPS“) iiber die Performance-Periode und relativer Total Shareholder Return (,TSR“) im
Vergleich zu einer Vergleichsgruppe wahrend der Performance-Periode und zu 20 % an ESG-Zielen.

Durch die ausgewdhlten finanziellen Leistungskriterien leistet der LTIP 2022 - 2025 einen wichtigen Beitrag, den Wert des

Unternehmens fiir die Aktiondre sowie weitere Stakeholder zu steigern. Mit der Beriicksichtigung des EPS wird ein Fokus
auf die langfristige und nachhaltige Profitabilitdt von Symrise gelegt. Das Leistungskriterium relativer TSR reflektiert das
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Ziel von Symrise, sich in Relation zu relevanten Vergleichsunternehmen langfristig iiberdurchschnittlich am Aktien-
markt zu entwickeln und somit die Attraktivitdt des Unternehmens als Investment fiir die Aktiondre zu starken. Zuletzt
erfolgt durch die Beriicksichtigung relevanter ESG-Ziele die Verankerung der Nachhaltigkeitsstrategie im Verglitungs-
system des Vorstands. Durch die Implementierung in einem Performance Share Plan wird neben der relativen TSR-
Entwicklung auch die absolute Aktienkursentwicklung incentiviert und damit die Interessen von Vorstand und Aktiondren
noch weiter in Einklang gebracht.

Zur Ermittlung der Zielerreichung des EPS wird der jahrliche, im Geschdftsbericht ausgewiesene EPS-Wert herangezogen.
Aus den vier Jahreswerten wird der Durchschnitt iiber die Performance-Periode gebildet.

Zur Ermittlung des relativen TSR wird die Kursentwicklung der Aktie der Symrise AG zuzliglich der fiktiv reinvestierten
Dividenden tber die vierjahrige Performance-Periode mit der Kursentwicklung der Aktien der Vergleichsgruppe zuziiglich
der ausgezahlten Dividende iber die vierjdhrige Performance-Periode verglichen. Dazu wird der Perzentil Rank von
Symrise innerhalb der Vergleichsgruppe ermittelt und wie folgt bewertet:

Zielerreichungskurve relativer TSR

2005 e eee— o

100% |-

ZIELERREICHUNG

0% __

\ \ \ \
0% 25% 50% 75%

PERZENTIL RANK SYMRISE

Die Vergleichsgruppe fiir die Ermittlung des relativen TSR entspricht der Vergleichsgruppe, die Symrise auch zur
Angemessenheitspriifung heranzieht. Sie umfasst folgende Unternehmen: Beiersdorf, CHR Hansen, Croda, DSM, EVONIK,
Givaudan, Henkel, IFF, Kerry Group, KWS, LANXESS, Novozymes, Sidzucker und Wacker Chemie.

Zu Beginn der Performance-Periode hat der Aufsichtsrat zudem messbare und quantifizierbare ESG-Ziele fiir den
LTIP 2022 - 2025 festgelegt. Das festgelegte ESG-Ziel des LTIP 2022 — 2025 ist die Erhohung der Oko-Effizienz der Treib-
hausgas-Emissionen (Scope 1+2) um 6,6 % p.a.

Flr das Leistungskriterium EPS und fiir jedes ESG-Ziel hat der Aufsichtsrat zu Beginn der Performance-Periode einen
Zielwert bestimmt, der einer Zielerreichung von 100 % entspricht, sowie einen Schwellenwert, der einer Zielerreichung
von 0 % entspricht und einen Maximalwert, der einer Zielerreichung von 200 % entspricht. Zielerreichungen tiber
200 % fithren nicht zu einer weiteren Erh6hung des Zielerreichungsgrads.
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LTIP KIPs Zielbeschreibung Gewichtung (%) 100% Zielwert Bandbreite 0% Bonuswert 200% Bonuswert

Relativer Total

Shareholder Return

vs. Vergleichs-

gruppe 40 50% 25-75% 25% 75%

Durchschnittliches
EPS 2022-2025 3,92 30% (+/- 15%) 3,33 4,51

Erhéhung der Oko-
Effizienz der Treib-
hausgas-Emissionen
(Scope 1+2) um

ESG Ziel 6,6%p.a. 20

Schematische LTI Zielerreichungskurve

20006 | o e

100% __

ZIELERREICHUNG

0%

Schwellenwert Zielwert Maximalwert

PERFORMANCE

Uberfiihrung der Leistungsbemessung in einen LTIP-Bonus und Auszahlung

Nach Ablauf der Performance-Periode werden die finanziellen Leistungskriterien und ESG-Ziele einzeln herangezogen
und jeweils der prozentuale Grad der Zielerreichung bestimmt. Aus der Summe der einzelnen Zielerreichungen und
der Gewichtung der Leistungskriterien ergibt sich die Gesamtzielerreichung. Der maximale Gesamtzielerreichungsgrad
beim LTIP 2022 - 2025 liegt bei 200 % (sog. Cap). Anhand der Gesamtzielerreichung der finanziellen Leistungskriterien
und ESG-Ziele ermittelt sich die finale Anzahl an Performance Shares. Die Zielerreichungen werden ex-post im Vergiitungs-
bericht offengelegt.

Zur Ermittlung des Auszahlungsbetrags aus dem LTIP 2022 - 2025 wird die finale Anzahl an Performance Shares mit dem
arithmetischen Mittel der Schlusskurse der Aktie der Symrise AG an den letzten 60 Handelstagen vor dem Ende der
Performance-Periode und den wahrend der Performance-Periode pro Aktie der Symrise AG ausgezahlten Dividenden
multipliziert.

19



Die Auszahlung des LTIP 2022 - 2025 erfolgt in bar nach Feststellung des Konzernabschlusses fiir das letzte Geschaftsjahr
der Performance-Periode durch den Aufsichtsrat. Alternativ kann der Aufsichtsrat beschlief3en, den LTIP 2022 -2025 in
Aktien der Symrise AG auszuzahlen.

Abschlagszahlung

Durch die Umstellung des vorherigen LTIP mit dreijahriger Laufzeit auf den neuen LTIP mit vierjihriger Laufzeit kommt
es nach Ablauf des dritten Jahres der Performance-Periode des LTIP 2022 —2025 zu einer Auszahlungsliicke. Zur Kompen-
sation der Auszahlungsliicke kdnnen die Vorstandsmitglieder entscheiden, eine Abschlagszahlung von bis zu 50 % des
Zielbetrags des LTIP 2022 —2025 nach Ablauf von drei der vier Jahre der Performance-Periode in Anspruch zu nehmen. Der
Aufsichtsrat kann die Hohe der Abschlagszahlung reduzieren, wenn er aufgrund von Prognosen bereits zum Zeitpunkt
der Auszahlung der Abschlagszahlung davon ausgehen kann, dass der endgtiltige Auszahlungsbetrag des LTIP 2022 - 2025
die Hohe der Abschlagszahlung nicht erreicht. Die Abschlagszahlung wird zu Beginn des Jahres 2025 ausbezahlt. Nach
Ablauf der Performance-Periode des LTIP 2022 — 2025 wird die Abschlagszahlung mit dem finalen Auszahlungsbetrag
aus dem LTIP 2022 - 2025 verrechnet. Ubersteigt die Abschlagszahlung den finalen Auszahlungsbetrag, ist das Vorstands-
mitglied zur Riickzahlung verpflichtet. Endet die Bestellung eines Vorstandsmitglieds vor dem Zeitpunkt der Aus-
zahlung der Abschlagszahlung, besteht kein Anspruch auf die Abschlagszahlung. Enden die Bestellung und /oder der
Anstellungsvertrag eines Vorstandsmitglieds aufgrund eines Bad Leaver Falls, der zum Verfall der offenen Tranchen des
LTIP 2022 - 2025 fihrt, besteht ebenfalls kein Anspruch auf die Abschlagszahlung. Sofern die Abschlagszahlung bereits
ausgezahlt wurde, ist das Vorstandsmitglied verpflichtet, die Abschlagszahlung spitestens einen Monat nach Ende der
Bestellung zuriickzuzahlen.

4.3.1.3 Im Geschiftsjahr vollstindig erdienter LTIP (LTIP 2020 -2022)

Der LTIP 2020 -2022 richtet sich nach dem Vorstandsvergiitungssystem 2015. Er ist als zukunftsgerichteter Performance
Cash Plan ausgestaltet. Zum 1. Januar 2020 wurde den partizipierenden Vorstandsmitgliedern jeweils eine Tranche
mit dreijahriger Laufzeit (,Performance-Periode) zugeteilt. Die nachfolgende Tabelle gibt einen Uberblick iiber den
LTIP nach dem Vorstandsvergilitungssystem 2015:

Performance Cash Plan
« Performance-Periode: drei Jahre vorwdrtsgerichtet
« Rollierende Systematik (jahrliche Tranchen)

Leistungskriterium

« Aktienkursentwicklung zuziiglich der Dividende oder sonstiger Ausschittungen
(Total Shareholder Return, ,TSR“) der Symrise AG

« Zielerreichung ergibt sich anhand der Entwicklung des Symrise TSR im Vergleich
zu Wettbewerbern und Markt-Vergleichsunternehmen (,, TSR-Peer Group“)

Schwellen-, Ziel- und Maximalwert
« Auszahlung, wenn Symrise sich iber die drei Performance-Jahre besser
entwickelt hat als 25 % der Vergleichswerte (mindestens 25ster Perzentil Rank
Me'hrjéihrige ) Wertschaffung im Einklang mit den bezcigen auf die Peer Group, sogenannter ,Threshold“); bei Werten unter 25%
variable Vergiitung Interessen der Aktionire /Investoren. entfdllt der Bonusanspruch
(Long Term * 100 % Zielerreichung entsprechen dem sosten Perzentil Rank
Incentive Plan, LTIP) Vergleich mit Peer Group fordert die . Zwischgn dem 25sten und dem 75sten Perzentil Rank verlauft die Bonusberech-
Wettbewerbsorientierung. nung linear
« Auszahlungsdeckelung (,,Cap”) von 200 %
« Jahrliche Festschreibung des erreichten Perzentil Rank

Fordert langfristiges Engagement und
setzt Anreize fir eine nachhaltige

Hohe der Zielbetrdge bei 100 % Zielerreichung im Geschaftsjahr 2020

« Zielbetrag entspricht 33 % der Ziel-Gesamtvergiitung, bestehend aus
Festverglitung, Jahresbonus und Long Term Incentive Plan

« Vorstandsvorsitzender: 800.000 €

« Ordentliches Mitglied: 500.000 €

Auszahlungsmodalitdten
< Im Jahr nach Ablauf der Performance-Periode und nach Billigung des Konzern-
abschlusses in bar oder in Aktien
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Da als gewdhrte und geschuldete Vergiitung diejenigen Vergiitungen beschrieben werden, fiir die das jeweilige Vor-
standsmitglied die zugrundeliegenden Leistungen bis zum 31. Dezember 2022 vollstandig erbracht hat, wird nachfolgend
der in den Tabellen fiir das Geschaftsjahr 2022 ausgewiesene LTIP mit der Performance-Periode 2020 — 2022 erldutert.

a) Zielvorgaben fiir die Performance-Periode 2020 - 2022
Allen im Geschaftsjahr 2020 aktiven Vorstandsmitgliedern wurde zum 1. Januar 2020 ein LTIP mit der Performance-
Periode 2020 -2022 (1. Januar 2020 bis 31. Dezember 2022) zugeteilt.

Mafdgebliches Leistungskriterium ist die Aktienkursentwicklung zuziiglich der Dividende oder sonstiger Ausschiittungen
(Total Shareholder Return, ,,TSR“) der Symrise AG. Die Zielerreichung beurteilt sich anhand der Entwicklung des
Symrise TSR im Vergleich zu Wettbewerbern und Markt-Vergleichsunternehmen (,TSR-Peer Group"). Die TSR-Peer Group
wird durch ein externes Beratungsunternehmen (Obermatt, Ziirich/Schweiz) empfohlen und bestand wahrend der
Performance-Periode 2020 - 2022 aus den folgenden Unternehmen:

» Symrise AG (Germany)

» Beiersdorf Aktiengesellschaft (Germany)

« Clariant AG (Switzerland)

« Conagra Foods (United States)

» Croda International Plc. (United Kingdom)

» Givaudan SA (Switzerland)

« Glanbia plc (Ireland)

« Henkel AG & Co. KGaA (Germany)

« Huabao International Holdings Limited (Hong Kong)
» Ingredion Inc. (United States)

« International Flavors & Fragrances, Inc. (United States)
« Kao Corp. (Japan)

» Kerry Group Plc. (Ireland)

» Koninklijke DSM N.V. (Netherlands)

» McCormick & Company, Inc. (United States)

« Natura Cosméticos S.A. (Brazil)

» Novozymes A/S (Denmark)

* PCAS (France)

» Robertet SA (France)

« Sensient Technologies Corporation (United States)
» T. Hasegawa Co., Ltd. (Japan)

» Takasago International Corporation (Japan)

» Tate & Lyle plc (United Kingdom)

» The Hershey Company (United States)

» Treatt PLC (United Kingdom)

Nach Ablauf der Performance-Periode und nach Billigung des Konzernabschlusses erfolgt eine Barauszahlung. Die Hohe
der Bonuszahlung ergibt sich aus der Entwicklung des Symrise TSR im Vergleich zum TSR der TSR-Peer Group. Sie kann
dabei auch Null betragen. Hierfiir wird der Symrise TSR mit Hilfe eines sogenannten Perzentil Rankings dargestellt. Das
Perzentil Ranking wird durch ein externes Beratungsunternehmen (Obermatt, Ziirich/Schweiz) erstellt. Der Index wird
dabei borsentdglich berechnet. Bei Veranderungen in der TSR-Peer Group (beispielsweise Akquisition eines gelisteten
Unternehmens) nimmt der Aufsichtsrat Anpassungen auf Empfehlung des externen Beraters vor.

Flr die Performance-Periode 2020 - 2022 gelten folgende Schwellen-, Ziel und Maximalwerte:

Perzentil Rank Bonusanspruch

Unterhalb 25ster Perzentil Rank (Schwellenwert) 0

50sten Perzentil Rank (Zielwert) 100% des individuellen Zielbetrags
75sten Perzentil Rank (Maximalwert) 200% des individuellen Zielbetrags
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Zwischen dem 25sten und dem 75sten Perzentil Rank verlduft die Bonusberechnung linear. Werte oberhalb des 75sten
Perzentil Rank fiihren zu keiner weiteren Auszahlung.

200%

Verlauf der
LTIP Bonus Kurve

150%

100% __

BONUSANSPRUCH

50% __

0% 25% 50% 75% 100%

Durchschnittlicher Perzentil Rank je Performance-Periode von
drei Jahren basierend auf ,, Total Shareholder Return“

Der jahrlich erreichte Perzentil Rank wird festgeschrieben und sodann der Durchschnitt iber drei Jahre gebildet.

b) Zielerreichung fiir die Performance-Periode 2020 - 2022
Die nachfolgende Tabelle fasst die Gesamt-Zielerreichung und den sich daraus ergebenden Auszahlungsbetrag fiir die
einzelnen Vorstandsmitglieder zusammen.

Durchschnittliches Perzentil

Ranking Symrise AG iiber Zielbetrag
Performance-Periode 2020-2022 Zielerreichung (100% Zielerreichung)  Auszahlungsbetrag
in% in% in€ in€

Dr. Heinz-)iirgen Bertram 800.000 1.165.867

olaf Klinger 61,40 145,70 500.000 728.667

Dr. Jean-Yves Parisot 500.000 728.667

4.3.2 UBEREINSTIMMUNG MIT DEM VERGUTUNGSSYSTEM UND EINHALTUNG DER MAXIMALVERGUTUNG

Die den Vorstandsmitgliedern im Geschaftsjahr 2022 gewdhrte und geschuldete Vergiitung entspricht den Vorgaben des
jeweils geltenden Vergiitungssystems. Dabei entsprechen die festen Vergiitungsbestandteile und der Jahresbonus (STI)
dem Vorstandsvergiitungssystem 2022 und der LTIP 2020-2022 dem Vorstandsvergiitungssystem 2015. Abweichungen
von den jeweils geltenden Vorstandsvergiitungssystemen liegen nicht vor.
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Die Auszahlungen aus dem Jahresbonus und dem Long Term Incentive Plan waren nicht zu kiirzen, da das Auszahlungs-
cap von 150 % beim Jahresbonus bzw. 200 % beim Long Term Incentive Plan nicht erreicht wurde.

Im Vorstandsvergiitungssystem 2022 ist fiir jedes Vorstandsmitglied eine Maximalvergiitung i.S.d. § 87a Abs. 1 Satz 2
Nr. 1 AktG vorgesehen, die auch vertraglich vereinbart ist. Die Maximalvergiitung bezieht sich auf die fiir das jeweilige
Geschiftsjahr zugeteilten Vergiitungselemente. Die im Rahmen der gewdhrten und geschuldeten Vergiitung dargestellten
Vergiitungselemente halten die Maximalvergiitung fiir das Geschaftsjahr 2022 ein, da die Summe aus Festvergiitung,
Nebenleistungen und dem Auszahlungsbetrag des Jahresbonus 2022 die Maximalvergiitung nicht erreicht haben. In die
Maximalvergilitung 2022 flief3t zudem der LTIP 2022 - 2025, dessen Hohe erst mit Ablauf des Geschaftsjahres 2025 fest-
steht. Die Gesellschaft wird im Vergiitungsbericht, der iber den LTIP 2022 - 2025 berichtet, erldutern, ob und wie die Summe
aus Festvergiitung, Nebenleistungen, dem Auszahlungsbetrag des Jahresbonus 2022 und dem Auszahlungsbetrag aus
dem LTIP 2022 -2025 die Maximalvergiitung erreicht hat und ob und wie der Auszahlungsbetrag aus dem LTIP 2022 - 2025
daher zu klirzen war.

4.3.3 LEISTUNGEN UND LEISTUNGSZUSAGEN AN VORSTANDSMITGLIEDER IM ZUSAMMENHANG MIT
DER VORZEITIGEN BEENDIGUNG DER VORSTANDSTATIGKEIT

Die Anstellungsvertrage sehen Zusagen fiir Leistungen aus Anlass der vorzeitigen Beendigung der Vorstandstatigkeit
infolge eines Kontrollwechsels (,Change of Control“) vor. Im Fall eines Kontrollwechsels hat jedes Vorstandsmitglied das
Recht, seinen Anstellungsvertrag mit einer Frist von sechs Monaten zu kiindigen. Macht ein Vorstandsmitglied von diesem
Kiindigungsrecht Gebrauch, wird die Restlaufzeit des Dienstvertrags abgegolten, begrenzt auf zwei Jahresvergiitungen
(,Abfindungs-Cap"). Wird das Vorstandsmitglied innerhalb von sechs Monaten nach einem Kontrollwechsel vorzeitig
ohne wichtigen Grund im Sinne des § 626 BGB durch den Aufsichtsrat abberufen oder wird das Amt einvernehmlich be-
endet, besteht ebenfalls ein Anspruch auf eine Abfindung begrenzt auf das vorstehend genannte Abfindungs-Cap.

Die Long Term Incentive Pldne (LTIP) unter dem Vorstandsvergiitungssystem 2015 enthalten eine separate Regelung fiir
den Fall eines dort definierten Kontrollwechsels. Wird im Zuge eines Kontrollwechsels ein Mitglied des Vorstands ab-
berufen, werden diesem Vorstandsmitglied alle zu dem Zeitpunkt laufenden und noch nicht filligen, mehrjahrigen vari-
ablen Vergiitungen auf Basis einer Zielerreichung von 100 % ausbezahlt. In den unter dem Vorstandsvergiitungssystem
2022 ab 1. Januar 2022 zugeteilten LTIPs ist eine solche Sonderregelung nicht mehr vorgesehen.

In anderen Fdllen als dem Kontrollwechsel der Beendigung des Dienstverhdltnisses gilt fiir die LTIPs unter dem Vor-
standsvergiitungssystem 2015: Grundsatzlich verfallen alle offenen Tranchen. Etwas anderes gilt bei einer Beendigung
des Dienstverhdltnisses durch Tod, Invaliditdt, Pensionierung oder Kiindigung des Vorstandsmitglieds aus wichtigem
Grund wegen eines Verschuldens aus der Sphdre der Gesellschaft. In diesen Fdllen werden die offenen LTIP pro rata nach
der reguldren Laufzeit abgerechnet. LTIPs unter dem Vorstandsvergiitungssystem 2022 verfallen bei einer Niederlegung
durch das Vorstandsmitglied ohne wichtigen Grund oder einer Kiindigung des Dienstvertrags durch die Gesellschaft aus
wichtigem Grund vor Ablauf der Performance-Periode. In allen iibrigen Fdllen werden die offenen Tranchen anteilig
gekiirzt, wobei fiir eine Kiirzung nur das erste Jahr der Performance-Periode maf3geblich ist.

4.3.4 LEISTUNGSZUSAGEN AN VORSTANDSMITGLIEDER FUR DIE REGULARE BEENDIGUNG DER TATIGKEIT

Bei einem zeitlichen Auslaufen der Dienstvertrdge erhalten die Vorstandsmitglieder keine besondere Vergiitung, ins-
besondere keine gesonderten Abfindungszahlungen. Die im Zeitpunkt des Ausscheidens laufenden Long Term Incentive
Programme werden im Falle eines Ausscheidens aufgrund Pensionierung oder dauerhafter Erwerbsunfahigkeit auf pro
rata Basis abgerechnet. Gleiches gilt, wenn das Vorstandsmitglied ausscheidet, weil sein Dienstvertrag nicht oder nicht
zu den gleichen Konditionen verldngert wird.

Mit allen Vorstandsmitgliedern ist ein nachvertragliches Wettbewerbsverbot von zwolf Monaten vereinbart, auf das
das Unternehmen verzichten kann. Im Falle seiner Inanspruchnahme erhadlt das jeweilige Vorstandsmitglied als
Entschddigung hierfiir 50 % seiner Festvergiitung fiir diese zwolf Monate. Eine etwaige Abfindung wird auf die Karenz-
entschddigung angerechnet.
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Den Vorstandsmitgliedern wird keine unternehmensfinanzierte Altersversorgung gewdhrt. Allerdings kdnnen alle in
Deutschland ansdssigen Vorstandsmitglieder aus ihrer Festvergiitung im Rahmen eines Gehaltsverzichts Altersversorgungs-
anspriiche aufbauen (,Deferred Compensation). Im Jahr 2022 haben Herr Dr. Bertram und Herr Klinger davon Gebrauch
gemacht. (Herr Dr. Parisot konnte dies aufgrund seiner Sozialversicherungspflicht in Frankreich jedoch nicht). Ein Unter-
nehmenszuschuss wird nicht gezahlt. Es handelt sich um eine aus Entgeltumwandlung finanzierte Direktzusage. Der
umgewandelte Beitrag wird entsprechend der vertraglichen Zusage in Abhdngigkeit vom jeweils erreichten Alter nach
versicherungsmathematischen Grundsdtzen verrentet (beitragsorientierte Leistungszusage). Im Zusammenhang mit der
eigenfinanzierten Altersversorgung durch Deferred Compensation hat Symrise aufgrund eines versicherungsmathe-
matischen Gutachtens im Jahr 2022 folgende Auflésungen von Riickstellungen vorgenommen:

« fiir Herrn Dr. Bertram in H6he von 521.901 € (Vorjahr: Zufiihrung von 157.831 €),
 fiir Herrn Klinger in Hohe von 178.774 € (Vorjahr: Zufiihrung von 51.316 €).

Grund fiir die Auflésung ist die Verdanderung des IAS-Diskontierungszinses. Dieser hat sich von 1,26 % (31. Dezember 2021)
auf 3,90 % zum 31. Dezember 2022 erhoht.

Die Barwerte fiir die Deferred Compensation betragen per 31. Dezember 2022 fiir Herrn Dr. Bertram 1.761.389 € und fir
Herrn Klinger 519.144 €.

Herr Dr. Bertram hat aufgrund seines fritheren Arbeitsverhdltnisses mit der Gesellschaft aus der Zeit vor ihrer Vorstand-
statigkeit eine laufende Altersversorgungszusage zum Zwecke der Entgeltumwandlung, die damals auch alle anderen
Mitarbeiter der ehemaligen Haarmann & Reimer GmbH angeboten wurde. Im Geschaftsjahr 2022 hat Herr Dr. Bertram
liber Altersversorgung weiterhin Entgelt umgewandelt. Anderungen dieser Zusagen sind im Geschéftsjahr 2022 nicht
erfolgt. Die folgende Ubersicht weist die Pension fiir das Geschaftsjahr 2022 fiir Herrn Dr. Bertram individualisiert aus,
unterteilt in den Barwert und den aus der Entgeltumwandlung von Herrn Dr. Bertram resultierenden Dienstzeitaufwand.

Pensionen 2022 nach IAS 19

Barwert in € Dienstzeitaufwand in €

Dr. Heinz-Jiirgen Bertram 632.896 29.650

4.3.5 LEISTUNGEN UND LEISTUNGSZUSAGEN AN VORSTANDSMITGLIEDER,
DIE IM GESCHAFTSJAHR 2022 AUSGESCHIEDEN SIND

Im Geschdftsjahr 2022 sind keine Vorstandsmitglieder ausgeschieden.
4.3.6 KEINE RUCKFORDERUNGEN IM GESCHAFTSJAHR 2022

Seit 1. Januar 2022 gelten fiir die aktiven Vorstandsmitglieder die Malus- und Clawback-Regelungen des Vorstands-
verglitungssystems 2022. Danach kann der Aufsichtsrat bei einem groben Fehlverhalten die variable Vergiitung teilweise
oder vollstindig einbehalten oder zurtickfordern (Compliance-Malus bzw. Compliance-Clawback) und bei der nach-
traglichen Feststellung eines fehlerhaften Jahresabschlusses bzw. Konzernabschlusses die variable Vergiitung zurtick-
fordern (Performance-Clawback). Im Geschaftsjahr 2022 wurde von der Moglichkeit, variable Vergiitungsbestandteile
zuriickzufordern, kein Gebrauch gemacht, da keine Malus- oder Clawback-Tatbestdnde vorlagen.
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5. VERGUTUNG FRUHERER VORSTANDSMITGLIEDER

Nach § 162 Abs. 1 Satz 1 AktG ist auch iber die den fritheren Vorstandsmitgliedern der Symrise AG im Berichtsjahr gewdhrte
und geschuldete Vergiitung zu berichten.

Die Pflicht, iiber die friiheren Vorstandsmitgliedern gewdhrte und geschuldete Vergiitung individualisiert zu berichten,
erstreckt sich nach § 162 Abs. 5 Satz 2 AktG auf die Vergiitung, die bis zum Ablauf von zehn Jahren nach dem Geschafts-
jahr gewdhrt und geschuldet wird, in dem das friithere Vorstandsmitglied das zuletzt bei der Symrise AG ausgetibte
Vorstands- oder Aufsichtsratsamt beendet hat. In diesem Zeitraum sind bei der Symrise AG, Herr Hans Holger Gliewe,
Herr Bernd Hirsch, Herr Horst-Otto Gerberding, Herr Achim Daub und Herr Heinrich Schaper ausgeschieden.

Herr Hirsch und Herr Daub haben im Geschaftsjahr 2022 keine Vergiitung mehr von der Symrise AG und von Konzern-
unternehmen erhalten und noch keine Rentenzahlungen.

Herr Schaper hat fiir das Geschdftsjahr 2022 noch eine Auszahlung aus dem LTIP 2020 -2022 in H6he von 303.611 €
(79,75 % der Gesamtvergiitung) und Pensionszahlungen in H6he von 77.093,64 € (20,25 % der Gesamtvergiitung)
erhalten. Anldsslich seines Ausscheidens wurde mit Herrn Schaper vereinbart, ab dem 1. April 2021 fiir die Dauer von
12 Monaten beratend fiir die Gesellschaft tatig zu werden, u.a. die Gesellschaft im Deutschen Verband der Aromen-
industrie zu vertreten. Flir diese Tdtigkeit wurde Herrn Schaper ein monatliches Honorar in Héhe von 20.800 € (ochne
Mehrwertsteuer) bei einer angemessenen Arbeitsbelastung von sechs Tagen im Monat zugesagt.

Die Herren Gerberding und Gliewe haben ebenfalls Pensionszahlungen erhalten.
Die Pensionszahlungen betrugen im Geschdftsjahr 2022 fiir

Horst-Otto Gerberding: 325.926,96 € brutto p.a.
Hans Holger Gliewe: 80.616,60 € brutto p. a.

Uber die Vergiitung, die friiheren Vorstandsmitgliedern im Jahr 2022 gewdhrt und geschuldet wurde, die ihr zuletzt bei
der Symrise AG ausgeilibtes Amt als Vorstands- oder Aufsichtsratsmitglied bereits vor Beginn des Jahrs 2012 beendet haben
und denen danach eine im Geschaftsjahr 2022 gewdhrte und geschuldete Vergiitung mehr als zehn Jahre nach Ablauf des
Geschdftsjahres, in dem sie bei der Symrise AG ausgeschieden sind, gewdhrt und geschuldet wurde, ist nach § 162 Abs. 5
Satz 2 AktG nicht individualisiert zu berichten. Solchen fritheren Vorstandsmitgliedern und ihren Hinterbliebenen wurde
im Geschdftsjahr 2022 keine Vergiitung gewdhrt und geschuldet.

C. ANGEMESSENHEIT DER VORSTANDSVERGUTUNG

Die Angemessenheit der Vorstandsbeziige orientiert sich an den Aufgaben und dem persénlichen Beitrag der einzelnen
Vorstandsmitglieder sowie der wirtschaftlichen Lage und dem Marktumfeld des Konzerns insgesamt. Dariiber hinaus
wird die Ublichkeit der Vergiitung unter Beriicksichtigung des Vergleichsumfelds und der Symrise internen Vergiitungs-
struktur herangezogen.

1. PEER GROUP - HORIZONTALER VERGLEICH

Zur Priifung der Angemessenheit der Vorstandsbeziige hat der Personalausschuss des Aufsichtsrats zuletzt im Jahr 2022
eine vergleichende Benchmarkstudie durch eine externe Beratungsgesellschaft erstellen lassen (sogenannter horizontaler
Vergleich). Hierbei wurde eine flir Symrise spezifische Peer Group aus 14 Unternehmen aus der gleichen bzw. aus dhn-
lichen Branchen und mit vergleichbarem Geschdftsmodell, d.h. Wettbewerber von Symrise, Unternehmen der (verwand-
ten) Chemie-Branche sowie Unternehmen mit besonderer Kundenbeziehung zu Symrise zugrunde gelegt. Bei den Unter-
nehmen handelt es sich um bérsennotierte Unternehmen aus Deutschland sowie Europa zzgl. einem US-Unternehmen.

Bei der Auswahl der Unternehmen wurde deren Umsatz, Marktkapitalisierung sowie Mitarbeiterzahl beriicksichtigt. Ziel
ist es, dem Vorstand mit seiner Gesamtvergiitung (Fixvergiitung, Jahresbonus und Long Term Incentive) im Median-
Umfeld vergleichbarer Unternehmen zu vergiiten.

25



Zur Peer Group gehoren derzeit folgende Unternehmen: Beiersdorf, CHR Hansen, Croda, DSM, EVONIK, Givaudan, Henkel,
IFF, Kerry Group, KWS, LANXESS, Novozymes, Siidzucker und Wacker Chemie.

. VERTIKALER VERGLEICH

Neben diesem horizontalen Vergiitungsvergleich fithrt Symrise bei der Festsetzung der Vorstandsvergiitung eine
summarische Betrachtung (keine festgelegten Relationen) der konzerninternen Vergiitungsstrukturen (sog. vertikaler
Vergleich) durch. Dabei wird die Relation der Vorstandsvergiitung im Verhaltnis zur Vergiitung der oberen Fiihrungs-
krafte sowie der Belegschaft insgesamt betrachtet.

. VERGUTUNG DER MITGLIEDER DES AUFSICHTSRATS

Die Hauptversammlung der Symrise AG hat das Vergiitungssystem fiir die Aufsichtsratsmitglieder mit Beschluss vom
16. Mai 2018 gebilligt, indem sie die Regelungen zur Vergiitung des Aufsichtsrats in § 14 der Satzung neu gefasst hat.
Die Hauptversammlung am 5. Mai 2021 hat mit 98,15 % der abgegebenen Stimmen die Verglitung bestatigt und das Ver-
glitungssystem beschlossen.

UBERBLICK UBER DAS VERGUTUNGSSYSTEM DER AUFSICHTSRATSMITGLIEDER

Die Mitglieder des Aufsichtsrates erhalten eine feste jahrliche Vergiitung in Héhe von 70.000 €. Der Vorsitzende des Auf-
sichtsrates erhdlt eine zusdtzliche feste jahrliche Verglitung in Hohe von 70.000 €. Der stellvertretende Vorsitzende
des Aufsichtsrates und der Vorsitzende des Priiffungsausschusses erhalten eine zusdtzliche feste jahrliche Vergiitung von
jeweils 35.000 €.

Dariiber hinaus erhalten die Mitglieder des Aufsichtsrats fiir jede persdnliche Teilnahme an einer Prasenzsitzung des
Aufsichtsrats und seiner Ausschiisse ein Sitzungsgeld von 1.000 €, jedoch hochstens 1.500 € je Kalendertag.

Aufsichtsratsmitglieder, die nur wahrend eines Teils des Geschaftsjahrs dem Aufsichtsrat angehdrt haben, erhalten fir
jeden angefangenen Monat ihrer Tatigkeit ein Zwolftel der Vergiitung. Dies gilt entsprechend fiir Mitgliedschaften in
Aufsichtsratsausschiissen.

Die Vergiitung ist zahlbar nach Ablauf der Hauptversammlung, die iiber die Entlastung des Aufsichtsratsmitglieds fiir das
jeweilige Geschaftsjahr entscheidet, fiir das die Vergiitung zu zahlen ist.

Die Gesellschaft erstattet den Aufsichtsratsmitgliedern auf Nachweis angemessene Auslagen. Die Umsatzsteuer wird
von der Gesellschaft erstattet, soweit die Mitglieder des Aufsichtsrats berechtigt sind, die Umsatzsteuer der Gesellschaft
gesondert in Rechnung zu stellen und dieses Recht ausiiben.

Die Gesellschaft kann zu Gunsten der Aufsichtsratsmitglieder eine Haftpflichtversicherung abschlief3en, welche die ge-
setzliche Haftpflicht aus der Aufsichtsratstatigkeit abdeckt. Die Gesellschaft hat fiir die Mitglieder des Aufsichtsrats
eine solche Vermogensschadens-Haftpflichtversicherung abgeschlossen. Diese Versicherung sieht angemessene Selbst-
behalte vor. Fiir die Mitglieder des Aufsichtsrats besteht die Moglichkeit, diese Selbstbehalte auf eigene Kosten zu
versichern.

Ausgeschiedene Mitglieder des Aufsichtsrats bekommen von der Symrise AG nach ihrem Ausscheiden keine Vergiitung
mehr fiir die friihere Aufsichtsratstdtigkeit.
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2. GEWAHRTE UND GESCHULDETE VERGUTUNG IM GESCHAFTSJAHR 2022

Die folgende Tabelle zeigt die den einzelnen Aufsichtsratsmitgliedern individuell gewahrte und geschuldete Vergiitung
im Geschaftsjahr 2022. Die in der Tabelle ausgewiesene Vergiitung bildet die Vergiitung ab, die den Aufsichtsrats-
mitgliedern fir ihre Tatigkeit im Aufsichtsrat fiir das Geschaftsjahr 2022 gezahlt wird, auch wenn die Vergiitung erst im
Folgejahr nach Ablauf der Hauptversammlung fallig wird.

Feste Vergiitung Sitzungsgelder Gesamt
2022 in€ in% in€ in% in€
Michael Konig 140.000 91,50 13.000 8,50 153.000
Ursula Buck 70.000 85,89 11.500 14,11 81.500
Jeannette Chiarlitti® 70.000 85,89 11.500 1411 81.500
Harald Feist 105.000 88,98 13.000 11,02 118.000
Horst-Otto Gerberding 70.000 89,17 8.500 10,83 78.500
Bernd Hirsch 105.000 90,13 11.500 9,87 116.500
André Kirchhoff 70.000 90,91 7.000 9,09 77.000
Dr. Jakob Ley 70.000 89,17 8.500 10,83 78.500
Prof. Dr. Andrea Pfeifer 70.000 89,17 8.500 10,83 78.500
Andrea Piittcher 70.000 85,89 11.500 1411 81.500
Peter Vanacker 70.000 90,91 7.000 9,09 77.000
Peter Winkelmann 70.000 89,17 8.500 10,83 78.500

5 Die Verzichtserkldrung von Frau Jeannette Chiarlitti aus dem Jahr 2021 ist nicht mehr gltig.

E. VERGLEICHENDE DARSTELLUNG

Die folgende Tabelle stellt die Ertragsentwicklung der Symrise AG, die jadhrliche Verdnderung der Vergiitung der Mitglieder
des Vorstands und des Aufsichtsrats sowie die jahrliche Verdnderung der durchschnittlichen Vergiitung der Arbeitnehmer
auf Vollzeitdquivalenzbasis tiber die letzten fiinf Geschaftsjahre dar.

Die Ertragsentwicklung wird dabei anhand der finanziellen Kennzahlen EBITDA (Symrise Konzern), Ergebnis je Aktie
(EPS) und Jahresiiberschuss (Symrise AG) gezeigt.

Fir die Mitglieder des Vorstands und des Aufsichtsrats wird die im jeweiligen Geschdftsjahr gewdhrte und geschuldete
Vergiitung im Sinne des § 162 Abs. 1 Satz 1 AktG dargestellt.

Fir den Vergleich mit der Entwicklung der durchschnittlichen Vergiitung der Arbeitnehmer wird auf die Belegschaft
der Symrise AG in Deutschland abgestellt, zu der im Geschdftsjahr 2022 durchschnittlich 2.489 Mitarbeiter (Vollzeit-
dquivalent) zahlten. In die durchschnittliche Vergiitung der Arbeitnehmer flief3t der Personalaufwand fiir Ldéhne und
Gehalter, fiir Nebenleistungen, fiir Arbeitgeberanteile zur Sozialversicherung sowie Auszahlungen aus dem Jahres-
bonus 2022 sowie Auszahlungen aus dem LTIP 2020 —2022 ein.
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Verdnderung gegeniiber Vorjahr in%

Geschéftsjahre 2018 2019 2020 2021 2022

1. Ertragsentwicklung

EBITDA® "8 (2017: 630 Mio. €) +0,16 +11,09 +5,85 +9,64 +13,26
Ergebnis je Aktie®"®(2017: 2,08 €) +1,92 +3,77 +3,18 +20,70 +6,20
Jahresiiberschuss®° Symrise AG (2017: 270 Mio. €) +1,85 +7,64 +3,72 +22,17 +8,32

2. Durchschnittliche Vergiitung Arbeitnehmer

Belegschaft der Symrise AG in Deutschland +1,9 +4,4 +1,6 +1,6 +2,8

3. Vorstandsvergiitung

Dr. Heinz-)lirgen Bertram +27,53 +14,55 +40,93 +3,70 -16,72
Olaf Klinger +21,91 +17,71 +36,59 -12,01 -5,41
Dr. Jean-Yves Parisot +49,58 +14,56 +37,39 -5,07 -7,68
Heinrich Schaper (bis 31. Mdrz 2021) +30,72 +17,65 +41,59 -57,23 -55,70
Achim Daub (bis 31. Mdrz 2021) +28,77 +17,66 +41,77 -37,05 -100

4. Aufsichtsratsvergiitung
(Gesamtvergiitung)

Michael Konig

(ab 15. Januar 2020/Vors. ab 17. Juni 2020) +29,30 0
Harald Feist (ab 20. September 2018 stellv. Vors.)  +31,18 +26,69 +0,43 +1,72 0
Ursula Buck +14,60 +1,27 +0,00 +2,52 0
Jeannette Chiarlitti (vormals: Hartling, Kurtgil) +16,92 +3,29 +1,27 -100 +100
Horst-Otto Gerberding +15,15 +1,32 +0,65 +2,58 -1,26
Bernd Hirsch (ab 16. Mai 2018) +53,69 +0,00 +1,75 0
André Kirchhoff +15,38 +1,33 +0,00 +2,63 -1,28
Dr. Jakob Ley (ab 5. Mai 2021) n.a. +49,05
Prof. Dr. Andrea Pfeifer +13,64 +2,67 +0,65 +2,58 -1,26
Andrea Piittcher (ab 20. September 2018) +200,00 +0,00 +4,61 +2,52
Peter Vanacker (ab 17. Juni 2020) +73,98 -1,28
Peter Winkelmann +14,39 +0,00 +1,89 +1,23 -4,27

6 Zahlen fiir 2016 und 2019 bereinigt um Transaktions- und Integrationskosten sowie einmalige Bewertungseffekte im Zusammenhang mit Unternehmenskdufen

7 Zahlen fiir 2016 angepasst aufgrund finalisierter Kaufpreisallokation fiir Nutraceutix, Zahlen fiir 2019 angepasst aufgrund finalisierter Kaufpreisallokation fiir ADF/IDF
82022 ohne Wertminderung des assoziierten Unternehmens Swedencare

9 entfdllt auf die Aktiondre der Symrise AG
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ANLAGE Il ZU TOP 7

ANGABEN ZU DEM ZUR WAHL VORGESCHLAGENEN AUFSICHTSRATSKANDIDATEN
Personliche Daten

Jan Zijderveld, wohnhaft in London, England

Ausgelibter Beruf: Aufsichtsrat

Staatsangehorigkeit: Niederldndisch

Herr Zijderveld wurde am 9. Mai 1964 in Ede, Niederlande geboren.

Hochster Ausbildungsabschluss

1987: Business Management Degree, Universitdt von Waikato, Hamilton, Neuseeland

Beruflicher Werdegang

1988 - 199I: Leiter Brand & Marketing, Detergent and Personal Care, Unilever Foods, Neuseeland

1991 - I992: Leiter fiir Logistik & Planung, Unilever Food Solutions, Australien

1992 - 1995: Leiter Marketing, Unilever Foods, Niederlande

1995 — 1996: Vice President, European Dressings Category, Unilever Foods, Niederlande

1996 — 2000: Leiter Marketing und Global Category Director Olive Oil, Unilever, Italien

2000 - 2004: Vorsitzender und CEQ, Unilever Nordics Ice Cream, Schweden

2004 - 2008: Vorsitzender und CEO, Unilever Middle East & North Africa, Vereinigte Arabische Emirate

2008 - 20II: Geschiftsfiihrender Vorsitzender und CEO, Unilever SE Asia Australasia, Singapur und Vorsitzender des

Board of Directors, Pt. Unilever Indonesia, Indonesien
2011 - 20I7: President und CEO und Mitglied des Global Leadership Team, Unilever Europe B.V., Niederlande
2018 2020: Vorsitzender des Vorstands und Geschaftsfiihrer, AVON, England

Mitgliedschaften von Herrn Jan Zijderveld in anderen gesetzlich zu bildenden Aufsichtsraten:
e keine

Mitgliedschaften von Herrn Jan Zijderveld in anderen vergleichbaren in- und auslindischen Kontrollgremien von
Wirtschaftsunternehmen:

e Ahold Delhaize N.V., Niederlande, Mitglied des Aufsichtsrats
e Pandora, Ddnemark, Mitglied des Board of Directors (non-executive)

Relevante Kenntnisse, Fihigkeiten und fachliche Erfahrungen (Schwerpunkte):

Herr Zijderveld ist ein international erfahrener Manager, der viele Jahre in verschiedenen Landern Europas und Asiens tdtig
gewesen ist. Dabei hat er grofle und international gepragte Organisationen in vielen Bereichen der Konsumgiiterindustrie
entwickelt und gefiihrt. Hierzu zdhlen auch namhafte Kunden von Symrise aus den Bereichen Waschmittel, Kosmetikprodukte
und Lebensmittel. Dort hat er insbesondere Fithrungsaufgaben in den Bereichen Vertrieb und Marketing erfolgreich
wahrgenommen. Neben seiner ausgewiesenen Fachexpertise beziiglich der Produkte und Kunden von Symrise verfiigt
Herr Zijderveld auch tiber umfangreiche Erfahrungen im Umgang mit verschiedensten Kulturen und Nationalitdten.
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ANLAGE 111 ZU TOP 8 - BESCHREIBUNG DER VERGUTUNG DES AUFSICHTSRATS

Die Vergiitung des Aufsichtsrats istin § 14 der Satzung der Symrise AG geregelt und wird, sofern die Hauptversammlung der
unter Tagesordnungspunkt 8 vorgeschlagenen Neufassung von § 14 der Satzung zustimmt, folgenden Inhalt haben:

,»§ 14 Vergiitung des Aufsichtsrats
(1) Die Mitglieder des Aufsichtsrats erhalten eine jaihrliche Vergiitung in Hoéhe von 88.000,00 €.

(2) Der Vorsitzende des Aufsichtsrats erhdlt eine zusdtzliche jahrliche Vergiitung in Hohe von 88.000,00 €. Der stellvertre-
tende Vorsitzende des Aufsichtsrats und der Vorsitzende des Priifungsausschusses erhalten eine zusdtzliche jahrliche
Verglitung von jeweils 44.000,00 €.

(3) Dartiiber hinaus erhalten die Mitglieder des Aufsichtsrats fiir jede Teilnahme an einer Sitzung des Aufsichtsrats und
seiner Ausschiisse ein Sitzungsgeld von 1.000,00 €, jedoch héchstens 1.500,00 € je Kalendertag.

(4) Aufsichtsratsmitglieder, die nur wahrend eines Teils des Geschaftsjahrs dem Aufsichtsrat angehort haben, erhalten fiir
jeden angefangenen Monat ihrer Tatigkeit ein Zwolftel der Vergiitung. Dies gilt entsprechend fiir Mitgliedschaften in
Aufsichtsratsausschiissen.

(5) Die Vergiitung ist zahlbar nach Ablauf der Hauptversammlung, die iiber die Entlastung des Aufsichtsratsmitglieds fir
das jeweilige Geschaftsjahr entscheidet, fiir das die Vergiitung zu zahlen ist.

(6) Die Gesellschaft erstattet den Aufsichtsratsmitgliedern auf Nachweis angemessene Auslagen. Die Umsatzsteuer wird
von der Gesellschaft erstattet, soweit die Mitglieder des Aufsichtsrats berechtigt sind, die Umsatzsteuer der Gesell-
schaft gesondert in Rechnung zu stellen und dieses Recht ausiiben.

(7) Die Gesellschaft kann zu Gunsten der Aufsichtsratsmitglieder eine Haftpflichtversicherung abschliefien, welche
die gesetzliche Haftpflicht aus der Aufsichtsratstatigkeit abdeckt. Sie kann dariiber hinaus auch eine Rechtsschutz-
versicherung abschliefen, die die im Zusammenhang mit der Aufsichtsratstdtigkeit stehenden Risiken der Rechts-
verfolgung und Rechtsverteidigung der Aufsichtsratsmitglieder abdeckt.

(8) Die Regelungen dieses § 14 gelten ab dem Geschaftsjahr 2023.”

Die Vergiitung des Aufsichtsrats ist danach weiterhin eine reine Fixvergiitung und entspricht damit der Anregung G.18
des Deutschen Corporate Governance Kodex (DCGK). Die feste Jahresvergiitung betrdgt fiir jedes Aufsichtsratsmitglied
88.000,00 €. In Ubereinstimmung mit der Empfehlung G.17 des DCGK erhilt der Vorsitzende des Aufsichtsrats eine zusatz-
liche jahrliche Verglitung in H6he von 88.000,00 €, der stellvertretende Vorsitzende des Aufsichtsrats und der Vorsitzende
des Priifungsausschusses eine zusdtzliche jahrliche Vergiitung von jeweils 44.000,00 €.

Auch fiir die Mitglieder des Aufsichtsrats besteht eine Vermdgensschadens-Haftpflichtversicherung.

Die Gesellschaft erstattet den Aufsichtsratsmitgliedern auf Nachweis angemessene Auslagen. Die Umsatzsteuer wird von der
Gesellschaft erstattet, soweit die Mitglieder des Aufsichtsrats berechtigt sind, die Umsatzsteuer der Gesellschaft gesondert in
Rechnung zu stellen und dieses Recht ausiiben.

Es bestehen keine vergiitungsbezogenen Vereinbarungen zwischen der Gesellschaft und einzelnen Aufsichtsratsmitgliedern,
die iiber die Bestimmungen in der Satzung hinausgehen.

Die Vergiitung ist zahlbar nach Ablauf der Hauptversammlung, die iiber die Entlastung des Aufsichtsratsmitglieds fiir das
jeweilige Geschdftsjahr entscheidet, fiir das die Vergilitung zu zahlen ist. Aufsichtsratsmitglieder, die nur wahrend eines Teils
des Geschaftsjahrs dem Aufsichtsrat angehort haben, erhalten fiir jeden angefangenen Monat ihrer Tatigkeit ein Zwolftel

der Vergiitung. Dies gilt entsprechend fiir Mitgliedschaften in Aufsichtsratsausschiissen.

Der Aufsichtsrat priift in regelmafligen Abstinden, ob die Vergiitung seiner Mitglieder unter Berlicksichtigung ihrer Aufgaben

und der Lage des Unternehmens angemessen ist. Der Aufsichtsrat hat die Moglichkeit, einen horizontalen Marktvergleich
und/oder einen vertikalen Vergleich mit der Vergiitung der Mitarbeiter des Unternehmens vorzunehmen. Aufgrund der

30



Besonderheit der Arbeit des Aufsichtsrats wird bei der Uberpriifung der Aufsichtsratsvergiitung in der Regel kein vertikaler
Vergleich mit der Vergiitung von Mitarbeitern des Unternehmens herangezogen. Abhédngig vom Ergebnis einer Uberpriifung
kann der Aufsichtsrat gemeinsam mit dem Vorstand der Hauptversammlung einen Vorschlag zur Anpassung der Aufsichts-
ratsvergiitung unterbreiten.

Die in den Geschdftsordnungen fiir den Vorstand und den Aufsichtsrat festgelegten Regeln fiir den Umgang mit Interessen-
konflikten werden bei den Verfahren zur Fest- und Umsetzung sowie zur Uberpriifung des Vergiitungssystems eingehalten.

VORAUSSETZUNGEN FUR DIE TEILNAHME AN DER HAUPTVERSAMMLUNG UND DIE AUSUBUNG
DES STIMMRECHTS (MIT NACHWEISSTICHTAG NACH § 123 ABSATZ 4 SATZ 2 AKTG UND DESSEN
BEDEUTUNG)

Aktiondre, die ihr Stimmrecht oder die weiteren ausiibbaren Aktiondrsrechte ausiiben wollen, miissen sich vor der Versammlung
anmelden. Die Aktiondre miissen auf3erdem ihre Berechtigung zur Ausiibung des Stimmrechts und der sonstigen ausiibbaren
Aktiondrsrechte nachweisen. Dazu ist ein Nachweis ihres Anteilsbesitzes durch den Letztintermedidr gemaf § 67c Absatz 3 AktG,
der sich auf den Beginn des 21. Tages vor der Hauptversammlung, also Mittwoch, den 19. April 2023, 00:00 Uhr MESZ, (sog.
Nachweisstichtag) bezieht, ausreichend. Die Anmeldung und der Nachweis des Anteilsbesitzes miissen in Textform in deutscher
oder englischer Sprache erfolgen und der Gesellschaft unter der nachstehend bestimmten Adresse bis spitestens Mittwoch, den
3. Mai 2023, 24:00 Uhr MESZ, postalisch oder per E-Mail zugehen:

Symrise AG

c/o Link Market Services GmbH

Landshuter Allee 10

80637 Miinchen

E-Mail: inhaberaktien@linkmarketservices.de

Im Verhdltnis zur Gesellschaft gilt fiir die Ausiibung des Stimmrechts oder der weiteren ausiibbaren Aktiondrsrechte als
Aktiondr nur, wer den Nachweis erbracht hat. Der Umfang des Stimmrechts und der weiteren ausiibbaren Aktiondrsrechte
bemisst sich dabei ausschliefllich nach dem Anteilsbesitz des Aktiondrs zum Nachweisstichtag. Mit dem Nachweisstich-
tag geht keine Sperre fiir die Verauf3erbarkeit des Anteilsbesitzes einher.

Auch im Fall der vollstdndigen oder teilweisen Verduflerung des Anteilsbesitzes nach dem Nachweisstichtag ist fiir Bestand
und Umfang der Stimmrechtsausiibung und der weiteren ausiibbaren Aktiondrsrechte ausschliefllich der Anteilsbesitz

des Aktiondrs zum Nachweisstichtag maf3geblich; d.h. Verduflerungen von Aktien nach dem Nachweisstichtag haben keine
Auswirkungen auf die Berechtigung zur Stimmrechtsausiibung oder der sonstigen ausiibbaren Aktiondrsrechte.

Entsprechendes gilt fiir Erwerbe und Zuerwerbe von Aktien nach dem Nachweisstichtag. Personen, die zum Nachweisstichtag
noch keine Aktien besitzen und erst danach Aktiondr werden, sind nicht berechtigt, das Stimmrecht oder die weiteren
ausiibbaren Aktionadrsrechte auszuiiben; etwas anderes gilt dann, wenn und soweit sie sich vom Vorbesitzer, welcher die
Aktien zum Nachweisstichtag noch gehalten hat, bevollmachtigen oder zur Rechtsausiibung ermachtigen lassen. Der
Nachweisstichtag hat keine Bedeutung fiir die Dividendenberechtigung.

Nach frist- und formgerechter Anmeldung erhalten Sie am Tag der Hauptversammlung ab voraussichtlich 09:00 Uhr MESZ
Zugang zum Versammlungsort (Stadthalle Holzminden, Sollingstrafie 101, 37603 Holzminden). Bitte bringen Sie hierfiir die
Ihnen tibermittelte Hauptversammlungskarte (HV-Karte) mit. Im Rahmen der Hauptversammlung kénnen Sie Ihr Stimm-
recht und die sonstigen ausiibbaren Aktiondrsrechte ausiiben.

Falls Sie die HV-Karte vor der Hauptversammlung zur Bevollmdchtigung des Stimmrechtsvertreters der Gesellschaft oder
eines Dritten oder zur Abgabe Threr Stimme im Wege der Briefwahl verwendet haben, kdnnen Sie dennoch persénlich an der
Hauptversammlung teilnehmen. Hierzu weisen Sie sich bitte am Tag der Hauptversammlung bis zum Beginn der Abstimmung
an der Eingangskontrolle durch Vorlage eines giiltigen Ausweisdokuments aus (fiir deutsche Staatsangehorige z. B. durch
Vorlage ihres Personalausweises oder Reisepasses). Anschlieend wird Ihnen eine neue HV-Karte ausgestellt, die Sie fiir die
Stimmabgabe bzw. Erteilung von Vollmachten und Weisungen verwenden kénnen. In diesem Fall gilt Ihre persdnliche
Teilnahme als Widerruf einer im Vorfeld der Hauptversammlung erteilten Bevollmachtigung und/oder einer Stimmabgabe
im Wege der Briefwahl.
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Nach dem Stand bei Einberufung dieser Hauptversammlung bestehen keine besonderen infektionsschutzrechtlichen
Zugangsvoraussetzungen, insbesondere ist der Zugang nicht von einem Impf-, Genesenen- oder Testnachweis (sog. 3G-Regel)
abhdngig. Aufgrund der nach wie vor andauernden COVID-19-Pandemie besteht jedoch die Moglichkeit, dass am Tag der
Hauptversammlung der Zugang zum Versammlungsort von der Erfiillung infektionsschutzrechtlicher Vorgaben abhangig
sein wird. Beispielsweise kdnnen nach den derzeit geltenden Regelungen des Infektionsschutzgesetzes in Hotspots, also

in Regionen mit bedrohlicher Infektionslage, Schutzmafinahmen wie Maskenpflichten, Abstandsgebote, Nachweispflichten
(Impf-, Genesenen- oder Testnachweis) oder Hygieneauflagen angeordnet werden. Die Hauptversammlung wird entsprechend
den am 10. Mai 2023 in Holzminden giiltigen infektionsschutzrechtlichen Vorgaben und Auflagen durchgefiihrt werden. Die
Symrise AG behalt sich auerdem vor, dariiber hinaus in Abhangigkeit vom konkreten Pandemiegeschehen unverbindliche
Empfehlungen zur Minimierung von Gesundheitsrisiken fiir alle Teilnehmer abzugeben.

Da sich das Pandemiegeschehen und die diesbeziiglichen Vorgaben bis zum Tag der Hauptversammlung dndern kénnen,
bitten wir Sie, sich vor Ihrer Anreise iber die aktuellen infektionsschutzrechtlichen Vorgaben sowie das aktuelle Infektions-
geschehen zu informieren. Einzelheiten hierzu finden Sie auf der Internetseite der Landesregierung Niedersachsen.

STIMMRECHTSAUSUBUNG

a) Verfahren bei Stimmrechtsausiibung durch Briefwahl
Aktiondre, die nicht persénlich an der Hauptversammlung teilnehmen méchten, kénnen ihr Stimmrecht im Wege der
Briefwahl ausiiben und so ihre Stimme abgeben. Die Stimmabgabe im Wege der Briefwahl erfolgt postalisch, per
E-Mail oder tiber das HV-Portal und muss der Gesellschaft unbeschadet der rechtzeitigen Anmeldung nach den vorstehenden
Bestimmungen aus organisatorischen Griinden unabhingig vom Ubermittlungsweg bis spitestens Dienstag, den
9. Mai 2023, 24:00 Uhr MESZ (Datum des Eingangs), zugehen.

Aktiondre, die ihre Stimme durch Briefwahl abgeben wollen, werden gebeten, ihre Stimme {iber das HV-Portal auf der Inter-
netseite der Gesellschaft bis einschlie8lich Dienstag, den 9. Mai 2023, 24:00 Uhr MESZ (Datum des Eingangs), unter

www.symrise.com/de/investoren/hauptversammlung
abzugeben. Die Zugangsdaten finden Sie auf der Vorderseite der HV-Karte.

Alternativ konnen Sie das Briefwahlformular verwenden, welches Sie auf der tibersandten HV-Karte finden. Dieses ist aus-
schlieflich an die nachfolgende postalische Adresse oder E-Mail-Adresse zu {ibermitteln und muss dort aus organisatorischen
Griinden ebenfalls bis einschlief8lich Dienstag, den 9. Mai 2023, 24:00 Uhr MESZ (Datum des Eingangs), zugehen:

Symrise AG

c/o Link Market Services GmbH

Landshuter Allee 10

80637 Miinchen

E-Mail: inhaberaktien@linkmarketservices.de

Der Vordruck kann auch unter der Internetadresse

www.symrise.com/de/investoren/hauptversammlung
heruntergeladen werden.
Die Abgabe von Stimmen durch Briefwahl ist auf die Abstimmung iber die in der Einberufung bekannt gemachten Be-
schlussvorschldge von Vorstand und/oder Aufsichtsrat (einschliefilich einer darin angekiindigten moglichen Anpassung
des Beschlussvorschlags zur Gewinnverwendung an die bei Beschlussfassung aktuelle Anzahl dividendenberechtigter
Aktien), etwaige nach §§ 126, 127 AktG zugdnglich gemachte und zur Abstimmung kommende Gegenantrdge oder Wahl-

vorschldge von Aktiondren und auf mit einer etwaigen Erganzung der Tagesordnung gemaf? §§ 124 Absatz 1, 122 Absatz 2
Satz 2 AktG bekannt gemachte Beschlussvorschldge von Aktiondren beschrankt.
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Sollte zu einem Tagesordnungspunkt eine Einzelabstimmung durchgefiihrt werden, ohne dass dies im Vorfeld der Haupt-
versammlung mitgeteilt wurde, so gilt eine Stimmabgabe per Briefwahl zu diesem Tagesordnungspunkt insgesamt auch
als entsprechende Stimmabgabe per Briefwahl fiir jeden Punkt der Einzelabstimmung.

Die Anderung oder der Widerruf bereits abgegebener Briefwahlstimmen ist bis zum Ablauf der vorstehend genannten
Eingangsfrist auf gleichem Wege, d.h. postalisch, per E-Mail oder iber das HV-Portal mdglich. Am Tag der Hauptver-
sammlung ist eine Anderung oder der Widerruf bereits abgegebener Briefwahlstimmen nur noch durch die persénliche
Teilnahme eines Aktiondrs oder eines bevollmdchtigten Dritten an der Hauptversammlung moglich; diese gilt automa-
tisch als Widerruf der zuvor iibermittelten Stimmabgabe per Briefwahl.

Auch im Falle einer Briefwahl sind eine fristgemdfe Anmeldung und der rechtzeitige Nachweis des Anteilsbesitzes nach
den vorstehenden Bestimmungen erforderlich.

Bevollmdchtigte Dritte, bevollmachtigte Intermedidre (z. B. Kreditinstitute), Aktiondrsvereinigungen, Stimmrechtsberater
und weitere diesen gemaf § 135 Absatz 8 AktG gleichgestellte Personen und Institutionen kénnen sich der Briefwahl
bedienen.

b) Verfahren bei Stimmrechtsausiibung durch den Stimmrechtsvertreter der Gesellschaft
Die Gesellschaft bietet ihren Aktiondren zudem an, den von der Gesellschaft benannten und an die Weisungen der Aktiondre
gebundenen Stimmrechtsvertreter bereits vor der Hauptversammlung zur Ausiibung ihres Stimmrechts zu bevollmdchtigen
und sich von diesem in der Hauptversammlung nach Mafigabe erteilter Weisungen vertreten zu lassen.

Der von der Gesellschaft benannte Stimmrechtsvertreter ist verpflichtet, das Stimmrecht ausschliellich gemdf} den vom
Aktiondr bzw. seinem Bevollmadchtigten erteilten Weisungen auszuiiben. Wird zu einzelnen oder allen Tagesordnungs-
punkten keine ausdriickliche oder eine widerspriichliche oder unklare Weisung erteilt, wird der von der Gesellschaft
benannte Stimmrechtsvertreter bei dem jeweiligen Tagesordnungspunkt das Stimmrecht nicht ausiiben. Der Stimm-
rechtsvertreter wird ausschliefllich das Stimmrecht ausiiben und keine weitergehenden Rechte wie Frage- oder Antrags-
rechte wahrnehmen.

Vor der Hauptversammlung erfolgt die Erteilung von Vollmacht und Weisungen an den von der Gesellschaft benannten
Stimmrechtsvertreter postalisch, per E-Mail oder iiber das HV-Portal und muss der Gesellschaft unbeschadet der recht-
zeitigen Anmeldung nach den vorstehenden Bestimmungen aus organisatorischen Griinden bis spatestens Dienstag, den
9. Mai 2023, 24:00 Uhr MESZ (Datum des Eingangs), zugehen.

Vor der Hauptversammlung steht Thnen zur Erteilung der Vollmachten und Weisungen neben dem HV-Portal (hierzu
gleich nachfolgend) ein entsprechendes Formular auf der HV-Karte zur Verfiigung, um dessen Verwendung gebeten wird.
Um den rechtzeitigen Erhalt einer HV-Karte sicherzustellen, sollte die Bestellung mdglichst frithzeitig bei dem depot-
fiihrenden Intermedidr eingehen. Wenn Sie das Vollmachts- und Weisungsformular auf der HV-Karte verwenden, ist dieses
ausschliefdlich an die nachfolgende postalische Adresse oder E-Mail-Adresse zu iibermitteln:

Symrise AG

c/o Link Market Services GmbH

Landshuter Allee 10

80637 Miinchen

E-Mail: inhaberaktien@linkmarketservices.de

Das Vollmachts- und Weisungsformular kann auch unter der Internetadresse

www.symrise.com/de/investoren/hauptversammlung

heruntergeladen werden.
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Darliber hinaus kénnen Vollmachten und Weisungen fiir den von der Gesellschaft benannten Stimmrechtsvertreter in
Textform {iber das HV-Portal bis einschlie8lich Dienstag, den 9. Mai 2023, 24:00 Uhr MESZ (Datum des Eingangs), unter

www.symrise.com/de/investoren/hauptversammlung
ibermittelt werden. Die Zugangsdaten finden Sie auf der Vorderseite der HV-Karte.

Sollten Sie beabsichtigen, im Vorfeld der Hauptversammlung Vollmachten und Weisungen an den Stimmrechtsvertreter
zu erteilen, bitten wir Sie zu beachten, dass der von der Gesellschaft benannte Stimmrechtsvertreter Weisungen nur

fiir die Abstimmung iiber solche Tagesordnungspunkte entgegennehmen kann, zu denen es mit dieser Einberufung (ein-
schliefilich einer darin angekiindigten moglichen Anpassung des Beschlussvorschlags zur Gewinnverwendung an die
bei Beschlussfassung aktuelle Anzahl dividendenberechtigter Aktien) oder spater bekanntgemachte Vorschldge des
Vorstands und /oder des Aufsichtsrats nach § 124 Absatz 3 AktG oder von Aktiondren nach §§ 124 Absatz 1, 122 Absatz 2
Satz 2 AktG gibt, oder die nach den §§ 126, 127 AktG zugdnglich gemacht wurden.

Demgegeniiber konnen am Tag der Hauptversammlung selbst Vollmachten und Weisungen an den Stimmrechtsvertreter
bis zum Eintritt in die Abstimmung an der Ein- und Ausgangskontrolle zur Hauptversammlung unter Verwendung eines
hierfiir zur Verfiigung gestellten Formulars erteilt, gedndert oder widerrufen werden.

Sollte zu einem Tagesordnungspunkt eine Einzelabstimmung durchgefiihrt werden, ohne dass dies im Vorfeld der Haupt-
versammlung mitgeteilt wurde, so gilt eine Weisung zu diesem Tagesordnungspunkt insgesamt auch als entsprechende
Weisung fiir jeden Punkt der Einzelabstimmung.

Die Anderung oder der Widerruf einer bereits abgegebenen Vollmacht mit Weisungen an den Stimmrechtsvertreter der
Gesellschaft ist bis zum Ablauf der vorstehend genannten Eingangsfrist auf gleichem Wege, d.h. postalisch, per E-Mail
oder iiber das HV-Portal méglich. Am Tag der Hauptversammlung ist eine Anderung oder der Widerruf einer bereits erteil-
ten Vollmacht und der Weisungen nur noch durch die persénliche Teilnahme eines Aktiondrs oder eines bevollmachtig-
ten Dritten an der Hauptversammlung moglich; diese gilt automatisch als Widerruf der zuvor an den von der Gesellschaft
benannten Stimmrechtsvertreter erteilten Vollmacht und Weisungen.

Auch im Falle der Bevollmachtigung und Weisungserteilung an den von der Gesellschaft benannten Stimmrechtsvertreter
sind eine fristgemadfle Anmeldung und der Nachweis des Anteilsbesitzes nach den vorstehenden Bestimmungen erforderlich.

Verfahren bei Stimmrechtsausiibung durch Bevollmichtigte

Aktiondre konnen ihr Stimmrecht in der Hauptversammlung auch durch Bevollmadchtigte, zum Beispiel einen Intermedidr,
eine Aktiondrsvereinigung oder eine andere Person ihrer Wahl ausiiben lassen. Bevollmdchtigt der Aktiondr mehr als eine
Person, so kann die Gesellschaft eine oder mehrere von diesen zuriickweisen. Auch im Fall einer Stimmrechtsausiibung
durch Bevollmadchtigte sind eine fristgerechte Anmeldung und ein Nachweis des Anteilsbesitzes nach den vorstehenden
Bestimmungen erforderlich. Die Erklarung der Erteilung einer Vollmacht kann gegeniiber dem Bevollmdchtigten oder der
Gesellschaft erfolgen.

Gemaf § 134 Absatz 3 Satz 3 AktGi. V. m. § 17 Absatz 2 der Satzung bediirfen die Erteilung der Vollmacht, ihr Widerruf und
der Nachweis der Bevollmdchtigung gegentiiber der Gesellschaft der Textform.

Aktiondre kdnnen fiir die Vollmachtserteilung den Vollmachtsvordruck auf der HV-Karte, die sie nach der Anmeldung er-
halten, benutzen; moglich ist aber auch, dass Aktiondre eine gesonderte Vollmacht in Textform ausstellen. Ferner kénnen
Vollmachtsformulare unter der Internetadresse

www.symrise.com/de/investoren/hauptversammlung

heruntergeladen werden.
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Die Erklarung der Erteilung einer Vollmacht gegentiber der Gesellschaft, ihr Widerruf und die Ubermittlung des Nachweises
einer gegeniiber einem Bevollmdchtigten erkldrten Vollmacht bzw. deren Widerruf erfolgt postalisch oder per E-Mail
und muss der Gesellschaft unbeschadet der rechtzeitigen Anmeldung nach den vorstehenden Bestimmungen aus organi-
satorischen Griinden unabhingig vom Ubermittlungsweg bis spitestens Dienstag, den 9. Mai 2023, 24:00 Uhr MESZ
(Datum des Eingangs), an

Symrise AG

c/o Link Market Services GmbH

Landshuter Allee 10

80637 Miinchen

E-Mail: inhaberaktien@linkmarketservices.de

zugehen.

Erfolgt die Erteilung der Vollmacht durch Erklarung gegeniiber der Gesellschaft, eriibrigt sich ein gesonderter Nachweis
iber die Erteilung der Bevollmachtigung. Der Nachweis der Erteilung der Vollmacht durch Erklarung gegeniiber dem
Bevollmachtigten kann — ohne dass vorstehende Fristen einzuhalten sind — dadurch gefiihrt werden, dass der Bevoll-
madachtigte am Tag der Hauptversammlung die ihm erteilte Vollmacht an der Einlasskontrolle vorweist.

Im Falle der Bevollmdchtigung eines Kreditinstituts, einer Aktiondrsvereinigung oder eines sonstigen Intermediars i. S. v.
§ 135 AktG, richten sich das Verfahren, die Form und der Widerruf der Bevollmdchtigung nach besonderen Regelungen.
Bitte wenden Sie sich an das betreffende Kreditinstitut, die betreffende Aktiondrsvereinigung oder den sonstigen Intermedidr,
um Naheres zu erfahren.

Die Bevollmachtigten konnen das Stimmrecht nach den vorstehenden Bestimmungen im Wege der Briefwahl ausiiben
oder den von der Gesellschaft benannten Stimmrechtsvertreter mit der Ausiibung des Stimmrechts beauftragen.
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RECHTE DER AKTIONARE NACH §§ 122 ABSATZ 2, 126 ABSATZ 1, 127, 131 ABSATZ 1 AKTG

Erginzung der Tagesordnung gemaf} § 122 Absatz 2 AktG

Aktiondre, deren Anteile zusammen 5% des Grundkapitals oder einen anteiligen Betrag am Grundkapital von 500.000 €
erreichen, kdnnen verlangen, dass Gegenstdnde auf die Tagesordnung gesetzt und bekannt gemacht werden. Ein solches
Verlangen ist schriftlich unter der folgenden Adresse an die Gesellschaft zu richten:

Symrise AG

Vorstand

z. Hd. Group Legal Affairs
Miihlenfeldstrafie 1

37603 Holzminden

Es muss der Gesellschaft mindestens 30 Tage vor der Hauptversammlung zugehen; der Tag des Zugangs und der Tag der
Hauptversammlung sind nicht mitzurechnen. Letztmoglicher Zugangstermin ist somit Sonntag, der 9. April 2023,
24:00 Uhr MESZ. Jedem neuen Gegenstand muss eine Begriindung oder eine Beschlussvorlage beiliegen. Die Antragsteller
haben nachzuweisen, dass sie seit mindestens 9o Tagen vor dem Tag des Zugangs des Verlangens Inhaber der Aktien sind
und dass sie die Aktien bis zur Entscheidung des Vorstands tiber den Antrag halten (vgl. § 122 Absatz 1 Satz 3, Absatz 2 Satz 1
AKtG). § 121 Absatz 7 AktG ist entsprechend anzuwenden. Dem Eigentum steht ein Anspruch auf Ubereignung gegen ein
Kreditinstitut, Finanzdienstleistungsinstitut, ein Wertpapierinstitut oder ein nach § 53 Absatz 1 Satz 1 oder § 53b Absatz 1
Satz 1 oder Absatz 7 des Gesetzes iiber das Kreditwesen tdtiges Unternehmen gleich. Die Eigentumszeit eines Rechtsvor-
gangers wird dem Aktiondr zugerechnet, wenn er die Aktie unentgeltlich, von seinem Treuhdnder, als Gesamtrechtsnachfolger,
bei Auseinandersetzung einer Gemeinschaft oder bei einer Bestandsiibertragung nach § 13 des Versicherungsaufsichts-
gesetzes oder § 14 des Gesetzes iiber Bausparkassen erworben hat (vgl. § 70 AktG).

Bekanntzumachende Erganzungen der Tagesordnung werden unverziiglich nach Zugang des Verlangens im Bundesanzeiger
bekanntgemacht, gemaf § 125 Absatz 1 den Aktiondren und Intermedidren und Vereinigungen von Aktiondren, die die
Mitteilung verlangt oder in der letzten Hauptversammlung Stimmrechte ausgelibt haben, mitgeteilt und solchen Medien
zugeleitet, bei denen davon ausgegangen werden kann, dass sie die Information in der gesamten Europdischen Union
verbreiten. Sie werden auflerdem unverziiglich im Internet unter

www.symrise.com/de/investoren/hauptversammlung
bekanntgemacht und den Aktiondren mitgeteilt.

Uber den im Rahmen einer zuldssigen Tagesordnungserginzung bekannt gemachten Beschlussvorschlag wird wahrend der
Hauptversammlung abgestimmt werden.

Antrige und Wahlvorschlige von Aktiondren gemaf §§ 126 Absatz 1, 127 AKtG

Aktiondre konnen der Gesellschaft Gegenantrage zu den Beschlussvorschldgen von Vorstand und/oder Aufsichtsrat zu be-
stimmten Tagesordnungspunkten und Wahlvorschlage zu den Tagesordnungspunkten 5 (Wahl des Abschlusspriifers) und 7
(Wahl Aufsichtsratsmitglied) iibermitteln. Zuganglich zu machende Gegenantrage und Wahlvorschldge werden bei Nachweis
der Aktiondrseigenschaft unverziiglich im Internet einschliellich des Namens des Aktiondrs, im Falle von Antrdgen einer et-
waigen Begriindung, einer etwaigen Stellungnahme der Verwaltung und gegebenenfalls versehen mit den nach § 127 Satz 4
AKktG zu erganzenden Inhalten unter

www.symrise.com/de/investoren/hauptversammlung

veroffentlicht, wenn sie mindestens 14 Tage vor der Versammlung, das heif3t spatestens bis Dienstag, den 25. April 2023,
24:00 Uhr MESZ, der Gesellschaft ausschliefilich an die folgende Adresse tibersandt wurden:
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Symrise AG

Vorstand

z. Hd. Group Legal Affairs
Miihlenfeldstrafie 1

37603 Holzminden

Telefax: +49 5531/90 - 484 56
E-Mail: LegalAdvice@symrise.com

Anderweitig adressierte Gegenantrage und Wahlvorschldge werden nicht beriicksichtigt.

Wahlvorschldge werden zudem nur zugdnglich gemacht, wenn sie den Namen, ausgeiibten Beruf und Wohnort der vorge-
schlagenen Person und bei Vorschldgen zur Wahl von Aufsichtsratsmitgliedern zusdtzlich die Angaben zu deren Mitgliedschaft
in anderen gesetzlich zu bildenden Aufsichtsraten enthalten. Wahlvorschlage von Aktiondren brauchen nach § 127 Satz 2 AktG
nicht begriindet zu werden.

Die Gesellschaft kann davon absehen, einen Gegenantrag und seine Begriindung bzw. einen Wahlvorschlag zuganglich zu
machen, wenn einer der Ausschlusstatbestande des §§ 127 Satz 1, 126 Absatz 2 AktG vorliegt.

Eine Abstimmung {iber einen Gegenantrag bzw. Gegenvorschlag zu einem Wahlvorschlag in der Hauptversammlung setzt
voraus, dass der Gegenantrag bzw. Gegenvorschlag zu einem Wahlvorschlag wahrend der Hauptversammlung miindlich
gestellt wird.

Das Recht eines jeden Aktiondrs, wahrend der Hauptversammlung miindliche Gegenantrdge zu den verschiedenen Tages-
ordnungspunkten bzw. Gegenvorschlige zu Wahlvorschligen auch ohne vorherige und fristgerechte Ubermittlung an die
Gesellschaft zu stellen, bleibt unberiihrt.

Auskunftsrecht nach § 131 Absatz 1 AKtG

In der Hauptversammlung kann jeder Aktiondr und Aktiondrsvertreter vom Vorstand Auskunft iber Angelegenheiten der
Gesellschaft verlangen, soweit die Auskunft zur sachgemafien Beurteilung des Gegenstands der Tagesordnung erforderlich
ist (vgl. § 131 Absatz 1 AktG). Das Auskunftsrecht erstreckt sich auch auf die rechtlichen und geschaftlichen Beziehungen
der Gesellschaft zu einem verbundenen Unternehmen sowie auf die Lage des Konzerns und der in den Konzernabschluss
einbezogenen Unternehmen. Auskunftsverlangen sind in der Hauptversammlung grundsatzlich miindlich im Rahmen
der Aussprache zu stellen.

Die Auskunft hat den Grundsdtzen einer gewissenhaften und getreuen Rechenschaft zu entsprechen. Unter den in § 131 Ab-
satz 3 AktG genannten Voraussetzungen darf der Vorstand die Auskunft verweigern. Gemaf § 131 Absatz 2 Satz 2 AktGi. V. m.
§ 18 Absatz 3 Satz 1 der Satzung der Gesellschaft kann der Versammlungsleiter das Frage- und Rederecht der Aktiondre zeit-
lich angemessen beschrdanken; er ist insbesondere berechtigt, zu Beginn oder wahrend der Hauptversammlung einen zeitlich
angemessenen Rahmen fiir den Verlauf der Hauptversammlung, fiir einzelne Tagesordnungspunkte und fiir einzelne Redner
Zu setzen.

Weitergehende Informationen
Weitergehende Unterlagen und Erlduterungen, einschlie8lich der Informationen nach § 124a AktG, finden sich auf der
Internetseite der Gesellschaft unter

www.symrise.com/de/investoren/hauptversammlung

Die Vorstandsrede und die Vorstandsprdsentation werden nach der Hauptversammlung iber die vorgenannte Internetadresse
zuganglich gemacht.
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Nach der Hauptversammlung werden die Abstimmungsergebnisse unter der Internetadresse
www.symrise.com/de/investoren/hauptversammlung

verdffentlicht. Eine Bestitigung tiber die Stimmenzdhlung gemaf § 129 Absatz 5 Aktiengesetz kann innerhalb eines Monats
nach dem Tag der Hauptversammlung unter derselben vorgenannten Internetadresse abgerufen werden.

Gesamtzahl der Aktien und Stimmrechte

Das Grundkapital der Gesellschaft ist am Tag der Einberufung dieser ordentlichen Hauptversammlung eingeteilt in
139.772.054 auf den Inhaber lautende Stiickaktien mit insgesamt 139.772.054 Stimmrechten. Die Gesellschaft hdlt zum Zeit-
punkt der Einberufung dieser Hauptversammlung keine eigenen Aktien.

HINWEISE ZUM DATENSCHUTZ

1. Allgemeine Informationen

a) Einleitung
Die Symrise AG legt grolen Wert auf Datenschutz und die Wahrung der Privatsphdre. Mit den folgenden Datenschutz-
hinweisen moéchten wir unsere Aktiondre iiber die Verarbeitung ihrer personenbezogenen Daten und ihre diesbeziiglichen
Rechte gemdfl den anwendbaren Datenschutzgesetzen, insbesondere der Verordnung (EU) 2016 /679 (Datenschutz-
Grundverordnung — DSGVO), im Zusammenhang mit der Vorbereitung, Durchfithrung und Nachbereitung der Haupt-
versammlung informieren.

b) Verantwortlicher im Sinne von Art. 4 Nr. 7 DSGVO
Symrise AG, Miihlenfeldstrafie 1, 37603 Holzminden

c¢) Kontaktdaten des Datenschutzbeauftragten
Symrise AG
Datenschutzbeauftragter
Miihlenfeldstrafle 1
37603 Holzminden
E-Mail: Data.protection@symrise.com

2. Informationen beziiglich der Verarbeitung
a) Datenkategorien
Wir verarbeiten insbesondere folgende Kategorien personenbezogener Daten:
e Vor- und Nachname,
e Anschrift,
e Aktienanzahl,
® Besitzart der Aktien und
e Nummer der Stimmrechtskarte.

=

Dariiber hinaus kénnen wir auch die personenbezogenen Daten eines von einem Aktiondr benannten Bevollmdachtigten
(insbesondere dessen Name sowie dessen Wohnort) verarbeiten. Sofern Aktiondre oder ihre Vertreter mit uns in Kontakt
treten, verarbeiten wir zudem diejenigen personenbezogenen Daten, die erforderlich sind, um etwaige Anliegen zu be-
antworten (etwa die vom Aktiondr oder Vertreter angegebenen Kontaktdaten, wie z.B. E-Mail-Adresse oder Telefonnummer).
Weiterhin verarbeiten wir auch Informationen zur Teilnahme an der Hauptversammlung. Gegebenenfalls verarbeitet

die Gesellschaft auch personenbezogene Daten zu Antrdgen, Fragen, Wahlvorschldgen und Verlangen der Aktiondre oder
Aktiondrsvertreter im Zusammenhang mit der Hauptversammlung.

b) Zwecke und Rechtsgrundlagen der Verarbeitung
Wir verwenden personenbezogene Daten, um Aktiondren die Teilnahme an und die Ausiibung von Rechten im Rahmen
der Hauptversammlung zu ermdglichen. Die Verarbeitung personenbezogener Daten ist fiir die ordnungsgemafle Vor-
bereitung, Durchfiihrung und Nachbereitung der Hauptversammlung sowie zur Ermoglichung der Teilnahme der Aktiondre
an der Hauptversammlung und der Ausiibung aller Rechte zwingend erforderlich. Rechtsgrundlage fiir die Verarbeitung
der personenbezogenen Daten ist das AktG in Verbindung mit Art. 6 Absatz 1 Satz 1 lit. ¢) DSGVO.
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Darliber hinaus verarbeiten wir personenbezogene Daten gegebenenfalls auch zur Erfiillung weiterer gesetzlicher Ver-
pflichtungen wie z.B. aufsichtsrechtlicher Vorgaben sowie aktien-, wertpapier-, handels- und steuerrechtlicher Aufbewah-
rungspflichten. Rechtsgrundlage fiir die Verarbeitung sind die jeweiligen gesetzlichen Regelungen in Verbindung mit Art.
6 Absatz 1 Satz 1 lit. ¢) DSGVO.

Samtliche Aktien der Symrise AG sind Inhaberaktien. Anders als bei Namensaktien fiihrt die Symrise AG kein Aktienre-
gister im Sinne von § 67 AktG, in das Name, Geburtsdatum und Adresse des Aktiondrs sowie die Stiickzahl der Aktien ein-
zutragen sind.

Kategorien von Empfingern von personenbezogenen Daten

Wir bedienen uns zur Vorbereitung, Durchfiihrung und Nachbereitung der Hauptversammlung zum Teil externer Dienst-
leister. Dienstleister, die zum Zwecke der Vorbereitung, Abwicklung und Nachbereitung der Hauptversammlung beauf-
tragt werden, erhalten von uns nur solche personenbezogenen Daten, die fiir die Ausfihrung der beauftragten Dienstleistung
erforderlich sind, und verarbeiten die Daten ausschlief§lich nach Weisung der Symrise AG. Jeder unserer Mitarbeiter und
alle Mitarbeiter von externen Dienstleistern, die Zugriff auf personenbezogene Daten haben und /oder diese verarbeiten,
sind verpflichtet, diese Daten vertraulich zu behandeln.

d) Datenquellen

€)

Wir bzw. unsere damit beauftragten Dienstleister erhalten die personenbezogenen Daten der Aktiondre in der Regel tiber
unsere Anmeldestelle von den Kreditinstituten der Aktiondre, die diese mit der Verwahrung unserer Aktien beauftragt
haben (sog. Intermedidre /Depotbanken) sowie durch die Teilnahme der Aktiondre an der Hauptversammlung und der
Ausiibung ihrer Rechte in der Hauptversammlung.

Speicherdauer

Fir die im Zusammenhang mit der Hauptversammlung erfassten Daten betrdgt die Speicherdauer regelmaf3ig bis zu drei
Jahre. Grundsdtzlich anonymisieren oder 16schen wir personenbezogene Daten, soweit uns nicht gesetzliche Nachweis-

und Aufbewahrungsvorschriften zu einer weiteren Speicherung verpflichten oder eine langere Speicherung im Rahmen
von gerichtlichen Verfahren erforderlich ist.

. Rechte von Betroffenen

Als Betroffene kdnnen sich Aktiondre jederzeit mit einer formlosen Mitteilung unter den oben unter 1.c) genannten Kon-
taktdaten an unseren Datenschutzbeauftragten wenden, um ihre Rechte, deren Voraussetzungen im Einzelfall zu priifen
sind, gemdf der DSGVO auszuiiben. Dazu zdhlen insbesondere:

e das Recht, Auskunft iiber die Datenverarbeitung sowie eine Kopie der verarbeiteten Daten zu erhalten
(Auskunftsrecht, Art. 15 DSGVO),

e das Recht, die Berichtigung unrichtiger Daten oder die Ergdnzung unvollstindiger Daten zu verlangen
(Recht auf Berichtigung, Art. 16 DSGVO),

e das Recht, die Loschung personenbezogener Daten zu verlangen, sowie, falls die personenbezogenen Daten
verdffentlicht wurden, die Information an andere Verantwortliche iber den Antrag auf Loschung
(Recht auf Loéschung, Art. 17 DSGVO),

e das Recht, die Einschrankung der Datenverarbeitung zu verlangen
(Recht auf Einschrankung der Verarbeitung, Art. 18 DSGVO).

Betroffene Personen haben ferner das Recht, eine Beschwerde bei einer Aufsichtsbehdrde einzureichen.

Holzminden, im Marz 2023

Symrise AG

- Der Vorstand —
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