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Markte

Drager bietet seinen Kunden in der Medizintechnik unter anderem
Anasthesiearbeitspladtze, Beatmungsgeréate fur die Intensiv- und
Notfallmedizin, Patientenmonitoring sowie Gerate fiir die medizini-
sche Versorgung von Frihchen und Neugeborenen. Mit Versor-
gungseinheiten, IT-Losungen fir den OP, Gasmanagement-
systemen, technischem Service und Zubehdr steht das Unternehmen
seinen Kunden im gesamten Krankenhaus zur Seite.

In der Sicherheitstechnik vertrauen Feuerwehren, Rettungsdienste,
Behorden und die Industrie auf das ganzheitliche Gefahrenma-
nagement von Drager, insbesondere fUr den Personen- und Anla-
genschutz. Dazu gehoren: Atemschutzausristungen, stationdre
und mobile Gasmesssysteme, professionelle Tauchtechnik,
Alkohol- und Drogenmessgerate sowie darauf basierende Safety-
as-a-Service-Angebote. DarUber hinaus entwickelt Drager gemein-
sam mit seinen Kunden maBgeschneiderte Losungen wie komplet-
te BrandUbungsanlagen, Trainings- und Servicekonzepte sowie
Schulungen.
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Technik fUr das Leben

Unternehmensprofil

Drager ist ein international fuhrendes Unternehmen der Medizin- und Sicherheitstechnik. Das 1889 in Libeck
gegrindete Familienunternehmen besteht in finfter Generation und hat sich zu einem globalen borsennotierten
Konzern entwickelt. Basis des langjahrigen Erfolgs ist eine wertorientierte Unternehmenskultur mit vier
kontinuierlich  gepflegten Unternehmensstédrken: ausgeprdgte Kundennahe, kompetente Mitarbeiter,
kontinuierliche Innovationen sowie exzellente Qualitat.

>Technik fUr das Leben« ist die Leitidee des Unternehmens. Ob im Operationssaal, auf der Intensivstation, bei der
Feuerwehr oder im Rettungsdienst: Drager-Produkte schiitzen, unterstitzen und retten Leben.

Das Unternehmen beschaftigt weltweit 16.329 Mitarbeiter und ist in Uber 190 Landern der Erde vertreten. In rund 50
Landern betreibt Drager eigene Vertriebs- und Servicegesellschaften. Die relevanten Entwicklungs- und
Produktionsstandorte liegen in Deutschland, Chile, China, Frankreich, GroBbritannien, Indien, Litauen, Norwegen,
Schweden, der Schweiz, Serbien, Sudafrika, Tschechien und den USA.

Ausgewdhlte Kennzahlen des Drager-Konzerns

Zwolf Monate

2023 2022 Verédnderung in %
Auftragseingang Mio. € 3.290,0 3.284,7 +0,2
Umsatz Mio. € 3.373,5 3.045,2 +10,8
Bruttoergebnis Mio. € 1.459,7 1.238,4 +17,9
Bruttoergebnis/Umsatz % 43,3 40,7
EBIT' Mio. € 166,4 -88,6 > +100
EBIT'/ Umsatz % 4.9 -2,9
Jahresiberschuss/Jahresfehlbetrag Mio. € 12,0 -63,6 > +100
Ergebnis je Aktie bei Vollausschittung?
je Vorzugsaktie € 5,92 -3,41 > +100
je Stammaktie € 5,86 -3,47 > +100
DVA3%#4 Mio. € 55,8 -196,2 > +100
Cashflow aus betrieblicher Tatigkeit Mio. € 189,7 -144,2 > +100
Nettofinanzverbindlichkeiten®/ EBITDA ¢ Faktor 0,63 4,64
Eigenkapitalquote ® % 45,5 42,5
Mitarbeiter am 31. Dezember 16.329 16.219 +0,7

"EBIT = Ergebnis vor Zinssaldo und Steuern vom Einkommen

2 Auf Basis einer unterstellten tatsdchlichen Vollausschittung des den Aktionaren zuzurechnenden Ergebnisanteils
3 Wert der letzten zwolf Monate

“Dréger Value Added = EBIT abziglich >Cost of Capital« des durchschnittlich investierten Kapitals

5 Wert zum Stichtag

¢ EBITDA = Ergebnis vor Zinssaldo, Steuern vom Einkommen und Abschreibungen



Brief an die Aktionare

SR geelhte Ahomere | ocks gre Miorbeds, Liche Leges,

im Geschaftsbericht 2022 haben wir lhnen versprochen, 2023 zu Wachstum und Profitabilitat zurickzukehren.
Dieses Versprechen haben wir gehalten - und dabei sogar unsere urspringliche Jahresprognose Ubertroffen.
Kinftig werden wir uns noch starker auf Profitabilitat fokussieren.

Unser Umsatz und Ergebnis sind im vergangenen Geschéftsjahr deutlich gestiegen. Das starke Umsatzwachstum
ist vor allem auf unsere spirbar verbesserte Lieferfahigkeit zurickzufihren. Zudem - und das freut mich sehr -
konnten wir unsere Preise erfolgreich verteidigen und von der insgesamt weiterhin guten Nachfrage nach unseren
Produkten und Services profitieren: Unser Auftragseingang lag nominal fast auf und wahrungsbereinigt sogar
leicht Gber dem hohen Vorjahresniveau. Somit sind unsere Orderbicher auch Anfang 2024 gut gefillt. Das zeigt:
Unsere >Technik fir das Leben« bleibt gefragt!

Unterm Strich stand Ende 2023 wieder ein Gewinn. Neben dem starken Umsatzwachstum hat erfolgreiches
Kostenmanagement zu diesem sehr positiven Ergebnis beigetragen. Und auch der Cashflow hat sich erfreulich
entwickelt. Dass wir das geschafft haben und in die schwarzen Zahlen zurickgekehrt sind, ist auch das Resultat
einer gemeinsamen Kraftanstrengung aller unserer Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter. Daher méchte ich mich im
Namen des gesamten Vorstands ganz herzlich bei lhnen bedanken fir lhr groBartiges Engagement, fir lhre
hervorragende Leistung und den starken Zusammenhalt in diesem herausfordernden Jahr.

Die vergangenen beiden Jahre, insbesondere aber das Verlustjahr 2022, haben deutlich gezeigt, wie wichtig
Profitabilitat fir unser langfristiges Uberleben ist. Daher werden wir den Schwerpunkt zukiinftig starker auf
Ergebniswachstum legen, auch wenn das im Einzelfall ein noch starkeres Umsatzwachstum verhindert.

Die Basis dafir ist unverandert. Die Markte fUr Medizin- und Sicherheitstechnik sind weltweit in guter Verfassung
und bieten uns hervorragende Wachstumsmaoglichkeiten. Dennoch liegen wir hinter unserem urspringlichen
Anspruch zuriick, wenn es darum geht, neben dem Umsatzwachstum auch ein Wachstum der Profitabilitat zu
erreichen. Wir missen also unsere Profitabilitdt verbessern. Warum? Weil Profitabilitdt es uns ermdglicht, einen
positiven Cashflow zu erwirtschaften. Das starkt unsere innere Finanzierungskraft und macht uns unabhéangiger
von externer Finanzierung. Zudem liefert Profitabilitat das Kapital, das wir fiUr Investitionen in neue Produkte,
Technologien, Markte und Mitarbeiter bendtigen. Diese Investitionen sind oft entscheidend, um auf unseren
dynamischen Markten wettbewerbsfahig zu bleiben und langfristig zu Uberleben. Dariber hinaus kdnnen wir als
profitables Unternehmen bessere Arbeitsbedingungen bieten, die die Motivation und das Engagement der
Mitarbeiter fordern und uns helfen, qualifizierte Talente und Leistungstrager anzuziehen und zu halten.
Profitabilitat dient auBerdem als Puffer gegen wirtschaftliche Unsicherheiten und unerwartete Herausforderungen.
Das verschafft uns mehr Spielraum, um Krisen zu bewaltigen, ohne drastische MaBBnahmen ergreifen zu missen,
die sich mittelfristig vielleicht nachteilig auswirken. Und Profitabilitat ist natirlich auch ein wichtiges Kriterium fir
unsere Attraktivitdt am Kapitalmarkt. Hohere Margen treiben die Bewertung unseres Unternehmens, sprich den
Aktienkurs.

Um unsere Profitabilitat zu steigern, werden wir die sich bietenden Chancen mit unternehmerischer Leidenschaft
ergreifen und unsere Margen durch Preisdurchsetzung und sorgfaltiges Kostenmanagement stitzen. Der Fokus
liegt darauf, unsere Aktivitaten noch starker auf die Bedurfnisse unserer Kunden auszurichten und unsere eigenen
Initiativen konsequent voranzutreiben. Unrentable Aktivitaten werden restrukturiert oder aufgegeben. Dabei
werden wir unsere Entscheidungen weiterhin sorgfaltig abwagen und nachhaltig handeln. Das ist gerade fir mich
als Familienunternehmer in finfter Generation von groBer Bedeutung, weil ich mein Unternehmen meinen
Nachfolgern in einem noch besseren Zustand Ubergeben mochte, als ich es einst Gbernommen habe.



Brief an die Aktionare

Das Thema Nachhaltigkeit wird auch weiterhin eine wichtige Rolle in unseren Planen spielen. 2023 haben wir damit
begonnen, unsere Nachhaltigkeitsorganisation weiter auszubauen und umfassende MaBnahmen im Rahmen
unserer strategischen Handlungsfelder umzusetzen. Damit heben wir Nachhaltigkeit bei Drager auf die nachste
Stufe. Welche Ziele wir in Bezug auf Nachhaltigkeit verfolgen und welche Fortschritte wir bisher gemacht haben,
erfahren Sie in unserem Nachhaltigkeitsbericht 2023. Dort lesen Sie auch im Vorwort meine Uberzeugung: keine
Nachhaltigkeit ohne Wirtschaftlichkeit.

Um nachhaltig profitabel zu werden, muss unsere EBIT-Marge - also das Ergebnis vor Zinsen und Steuern im
Verhaltnis zum Umsatz - deutlich steigen. Das ist eine echte Herausforderung, aber wir gehen sie Schritt fir Schritt
an. Nachdem das Ergebnis 2023 von einigen Nachholeffekten profitiert hat, rechnen wir im Geschéftsjahr 2024 mit
einem wahrungsbereinigten Umsatzwachstum von ein bis fUnf Prozent und einer EBIT-Marge von 2,5 bis 5,5 %. In
den kommenden Jahren wollen wir unsere Marge weiter steigern, im Schnitt um einen Prozentpunkt pro Jahr.
Damit werden wir kontinuierlich einen positiven Wertbeitrag, also einen positiven DVA, erwirtschaften und den
Wert des Unternehmens stetig erhchen.

Unser Eigenkapital hat in Struktur und Quote jetzt einen Stand erreicht, dass einer dauerhaften Ausschittung einer
ordentlichen Dividende nichts mehr im Wege steht. So wollen wir jetzt der Hauptversammlung eine im Vergleich
zum Vorjahr wesentlich hohere Dividende fir 2023 vorschlagen und zukiinftig dauerhaft mindestens 30 % des
Gewinns als Dividende ausschiitten. DarUber freue ich mich mit hnen.

Fur Ihr Vertrauen, liebe Aktionarinnen und Aktionare, mochte ich mich sehr herzlich bedanken. Ebenso danke ich

dem Aufsichtsrat fir die konstruktive Zusammenarbeit. Gemeinsam werden wir darauf hinarbeiten, Drager noch
profitabler zu machen und somit auch den nachhaltigen Erfolg unseres Unternehmens zu sichern.

Ihr

J%—\Df@?&/

Stefan Drager



Brief an die Aktionare

Stefan Drager

Stefan Drager ist seit 1992 bei Drager

und Ubernahm 2005 den Vorsitz des Vorstands.

Er leitet das familiengefihrte Unternehmen
in finfter Generation und ist
bis Ende Februar 2025 bestellt.

»2023 sind wir wie versprochen zu
Wachstum und Profitabilitat zurick-
gekehrt und haben unsere urspringliche
Jahresprognose sogar Ubertroffen.
Unsere Markte fir Medizin- und Sicher-
heitstechnik sind weltweit in guter
Verfassung und bieten uns hervorragende
Wachstumsmaoglichkeiten. Die Nachfrage
nach unserer >Technik fir das Lebenc« ist
weiterhin hoch. Daher haben wir gute
Voraussetzungen, um noch profitabler zu
werden. Das wird zukiinftig unser Schwer-
punkt sein.«



Der Vorstand

Der Vorstand

Zukunftsweisende und verantwortungsvolle Unternehmensfihrung ist ein Prinzip der
Drager-Kultur - seit mehr als 130 Jahren. Stefan Drager und sein Vorstandsteam
engagieren sich fur die nachhaltige Steigerung des Unternehmenswerts - offen,
leidenschaftlich und mit hohem Anspruch.

Stefan Drager
Vorstandsvorsitzender

Gert-Hartwig Lescow
Vorstand Finanzen und IT
Stellvertretender Vorstandsvorsitzender

Rainer Klug
Vorstand Sicherheitstechnik

Dr. Reiner Piske
Vorstand Vertrieb und Personal

Anton (Toni) Schrofner
Vorstand Medizintechnik



Der Vorstand

Gert-Hartwig Lescow

Gert-Hartwig Lescow verantwortet als
stellvertretender Vorstandsvorsitzender
den Bereich Finanzen und IT. Er trat 2008
ins Unternehmen ein und ist bis Ende
Marz 2026 bestellt.

»Unsere finanzielle Situation hat
sich im vergangenen Jahr
wesentlich verbessert. Unser
Cashflow lag wieder deutlich im
Plus. Das positive Konzern-
ergebnis und die starke Eigen-
kapitalbasis ermoglichen es uns,
unserer Hauptversammlung nun
eine deutlich hohere Dividende
vorzuschlagen als in den Vor-
jahren. Kinftig konnen unsere
Aktiondre mit einer Aus-
schiuttungsquote von mindes-
tens 30 % rechnen. Und die
weitere Verbesserung der
Ertragskraft hat fir uns oberste
Prioritat - um die Attraktivitat
und Widerstandsfahigkeit von
Drager weiter zu starken.«

Rainer Klug

Rainer Klug verantwortet den
Unternehmensbereich Sicherheitstechnik.
Er ist seit 2015 Mitglied im Vorstand von
Drager und bis Ende Juli 2028 bestellt.

»2023 konnten wir viele
Produkte dank der verbesserten
Lieferfahigkeit wieder schneller
ausliefern und somit auch wie-
der wesentlich hohere Erlose
realisieren. Daneben hat auch
das gestiegene Auftrags-
volumen zum starken Umsatz-
wachstum im vergangenen Jahr
beigetragen. Vor allem unsere
Gasmessgerdate und Services
waren gefragt. Wir erwarten,
dass das Bediirfnis nach Sicher-
heitstechnik hoch bleiben wird,
und werden die Chancen, die
sich durch Trends hin zu
erneverbaren Energien und
Digitalisierung ergeben, weiter-
hin nutzen.«



Der Vorstand

Dr. Reiner Piske

Dr. Reiner Piske ist fur die
Vorstandsressorts Vertrieb und
Personalwesen zustandig. Er trat 2015 ins
Unternehmen ein und ist bis Ende
Oktober 2028 bestellt.

»Im vergangenen Jahr haben wir
erneut viele Kunden von unserer
»Technik fir das Leben< Uber-
zeugen konnen. Der Auftrags-
eingang lag dank der guten
Entwicklung in den Regionen
Europa und Amerika erneut auf
dem hohen Vorjahresniveau.
Auch unsere Serviceorgani-
sation wirtschaftete sehr erfolg-
reich und konnte den Auftrags-
eingang und Umsatz erneut
deutlich  ausbauen. Zudem
haben wir unsere HR-Strategie
weiterentwickelt und Vviele
weitere MaBnahmen umgesetzt,
um unsere Mitarbeiterinnen und
Mitarbeiter an uns zu binden und
weitere qualifizierte Talente fir
uns zu gewinnen. Auch 2023
wurde Drager wieder als Top-
Arbeitgeber ausgezeichnet. Da-
rauf konnen wir stolz sein!«

Toni Schrofner

Toni Schrofner leitet den
Unternehmensbereich Medizintechnik.
Er ist seit 2010 im Unternehmen und bis

Ende August 2028 in den Vorstand
bestellt.

»Nach einem enttduschenden
Vorjahr konnten wir den Umsatz
in der Medizintechnik 2023
wieder deutlich steigern und das
operative Ergebnis um rund 128
Millionen Euro verbessern. Mit
wichtigen Produktzulassungen,
insbesondere den Freigaben in
den USA fiir unsere neuesten
Therapiegerate in der Anasthe-
sie, Ventilation und Wa&rme-
therapie, haben wir den Grund-
stein fir weiteres Wachstum
gelegt. Neben der Vernetzung
von Medizintechnik und der
Entwicklung digitaler L6sungen
werden wir kiinftig insbesondere
auch unser profitables Angebot
in den Bereichen Zubehor, Ver-
brauchsmaterialien und Service
kontinuierlich ausbauen.«



Bericht des Aufsichtsrats

Bericht des Aufsichtsrats

Nach dem Verlust des Jahres 2022 kann Drager fur 2023 wieder einen Gewinn
ausweisen und dies sogar etwas hoher als vorausgesagt. Ursachlich waren neben
Nachholeffekten - ermoglicht durch verbesserte Lieferketten - und einer
Sondernachfrage in China vor allem aber die eigenen Anstrengungen. Ob
Preisanpassungen, vertriebliche Erfolge, innovative Produkte oder Kostenkontrolle:
All dies hat zum Ergebnis beigetragen, trotz eines zum Teil schwierigen
Marktumfelds und anhaltender geopolitischer Verwerfungen. Fir diese Leistung ist
dem Vorstand, mit dem sich der Aufsichtsrat auch 2023 intensiv beraten und
vertrauensvoll zusammengearbeitet hat, und allen Mitarbeitern sehr zu danken.

Sehr geehrte Aktionare,

im Geschaftsjahr 2023 hat sich die wirtschaftliche Lage von Drager signifikant verbessert. Mit der Entspannung der
Lieferketten konnte das Unternehmen viele elektronische Komponenten, die zuvor nur eingeschrankt verfigbar
gewesen waren, wieder leichter beschaffen - und somit auch den hohen Auftragsbestand aus dem Vorjahr wieder
schneller abbauen. Doch auch der weiterhin hohe Auftragseingang hat zu der positiven Entwicklung beigetragen.

In der zweiten Jahreshalfte haben sich die Geschafte besser entwickelt als erwartet. Die Prognose wurde daher
zweimal angehoben. Insgesamt konnte Drager seinen Umsatz im Berichtsjahr wahrungsbereinigt um 13,1 % steigern
und eine deutlich positive EBIT-Marge von 4,9 % erzielen. Urspringlich hatte der Vorstand einen
wahrungsbereinigten Umsatzanstieg von 7,0 bis 11,0 % und eine EBIT-Marge von 0,0 bis 3,0 % erwartet.

Aus der Sicht des Aufsichtsrats ist der Vorstand seiner Verantwortung auch 2023 gerecht geworden. Die im
vergangenen Jahr durchgefihrten MaBBnahmen haben dazu beigetragen, die Profitabilitdt zu verbessern. Die
Verkaufspreise wurden erhdht, der Free Cashflow verbessert und das Kostenbewusstsein gestarkt. Zusammen mit
der deutlich verbesserten Lieferfahigkeit und der weiterhin hohen Nachfrage nach Drager-Produkten und -Services
hat dies eine Rickkehr zu Wachstum und Profitabilitat ermdglicht. Die positive Entwicklung wurde auch vom
Kapitalmarkt begrift. So sind die Drager-Aktien im Jahr 2023 um mehr als 20 % gestiegen.

2023 hat Drager auch von Nachholeffekten profitiert, die 2024 fehlen werden. Vor diesem Hintergrund erwartet der
Vorstand fir das laufende Geschaftsjahr einen wahrungsbereinigten Umsatzanstieg von 1,0 bis 5,0 % und eine
EBIT-Marge von 2,5 bis 5,5 %. Der Aufsichtsrat halt diese Erwartungen fir realistisch.

Der Aufsichtsrat hat im Geschéftsjahr 2023 die Arbeit des Vorstands der personlich haftenden Gesellschafterin
gemal Gesetz und Unternehmenssatzung sorgfaltig und regelmaBig Uberwacht und die strategische Weiter-
entwicklung der Gesellschaft sowie alle wesentlichen EinzelmaBnahmen beratend begleitet. In alle fir das
Unternehmen wichtigen Entscheidungen war der Aufsichtsrat rechtzeitig eingebunden. Grundlage fur seine
Entscheidungsfindung waren die ausfihrlichen schriftlichen und mindlichen Berichte des Vorstands. Auch
auBerhalb der Aufsichtsratssitzungen lieB3 sich der Vorsitzende des Aufsichtsrats regelmaBig vom Vorsitzenden
des Vorstands sowie von einzelnen Vorstandsmitgliedern Uber die aktuelle Geschéaftsentwicklung und
wesentliche Geschaftsvorfalle informieren.



Bericht des Aufsichtsrats

Sitzungen

Der Aufsichtsrat tagte im Berichtsjahr in vier ordentlichen Sitzungen, die alle als Prasenzsitzungen stattfanden. In
seinen Sitzungen hat sich der Aufsichtsrat eingehend mit der geschaftlichen und strategischen Entwicklung des
Drager-Konzerns, der Unternehmensbereiche sowie der inléandischen und ausléandischen Gesellschaften befasst
und sich hierzu intensiv mit dem Vorstand beraten. In der Sitzung am 28.Februar 2023 wurde ein
Tagesordnungspunkt ohne die Teilnahme des Vorstands der personlich haftenden Gesellschafterin abgehalten.
Dariber hinaus wurde kein Bedarf gesehen, Sitzungen oder einzelne Tagesordnungspunkte ohne den Vorstand zu
behandeln. Die Teilnahme der Mitglieder des Aufsichtsrats und der Ausschisse wird in der Abbildung »>Individuelle
Teilnahmequote« angegeben:

Individuelle Teilnahmequote

Teilnahme/Sitzungsanzahl

Aufsichtsrats- Gemeinsamer Prifungs- Nominierungs-
Aufsichtsratsmitglied plenum Ausschuss ausschuss ausschuss
Stefan Lauer (Vorsitzender) 4/4 4/4 6/6 1/1
Christian Fischer (Stellv. Vors. seit 5. Mai 2023) 4/4 4/4 6/6
Sandra Albert (5. Mai bis 30. November 2023) 2/2
Nike Benten (bis 5. Mai 2023) 11
Maria Dietz 3/4 3/4
Daniel Friedrich (Stellv. Vors. und Mitglied bis 5. Mai 2023) 11 2/2
Andrea Gorndt (seit 5. Mai 2023) 3/3
Prof. Dr. Thorsten Grenz 4/4 4/4 6/6
Henning Groskreutz (seit 5. Mai 2023) 3/3 3/3 4/4
Astrid Hamker 3/4 3/4
Stefanie Hirsch (seit 5. Mai 2023) 2/3
Uwe Liders (bis 5. Mai 2023) 11 11 2/2 1/1
Steffen Michalzik (1. Januar bis 5. Mai 2023) 11
Laura Pooth (seit 1. Dezember 2023) 11
Thomas Rickers (bis 5. Mai 2023) 11 11
Frank Riemensperger 3/3 3/3 4/4
Bettina van Almsick 4/4
Dr. Reinhard Zinkann 3/4 3/4 11

Schwerpunkte der Beratungen im Aufsichtsrat

Im Mittelpunkt der Beratungen standen im abgelaufenen Geschaftsjahr die Berichterstattung Uber die beiden
Segmente Medizintechnik und Sicherheitstechnik, die Entwicklung des Produktportfolios, die langfristige
strategische Zielsetzung des Unternehmens sowie die Ertrags- und Kostenentwicklung. Die erneute Durchfihrung
eines Mitarbeiterbeteiligungsprogramms war ebenfalls Thema der Beratungen. Auch Uber den Fortschritt bei den
Produktzulassungen von Medizingerdten fir den US-amerikanischen Markt durch die zustandige
Zulassungsbehorde wurde der Aufsichtsrat regelmaBig informiert.

Einen zentralen Schwerpunkt der Beratungen im Geschaftsjahr 2023 bildeten die strategischen Uberlegungen und
MaBnahmen fir die Rickkehr zu Profitabilitat und Wachstum, mit denen sich der Aufsichtsrat in allen Sitzungen
intensiv beschaftigte. Die Potenziale fir Wachstum und Ergebnis sowie die strategische Ausrichtung beider
Unternehmensbereiche bildeten das Schwerpunktthema der Sitzung am 20. September 2023.

In seiner Sitzung am 19. Dezember 2023 wurde der Aufsichtsrat Uber die Nachhaltigkeitsstrategie und die Planung
fUr das Geschaftsjahr 2024 informiert. Der Aufsichtsrat und der Gemeinsame Ausschuss, der fir BeschlUsse Uber
zustimmungspflichtige Geschafte zustandig ist, haben die Planung nach intensiver Diskussion genehmigt. Dariber
hinaus hat sich der Aufsichtsrat in dieser Sitzung mit dem Deutschen Corporate Governance Kodex (DCGK)
beschaftigt. Die Gesellschaft hat seit der Abgabe ihrer letzten Entsprechenserklarung am 20. Dezember 2022 den
Empfehlungen des DCGK in seiner Fassung vom 28.April 2022 mit zwei Ausnahmen im Bereich der
Vorstandsvergutung entsprochen. Die Entsprechenserklarung von Aufsichtsrat und Vorstand gemafB § 161 AktG ist
auf der Unternehmenswebsite dauerhaft zuganglich und in der Erklarung zur Unternehmensfihrung

wiedergegeben.
7 siehe >Entsprechenserklarung« auf Seite 80
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»Nach dem enttauschenden Jahr 2022
haben sich die Gesch&afte von Drager im
Jahr 2023 wieder positiv entwickelt.
Unterm Strich stand ein deutlicher
Gewinn, iiber den sich auch die Aktionare
in Form einer héheren Dividende freuen
kdonnen. Der Aufsichtsrat begriiBt die
Plane des Vorstands, den Fokus vom
Umsatzwachstum zum Ergebniswachstum
zu verlagern und somit die Profitabilitat
weiter zu steigern. Mit den MaBnahmen zur
Verbesserung der Profitabilitdat im
Geschaftsjahr 2023 hat der Vorstand das
Fundament gelegt, um Drager noch
erfolgreicher zu machen. Nun gilt es,
diesen Weg konsequent fortzusetzen und
die Chancen zur weiteren Erh6hung der
Profitabilitdt zu nutzen.«

Stefan Laver
Vorsitzender des Aufsichtsrats
der Dragerwerk AG & Co. KGaA

Tatigkeit des Prifungsausschusses

Der Prifungsausschuss tagte im Berichtsjahr jeweils dreimal in Prasenzsitzungen und in Videokonferenzen. An den
Sitzungen nahmen auch der Finanzvorstand, die Leiterin des Rechnungswesens, der Leiter der Internen Revision
und Vertreter des Abschlussprifers teil. Der Prifungsausschuss tagte jeweils zu Beginn seiner Sitzungen am
27. Februar 2023 und am 19. September 2023 mit dem Abschlussprifer und ohne Teilnehmer des Unternehmens.

Der Prifungsausschuss befasste sich in seinen Sitzungen mit dem Jahres- und Konzernabschluss, den Quartals-
ergebnissen, dem Halbjahresfinanzbericht, der Prifung der Nichtfinanziellen Erklarung (Nachhaltigkeitsbericht)
sowie dem Gewinnverwendungsvorschlag. Ferner Uberprifte und bewertete das Gremium den Rechnungs-
legungsprozess, das Risikoberichtswesen sowie die Prifungstatigkeiten der Internen Revision und der
Abschlussprifer. Ebenfalls Gegenstand der Sitzungen waren die Segmentberichterstattung, die Organisation des
Bereichs Compliance und dessen Tatigkeiten sowie das Risikomanagementsystem und die IT-Sicherheit. Der
Vorsitzende des Prifungsausschusses berichtete dem Gesamtaufsichtsrat jeweils Uber das Ergebnis seiner
Beratungen.

Im Januar und Februar 2024 haben die Interne Revision und die Rechtsabteilung im Auftrag des Prifungs-
ausschusses den Nachhaltigkeitsbericht geprift. Der Prifungsausschuss hat sich bei seiner Priifung und Abnahme
des Nachhaltigkeitsberichts auf diesen internen Prifungsbericht gestitzt. Danach liegen keine Anhaltspunkte vor,
die gegen eine Gesetzeskonformitat sprechen und/oder das Fehlen gesetzlich geforderter Inhalte erkennen
lassen. Der Aufsichtsrat hat den Nachhaltigkeitsbericht auf Empfehlung des Prifungsausschusses in seiner Sitzung
am 28. Februar 2024 freigegeben.

Tatigkeit des Nominierungsausschusses

Der Nominierungsausschuss hat im Berichtsjahr am 27. Februar 2023 getagt und sich in dieser Prasenzsitzung
insbesondere mit der Auswahl von Kandidatinnen und Kandidaten fur die auf der Hauptversammlung anstehenden
Neuwahlen zum Aufsichtsrat befasst.
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Aus- und Fortbildung

Die fir ihre Aufgaben erforderlichen Aus- und FortbildungsmaBnahmen nehmen die Mitglieder des Aufsichtsrats
eigenverantwortlich wahr und werden dabei von der Gesellschaft unterstitzt. Bei Bedarf werden interne
Informationsveranstaltungen, zum Beispiel zu Anderungen der rechtlichen Rahmenbedingungen, von der
Rechtsabteilung angeboten. Neue Mitglieder des Aufsichtsrats werden bei ihrer AmtseinfGhrung mit den
Besonderheiten des Unternehmens vertraut gemacht.

Jahres- und Konzernabschluss

Der Aufsichtsrat hat die von der Hauptversammlung gewahlte PricewaterhouseCoopers GmbH, Wirtschafts-
prifungsgesellschaft, Frankfurt am Main, mit der Prifung des Jahres- und Konzernabschlusses fir das
Geschéftsjahr 2023 beauftragt. Der Prifung unterlagen der nach dem deutschen Handelsgesetzbuch (HGB)
erstellte Jahresabschluss der Dragerwerk AG & Co. KGaA und der nach den International Financial Reporting
Standards (IFRS) erstellte Konzernabschluss sowie der zusammengefasste Lagebericht der Dragerwerk AG & Co.
KGaA und des Drager-Konzerns. Der Abschlussprifer hat den nach HGB aufgestellten Jahresabschluss der
Dragerwerk AG & Co. KGaA und den den IFRS entsprechenden Konzernabschluss sowie den zusammengefassten
Lagebericht der Dragerwerk AG & Co. KGaA und des Konzerns geprift und mit einem uneingeschrankten
Bestatigungsvermerk versehen. Der Abschlussprifer hat bestatigt, dass der Konzernabschluss und der
zusammengefasste Lagebericht den IFRS entsprechen, wie sie in der EU anzuwenden sind.

Die Aufsichtsratsmitglieder haben den Jahres- und den Konzernabschluss und den zusammengefassten Lage-
bericht sowie die Prifungsberichte sorgfaltig geprift. Vertreter des Abschlussprifers waren bei der Beratung des
Jahres- und Konzernabschlusses im Prifungsausschuss am 27. Februar 2024 und der Bilanzsitzung des
Aufsichtsrats am 28. Februar 2024 anwesend. Sie berichteten Uber die DurchfUhrung der Prifung und standen fur
erganzende Auskinfte zur Verfigung. In diesen Sitzungen hat der Vorstand den Jahresabschluss der Dragerwerk
AG & Co. KGaA und den Konzernabschluss sowie das Risikomanagementsystem erldutert. Auf Basis der
Prifungsberichte Uber den Jahres- und Konzernabschluss sowie des Berichts des Vorstands Uberzeugte sich
zunachst der Prifungsausschuss davon, dass beide Abschlisse zusammen mit dem zusammengefassten Lage-
bericht unter Beachtung der anzuwendenden Rechnungslegungsvorschriften ein Bild vermitteln, das der
tatsachlichen Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage entspricht. Dabei diskutierte der Prifungsausschuss
wesentliche Vermdgens- und Schuldposten und deren Bewertung sowie die Darstellung der Ertragslage und die
Entwicklung wesentlicher Kennzahlen. Der Vorsitzende des Prifungsausschusses berichtete dem Aufsichtsrat
Uber diese Gesprache. Weitere Fragen der Aufsichtsratsmitglieder fUhrten zu einer vertiefenden Diskussion der
Ergebnisse. Der Aufsichtsrat konnte sich davon Uberzeugen, dass der Dividendenvorschlag der personlich
haftenden Gesellschafterin der Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage angemessen ist, und hat ihm zugestimmt. Die
Liquiditat des Unternehmens und die Interessen der Aktiondre wurden gleichermaBen beriUcksichtigt. Bedenken
gegen die Wirtschaftlichkeit des Handelns des Vorstands ergaben sich nicht.

Nach der Vorprifung durch den Prifungsausschuss prifte und billigte der Aufsichtsrat den Jahresabschluss und
den Konzernabschluss der Dragerwerk AG & Co. KGaA und den zusammengefassten Lagebericht sowie den
Nachhaltigkeitsbericht. Die Feststellung des Jahresabschlusses der Dragerwerk AG & Co. KGaA obliegt der
Hauptversammlung. Der Aufsichtsrat hat sich dem Vorschlag der personlich haftenden Gesellschafterin
angeschlossen, den Jahresabschluss der Dragerwerk AG & Co. KGaA festzustellen, und unterstitzt den Vorschlag
zur Verwendung des Bilanzgewinns.
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Veranderungen im Vorstand
Im Berichtsjahr gab es keine Anderung in der Zusammensetzung des Vorstands der personlich haftenden
Gesellschafterin.

Veranderungen im Aufsichtsrat

Im Berichtsjahr haben turnusmaBige Neuwahlen zum Aufsichtsrat stattgefunden. Aus den Neuwahlen der
Arbeitnehmervertretungen am 23. Marz 2023 und 13. April 2023 sind Sandra Albert, Christian Fischer, Andrea
Gorndt, Henning Groskreutz, Stefanie Hirsch und Bettina van Almsick als erfolgreiche Kandidatinnen bzw.
Kandidaten hervorgegangen. Sandra Albert hat ihr Mandat mit Ablauf des 30. November 2023 niedergelegt. Ihre
Nachfolgerin seit dem 1. Dezember 2023 ist Laura Pooth. Auf der Hauptversammlung am 5. Mai 2023 wurden fir die
Anteilseignervertretung Maria Dietz, Prof. Dr. Thorsten Grenz, Astrid Hamker, Stefan Lauer, Frank Riemensperger
und Dr. Reinhard Zinkann gewahlt bzw. wiedergewahlt. In seiner konstituierenden Sitzung am 5. Mai 2023 hat der
Aufsichtsrat Stefan Lauer zum Vorsitzenden und Christian Fischer zum stellvertretenden Vorsitzenden gewahlt.
DariUber hinaus wurden der Prifungsausschuss und der Nominierungsausschuss neu gewahlt. Mitglieder des
Prifungsausschusses sind Prof. Dr. Thorsten Grenz als Vorsitzender, Christian Fischer, Henning Groskreutz, Stefan
Lauer und Frank Riemensperger. Der Nominierungsausschuss besteht aus Stefan Lauer als Vorsitzendem, Maria
Dietz und Dr. Reinhard Zinkann.

Interessenkonflikte
Interessenkonflikte von Vorstands- und Aufsichtsratsmitgliedern, die dem Aufsichtsrat gegeniber unverziglich
offenzulegen sind und Uber die die Hauptversammlung zu informieren ist, bestanden nicht.

Der Aufsichtsrat spricht dem Vorstand fir seine Leistung und seinen engagierten Einsatz im Berichtsjahr seine
Anerkennung aus. Darlber hinaus dankt er den FUhrungskraften und allen Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern ein-

schlieBlich der Arbeitnehmervertretungen fir ihren tatkraftigen Einsatz im Geschaftsjahr 2023.

LUbeck, den 28. Februar 2024

| “ .r\» \\ \{ AV N

Stefan Laver
Vorsitzender des Aufsichtsrats



Bericht des Gemeinsamen Ausschusses

Bericht des Gemeinsamen Ausschusses

Sehr geehrte Aktionare,

die Gesellschaft hat als freiwilliges zusatzliches Organ einen Gemeinsamen Ausschuss, dem vier Mitglieder des
Aufsichtsrats der personlich haftenden Gesellschafterin sowie je zwei Anteilseigner und Arbeitnehmervertreter aus
dem Aufsichtsrat der Dragerwerk AG & Co. KGaA angehdren.

Im Hinblick auf die Rechtsform der Kommanditgesellschaft auf Aktien ist der Katalog der zustimmungspflichtigen
Geschéfte (gemaB § 1M1 Abs. 4 Satz 2 AktG) diesem Gremium zugewiesen. Vorsitzender ist der
Aufsichtsratsvorsitzende Stefan Lauer. Der Gemeinsame Ausschuss hielt im Berichtsjahr vier ordentliche Sitzungen
in der Form von Prasenzsitzungen ab. In seinen Sitzungen befasste der Gemeinsame Ausschuss sich eingehend mit
der geschaftlichen und strategischen Entwicklung des Dréager-Konzerns. Uber zustimmungspflichtige Geschafte
entschied der Gemeinsame Ausschuss nach Prifung der Vorstandsvorlagen. Er stimmte allen Geschaften zu.

LUbeck, den 28. Februar 2024

\ o | \{ AV

Stefan Laver
Vorsitzender des Gemeinsamen Ausschusses
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Die Drager-Aktien

Der Kapitalmarkt war im Jahr 2023 von Unsicherheit gepragt. Dennoch legten viele
Indizes zu. Die Drager-Aktien verzeichneten deutliche Kursgewinne und entwickelten
sich besser als unser Referenzindex, der SDAX. Vor allem unser Geschaftsverlauf
wirkte sich positiv auf unsere Aktien aus.

Kursentwicklung der Drager-Aktien

Der Kapitalmarkt wurde 2023 insbesondere durch steigende Zinsen, Rezessionsangste, unsichere Unternehmens-
ausblicke sowie die Kriege in der Ukraine und Nahost belastet. Hinzu kamen Faktoren wie die Krise der Regional-
banken und der Streit um die Schuldenobergrenze in den USA. Fir Optimismus sorgten hingegen ricklaufige
Inflationsraten und abnehmende Lieferkettenprobleme. In diesem Umfeld zeigte sich der deutsche Aktienmarkt
robust und entwickelte sich positiv. Der Small-Cap-Index SDAX legte im Januar und Februar zunachst deutlich zu.
Nach einer Korrektur im Marz stieg er wieder stark an. Im Juni und Juli tendierte er seitwarts und verzeichnete von
August bis Oktober deutliche Kursverluste. Am 30. Oktober fiel er auf sein Jahrestief von rund 12.076 Punkten. In
den darauffolgenden Wochen konnte er sich jedoch wieder teilweise erholen. Am letzten Handelstag des Jahres
schloss der SDAX auf seinem Jahreshoch bei rund 13.960 Punkten, ein Anstieg von circa 17 % im Vergleich zum
Jahresendstand 2022. Im November und Dezember wirkte sich insbesondere die zurickhaltende US-Geldpolitik
positiv auf den Index aus.

Die Drager-Aktien waren mit Kursgewinnen in den Januar gestartet, verloren bis Mitte des Monats jedoch wieder
an Wert. Nach der Veroffentlichung der vorlaufigen Zahlen fir 2022 und der Prognose fir 2023 Mitte Januar legten
sie vorUbergehend deutlich zu. Die darauffolgenden Wochen und insbesondere der Marz waren von teilweise
erheblichen Kursschwankungen gepragt. Von Mitte Marz bis Ende April stieg der Kurs der Drager-Aktien deutlich,
insbesondere nach der Veroffentlichung der vorlaufigen Zahlen fir das erste Quartal und der Bestatigung der
Jahresprognose Mitte April. Ende April erreichten die Aktien ihren Hochststand im ersten Halbjahr. AnschlieBend
gaben sie, auch im Zuge der allgemeinen Kapitalmarktschwache, deutlich nach. In der ersten Juli-Halfte legten sie
infolge eines positiven Analystenkommentars von M.M. Warburg kréaftig zu, bevor sie bis Ende September im Zuge
eines eingetribten Borsenumfelds wieder an Wert verloren. In den letzten drei Monaten des Jahres verzeichneten
sie starke Kursgewinne, insbesondere bedingt durch die im Oktober angehobene Prognose fir 2023. Mitte
November stiegen sie auf ihr jeweiliges Jahreshoch von 47,30 EUR (Stammaktien) bzw. 55,70 EUR (Vorzugsaktien).

Zum Stichtag 31. Dezember 2023 notierten die Stammaktien bei 44,70 EUR. Damit lagen sie rund 23 % Uber dem
Jahresschluss 2022. Die im SDAX gelisteten Vorzugsaktien notierten bei 51,80 EUR und verzeichneten damit einen

Anstieg von rund 24 %.
7 siehe Abbildung >Kursverlauf der Dréger-Aktien 2023« auf Seite 18

Entwicklung der Drager-Aktien und des SDAX zum 31. Dezember 2023

in% 1Jahr 3 Jahre 5 Jahre 10 Jahre
Drager-Stammaktien 23 -25 8 -42
Drager-Vorzugsaktien 24 -18 1 -45

SDAX 17 -5 47 106
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Kursverlauf der Drager-Aktien 2023
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Rickzahlung der Genussscheine abgeschlossen

Im Geschaftsjahr 2020 hatte Drager alle ausstehenden Genussscheine gekindigt. 2021 wurden die Genussscheine
der Serien A und K sowie ein Teil der Serie D zurickgezahlt. Die 382.289 noch verbliebenen Genussscheine der
Serie D wurden planmaBig am 2. Januar 2023 mit einem Betrag von 546,20 EUR pro Genussschein zurickgezahlt.
Sie waren fUr das Geschaftsjahr 2022 letztmalig ausschittungsberechtigt.

Dividende

Wegen des positiven Ergebnisses im Geschaftsjahr 2023 und der soliden Eigenkapitalausstattung des Drager-
Konzerns beabsichtigen Vorstand und Aufsichtsrat, der Hauptversammlung fir 2023 eine im Vergleich zum Vorjahr
hohere Dividende von 1,80 EUR je Vorzugsaktie (2022: 0,19 EUR) und 1,74 EUR je Stammaktie (2022: 0,13 EUR)
vorzuschlagen. Dies entsprache einer Ausschittung von 30 % des Konzernjahresiiberschusses.

Drager beabsichtigt, auch in den kommenden Jahren mindestens 30 % des Konzernjahresiberschusses

auszuschitten, sofern die Konzerneigenkapitalquote mindestens 40 % betragt.
7 siehe Anhang Textziffer 20

Basisdaten zu den Dréager-Aktien

St ktien Vorzugsaktien
Wertpapierkennnummer (WKN) / ISIN ' 555060/DE0005550602 555063/DE0005550636
Borsenkirzel/Reuters/Bloomberg DRW/DRWG.DE/DRW8 DRW3/DRWG_p.DE/DRW3
Amtlicher Handelsplatz Frankfurt/Xetra Frankfurt/Xetra
Marktsegment Prime Standard Prime Standard
Index - SDAX
Erstnotiz 2010 1979

!International Securities Identification Number
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Kennzahlen zu den Dréger-Aktien

2023 2022
Stammaktien
Zahl der Aktien am Berichtsstichtag 10.160.000 10.160.000
Hochstkurs (in €) 47,30 54,20
Tiefstkurs (in €) 36,40 34,00
Aktienkurs am Berichtsstichtag (in €) 44,70 36,30
Jahreskursentwicklung (in %) 231 -32,9
Durchschnittliches tagliches Handelsvolumen'’ 2.461 4126
Dividende je Aktie (in €) 2 1,74 0,13
Dividendenrendite (in %) 39 0,4
Ergebnis je Stammaktie (in €) 5,86 -3,47
Vorzugsaktien
Zahl der Aktien am Berichtsstichtag 8.600.000 8.600.000
Hochstkurs (in €) 55,70 55,25
Tiefstkurs (in €) 39,65 38,80
Aktienkurs am Berichtsstichtag (in €) 51,80 41,75
Jahreskursentwicklung (in %) 24,1 -24,4
Durchschnittliches tagliches Handelsvolumen'’ 12.269 22.319
Dividende je Aktie (in €)? 1,80 0,19
Dividendenrendite (in %) 35 0,5
Ergebnis je Vorzugsaktie (in €) 5,92 -3,41
Effektive Ausschittungssumme (in Tsd. €) 33.158 3.681
Effektive Ausschittungsquote (in %) 30,0 -5,7
Marktkapitalisierung (in Tsd. €) 899.632 727.858

'Alle inlandischen Bérsen (Quelle: Designated Sponsor)
2 FUr das Berichtsjahr vorbehaltlich der Zustimmung durch die Hauptversammlung

Aktionarsstruktur

Das gezeichnete Kapital ist in Stamm- und Vorzugsaktien unterteilt. Die Stammaktien sind gemafl Definition der
Deutsche Borse AG zu 71,62 % der Familie Drager zuzurechnen: 68,67 % werden von der Dr. Heinrich Drager GmbH
gehalten, weitere 2,95 % von Mitgliedern der Familie Drager. 28,38 % der Stammaktien befinden sich in Streubesitz
(Freefloat). Der Freefloat der stimmrechtslosen Vorzugsaktien liegt bei 100 %.

Eine zum 31. Dezember 2023 durchgefihrte Analyse der Aktionarsstruktur (Stamm- und Vorzugsaktien) des
auBerhalb der Familie Drager gehaltenen Aktienbestands ergab, dass institutionelle Investoren aus den USA zu
diesem Zeitpunkt mit rund 36 % am Streubesitz des Grundkapitals beteiligt waren. Institutionelle Investoren aus
Europa hielten einen Anteil von rund 21 %, angefihrt von Frankreich und Norwegen mit jeweils finf Prozent sowie
Deutschland und GroBbritannien mit jeweils drei Prozent. Der Anteil der Privatanleger und nicht naher
identifizierten Anleger lag bei rund 41 %.

Drager hat auch im Jahr 2023 seinen Mitarbeitern die Moglichkeit gegeben, sich durch Gehaltsumwandlung am
Unternehmen zu beteiligen. Dazu wurde im vierten Quartal 2023 erneut das Mitarbeiterbeteiligungsprogramm
durchgefihrt. Wie bereits im Vorjahr lag die durchschnittliche Anzahl der pro Teilnehmer erworbenen Aktien bei
36. Rund 72 % der teilnahmeberechtigten Mitarbeiter haben in den vergangenen Jahren an mindestens einem
Programm teilgenommen und wurden somit gleichzeitig Aktionare des Unternehmens. Somit haben Mitarbeiter in
allen Beteiligungsprogrammen zusammengenommen - und unter der Annahme, dass diese Aktien noch von ihnen

gehalten werden - mehr als sieben Prozent der insgesamt verfigbaren Vorzugsaktien Gbernommen.
7 siehe Abbildungen >Aktienbesitz Stammaktien< und >Aktionarsstruktur< auf Seite 20
7 siehe Anhang Textziffer 30
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Aktienbesitz Stammaktien Aktion&rsstruktur

7I6~ll'3'2

in% in%
1. Familie Drager 71,62 2. Streubesitz 28,38 1. USA 34 5. GroBbritannien 3
2. Frankreich 5  6.Restvon Europa
3. Norwegen 5 7. RestderWelt 1
8. Privatanleger und nicht
4. Deutschland 3 naher bekannte Investoren 41

"Vorzugsaktien und Stammaktien chne Aktienbesitz der Familie Drager;
Stand: 31. Dezember 2023

Nachhaltigkeitsreporting und -rating

Drager wird jahrlich von renommierten Nachhaltigkeits-Rating-Agenturen geprift. Im CSR-Assessment des
EcoVadis-Instituts gehorte Drager 2023 mit dem Status >Gold< zu den besten fUnf Prozent der von EcoVadis
bewerteten Unternehmen. Zudem erhielt Drager im Rahmen des ESG Corporate Rating von ISS erneut das »Prime
Label< und belegte damit einen Spitzenplatz in der Branche >Health Care Equipment & Suppliers<«. Der US-
Finanzdienstleister MSCI bewertete Drager im Rahmen seines ESG-Ratings auf einer Skala von AAA (Leader) bis
CCC (Nachzigler) mit A. Die Nachhaltigkeits-Ratingagentur Sustainalytics bewertete Dréager Anfang 2024 im
Rahmen ihres ESG-Risiko-Ratings mit >Medium Risk<«. Damit gehorte Drager zu den besten 20 % der Unternehmen
der Branche >Medical Devices«. DarlUber hinaus belegte Drager in einer Studie des Magazins >Wirtschaftswoche«
den sechsten Platz in der Rangliste der 1.000 wertvollsten Arbeitgeber fir das Gemeinwohl Deutschlands. Der
Drager-Nachhaltigkeitsbericht ist hier abrufbar:

O www.draeger.com/nachhaltigkeit

Der Nachhaltigkeitsbericht wird aufgrund der >Corporate Sustainability Reporting Directive (CSRD)< der
Europaischen Union (EU) ab dem Geschaftsjahr 2024 in den Lagebericht integriert. Somit werden wir kinftig im
Rahmen unserer Geschaftsberichte ausfihrlich Gber unsere Entwicklung im Bereich Nachhaltigkeit informieren. Die
CSRD soll bestehende Licken bei den Berichtsvorschriften schlieBen und die Nachhaltigkeitsberichterstattung
insgesamt ausweiten. Ziel ist es, die Rechenschaftspflicht europaischer Unternehmen Uber Nachhaltigkeitsaspekte
zu erhohen und erstmals verbindliche Berichtsstandards auf Ebene der EU einzufihren.
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Analysten-Coverage

Ende des Jahres 2023 haben Analysten acht verschiedener Institutionen (2022: sieben Institutionen) die
Unternehmensentwicklung von Drager bewertet: M.M. Warburg, LBBW, Baader Bank, DZ Bank, Metzler, Hauck

Aufhauser, Kepler Cheuvreux und Jefferies. Eine aktuelle Ubersicht der Analystenempfehlungen findet sich unter:
O www.draeger.com/de_corp/Investoren/Aktie
7 siehe Abbildung >Empfehlungen von Analystenc<

Empfehlungen von Analysten’

Halten - 3
Verkaufen -1

Kaufen - 4

1Am Jahresende 2023
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Grundlagen des Konzerns

Grundlagen des Konzerns

Konzernstruktur

Die Dragerwerk AG & Co. KGaA ist die FUhrungsgesellschaft des Drager-Konzerns. Hier sind auch die zentralen
Funktionen und gemeinsam genutzten Dienstleistungsbereiche gebindelt. Alle Beteiligungsgesellschaften, die
weltweit im operativen Geschaft tatig sind, werden direkt oder indirekt von der Fihrungsgesellschaft kontrolliert.
AuBerdem ist die Dragerwerk AG & Co. KGaA an einigen Unternehmen beteiligt, die nicht dem operativen Geschaft

des Drager-Konzerns zuzurechnen sind.
7 siehe Anhang Textziffer 46

Drager ist in mehr als 190 Landern auf allen Kontinenten vertreten und unterhalt in rund 50 Landern eigene
Vertriebs- und Servicegesellschaften. Unsere insgesamt 20 Entwicklungs- und Fertigungsstandorte liegen in
Deutschland (Lubeck, Hagen), Chile (Santiago de Chile), China (Peking, Shanghai), Frankreich (Obernai),
GroBbritannien (Blyth, Gateshead), Indien (Vasai), Litauen (Vilnius), Norwegen (Oslo), Schweden (Motala,
Svenljunga), der Schweiz (Biel/Bienne), Serbien (Belgrad), Sudafrika (East London), Tschechien (Klasterec) und
den USA (Andover, Montgomeryville, Telford).

Steuerung, Planung und Berichterstattung

Organisations- und Steuerungssystem

Wir steuern unser Geschaft primar nach den Unternehmensbereichen Medizin- und Sicherheitstechnik.
7 siehe Abbildung >Zustandigkeiten innerhalb des Vorstands« auf Seite 24

Medizintechnik

Im Unternehmensbereich Medizintechnik entwickeln und produzieren wir Systemlosungen, Gerate und
Dienstleistungen, die in der Akutmedizin zusammenwirken. Innerhalb des Unternehmensbereichs haben wir eine
Geschéftsverantwortung gemaf der fUnf Business Units eingefUhrt: Therapy (Anasthesie- und Beatmungsgerate
sowie Gerate der Warmetherapie), Hospital Consumables & Accessories (Verbrauchsmaterial und Zubehor),
Workplace Infrastructure (Versorgungseinheiten, Leuchten, Gasmanagementsysteme), Patient Monitoring
(Patientenmonitoring) sowie Data Business (Software-Applikationen, Systemprodukte sowie neue
Dienstleistungen). In die funf Business Units sind neben Produktmanagement und Marketing jeweils die Funktionen
Forschung & Entwicklung, Supply Chain Management und Produktion integriert. Der Bereich Quality & Regulatory
Affairs gestaltet die qualitatsrelevanten Aktivitaten und setzt die regulatorischen Anforderungen fir
Medizinprodukte Uber alle Business Units hinweg um. Die Servicefunktion fur die Medizintechnik ist organisatorisch
im Bereich des Vorstands Vertrieb und Personal (CSO) angesiedelt, die Servicestrategie wird eng zwischen der
Leitung des Unternehmensbereichs und dem CSO abgestimmt. 2023 wurde die Business Unit Data Business in die
Business Unit Monitoring Uberfihrt.

Sicherheitstechnik

Im Unternehmensbereich Sicherheitstechnik entwickeln und produzieren wir Gerate, Systemlosungen und
Dienstleistungen fir den Personenschutz, die Gasmesstechnik und das ganzheitliche Gefahrenmanagement. Der
Unternehmensbereich umfasst die drei strategischen Geschéaftsfelder Manufacturing Industries, Processing
Industries sowie Emergency & Rescue Services. Forschung & Entwicklung, Produktion, Supply Chain Management
und Qualitat sind bereichsibergreifend organisiert und fir alle drei genannten strategischen Geschaftsfelder tatig.
Die Servicefunktion fir die Sicherheitstechnik ist organisatorisch im Bereich des CSO angesiedelt; auch hier wird
die strategische Ausrichtung eng zwischen der Leitung des Unternehmensbereichs und dem CSO abgestimmt.
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Vertrieb und Service
Die Schnittstelle

zwischen den beiden

mit der Produktentwicklung und

-herstellung befassten

Unternehmensbereichen und unseren Kunden ist der Bereich Vertrieb und Service. Operativ ist das Management
auf Landerebene fir das Vertriebs- und Servicegeschaft zustandig. In jedem Land mit Drager-
Tochtergesellschaften trifft die lokale Geschaftsfihrung - auf Basis der unternehmensweiten Standards und der
Strategie - samtliche Entscheidungen von lokaler Bedeutung und berichtet direkt oder indirekt an den
Vertriebsvorstand.

In der Konzernzentrale in LUbeck und teilweise auch an weiteren internationalen Standorten sind globale
Funktionen wie IT, Finanzen, Human Resources, Quality & Regulatory Affairs (Corporate), Grundlagenentwicklung
sowie Recht und Compliance ansédssig. Die globalen Funktionen erbringen auch Dienstleistungen fiur die
Landesgesellschaften, definieren weltweit giltige Konzernstandards und sind fiUr die strategische Steuerung
zustandig.

Die Verantwortlichkeiten und Zustandigkeiten in einer auf Kooperation angelegten Struktur sind somit eindeutig
zugeordnet. Damit fordern wir auch die Kundenorientierung sowie das unternehmerische Handeln und

beschleunigen unsere Entscheidungsprozesse.
7 siehe Abbildung »Zusténdigkeiten innerhalb des Vorstands«
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Im Jahr 2024 werden wir unsere Regionalstruktur neu ordnen, um unsere Kunden noch starker und zielgerichteter
in den Fokus unserer Vertriebsaktivitaten zu stellen. Die Region Deutschland wird aus der Region Europa als neue
eigenstandige Region herausgeldst. Die Subregion Mittlerer Osten / Afrika wird aus der Region Afrika, Asien und
Australien (AAA) ausgegliedert und mit der Region Europa zur neuen Region Europa / Mittlerer Osten / Afrika
(EMEA) verschmolzen. Der verbleibende Teil der Region AAA wird zu der Region Asien-Pazifik (APAC)
zusammengefasst. Fir unsere Region Amerika wird sich nichts &ndern.

Wertorientierte Steuerung

Fur den langfristigen Erfolg ist neben einem stetigen Wachstum auch eine stabile und nachhaltige dkonomische
Wertentwicklung notwendig. Um den Unternehmenswert langfristig zu steigern, nutzen wir ein wertorientiertes
Managementsystem, dessen Grundlage die Finanzkennzahl Drager Value Added (DVA) ist.

Der DVA ist bei Drager die zentrale Steuerungskennzahl. Er wird sowohl fir den Konzern als auch fir die beiden
Segmente (Medizin- und Sicherheitstechnik) ausgewiesen. Mit dem DVA messen wir, wie sich der Wert unseres
Unternehmens und seiner einzelnen Berichtseinheiten entwickelt. An dieser Wertentwicklung richten wir nicht nur
strategische Entscheidungen aus - auch die variable Vergitung der Fihrungskrafte bemisst sich unter anderem
am DVA.

Mit der Steuerung Uber den DVA wollen wir drei wesentliche Ziele erreichen:

— profitables Wachstum,
— Erhohung der operativen Effizienz und
— Erhdhung der Kapitaleffizienz.

Rechnerisch ist der DVA die Differenz zwischen dem operativen Ergebnis (Earnings Before Interest and Taxes -
EBIT) der jeweils vorangegangenen zwdlf Monate und den kalkulatorischen Kapitalkosten. Die Kapitalkosten
ermitteln wir anhand des eingesetzten Kapitals (Capital Employed) im Durchschnitt der vorangegangenen zwolf
Monate, basierend auf den durchschnittlichen Kosten fir Eigen- und Fremdkapital vor Steuern. Als
Kapitalkostensatz (Weighted Average Cost of Capital - WACC) gilt in 2023 unverandert ein Zinssatz von 7,0 %. Fir
2024 werden wir den WACC auf 9,0 % erhdhen und damit unter anderem dem veranderten Zinsumfeld Rechnung
tragen.

Eine weitere wichtige Kennzahl ist Days Working Capital (DWC). Mit ihr messen wir die durchschnittliche
Reichweite des Nettoumlaufvermdgens Uber zwolf Monate. Sie setzt sich aus den Komponenten Days of Sales
Outstanding (DSO: Forderungen aus Lieferungen und Leistungen im Verhaltnis zum Umsatz), Days of Inventory on
Hand (DIH: Vorrdte im Verhaltnis zum Umsatz), Days of Payables Outstanding (DPO: Verbindlichkeiten aus
Lieferungen und Leistungen im Verhéltnis zum Umsatz) und Days of Prepayments Received (DPR: erhaltene
Anzahlungen im Verhéltnis zum Umsatz) zusammen, die jeweils einzeln gemessen werden.

Neben DVA und DWC nutzen wir auch das Umsatzwachstum und die EBIT-Marge als wesentliche
SteuerungsgroBen. Somit wird das Unternehmen derzeit anhand finanzieller Leistungsindikatoren gesteuert.

Details zur Definition einzelner Kennzahlen (u.a. auch sogenannter alternativer Leistungskennzahlen), soweit sie

nicht bereits in FuBnoten in diesem Bericht ndher erlautert sind, finden sich auch unter:
O www.draeger.com/de_corp/Investoren/Publikationen

Finanzielle Vorausschau

Die finanzielle Vorausschau gibt unsere Einschatzung der Entwicklung von Umsatz, Bruttomarge und
Funktionskosten bis zum Ende des aktuellen Geschéaftsjahres wieder. Basierend darauf analysieren wir die aktuelle
Geschaftsentwicklung und leiten GegenmaBnahmen ein, falls die Entwicklung deutlich von der Planung abweicht.
Im vierten Quartal erstellen wir auBerdem einen detaillierten Plan fir das Folgejahr.
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Strategie und Ziele

Seit mehr als 130 Jahren sind wir mit dem Herzen dabei, wenn es gilt, >Technik fir das Leben< zu entwickeln und
herzustellen - das zeichnet unsere Unternehmenspersonlichkeit aus. Unsere Produkte schitzen, unterstitzen und
retten Leben. Das ist unser Fundament und darauf werden wir auch in Zukunft bauen. Um unsere Marktposition zu
halten und weiter zu starken, werden wir auch kinftig alles dafir tun, um die Interessen unserer Kunden,
Lieferanten, Mitarbeiter, Aktionare, Banken sowie unseres direkten Umfelds bestmdéglich mit unseren Interessen in
Einklang zu bringen.

Leitlinien all unseres Handelns sind und bleiben unsere Unternehmensgrundsatze. Sie bestimmen maBgeblich
unsere Entscheidungen: Wir sind ein unabhangiges, selbstbestimmtes, wegweisendes, wertschaffendes und
attraktives Unternehmen und wollen und werden das auch bleiben.

Corporate Aspirations
Unsere vier Corporate Aspirations zeichnen das Bild unseres Unternehmens in den kommenden Jahren.

Wir sind erste Wahl fiir unsere Kunden
.O. Uber alle Funktionen hinweg haben wir einen gemeinsamen Blick auf unsere Kunden. Sie machen
'a‘ an allen Schnittstellen mit Drager positive Erfahrungen und ihre Loyalitat ist hoch.

Wir haben unsere Geschéfte und Ressourcen iiber die ganze Welt gut verteilt

Uberall auf der Welt bieten wir unseren Kunden einen hohen Servicelevel. Wir haben die
richtigen Strukturen und Prozesse, um unsere Markte auf der ganzen Welt zu bedienen, mit
unseren Lieferanten zusammenzuarbeiten und unsere Partner in den Vertriebskanalen zu
unterstiUtzen. Wir ermutigen unsere Mitarbeiter, ihre ganzen Fahigkeiten einzubringen, wo immer
sie sind und in welcher Funktion sie arbeiten. Unsere Ressourcen sind weltweit gut verteilt.
Dadurch sind wir flexibel, konnen schnell auf Chancen reagieren und sind robust gegen Krisen.
Wir denken global und handeln lokal.

Wir handeln unternehmerisch iber Grenzen hinweg

Wir betrachten das grof3e Ganze, teilen unser Wissen und unsere Erfahrung, arbeiten zusammen,
unterstitzen uns gegenseitig und lernen voneinander. Wir sind alle Teil eines professionellen
und sozialen Netzwerks und arbeiten Uber funktionale, organisatorische und Uber Lédndergrenzen
hinweg. Das gilt auch auBerhalb des Unternehmens und schlieBt Kunden, Lieferanten und
Vertriebspartner mit ein. Wir meistern die Herausforderung, uns miteinander zu vernetzen. Die
Grundlage fir unser unternehmerisches Verstandnis sind unser individuelles Urteilsvermogen
und unser gesunder Menschenverstand.

PILN

je e
N '.'

Wir packen die Dinge an
— Mit einer Kultur unternehmerischen Handelns innerhalb einer schlanken Organisation packen wir
E die Dinge an. Wir bieten unseren Kunden Losungen, bei denen kein anderer mithalten kann, egal
ob es innovative Produkte, integrierte Systeme oder andere kundenspezifische Losungen sind.
Mit unseren Innovationen treffen wir als Erster die Bedirfnisse unserer Kunden. Unsere
Unternehmenskultur befahigt unsere Mitarbeiter jeden Tag aufs Neue, Entscheidungen zu
treffen.

Mittelfristige Unternehmensziele

Unsere mittelfristigen Unternehmensziele basieren auf unseren Corporate Aspirations und orientieren sich an
finanziellen und nicht finanziellen Zielen. Wir haben bei der Definition unserer aktuellen Ziele folgende
Schwerpunkte gesetzt:
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Fokus auf Profitabilitat

Profitabilitat ist die Voraussetzung fir unser langfristiges Uberleben, denn sie gibt uns die Méglichkeit, unsere
zukUnftigen Investitionen aus eigener Kraft zu finanzieren. Unser Ziel ist daher, unsere Profitabilitat zu erhohen.
Dazu wollen wir unsere EBIT-Marge in den kommenden Jahren im Schnitt um einen Prozentpunkt pro Jahr steigern.
Die Rahmenbedingungen dafir sind gut, weil die globalen Markte fir Medizin- und Sicherheitstechnik ein
hervorragendes Wachstumsumfeld fir unsere »Technik fir das Leben«< bieten. Um die Profitabilitat nachhaltig zu
erhohen, werden wir uns darauf konzentrieren, unsere Margen durch Preisdurchsetzung und sorgfaltiges
Kostenmanagement zu stiUtzen, unsere Aktivitdten noch starker an unseren Kunden auszurichten und unsere
eigenen Initiativen konsequent voranzutreiben. Zudem werden wir unrentable Aktivitdten restrukturieren oder
aufgeben.

Innovationsfihrerschaft

>Technik fur das Leben< ist unsere Leitidee. Technik steht fir technologische Innovation und exzellente
Ingenieursleistung, die tief in unserer DNA verwurzelt sind. Wir haben Produkte, die hochgeschatzt und als
besonders innovativ angesehen werden und in unseren Marktsegmenten in bestimmten Aspekten fihrend sind.
Diese innovativen Produkte werden in enger Zusammenarbeit mit Kunden in der ganzen Welt von einem
Forschungs- und Entwicklungsteam der Spitzenklasse entwickelt. Sie setzen die neuesten Technologien und
Methoden ein und sind auf standige Verbesserung bedacht.

Parallel dazu investieren wir in kommerzielle Innovationen, um Geschaftsmodelle zu entwickeln, die den
Bedurfnissen unserer bestehenden und kinftigen Kunden gerecht werden. Wir fordern auch lokale Innovation und
Wertschopfung in den Landern, insbesondere bei Dienstleistungen, im Projektgeschaft und bei Zusatzsoftware,
indem wir kundenspezifische Losungen dort anbieten, wo sie genutzt werden.

Kompetenz in den Bereichen Systemgeschéaft und Interoperabilitat

Um unseren Kunden einen groBeren Nutzen zu bieten, starken wir das Systemgeschaft. Das bedeutet: Wir
verstehen die Kundenanforderungen sowohl technisch als auch wirtschaftlich. Mit dem Systemansatz kdnnen wir
einen groBeren Share of Wallet (Kaufpotenzial des Kunden) und Share of Mind (Markenbindung) bei unseren
Kunden erreichen und sind tief in deren Wertschopfungsprozess verankert. Wir entwickeln unser Geschaft starker
hin zu einem Ansatz, der auf Systemlésungen und Cashflow-Orientierung basiert. Damit begegnen wir auch einem
Preiskampf, in welchem unsere klassischen Produkte teilweise zur Commodity werden.

Interoperabilitdt ist die Fahigkeit von Maschinen, Geraten, Sensoren und Menschen, sich zu verbinden und
miteinander zu kommunizieren. Der Ansatz unterstitzt die Kunden bei der Entscheidungsfindung durch mehr
Transparenz, durch die Verknipfung von Daten und die Bereitstellung von Empfehlungen. In den meisten Fallen
laufen diese Systeme auf einer Infrastruktur, die wir nicht selbst entwickeln, die weder uns noch dem Kunden
gehort. Wir liefern und beschaffen die Komponenten und tragen die Verantwortung fir die Systemfunktionalitat.

Strategische Ziele in unseren Markten

Strategische Ziele in der Medizintechnik
Mit unseren Produkten, Systemlésungen und Dienstleistungen helfen wir Krankenhausern weltweit, die besten
Behandlungsergebnisse in der Akutversorgung zu erzielen - trotz wachsender Herausforderungen.

Verbesserung der Akutversorgung durch Therapieunterstiitzung und Automatisierung

Hohere Fallzahlen und die wachsende medizinische Komplexitat bei gleichzeitig zunehmendem Fachkraftemangel
fUhren zu einer weiter steigenden Belastung der Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter in den Kliniken. Pandemien
stellen die Gesundheitssysteme global vor groBe Herausforderungen, insbesondere auf den Intensivstationen. Um
auch weiterhin eine gute Behandlung aller Patienten sicherzustellen, braucht es Losungen, die die
Arbeitsbelastung des Personals reduzieren und klinische Prozesse unterstitzen. Unser Ziel ist die Verbesserung
der Akutversorgung durch Assistenzsysteme fur die Therapie und durch Automatisierung von klinischen und
administrativen Prozessen.
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Vernetzte Medizintechnik

Angesichts der Vielfalt von Geraten und Sensoren am Patienten im OP und auf der Intensivstation ist die Voraus-
setzung fir Therapieassistenz und Automatisierung eine sichere, standardisierte und herstelleribergreifende
Vernetzung von Medizintechnik. Deshalb haben wir uns in den vergangenen Jahren in der Weiterentwicklung und
der Umsetzung internationaler Standards fir Geratekommunikation in der Medizintechnik engagiert und werden
dies auch weiterhin tun. Gleichzeitig nutzen wir die Moglichkeiten der Vernetzung in unserem eigenen Portfolio.
Hierzu fokussieren wir uns auf die folgenden Handlungsfelder.

Modernisierung des Produktportfolios

Wir arbeiten kontinuierlich an der Erneuerung unseres Produktportfolios, um unsere Medizingerate fit zu machen
fir die Anforderungen der Digitalisierung im Krankenhaus. In Bereichen, in denen wir nicht schnell genug
Eigenentwicklungen zur Marktreife bringen konnen, gehen wir auch gezielt Entwicklungs- und
Vertriebspartnerschaften ein. Im Patientenmonitoring oder auch in der Transportbeatmung bieten wir auch OEM-
Produkte an und werden dies auch zukinftig immer wieder in Betracht ziehen. Fir unser Zielportfolio geht es
neben der Vernetzbarkeit auch um die Reduktion von Hardware-Varianten, hin zu mehr Skalierbarkeit Uber
Software-Funktionalitat.

Entwicklung digitaler Anwendungen

Auf Basis des Kommunikationsstandards ISO / IEEE 11073-SDC entwickeln wir ein digitales Okosystem, das die
sichere Interoperabilitdat von Medizingeraten und klinischen Informationssystemen am Arbeitsplatz erméglicht.
Mithilfe der ZusammenfUhrung und Analyse der Daten aus unterschiedlichen Systemen entwickeln wir neue
digitale Anwendungen zur Unterstitzung klinischer Entscheidungen, Verbesserung von Arbeitsabldufen und
Automatisierung therapeutischer Anwendungen.

Verstarkung der Angebote entlang des Produktlebenszyklus
In den kommenden Jahren werden wir unser profitables Angebot in den Bereichen Zubehor, Verbrauchsmaterialien
und Service kontinuierlich ausbauen.

Bei der Entwicklung und Produktion unserer Verbrauchsmaterialien legen wir gesteigerten Wert auf die
Reduzierung der Umweltbelastungen. Hierbei haben scheinbar kleine MaBnahmen oft eine groBe Wirkung.
Beispielsweise sparen wir jedes Jahr mehrere Tonnen Material, wenn wir das Kunststoffgehdause unserer neuen
Atemgasfilter um nur ein Gramm leichter machen, und zwar bei gleichbleibender Produktqualitat.

Beim Service setzen wir zunehmend auf digitale Losungen, mit denen wir nicht nur die Ferndiagnose und -wartung
unserer Medizingerate ermoglichen, sondern auch neue Anwendungen zur Analyse der Geratedaten anbieten.
Hierzu gehdren unter anderem Dashboards zur Uberwachung der Narkosemittelverbriduche im OP, die Auswertung
der Haufigkeit von Alarmen auf der Intensivstation oder auch die Analyse der Nutzungszeiten des gesamten
Gerateparks. Durch die Anbindung unseres Gerateportfolios an >Drager Connect< schaffen wir die Grundlage fur
die stetige Erweiterung des Angebots digitaler Dienstleistungen und Werkzeuge.

Strategische Ziele in der Sicherheitstechnik

Unser Produkt- und Losungsportfolio in der Sicherheitstechnik umfasst Systeme fir die stationdre und mobile
Gasmessung, personliche Schutzausristungen, Alkohol- und Drogentestgerate sowie verschiedenste Trainings-
und Dienstleistungsangebote.

Unser Ziel ist, mit diesem Angebot aus Hardware, Software, Beratungs- und Servicedienstleistungen die Sicherheit
und Produktivitat industrieller Prozesse sowie der Mitarbeiter im Betrieb kontinuierlich zu verbessern.
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In unseren Zielmarkten

—  Feuerwehr und Rettungsdienste,
- Rohstoffgewinnung,

—  Chemische Industrie,

- Ol&Gas

erarbeiten wir auf Basis unseres hohen Anwendungsverstandnisses, unserer ausgepragten Serviceorientierung und
unserer globalen Vor-Ort-Prasenz gemeinsam mit unseren Kunden ganzheitliche, an die individuelle Situation
angepasste Sicherheitsansatze und -lésungen.

Um unsere Marktposition in der Sicherheitstechnik auszubauen, konzentrieren wir uns auf folgende strategische
Schwerpunktthemen:

Internationalisierung von Rental- und Safety-Services

Mit unseren Rental- und Safety-Services stellen wir die Arbeitssicherheit und Gefahrenabwehr bei Anlagen-
stillstdnden oder Revisionen in Industrieanlagen sicher. Aufbauend auf unserer starken Marktstellung insbesondere
in Deutschland werden wir unser erfolgreiches Angebot weiter systematisch auf ausgewahlte internationale
Fokusmarkte Ubertragen.

Verstarkte Bearbeitung des Marktes fiir leichten Atemschutz

Unser Angebot im Bereich Leichter Atemschutz, insbesondere fir den Arbeitsschutz, werden wir weiter
kontinuierlich starken. Zukinftig kommt dabei der Entwicklung integrierter Losungen zur Atemluftversorgung im
industriellen Bereich eine wachsende Bedeutung zu. Unsere Marketing- und Vertriebsaktivitaten im Produktbereich
Leichter Atemschutz richten wir fokussiert auf die Starkung der indirekten Kanale aus.

Digitalisierung und datengestiitzte Dienstleistungen

Die Konvergenz von physikalischen und digitalen Welten schreitet durch die zunehmende Digitalisierung und
Vernetzung von Betriebsablaufen und technischen Geraten voran. Die Konnektivitat und Interoperabilitat unserer
Produkte ermdglicht es uns, unseren Kunden eine fir sie passende Losung aus Hardware, einer Kombination von
Hardware und Software oder eine rein datenbasierte Softwarelésung anzubieten. Dabei liegt unser besonderes
Augenmerk auf dem Thema Cybersecurity.

Optimierung der Kontaktpunkte auf dem Weg zum Kunden

Wir erweitern unseren Vertrieb um digitale Kanale und kénnen unsere Kunden und Vertriebspartner insbesondere
im industriellen Breitengeschaft durch Nutzung digitaler Werkzeuge noch besser an den vielfaltigen
Kontaktpunkten des Vertriebsprozesses unterstiitzen. In unseren beiden strategischen Kernmarkten Ol & Gas und
Chemische Industrie bauen wir unsere internationalen Strukturen im Key Account Management weiter aus, um nah
an unseren weltweit tatigen Kunden zu sein.

Entwicklung der Zukunftsthemen Nachhaltigkeit und erneuerbare Energien

Mit der stetig wachsenden Bedeutung der Zukunftsthemen Nachhaltigkeit und erneuerbare Energien zeichnet sich
ab, dass einige unserer aktuellen Kernmarkte zukinftig an Bedeutung verlieren werden. Schon heute haben
Kunden, zum Beispiel aus dem Bereich Ol & Gas oder Chemie, den Wandel hin zu sauberen Energietragern
eingeleitet und werden auch auf diesem Weg von uns begleitet. Gleichzeitig etablieren sich aktuell véllig neue
Industrieokosysteme, zum Beispiel rund um die Elektromobilitat oder die Wasserstoffinfrastruktur. In diesen
Wachstumsbereichen bereiten wir uns auf die neuen Marktteilnehmer, Wertschopfungsketten und
Geschaftsmechaniken vor. Hierzu passen wir unser Angebotsportfolio an, wo immer dies moglich ist, und suchen
und erproben, sofern notwendig und erfolgversprechend, neue Portfolioelemente. Mit unserer >Technik fir das
Lebenc< helfen wir unseren Kunden, ihre ESG-Ziele besser zu erreichen.
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Forschung und Entwicklung

Unsere Aktivitaten in der Forschung und Entwicklung (F&E) haben fir uns einen hohen Stellenwert. Im
Geschaftsjahr 2023 gingen die Ausgaben fir F&E im Vergleich zum Vorjahr um 18,1 Mio. EUR auf 325,4 Mio. EUR
zurick (2022: 343,5 Mio. EUR). Der Anteil am Konzernumsatz lag damit bei 9,6 % (2022: 11,3 %).

Zum 31. Dezember 2023 arbeiteten weltweit 1759 Mitarbeiter in unseren Entwicklungsabteilungen
(31. Dezember 2022: 1.756). Im Verlauf des Geschéftsjahres erteilten uns die Patent- und Markenamter weltweit 278
neue Patente (2022: 216). Weitere 86 Patentantrage haben wir bei internationalen Patent- und Markenamtern
eingereicht (2022: 82). Wahrend des vergangenen Jahres analysierten die Experten unserer
Technologieentwicklung 92 neue Technologien (2022: 90) auf 24 Gebieten (2022: 22) und bewerteten deren
Relevanz fir Drager. In zahlreichen Projekten legten sie die technischen Grundlagen fir kinftige
Produktinnovationen.

Forschung und Entwicklung

F&E-Aufwand in Mio. € 2023 2022 2021 2020 2019
Drager-Konzern 325,4 343,5 328,6 289,6 263,7

in % vom Umsatz 9,6 1,3 9,9 8,5 9,5
Anzahl Mitarbeiter 1.759 1.756 1.668 1.514 1.482

Medizintechnik

Im Geschaftsjahr 2023 haben wir wie im Vorjahr sieben medizintechnische Produkte neu- und weiterentwickelt.
Unser Schwerpunkt lag auf der Erweiterung unseres Produktportfolios im Bereich der Intensivmedizin und im
Operationssaal. Dabei stand die Entwicklung von Systemlosungen im Mittelpunkt.

Unser strategisches Ziel ist und bleibt, die Akutversorgung durch Therapieunterstitzung und Automatisierung
weiter zu verbessern. Um dieses Ziel zu erreichen, treiben wir die Vernetzung von Medizingeraten und die
Entwicklung digitaler Losungen weiter voran. Exemplarisch hierfir steht insbesondere unser neues
softwarebasiertes Produkt »Access and Control Packages, das wir im Geschéftsjahr 2023 eingefihrt haben. Damit
sind wir einer der ersten Hersteller, der ein Medizintechnikprodukt auf den Markt bringt, das mit IEEE SDC
kompatibel ist - dem Standard, der eine sichere Zwei-Wege-Kommunikation und damit Interoperabilitat zwischen
Medizinprodukten erméglicht. Das >Access and Control Package« erhoht nicht nur die Flexibilitat und den Komfort
beim Einsatz unseres Patientenmonitors >M540¢, sondern reduziert auch die Larmbelastigung fur Patienten und
erhoht die Sicherheit fUr Patienten und Personal in Isolationsszenarien. Zu diesem Zweck kdnnen die Mitarbeiter
den Monitor von auBerhalb des Zimmers Uber die Core-Anwendung auf einem Medical Grade PC steuern. Sowohl
der Patientenmonitor als auch der PC sind Uber den |IEEE-SDC-Standard verbunden, der kinftig in immer mehr
Drager-Geraten zum Einsatz kommen wird.

Eine weitere Neuheit im vergangenen Jahr war unsere Softwarelosung >Lung Protective Ventilation Analytics -
Anesthesia (LPV-A)«. Diese befahigt Kliniker, die intraoperative Beatmung fur ein breites Spektrum von Patienten zu
analysieren, und tragt so zur Verbesserung der Patientenergebnisse und der allgemeinen Sicherheit wahrend der
Anasthesie bei. Zudem erleichtert sLPV-A¢ die Schulung und Ausbildung, um die Einhaltung von Strategien zur
lungenprotektiven Beatmung (LPV) zu verbessern, die nachweislich postoperative pulmonale Komplikationen
(PPCs) reduzieren und eine schnellere Genesung unterstitzen. DarUber hinaus tragt >LPV-A< durch die proaktive
Uberwachung und Identifizierung von Beatmungsproblemen dazu bei, das Auftreten kostspieliger PPC-Falle zu
reduzieren, was letztendlich zu Kosteneinsparungen fur Gesundheitsdienstleister fihrt. Des Weiteren ermoglicht
>LPV-Ac< Klinikern, ihre Beatmungsleistung im Laufe der Zeit zu bewerten. Dies erleichtert eine kontinuierliche
Verbesserung und gewahrleistet die Einhaltung der Best Practices.

Im Geschaftsjahr 2023 haben wir zudem unseren >Integrated Care Manager (ICM)¢, eines der marktfUhrenden
klinischen Informationssysteme, weiterentwickelt. Die neu eingefihrte Version >ICM 14.0< wird aufgrund ihrer
Funktionalitat im Bereich der digitalen Pflege- und Behandlungsdokumentation und im Bereich des digitalen
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Medikationsmanagements gemaB dem Krankenhauszukunftsgesetz gefordert. Zudem erméglicht >ICM 14.0¢< eine
erweiterte Interoperabilitat basierend auf dem FHIR-Standard und dem SnomedCT-Standard fir
Gesundheitsterminologie, die beim Austausch von Gesundheitsdaten eine wichtige Rolle spielen. >ICM« verbessert
nachhaltig das Patientendatenmanagement und die Leistungserfassung in der Anasthesie, auf der Intensivstation
und in der Neonatologie. Zudem reduziert es administrative Tatigkeiten, sodass dem Klinikpersonal mehr Zeit fur
die Patienten bleibt. >ICM< dokumentiert alle relevanten Patientendaten und bietet eine intuitive
Verlaufsdarstellung, die die Therapieplanung erleichtert. DarUber hinaus unterstitzt >ICM« die Planung arztlicher
Verordnungen sowie den klinischen Workflow und die Kommunikation aller an der Behandlung des Patienten
beteiligten Personen (Arzt, Pflege, Physiotherapie). Des Weiteren hilft sICM« im Medizincontrolling dabei, alle
Leistungen schnell und zuverlassig zu codieren. >ICMc¢ lasst sich durch eine Vielzahl von Schnittstellen in komplexe
Krankenhausumgebungen integrieren und stellt Berichte, Datensatze, Auswertungen und Dokumente aus der
klinischen Dokumentation externen Systemen zur Verfigung.

Ende Juli 2023 hat die US-Gesundheitsbehorde FDA unsere »Atlan<-Anasthesiegerate fir den US-Markt
freigegeben. Die >Atlan«-Familie ist ein wichtiger Bestandteil unseres Produktportfolios fir Krankenhauser. Sie
kombiniert robuste und alltagstaugliche Zuverlassigkeit mit modernster Beatmungstechnologie fir mehr
Patientensicherheit und Anwenderfreundlichkeit und wurde konzipiert, um die Arbeitsablaufe im Krankenhaus und
fur klinisches Personal zu vereinfachen und maximale Effizienz sowohl im Hinblick auf Leistung als auch auf Kosten
zu bieten. lhre Arbeitsplatze konnen hochflexibel konfiguriert werden. Zudem bietet sie - auch
modalitatsUbergreifend - mit dem intuitiven und einheitlichen Bedienkonzept innerhalb des Portfolios einen hohen
Grad der Standardisierung. Ihre Zukunftssicherheit wird durch Upgrades gewahrleistet.

Die neuen Gerate der >Atlan«-Familie werden seit der Veroffentlichung im Geschaftsjahr 2023 mit der
Softwareversion 2.0 betrieben. Dadurch ist es nun mdoglich, den »Atlan< zeitgesteuert und automatisch fur die
anstehende Anasthesie zu prifen, was den Arbeitsbeginn erleichtert. In Kombination mit der Softwareldsung >OR-
Companion< kdnnen Anwender Uber Dashboards jederzeit zentral und ortsunabhangig die Gasverbrauche oder
den Zustand der vernetzten Anéasthesiegerate kontrollieren. Mit der Softwarefunktion der mehrstufigen
Lungenrekrutierung zur Beseitigung von Atelektasen legt Drager weiterhin einen Schwerpunkt auf die
lungenprotektive Beatmung, um auf die individuellen Bedurfnisse und den Lungenzustand des Patienten
einzugehen und eine sichere, schonende Rekrutierung zu erméglichen. Eine weitere zeitsparende Neuerung ist der
Leckage-Assistent, der die Anwender bei der Leckage-Suche unterstitzt, indem das Gerat einen kontinuierlichen
Druck erzeugt, um schnell und komfortabel eine Undichtigkeit dieses komplexen Arbeitsplatzes finden zu kénnen.

Im Geschéftsjahr 2023 haben wir auch die >Software 2.0« fUr unsere Beatmungsgerate Evita V600/V800 und
Babylog VN600/VNB8OO veroffentlicht. Die neue Version ermdglicht dem Klinikpersonal, den maximal zulassigen
Atemwegsdruck fir die Sauerstofftherapie einzustellen. Damit tragt die Software dazu bei, die Lunge des
Patienten von Beginn an zu schitzen. Der gesetzte Maximaldruck dient dem Beatmungsgerat als Grundlage, um
den Flow wahrend der Therapie automatisch zu regulieren: Falls sich der Zustand der Lunge des Patienten andert
und der Atemwegsdruck beispielsweise rascher als vorgesehen an die eingestellte Maximalgrenze stoBt, regelt
das Gerat den Flow frihzeitig runter, um die Lunge vor einer méglichen Uberdehnung zu schiitzen. Damit hilft
diese neue Safeguarding-Funktion nicht nur, den Patienten zu schiitzen, sondern reduziert auch das Auftreten von
Alarmen.

Ebenso haben wir im Geschaftsjahr 2023 die zweite Version unserer klinischen Softwareanwendung >Mobile
Patient Watch (MPW)« veroffentlicht. Zusatzlich zu den Daten von Drager-Patientenmonitoren verschafft sMPW«
jetzt erstmals Zugang zu Daten von Beatmungsgeraten und Anasthesiegeraten. sMPW«< ermoglicht dem
medizinischen Fachpersonal, jederzeit und uUberall per Mobilgerat, Tablet oder Desktop-PC auf klinische
Patienteninformationen zuzugreifen. Dadurch kann das Personal bereits auf dem Weg zum Patienten dessen
Vitalwerte und Kurvenverlaufe Uberprifen und erste BehandlungsmaBnahmen planen oder hilfesuchenden
Kollegen eine datenbasierte klinische Beratung am Patientenbett anbieten. sMPWx« ist eine stationsibergreifende
Losung - von der Notaufnahme Uber den Operationssaal bis zur Intensivstation - und lasst sich an den Bedarf des
jeweiligen Pflegebereichs anpassen.

Zudem haben wir im Geschaftsjahr 2023 zwei neue Self-Service-Anwendungen in unser »Connect Portal< integriert
und in den Landerorganisationen implementiert: Mit >Service Request« kdnnen unsere Kunden schnell und einfach
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den Service ihrer Gerate in Auftrag geben. Die Anmeldung erfolgt in drei kurzen Schritten durch die Eingabe von
Gerat, Adresse und Werkstatt. Danach erhalten unsere Kunden umgehend eine Bearbeitungsnummer mit
Hinweisen zu den nachsten Schritten sowie alle Informationen zum Versand des Gerats. Die Self-Service-
Anwendung >Service Tracking« erganzt das >Service Requestt, indem sie unsere Kunden regelmaBig Uber ihre
Werkstatt-Servicefalle informiert und somit bei der Verbesserung der Verfigbarkeit und Planung unterstitzt. Das
>Service Tracking« protokolliert den gesamten Servicefortschritt des Gerats und versorgt die Kunden automatisch
per E-Mail mit Status-Updates.

Sicherheitstechnik

Im Jahr 2023 haben wir neun (2022: elf) neue Produkte der Sicherheitstechnik auf den Markt gebracht. Innovations-
schwerpunkt war die Erweiterung unseres Produktportfolios, insbesondere um Konnektivitatsfunktionen als Basis
fur die Entwicklung von Systemen als Kundengesamtlosungen.

Im Geschaftsjahr 2023 haben wir unter anderem unser Angebot im Bereich der mobilen Gasmesstechnik
ausgebaut und das tragbare Mehrgasmessgerat >X-am 5800« auf den Markt gebracht. Das >X-am 5800« ist fur die
personliche Uberwachung von Personen optimiert und misst, abhangig von der Sensorbestiickung, bis zu sechs
Gase gleichzeitig. Der neuentwickelte CatEx-Sensor ist sehr robust und kann fir die Messung brennbarer Dampfe
(wie Benzin, Diesel und Nonan) sowie Gase (wie Methan, Propan oder Wasserstoff sowie viele andere) eingestellt
werden. Dariber hinaus ist der Sensor besonders resistent gegen Vergiftungen durch Silikon oder Schadstoffe.
Das »X-am 5800« kann mit unserer cloudbasierten Softwareldsung >Gas Detection Connect« verwendet werden,
die die Gerateverwaltung digitalisiert und eine Live-DateniUbertragung ermoglicht: Das Gasmessgerat Ubermittelt
die Daten per Bluetooth an ein Smartphone, das diese dann in die >Gas Detection Connect Cloud¢< sendet. Mit
unserer automatischen Teststation >X-dock« lassen sich die Daten auch direkt, ohne Smartphone, an das gleiche
Cloud-Backend iibertragen. Uber einen Internet-Browser kdnnen Nutzer jederzeit sicher auf ihre Daten zugreifen.
Das »X-am 5800« ist aufgrund seiner geringen GroBe und des niedrigen Gewichts angenehm mit einem neu
entwickelten und robusten Clip zu tragen. Dank seiner groBBen Tasten lasst es sich auch mit Handschuhen einfach
bedienen. Anwender konnen bereits vorhandenes Zubehor der bekannten X-am-Serie fur das >X-am 5800«
weiterverwenden. Die langlebigen Drager-Sensoren sowie die aufladbare und einfach tauschbare
Energieversorgung ermoglichen eine lange Nutzungsdauer des Gerats.

Nachdem unser neues Kreislauf-Atemschutzgerat »\BG ProAir< im vergangenen Jahr bereits fir Europa genehmigt
wurde, haben wir im Geschéaftsjahr 2023 auch Zulassungen fir die wichtigen Markte Sidafrika und China erhalten.
Das >BG ProAir« schiitzt Rettungskrafte der Feuerwehr oder der Grubenwehr bei langen Einsatzen. Es versorgt den
Trager - auch bei hdherer Atemfrequenz - kontinuierlich iber mehrere Stunden hinweg mit Uberdruck, damit keine
gefahrlichen Substanzen aus der Umgebungsluft in das geschlossene Atemsystem gelangen. Das Gewicht des
Gerats verteilt sich gleichmaBig auf dem Korper, sodass es auch bei langeren Einsdtzen bequem und leicht zu
tragen ist. Verschiedene Kihloptionen und ein verringerter Atemwiderstand erleichtern das Atmen. Uber ein
integriertes Bluetooth-Modul lasst sich das »BG ProAir< mit Computern oder anderen externen Geraten verbinden,
etwa um Einstellungen zu konfigurieren oder Daten herunterzuladen. Zudem unterstitzt das »BG ProAir< mittels
integrierter Daten-Telemetrie und RFID die Uberwachung des Atemschutzes und des Absorbers.
Schnellanschlisse ermdéglichen eine schnelle (De-)Montage und Reinigung. Fir die Wartung sind keine Werkzeuge
notig.

Zudem haben wir im Geschéftsjahr 2023 >SensorAlive« eingefihrt - einen elektrochemischen H,S-Sensor mit
integriertem H.S-Gasgenerator. Diese Kombination ermdglicht eine tagliche, automatische Prifung hinsichtlich der
Sensorfunktionalitat und -empfindlichkeit sowie einer moglichen Verstopfung der Sensoroffnung. Anwender
werden Uber mogliche Funktionsstérungen oder -ausfalle direkt informiert bzw. alarmiert. Der >SensorAlive< misst
kleinste Konzentrationen von Schwefelwasserstoff (H.S) - eines der gefihrlichsten Gase, das in der Ol- und
Gasindustrie zum Einsatz kommt. Der Sensor ist in Verbindung mit unserem explosionsgeschitzten High-End-
Transmitter >Polytron 8100« zur Detektion von giftigen Gasen und Sauerstoff fir den Einsatz in gasexplosions-
gefahrdeten Bereichen (Zone 1) zugelassen.

Im Geschaftsjahr 2023 haben wir mit dem >PX4500-i< eine neue Variante unseres Druck- und Dichtheitsprifgerats
»PX4500¢« auf den Markt gebracht, die speziell auf die Bedirfnisse von Industriekunden abgestimmt ist. Das
»PX4500-i« wird bei Druckmessungen und Dichtigkeitsprifungen von Rohrleitungen im industriellen Umfeld
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genutzt, um Leckagen zu ermitteln. Die regelmaBige Wartung und Uberpriifung dieser Anlagen (von der Gasquelle
bis zur Entnahmestelle) ist wichtig, weil dort ein erhebliches Gefahrenpotenzial herrscht. Das »PX4500-i< ist mit
speziellem Zubehor und neuen Sensoren bis 400 bar ausgestattet, die vielfaltige Anschlussmdglichkeiten bieten
und durch ihre reine Edelstahlausflhrung auch fir harte Einsatzbedingungen geeignet sind. Die intuitive
Menifiuhrung und die vorgegebenen Messprogramme des Gerats ermdglichen zudem eine schnelle Erkennung von
Undichtheiten an neuen oder bestehenden Leitungsanlagen.

Eine weitere Neuheit im Geschaftsjahr 2023 war unser Flammendetektor >sFlame 1750 Hy¢, der speziell fir die
Erkennung von Wasserstofforanden entwickelt wurde. Seine drei Infrarotsensoren messen nur in dem fir
Wasserstoffflammen relevanten Bereich von 2 bis 4 um und garantieren dadurch eine hohe Leistungsfahigkeit und
eine geringe Fehlalarmquote. Der >Flame 1750 Hax¢ erkennt wasserstoffbasierte Brande auch auf groBere
Entfernung und meldet innerhalb von nur fUnf Sekunden ein Wasserstofffeuer (1-Meter-Flamme) in bis zu 40
Metern Entfernung. Aufgrund seiner zertifizierten Zuverlassigkeit erfillt der >Flame 1750 Hx wichtige
Anforderungen an Sicherheitsintegritat. Das Gehause ist sehr belastbar und wetterfest. Zum Schutz vor Vereisung
und Beschlagen ist das Sichtfenster automatisch beheizbar. Dadurch kann der >Flame 1750 Hx¢< auch unter
extremen Umweltbedingungen genutzt werden. Nach dem >Flame 1500¢, den wir Ende 2021 auf den Markt gebracht
haben, ist der »Flame 1750 Hz< der zweite neue Detektor unserer noch jungen >Flame«<-Produktfamilie. Mit seiner
Ausstattung ist er speziell auf die Bedirfnisse der schnell wachsenden Wasserstoffindustrie ausgerichtet. Die
ersten Projekte in Europa wurden bereits mit den neuen Detektoren ausgestattet.

DarUber hinaus haben wir im Geschaftsjahr 2023 die innovative Warmebildkamera »UCF FireCore« eingefihrt, die
am Helm getragen wird. Sie ermdglicht Feuerwehrkraften auch unter schwierigsten Bedingungen eine dauerhafte
Sicht auf ihre direkte Umgebung. Dadurch kénnen sie sich schneller und sicherer orientieren und profitieren von
einem verbesserten Situationsbewusstsein. Die >UCF FireCore« besteht aus zwei separaten Komponenten: einem
Kameramodul (»UCF FireCore«), das am Helm der Einsatzkraft befestigt wird, und einer Anzeige (FPS IMD = In-
Mask-Display), die in die Atemschutzmaske >FPS 7000« integriert ist. Beide Komponenten sind drahtlos
miteinander verbunden. Zur Energieversorgung werden wiederaufladbare Akkus verwendet, die auf Lithium-lonen-
Technologie basieren. Bei der >UCF FireCore«< handelt es sich um eine systemintegrierte Warmebildkamera, sodass
im Einsatz beide Hande fir wesentliche Aufgaben frei bleiben und auch in Notsituationen dennoch immer ein
Warmebild zur besseren Orientierung und Lageeinschatzung zur Verfiigung steht.

Des Weiteren haben wir wichtige Zulassungen fir den »>HPS SafeGuard< erhalten: Nachdem unser
multifunktioneller Feuerwehr- und Rettungshelm im Jahr 2021 bereits in Europa und anderen Landern zugelassen
wurde, konnten wir ihn 2023 auch in Nordamerika (USA und Kanada) sowie Australien und Neuseeland in
entsprechend modifizierten Varianten auf den Markt bringen. Damit besteht die »HPS SafeGuard<-Familie nun aus
drei Produktversionen, die speziell auf ihre jeweiligen Markte zugeschnitten sind. Aufgrund der unterschiedlichen
Produktanforderungen und der entsprechenden Prifverfahren in diesen Markten unterscheidet sich auch das
Design des Helms - dies betrifft im Wesentlichen die Innenausstattung. Das duBere Erscheinungsbild mit der
lackierten Helmschale, den Visieren und dem auBen integrierten oder angebrachten optionalen Zubehor ist bei
allen drei Produktversionen nahezu identisch. Der Hauptunterschied ist das StoBdampfungssystem und die damit
verbundenen Komponenten und Baugruppen in der Innenausstattung der Helme. Der >HPS SafeGuard« ist ein
besonders leichter Helm fir Feuerwehr- und Rettungseinsatze, der hohen Schutz und Tragekomfort bietet.

AuBerdem haben wir im Geschéftsjahr 2023 von der Firma Systemtechnik Fey die Rechte an der Software
>Einsatzmeldesystem (EMS)< erworben. Das >sEMS« richtet sich an Einsatz- und Hilfskrafte und ist ein weiterer
Dienst fUr die klassische Alarmierung durch Sirenen oder Funkmeldeempfinger. Uber die >EMS«-App erhalten
Einsatzkrafte eine Nachricht auf ihr Smartphone, sobald ihre Einheit Uber die Leitstelle zu einem Einsatz gerufen
wird. Ihre Verfigbarkeit konnen sie entsprechend zurickmelden. Die Software lasst sich mit unserem digitalen
Einsatzinformationssystem >Smart Rescue« oder loT-fahigen Geraten, wie unserem mobilen Gasmesssystem >X-
nodes, vernetzen. Zusatzlich kann das >EMS< um einen Alarmmonitor erganzt werden, der Einsatzauftrag, Einsatzort
und Rickmeldungen der Einsatzkrafte visualisiert. Optional ist zusatzlich eine akustische Ansage verfugbar.

Zu den Produktneuheiten im Geschéftsjahr 2023 gehdren auch drei >»MicroTubes« fir Methylenchlorid, Vinylchlorid
und Essigsaure. Sie kommen in unserem Analysesystem >X-act 7000« zum Einsatz und ermdglichen damit die
prazise Messung krebserregender und toxischer Substanzen im unteren Milliardstel-Konzentrationsbereich. Die
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>MicroTubes¢ fir Methylenchlorid und Vinylchlorid ergdanzen neben den schon vorhanden Varianten fir
Trichlorethylen und Perchlorethylen das Portfolio fur die Detektion chlorierter Kohlenwasserstoffe. Mit den
>MicroTubes« fir Essigsaure erweitern wir das Portfolio im Bereich der Desinfektion. Zusatzlich wurde ein Drager-
Réhrchen fur die Absorption von Schwefelwasserstoff fir das >MicroTubes Quecksilber 0,005-0,25 mg/m3«
eingefihrt. Damit sind jetzt quecksilberspezifische Messungen auch im Sauergas fiir das Ol- und Gassegment
moglich. Darlber hinaus haben wir das >X-act 7000« mit einer neuen Softwareversion ausgestattet, die die
verdnderten Kundenwinsche und Marktanforderungen bericksichtigt. Anwender werden nun auch Uber die
verbleibende Messzeit informiert und beim Uberschreiten firmeninterner Grenzwerte alarmiert. Ein nachgelagerter
Reinigungsmodus ermoglicht zudem die Messung hoherer Konzentrationen.

Im Geschaftsjahr 2023 haben wir auch die »PointGuard 3000¢-Produktfamilie auf den Markt gebracht. Die neue
Serie besteht aus vier vollstandigen Ein-Kanal-Gaswarnanlagen, die giftige Gase oder Sauerstoff (Modell 3100),
brennbare Gase oder Dampfe (Modelle 3200 und 3700) sowie Kohlenstoffdioxid (Modell 3720) in der
Umgebungsluft messen. Alle Gerate haben ein robustes und gleichzeitig kompaktes Gehause, das gemal der
Schutzklasse IP66 zertifiziert ist und bereits alle notwendigen Alarmmittel enthalt. Die >PointGuard 3000¢-Serie ist
speziell auf den Markt fir kleine Gaswarnanlagen zugeschnitten. Zugleich sind die Gerate unsere ersten
stationaren Gaswarnanlagen, die von Endkunden Uber einen Webshop konfiguriert und bestellt werden kénnen.

Zudem haben wir im vergangenen Jahr unser Ein-Gas-Messgerat »Pac 8000« mit dem elektrochemischen Sensor
»XXS Hz HC« ausgestattet und als >Pac 8000 Ha¢< im Markt eingefihrt. Das Gerat kann nun auch Wasserstoff
erkennen und somit die Sicherheit in wassersstoffoezogenen Arbeitsumgebungen wie der Industrie,
Batterierdumen, Laboren, Kraftwerken und der Produktion von Brennstoffzellenfahrzeugen erhéhen. Die
Messdaten kdnnen einfach per Bluetooth in unser >Gas Detection Connect¢«-System Ubertragen werden.

DarUber hinaus haben wir unseren >X-plore 8000¢<-Helm mit einem Polycarbonat-Visier der Ausfihrung HL1 auf den
Markt gebracht. Diese neue Helmvariante dient als Atemanschluss fir den Einsatz mit unserem >X-plore 8000¢-
Geblasefiltergerat in rauen Industrieumgebungen und stellt Uber das Atemschutzgerat zugefihrte Atemluft bereit.
Die Atemluftversorgung erfolgt Uber einen Atemschlauch an der Rickseite des Helms. Die Atemluft strémt von
hinten Uber den Kopf des Tragers zum Einatembereich. Der entstehende Uberdruck wirkt dem Eindringen von
schadstoffhaltiger Umgebungsluft entgegen. Der Abschluss des neuen Helms lasst sich ohne Hilfsmittel
montieren und vereinfacht damit die Wartung des Helms. Luftauslass, KopfgréBe und Kinnriemen konnen
individuell eingestellt werden und ermdoglichen somit ein angenehmes Tragegefihl und sicheren Halt. Das
aufklappbare Panoramavisier bietet ein weites Sichtfeld und sorgt fir optimalen Augenschutz.

Des Weiteren haben wir unseren Drogenschnelltest >sDrugCheck 3000¢< an unsere mobile App >Drager addc
angebunden. Die App reduziert den Aufwand bei der Dokumentation und Auswertung der Tests, indem sie alle
relevanten Testdaten speichert, Ubersichtlich darstellt und Statistiken erstellt. Eine Karte zeigt die GPS-Positionen
aller durchgefihrten Tests an. Die gespeicherten Informationen konnen als passwortgeschitzte PDF-Datei
versendet werden. DarUber hinaus bietet die App optional die Moglichkeit, die in ihr gespeicherten Messdaten an
ein zentrales System mit personalisierten Konten zu synchronisieren. Dadurch kénnen die Daten mehrerer Nutzer
einer Organisation gesammelt angezeigt, ausgewertet und aufbewahrt werden. Diese Funktionalitat wird in einem
Abo-Modell angeboten.
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Mitarbeiter

Unsere Mitarbeiter sind ein wichtiger Faktor fur den Erfolg unseres Unternehmens. Sie sind jeden Tag mit dem
Herzen dabei und sorgen dafur, dass aus Technik »Technik fir das Leben< wird. Seit nunmehr Gber 130 Jahren.

Human Ressources (HR)-Strategie
2023 haben wir unsere HR-Strategie aktualisiert. Mit den folgenden vier Handlungsfeldern kniupft die HR-Strategie
2023 inhaltlich an die Handlungsfelder aus dem Jahr 2018 an und entwickelt diese weiter:

— die richtigen Menschen gewinnen und halten,

— attraktive und gesunde Arbeitsbedingungen gestalten,
— FUhrung und Zusammenarbeit leben sowie

— Veranderungen anpacken - Menschen mitnehmen.

Unsere neu entwickelte HR-Vision beschreibt, dass wir bei allem, was wir tun, von unserer einzigartigen
Unternehmenskultur und unseren Unternehmenswerten geleitet sind. Wir sehen es als unseren Auftrag, diese
Kultur zu starken und unsere Organisation in ihrer permanenten Weiterentwicklung zu begleiten. Wir sind stolz
darauf, dass wir als Arbeitgeber etwas bieten konnen, was viele andere nicht kénnen: eine zutiefst sinnvolle
Tatigkeit. Damit begeistern wir Menschen, jeden Tag aufs Neue aus Technik >Technik fir das Leben< zu machen.

Im vergangenen Jahr konnten wir in den oben genannten Handlungsfeldern erneut Fortschritte erzielen.
Beispielsweise hat Drager seinen Auftritt als Arbeitgeber aktualisiert und die strategische Personalplanung weiter
umgesetzt. Zudem wurde die bestehende Betriebsvereinbarung zum mobilen Arbeiten evaluiert und positiv
bestatigt.

Auch die MaBBnahmen fir eine noch bessere Vereinbarkeit von Berufs- und Lebensphasen wurden im Berichtsjahr
weiter ausgebaut: Bereits im Jahr 2020 hatten wir bei Drager ein Pilotprojekt des flexiblen Arbeitszeitmodells
Topsharing gestartet, in dessen Rahmen sich zwei Teilzeitbeschaftigte eine FUhrungsposition teilten. Seit Marz
2023 nimmt Dréger als eins von vier Unternehmen an der Pilotierung der externen Jobsharing-Plattform Pair2Share
teil. 2024 wollen wir eine Landingpage einfihren, auf der samtliche Informationen rund um Job- und Topsharing
bei Drager zu finden sein werden. Nach der erfolgreichen Erstzertifizierung im Jahr 2020 erhielt Drager 2023
erneut das Total E-Quality-Pradikat, das Unternehmen auszeichnet, die die Gleichstellung der Geschlechter in
ihrer Personal- und Organisationspolitik erfolgreich umsetzen.

Die Teilnahmequote an der Mitarbeiterbefragung 2023 erreichte einen hohen Wert von 83,7 %. Die
Zusammenarbeit in den Teams und die Leistungsfahigkeit der FUhrungskrafte wurden als sehr gut bewertet.
Bereichsspezifische Verbesserungen werden nun im Nachgang der Befragung abgestimmt. Die Follow-up-Phase
soll bis August 2024 durchlaufen werden. Diese Folgeprozesse werden bei Bedarf von einem internen
Beratungsnetzwerk unterstitzt. Interne Moderatoren, Change Manager und Agile Coaches bleiben eine zentrale
Saule bei der Unterstitzung und Begleitung von Organisationsentwicklungsprozessen sowie bei der
Weiterentwicklung von Fihrung und Zusammenarbeit.

Des Weiteren entwickeln wir unser betriebliches Arbeitsschutz- und Gesundheitsmanagementsystem weiter und
intensivieren die Umsetzung unseres internationalen Programms >Vision Zero - eine Welt ohne Arbeitsunfalle und
arbeitsbedingte Erkrankungens, indem wir dafir ein Programmmanagement etablieren.

Mitarbeiterbeteiligung

Unser Beteiligungsprogramm, das wir 2013 aufgelegt haben, gibt den Mitarbeitern an den deutschen Standorten
die Moglichkeit, sich am Unternehmen und damit direkt am Unternehmenserfolg zu beteiligen. So mochten wir das
Interesse unserer Belegschaft an der Geschaftsentwicklung steigern und erreichen, dass sich alle noch starker mit
dem Unternehmen identifizieren.

Im Geschaftsjahr 2023 konnten unsere Mitarbeiter erneut bis zu 60 Vorzugsaktien erwerben und fir jeweils drei
erworbene Vorzugsaktien eine Bonusaktie erhalten. Ebenso hatten die Vorstandsmitglieder wieder die Moglichkeit,
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zusatzliche Aktien durch die Umwandlung eines Teils ihrer variablen Vergitung nach den Bedingungen des
Mitarbeiterbeteiligungsprogramms zu erwerben. Sowohl die von der Belegschaft bestellten Vorzugsaktien als
auch die Bonusaktien erwarb Drager im regularen Handel an der Borse (Handelsplattform Xetra).

Im Geschaftsjahr 2023 kauften 1.455 Mitarbeiter (2022: 1.823 Mitarbeiter) 60.345 Vorzugsaktien (2022: 81.672
Vorzugsaktien). Ohne Einbeziehung der Vorstande wurden im Durchschnitt 36 Aktien erworben. Inklusive Vorstand
waren es 55 Aktien pro Teilnehmer (2022: 45 Aktien pro Teilnehmer). Drager steuerte zusatzlich 20.115 Bonusaktien
bei (2022: 27.224 Bonusaktien).

Insgesamt haben unsere Mitarbeiter im vergangenen Jahr 80.460 Vorzugsaktien (2022: 108.896 Vorzugsaktien) der
Dragerwerk AG & Co. KGaA im Rahmen des Beteiligungsprogramms erworben.

Mitarbeiter in Zahlen

Zum 31. Dezember 2023 waren im Drager-Konzern weltweit 16.329 Mitarbeiter beschaftigt und somit 110 mehr als im
Vorjahr (31. Dezember 2022: 16.219); das entspricht einer Erhchung der Belegschaft um 0,7 %. In Deutschland waren
es 187 Mitarbeiter mehr als Ende 2022, auB3erhalb Deutschlands ging die Anzahl der Beschéftigten um 77 zurick.
Zum 31. Dezember 2023 arbeiteten 52,9 % unserer Mitarbeiter auBerhalb Deutschlands.

In Deutschland erhohte sich die Anzahl der Beschaftigten schwerpunktmaBig in den Bereichen Produktion,
Qualitatssicherung, Logistik und Einkauf um 99. In den vertriebsnahen Bereichen, vorrangig im Bereich Service,
beschaftigten wir 63 Mitarbeiter mehr als zum Bilanzstichtag 2022. Im Bereich Forschung und Entwicklung
beschaftigten wir 18 Mitarbeiter mehr als im Vorjahr. Auch in der allgemeinen Verwaltung (+7), vorrangig in der IT,
stieg die Anzahl der Beschaftigten.

Im Ausland stieg die Anzahl der Beschaftigten in der allgemeinen Verwaltung um 27. Die Personalerhohung betraf
zu einem groBen Teil den Bereich Finanzen. In den Bereichen Vertrieb, Service und Marketing ging die Anzahl der
Beschaftigten um 72 zurick. Auch im Bereich Produktion beschaftigten wir 17 Mitarbeiter weniger als im
Vorjahreszeitraum. In der Forschung und Entwicklung reduzierte sich die Anzahl der Beschéftigten um 15
Mitarbeiter.

Von den weltweit 16.329 Beschaftigten arbeiteten 58,9 % (31. Dezember 2022: 59,4 %) in den Funktionen Vertrieb,
Marketing und Service, 18,8 % (31. Dezember 2022: 18,4 %) in den Funktionen Produktion, Qualitatssicherung,
Logistik und Einkauf, 10,8 % (31. Dezember 2022: 10,8 %) in der Forschung und Entwicklung sowie 11,5 % (31.
Dezember 2022: 11,4 %) in der allgemeinen Verwaltung.

Der Personalaufwand im Konzern stieg gegeniber dem Vorjahr um 3,6 % (wahrungsbereinigt: 5,8 %) auf 1.331,5 Mio.
EUR. Die Erhéhung der Personalkosten ist sowohl auf einen Anstieg der Mitarbeiterzahl als auch auf hohere
Durchschnittskosten pro Mitarbeiter zuriickzufihren. Die Kosten pro Mitarbeiter stiegen im Durchschnitt um 2,6 %
(wahrungsbereinigt: 4,7 %). Ursachlich hierfir waren die Tariferhéhung der Metall- und Elektroindustrie in
Deutschland sowie hohere Lohn- und Gehaltsaufwendungen im Ausland. Die Personalkostenquote lag im
Geschaftsjahr 2023 bei 39,5 % (2022: 42,2 %).

7 siehe Tabellen >Belegschaftsentwicklung« und >Kennzahlen Belegschaftsentwicklung« auf Seite 37
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Belegschaftsentwicklung

Mitarbeiter zum Stichtag Mitarbeiter im Durchschnitt

31. Dezember 2023 31. Dezember 2022 2023 2022

Deutschland 7.699 7.512 7.614 7.451

Andere Lander 8.630 8.707 8.659 8.636

Drager-Konzern gesamt 16.329 16.219 16.273 16.087

Frauen 4.801 4.688 4.745 4.687

Manner 11.528 11.531 11.528 11.400

Drager-Konzern gesamt 16.329 16.219 16.273 16.087
Personalentwicklungskosten Mio. € 14,5 16,3

davon Weiterbildungskosten und

Schulungsaufwand Mio. € 53 7,2

Kennzahlen Belegschaftsentwicklung

Mitarbeiter zum Stichtag
31. Dezember 2023 31. Dezember 2022

Anzahl Arbeitnehmer 16.329 16.219
Anteil weiblicher Mitarbeiter % 29,4 28,9
Teilzeitarbeitnehmer 1158 1.049
Durchschnittliche Betriebszugehdrigkeit in Deutschland Jahre 14 13
Altersdurchschnitt der Belegschaft Jahre 43 43
Fluktuation der Mitarbeiter % 5,8 6,6
Krankheitstage der Arbeitstage in Deutschland % 6,6 6,9
Unfélle in Deutschland (Arbeits- und Dienstwegeunfalle), Ausfallzeit > 3 Tage 56 36
Nachhaltigkeit

Nachhaltigkeit nimmt bei Drager einen hohen Stellenwert ein. Zu den Themen Arbeitssicherheit, Aus- und
Weiterbildung, Lieferkette, Umweltfragen und anderen Nachhaltigkeitsaspekten informieren wir in einem
gesonderten Nachhaltigkeitsbericht (Nichtfinanzielle Erklarung gemaB der CSR-Richtlinie 2014/95/EU). Dieser
Bericht wird auf unserer Internetseite veroffentlicht.

GemalB der Verordnung (EU) 2020/852 zur EU-Taxonomie sind ab dem Jahresabschluss 2021 quantitative
Angaben fir den Anteil von Umsatz, Investitionen (CAPEX) und Betriebsausgaben (OPEX), der auf bestimmte
nachhaltige Aktivitaten entfallt, in der Nichtfinanziellen Erklarung anzugeben. Mit der Erweiterung des delegierten
Rechtsaktes missen seit 2023 erstmals die technischen Bewertungskriterien fur alle sechs Umweltziele geprift
werden. Dieses Jahr haben wir deswegen erstmals festgestellt, dass einige Geschaftsaktivitdten im Drager-
Konzern unter die taxonomiefahigen Tatigkeitskategorien fallen und wir entsprechend veréffentlichungspflichtig
sind. Eine detaillierte Beschreibung der Prifung und Darstellung der taxonomiefdahigen Tatigkeiten ist im
Nachhaltigkeitsbericht dargestellt.

O siehe www.draeger.com/nachhaltigkeit
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Geschaftsentwicklung

Wirtschaftliche Rahmenbedingungen

Langsame Erholung der Weltwirtschaft

Die wirtschaftlichen Rahmenbedingungen waren 2023 weiterhin schwierig. Laut dem Internationalen Wahrungs-
fonds (IWF) hat sich die Weltwirtschaft nur langsam von den Folgen der Corona-Pandemie und des russischen
Kriegs gegen die Ukraine erholt. In der zweiten Jahreshalfte verlief die Entwicklung aber besser als erwartet,
insbesondere aufgrund eines robusten Wachstums in den USA sowie in Entwicklungs- und Schwellenléandern.
Zudem profitierten viele Volkswirtschaften von der ricklaufigen Inflation sowie héheren 6ffentlichen und privaten
Ausgaben. DarUber hinaus wirkte sich die Normalisierung der Lieferketten positiv auf die Konjunktur aus.

In seinem Bericht vom Januar 2024 erwartete der IWF fir 2023 und 2024 jeweils ein globales Wirtschaftswachstum
von 3,1% (2022: 3,5 %).

Weitere Straffung der Geldpolitik

Angesichts der weiterhin hohen Inflation haben viele Notenbanken ihre Geldpolitik im Jahr 2023 weiter gestrafft.
Die US-Notenbank Federal Reserve erhohte ihre Leitzinsspanne im Februar, Marz, Mai und Juli um jeweils
0,25 Prozentpunkte. Damit lag die Leitzinsspanne Ende Dezember 2023 bei 5,25 bis 5,5 %.

Die Europaische Zentralbank (EZB) erhohte ihren Leitzins im Februar und Marz jeweils um 0,5 Prozentpunkte sowie
im Mai, Juni, August und September jeweils um 0,25 Prozentpunkte. Damit lag der Leitzins Ende Dezember 2023
bei 4,5 %.

Ricklaufige Inflation - Euro im Vergleich zum US-Dollar starker

Die Inflationsraten sind im Zuge der Zinserhohungen im Jahr 2023 spirbar zurickgegangen. Im Euroraum belief
sich die Inflationsrate im Dezember 2023 auf 2,9 %. Damit lag sie deutlich unter dem Wert des Vorjahres
(Dezember 2022: 9,2 %). In Deutschland belief sich die Inflationsrate im Dezember 2023 auf 3,7 % und war damit
ebenfalls wesentlich niedriger als im Vorjahr (Dezember 2022: 8,1%). Im historischen Vergleich blieben die
Inflationsraten 2023 dennoch hoch.

Im Jahr 2023 wertete der Euro gegeniber der Mehrheit der fir Drager relevanten Fremdwahrungen auf. Diese
Entwicklung wirkte sich negativ auf unser Konzernergebnis aus. Insbesondere die Kursentwicklung des
chinesischen Yuan (+8,3 %), des sudafrikanischen Rand (+16,5 %) sowie der beiden Hyperinflationswahrungen
argentinischer Peso (+373,6 %) und tirkische Lira (+63,6 %) belasteten unser Ergebnis. Der schwachere US-Dollar

(+3,1 %) hatte hingegen einen positiven Einfluss auf das Konzernergebnis.
7 siehe Tabelle »Wesentliche Wahrungsverdnderungen nach Ergebniswirkung fir Drager«

Wesentliche Wahrungsveranderungen nach Ergebniswirkung fiir Drager

Durchschnittskurse Ergebnisauswirkung
gegeniiber dem Euro 12 Monate 2023 12 Monate 2022 Veranderung in % fir Drager (EBIT)'
US-Dollar 1,08 1,05 3,1 T
Turkische Lira 2 32,68 19,98 63,6 N2
Sudafrikanischer Rand 20,05 17,21 16,5 N2
Argentinischer Peso ? 895,44 189,08 373,6 N2
Chinesischer Yuan 7,69 7,10 8,3 N

! Details zur Auswirkung von Veranderungen der Wechselkurse auf das Ergebnis finden sich in der Ergebniskommentierung des Konzerns und der Segmente auf
Seite 45 ff.

2Wegen der Hochinflationsbewertung nach IAS 29 wird der Stichtagskurs herangezogen. Zur Auswirkung der Hochinflation in der Tirkei und in Argentinien siehe
Anhang, Textziffer 7.
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Markt- und Branchenentwicklung

Medizintechnik

Nach Angaben der Gesellschaft fir AuBenwirtschaft und Standortmarketing (GTAI) hat sich der europaische Markt
fUr Medizintechnik im Jahr 2023 positiv entwickelt. Laut dem Bundesverband Medizintechnologie (BVMed) setzten
allerdings die Bewaltigung der Corona-Pandemie und die Auswirkungen des russischen Kriegs gegen die Ukraine
die Medizintechnikunternehmen unter Druck. Folgen hiervon waren die Beeintrachtigung globaler Lieferketten
sowie gestiegene Herstellungskosten.

Der amerikanische Markt fir Medizintechnik entwickelte sich 2023 laut GTAI positiv. Im US-Markt sorgte der
erhohte Behandlungsbedarf fir einen Kapazitdtsausbau im Gesundheitswesen, sodass der Absatz von
Medizintechnikprodukten anstieg. Auch die Nutzung digitaler Gesundheitsanwendungen nahm stark zu. Der
wichtigste Medizintechnikmarkt in Lateinamerika, Mexiko, wuchs ebenfalls.

Die Region Afrika, Asien und Australien entwickelte sich nach Angaben der GTAI insgesamt stabil. In einigen
Landern, zum Beispiel in China und Indien, wurde die Entwicklung durch protektionistische Tendenzen
beeintrachtigt. In China etwa bauten inlandische Hersteller von Medizintechnikprodukten ihre Marktposition weiter
aus; die Rahmenbedingungen fir Importprodukte werden immer schwieriger. Die arabische Halbinsel verzeichnete
ein Marktwachstum. In Afrika entwickelten sich die wichtigsten Markte fur Medizintechnik positiv, wenn auch auf
niedrigem Niveau.

Sicherheitstechnik

Der europaische Markt fir Sicherheitstechnik blieb im Jahr 2023 mit Unsicherheit behaftet. Laut dem Verband der
Chemischen Industrie (VCI) ging die Produktion von Chemikalien im Vergleich zum Vorjahreszeitraum in Europa
zurick. Grund hierfir waren gestiegene Produktionskosten und eine geringere Nachfrage der Abnehmerbranchen.

Der amerikanische Markt fur Sicherheitstechnik entwickelte sich je nach Branche unterschiedlich. Der US-Markt fur
chemische Erzeugnisse ist 2023 laut dem Branchenverband American Chemistry Council (ACC) um knapp zwei
Prozent geschrumpft. Grund hierfir waren laut GTAI geringe Nachfrageimpulse aus wichtigen Abnehmerbranchen,
beispielsweise dem Baugewerbe oder der Industrie. Die US-amerikanische Ol- und Gasbranche entwickelte sich
positiv, die Unternehmen erwirtschafteten hohe Gewinne. Im lateinamerikanischen Markt fur chemische Produkte
hingegen war die Entwicklung negativ, insbesondere wegen hoher Inflationsraten und einer geringen Nachfrage
nach Chemieprodukten.

In der Region Afrika, Asien und Australien verlief die Entwicklung je nach Branche unterschiedlich. Laut VCI war die
Tendenz fUr die Produktion in der asiatischen Chemieindustrie im Verlauf des Jahres 2023 durchaus positiv.
Jedoch bekommt laut GTAI beispielsweise die chinesische Chemiebranche die schwache globale Nachfrage und
die deutliche Konjunkturabschwachung zu spuiren. In der Golfregion verlor die Chemieindustrie an Dynamik,
dennoch werden hier zahlreiche GroBprojekte zum Ausbau der Industrie politisch vorangetrieben. Die
Bergbauindustrie in Sidafrika zeigte 2023 laut GTAI ein schwaches Wachstum, der Bedarf fir Sicherheitstechnik
ist jedoch hoch. In Australien wuchs die Bergbauindustrie, vor allem wegen des zunehmenden Abbaus von
Seltenen Erden und Eisenerz.

Der weltweite Feuerwehrmarkt, der stark von lokalen Strukturen gepragt ist, zeigte sich nach Angaben des
Internationalen Technischen Komitees fir vorbeugenden Brandschutz und Feuerléschwesen (CTIF) insgesamt
stabil und wenig volatil.
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Trends, die unsere Geschaftsentwicklung beeinflussen
Fir das Geschaft von Drager spielen vor allem die Megatrends Globalisierung und zunehmendes
Sicherheitsbedirfnis sowie Gesundheit und Konnektivitat eine Rolle.

Globalisierung und zunehmendes Sicherheitsbedirfnis

Die Globalisierung wird allzu oft als Problem und weniger als Chance wahrgenommen. Die Folge: In einigen
Industrie- und Schwellenléandern zeigen sich vermehrt nationalistische Tendenzen in Politik und Gesellschaft. Die
wachsende globale Unsicherheit - und der Umgang mit ihr - wird unserer Ansicht nach in den kommenden Jahren
ein beherrschendes Thema bleiben. Der Eindruck, eine Krise nach der anderen zu durchleben - die Corona-
Pandemie, Auswirkungen des Klimawandels, Inflation, Krieg und Energiekrise - verstarkt diese Unsicherheit.
Wichtig dabei ist jedoch: Die Herausforderungen, die mit diesen Krisen und der Komplexitat einhergehen, dirfen
nicht den Blick auf die positiven Effekte der Globalisierung, beispielsweise die wirtschaftliche Entwicklung und
Wohlstandssteigerung in vielen Schwellenléandern, verstellen.

Gesundheit

Mit dem steigenden Lebensstandard sowohl in den Schwellenlandern als auch in den Industrienationen wird
Gesundheit immer mehr zu einem wesentlichen Merkmal fir ein >gutes Leben«. Entsprechend wachst auch das
Bedirfnis nach hochwertiger medizinischer Versorgung, ob zu Hause oder in Kliniken. Gleichzeitig steigt auch die
Lebenserwartung immer weiter. Dariber hinaus beobachten wir ein wachsendes Bewusstsein fir die Bedeutung
des Umwelt- und des Arbeitnehmerschutzes, auch in Folge von ESG-Bemihungen. Die Folge sind hohere
Investitionen der Unternehmen in den Arbeitsschutz und die Sicherheit. Angesichts dieser Entwicklungen sehen wir
weiterhin gute Perspektiven fir Drager und unsere beiden Geschéaftsbereiche Medizin- und Sicherheitstechnik.

Konnektivitat

Das Thema Digitalisierung und Automatisierung in Industrie und Handel ist seit Jahren in aller Munde. Aus dem
Zusammenspiel von Mensch und Technik sowie der Nutzung neuer technischer Méglichkeiten erwachsen nicht nur
enorme Effizienzsteigerungspotenziale, sondern auch ganz neue Geschaftsmodelle. Wir sehen darin aber auch
zahlreiche Herausforderungen: Unser Unternehmen ist gefordert, die Potenziale neuer, plattformorientierter
Vertriebsformen sowie veranderter Innovations- und Produktionsmdglichkeiten zu erkunden. Gleichzeitig fUhrt die
digitale Vernetzung von Geraten dazu, dass im Berufs- und im Privatleben immer mehr Daten gesammelt werden.
Was genau mit diesen Daten geschieht, wie sie im Sinne des Kundennutzens verwendet werden konnen und dabei
eine groBtmogliche Datensicherheit gewahrt bleibt - mit diesen Fragen beschaftigen wir uns sehr intensiv.

Gesamteinschadtzung zu den Rahmenbedingungen

Die wirtschaftlichen Rahmenbedingungen waren 2023 insgesamt weiterhin schwierig, insbesondere aufgrund der
nur langsamen Erholung der Weltwirtschaft von den Folgen der Corona-Pandemie, der Kriege in der Ukraine und in
Nahost und der hohen Inflation. Die Lieferkettensituation konnte sich jedoch gréBtenteils normalisieren.

Die Markte und Branchen von Drager wurden durch diese Entwicklungen belastet, waren jedoch in
unterschiedlichem MaBe betroffen. In einigen Landern spielten auch regionale politische und wirtschaftliche
Faktoren eine besondere Rolle. Der Markt fir Medizintechnik zeigte sich mit Wachstum in Europa und Amerika
sowie einer stabilen Entwicklung in der Region Afrika, Asien und Australien insgesamt robust. Der Markt fur
Sicherheitstechnik war in Europa von Produktionsrickgangen betroffen. In den Regionen Amerika sowie Afrika,
Asien und Australien fiel die Entwicklung je nach Branche unterschiedlich aus. Der weltweite Feuerwehrmarkt
zeigte sich stabil.
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Geschaftsentwicklung Drager-Konzern

7 siehe Tabelle »Geschéaftsentwicklung Drager-Konzern« auf Seite 42

Gesamteinschatzung des Managements zum Geschaftsverlauf

2023 sind wir wie geplant zu Wachstum und Profitabilitat zurickgekehrt. Umsatz und Ergebnis legten deutlich zu.
Grund hierfir war insbesondere die spirbar verbesserte Lieferfahigkeit infolge der abnehmenden globalen
Lieferkettenprobleme. Dies ermdglichte uns ein starkes Umsatzwachstum aus dem hohen Auftragsbestand des
Vorjahres und aus der weiterhin hohen Nachfrage nach unseren Produkten und Services. Zum Jahresanfang
profitierten wir auBerdem von der Nachfragewelle nach Beatmungsgeraten in China. Ergebnisseitig wirkte sich
neben der guten Umsatzentwicklung auch das erfolgreiche Kostenmanagement positiv aus. Insgesamt haben sich
unsere Geschafte damit sehr positiv entwickelt.

Unser Auftragseingang stieg 2023 wahrungsbereinigt um 2,2 % (nominal: 0,2 %) und Ubertraf das bereits hohe
Vorjahresniveau.

Unser Umsatz erhohte sich wahrungsbereinigt um 13,1 % (nominal: 10,8 %) und wuchs damit starker als urspringlich
erwartet.

Unser Bruttoergebnis legte aufgrund des hohen Umsatzwachstums und der verbesserten Bruttomarge deutlich zu.
Die Bruttomarge stieg infolge der hoheren Produktions- und Serviceauslastung sowie der wirksameren
Preisdurchsetzung auf 43,3 %. Damit lag sie innerhalb der prognostizierten Zielspanne.

Unser Ergebnis vor Zinsen und Steuern (EBIT) lag aufgrund des starken Umsatzwachstums und des erfolgreichen
Kostenmanagements mit 166,4 Mio. EUR deutlich Gber dem Vorjahreswert (2022: -88,6 Mio. EUR). Die EBIT-Marge
erhohte sich damit auf 4,9 % (2022: -2,9 %) und Ubertraf unsere urspringlichen Erwartungen.

Der Drager Value Added (DVA) stieg auf 55,8 Mio. EUR (2022: -196,2 Mio. EUR) und lag damit ebenfalls deutlich
Uber unserer Zielspanne.

Unsere Aufwendungen fir Forschung und Entwicklung waren aufgrund niedrigerer Ausgaben im Segment
Medizintechnik geringer als angenommen.

Unsere Nettofinanzverbindlichkeiten sind 2023 deutlich zurickgegangen und haben sich damit wie erwartet
verbessert.

Unser Investitionsvolumen - ohne Unternehmensakquisitionen und die Aktivierung von Nutzungsrechten nach
IFRS 16 - lag innerhalb der Prognosebandbreite.

Unser Zinsergebnis lag im Rahmen der Erwartungen.
Die Anzahl der Days Working Capital lag knapp Uber dem oberen Ende der Prognosebandbreite.

Urspringlich hatten wir fir 2023 einen wahrungsbereinigten Umsatzanstieg von 7,0 bis 11,0 %, eine EBIT-Marge von
0,0 bis 3,0 % sowie einen DVA von -110 bis 0O Mio. EUR erwartet. Im Verlauf des Geschaftsjahres haben wir die
Prognose zweimal angehoben: Im Oktober 2023 stellten wir in Aussicht, aufgrund der guten Umsatzentwicklung
und des erfolgreichen Kostenmanagements nunmehr das obere Ende der Umsatzprognose und eine EBIT-Marge
von 2,0 bis 4,0 % zu erreichen. Ab Dezember 2023 erwarteten wir, wegen der weiterhin hohen Umsatzrealisierung
mit margenstarken Produkten und des effektiven Kostenmanagements einen wahrungsbereinigten Umsatzanstieg

von mehr als 11,0 % sowie eine EBIT-Marge von mehr als 4,0 % zu erzielen.
7 siehe Tabelle >Prognose-Ist-Vergleich« auf Seite 43
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Zwolf Monate

Veradnderung
2023 2022 in%
Auftragseingang Mio. € 3.290,0 3.284,7 +0,2
Umsatz Mio. € 3.373,5 3.045,2 +10,8
Bruttoergebnis Mio. € 1.459,7 1.238,4 +17,9
Bruttoergebnis/Umsatz' % 43,3 40,7 +2,6 pp
EBITDA 2 Mio. € 315,0 55,8 > +100
EBIT Mio. € 166,4 -88,6 > +100
EBIT 3/ Umsatz' % 4.9 -2,9 +7,8 pp
Jahresiiberschuss/Jahresfehlbetrag Mio. € 12,0 -63,6 > +100
Ergebnis je Aktie bei Vollausschittung *
je Vorzugsaktie € 5,92 -3,41 > +100
je Stammaktie € 5,86 -3,47 > +100
DVA %¢ Mio. € 55,8 -196,2 > +100
F&E-Aufwendungen Mio. € 3254 3435 -5,3
Eigenkapitalquote "7 % 45,5 42,5 +3,1 pp
Cashflow aus betrieblicher Tatigkeit Mio. € 189,7 -144,2 > +100
Nettofinanzverbindlichkeiten 78 Mio. € 197,7 259,2 -23,7
Investitionen Mio. € 141,5 130,7 +8,3
Investiertes Kapital (Capital Employed) "7 Mio. € 1.523,2 1.537,2 -0,9
Net Working Capital 7" Mio. € 658,5 661,2 -0,4
EBIT 3% / Capital Employed ”? (ROCE)' % 10,9 -5,8 +16,7 pp
Nettofinanzverbindlichkeiten 78/ EBITDA 25 Faktor 0,63 4,64
Gearing (Verschuldungskoeffizient) &" Faktor 0,14 0,20
Mitarbeiter am 31. Dezember 16.329 16.219 +0,7

'pp = Prozentpunkte

2EBITDA = Ergebnis vor Zinssaldo, Steuern vom Einkommen und Abschreibungen

SEBIT = Ergebnis vor Zinssaldo und Steuern vom Einkommen

4 Auf Basis einer unterstellten tatsachlichen Vollausschittung des den Aktionéren zuzurechnenden Ergebnisanteils

5 Wert der letzten zwolf Monate

¢Dréager Value Added = EBIT abziglich >Cost of Capital« des durchschnittlich investierten Kapitals

7Wert zum Stichtag

8 Der Vorjahreswert enthalt die restliche Zahlungsverpflichtung aus der Kindigung der Genussscheine der Serie D in Hohe von 208,8 Mio. EUR.
Die Zahlung erfolgte am 2. Januar 2023.

? Capital Employed = Bilanzsumme abziglich aktiver latenter Steuern, Wertpapiere, liquider Mittel, unverzinslicher Passiva und sonstiger nicht operativer Posten

®Net Working Capital = Forderungen aus Lieferungen und Leistungen und Vorratsbestande abziglich Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen,
Kundenvorauszahlungen und kurzfristige operative Rickstellungen sowie sonstige kurzfristige operative Posten

"Gearing = Verhaltnis der Nettofinanzverbindlichkeiten zum Eigenkapital
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Prognose-Ist-Vergleich

Prognose 2023 Zuletzt veroffentlichte Erzielte Werte im
laut Geschaftsbericht 2022 Prognose 2023 Geschéftsjahr 2023
Umsatz (wahrungsbereinigt) 7,0 bis 11,0 % >11,0 % 13,1 %
Bruttomarge 43,0 bis 45,0 % bestatigt 43,3 %
EBIT-Marge 0,0 bis3,0% >4,0% 49 %
DVA -110 bis O Mio. EUR -60 bis 30 Mio. EUR 55,8 Mio. EUR
F&E-Aufwendungen 335 bis 350 Mio. EUR bestatigt 325,4 Mio. EUR
Verbesserung
gegeniber Vorjahr
Nettofinanzverbindlichkeiten (2022: 259,2 Mio. EUR) bestatigt 197,7 Mio. EUR
Investitionsvolumen'' 80 bis 100 Mio. EUR bestatigt 86,3 Mio. EUR
Zinsergebnis -20 bis -26 Mio. EUR bestatigt -25,1 Mio. EUR
Days Working Capital (DWC) 103 bis 108 Tage bestatigt 108,8 Tage
' Ohne Unternehmensakquisitionen und die Aktivierung von Nutzungsrechten nach IFRS 16
Im Folgenden gehen wir auf die Entwicklung unseres Geschafts im Detail ein.
Auftragseingang
Auftragseingang
Zwolf Monate
Verédnderung wahrungs-
in Mio. € 2023 2022 in% bereinigt in %
Medizintechnik 1.916,2 1.979,3 -3,2 -1,3
Sicherheitstechnik 1.373,8 1.305,4 +5,2 +7,4
Gesamt 3.290,0 3.284,7 +0,2 +2,2
davon Europa 1.830,3 1.737,9 +5,3 +5,6
davon Deutschland 745,5 718,4 +3,8 +3,8
davon Amerika 688,9 666,4 +3,4 +4.4
davon Afrika, Asien und Australien 770,9 880,4 -12,4 -6,4

Unser Auftragseingang ist im Geschaftsjahr 2023 wahrungsbereinigt um 2,2 % gestiegen, insbesondere wegen der
positiven Entwicklung in den Regionen Europa und Amerika. In der Region Afrika, Asien und Australien ging die
Nachfrage zurick. Im vierten Quartal erhohte sich der Auftragseingang wahrungsbereinigt um 5,0 % - den
Rickgang in den Regionen Afrika, Asien und Australien sowie Amerika konnten wir durch ein deutliches Wachstum
in Europa mehr als ausgleichen.

Im Segment Medizintechnik sank der Auftragseingang im Geschaftsjahr 2023 wahrungsbereinigt um 1,3 %. Grund
hierfir war ein deutlicher Rickgang in der Region Afrika, Asien und Australien. In den Regionen Europa und
Amerika nahm die Nachfrage hingegen zu. Im vierten Quartal blieb der Auftragseingang im Vergleich zum
Vorjahreszeitraum nahezu stabil. Dabei stand einem signifikanten Wachstum in Europa ein deutlicher Rickgang in
den Regionen Afrika, Asien und Australien sowie Amerika gegeniber. Der Rickgang in der Region Afrika, Asien und
Australien ist hauptsachlich auf die Nachfrage nach Beatmungsgeraten in China zurickzufUhren, die nach der
Lockerung der Null-Covid-Politik und dem Anstieg der Infektionszahlen im vierten Quartal 2022 sehr stark
angestiegen war und sich im zweiten Quartal 2023 wieder normalisiert hatte. Dementsprechend lag diese
Nachfrage auch im vierten Quartal 2023 deutlich unter dem Niveau des Vorjahresquartals.

Im Segment Sicherheitstechnik erhohte sich der Auftragseingang im Geschéftsjahr 2023 wahrungsbereinigt um
7,4 %, bedingt durch das deutliche Wachstum in der Region Europa. In den Regionen Amerika sowie Afrika, Asien
und Australien stieg die Nachfrage ebenfalls spirbar. Im vierten Quartal registrierten wir ein Auftragsplus von
wahrungsbereinigt 12,8 %. Dazu trugen alle Regionen bei, insbesondere aber Europa sowie Afrika, Asien und
Australien.
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Umsatz
Umsatz

Zwolf Monate
Verédnderung wahrungs-
in Mio. € 2023 2022 in% bereinigt in %
Medizintechnik 1.966,2 1.821,5 +7,9 +10,3
Sicherheitstechnik 1.407,3 1.223,7 +15,0 +17,2
Gesamt 3.373,5 3.045,2 +10,8 +13,1
davon Europa 1.857,9 1.651,6 +12,5 +12,8
davon Deutschland 748,6 669,5 +11,8 +11,8
davon Amerika 700,7 619,7 +13,1 +14,7
davon Afrika, Asien und Australien 814,9 774,0 +5,3 +12,4

Unser Umsatz ist im Geschaftsjahr 2023 wahrungsbereinigt um 13,1 % gestiegen. Beide Segmente konnten in allen
Regionen deutlich zulegen.

Der Hauptgrund fir die positive Umsatzentwicklung war die spirbar verbesserte Lieferfahigkeit infolge der
abnehmenden globalen Lieferkettenprobleme. Dadurch gelang es Drager, ein starkes Umsatzwachstum aus dem
hohen Auftragsbestand des Vorjahres und aus der weiterhin hohen Nachfrage nach Produkten und Services zu
generieren. Im Jahr zuvor hatte Drager den hohen Auftragseingang wegen der globalen Lieferkettenstérungen
nicht im Ublichen Umfang realisieren konnen, sodass ein Teil der Auftrage in das Jahr 2023 verschoben werden
musste. Zudem wirkte sich die deutlich gestiegene Nachfrage nach Beatmungsgeraten in China vor allem im ersten
Quartal des Berichtsjahres positiv auf unsere Umsatzentwicklung aus.

Im vierten Quartal erhdhte sich unser Umsatz wahrungsbereinigt um 5,1 %. Wachstumstreiber war das Segment
Sicherheitstechnik, wahrend der Umsatz im Segment Medizintechnik wahrungsbereinigt knapp Uber dem
Vorjahresniveau lag. In der Region Amerika stieg der Umsatz deutlich an. Die Region Europa verzeichnete ebenfalls
ein Wachstum. In der Region Afrika, Asien und Australien ging der Umsatz leicht zuriick.

Umsatzentwicklung nach Quartalen

in Mio. € W 2023 2022
T/ 7611
e — E—— I ..
I 77,3
T 788,5
qs R T2
T 1.052,6
& 1.018,2
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Ergebnis

Im Geschaftsjahr 2023 ist unser Bruttoergebnis um 17,9 % auf 1.459,7 Mio. EUR gestiegen (2022: 1.238,4 Mio. EUR).
Grund hierfUr waren das hohe Umsatzwachstum und die verbesserte Bruttomarge, die infolge einer héheren
Produktions- und Serviceauslastung sowie einer wirksameren Preisdurchsetzung auf 43,3 % anstieg (2022: 40,7 %).
Zu dieser erheblichen Verbesserung des Bruttoergebnisses und der Bruttomarge haben beide Divisionen
beigetragen, wobei die Margenverbesserung in der Sicherheitstechnik ausgepragter war als in der Medizintechnik.

Im vierten Quartal lag das Bruttoergebnis mit 438,0 Mio. EUR ebenfalls deutlich Uber dem Vorjahreswert
(4. Quartal 2022: 417,6 Mio. EUR). Die Bruttomarge stieg infolge der oben genannten Grinde um 0,6 Prozentpunkte
auf 41,6 % (4. Quartal 2022: 41,0 %). Zur Verbesserung des Bruttoergebnisses trug die Sicherheitstechnik bei. In der
Medizintechnik lagen Bruttoergebnis und -marge leicht unter dem Niveau des Vorjahresquartals.

Unsere Funktionskosten gingen im Geschaftsjahr 2023 wahrungsbereinigt leicht um 1,3 % zurick (nominal: -2,7 %),
insbesondere aufgrund der reduzierten Ausgaben in der Verwaltung sowie in der Forschung und Entwicklung. In
der Medizintechnik verringerten sich die Funktionskosten, in der Sicherheitstechnik stiegen sie dagegen leicht an.
Im vierten Quartal sanken die Funktionskosten wahrungsbereinigt um 2,9 % (nominal: -4,3%). Auch dabei
verzeichnete die Medizintechnik einen Rickgang und die Sicherheitstechnik einen Anstieg. Die gestiegenen
Lohnkosten aus den Tariferhéhungen konnten kompensiert werden.

Die Ausgaben fir Forschung und Entwicklung (F&E) gingen im Geschaftsjahr 2023 wahrungsbereinigt um 4,5 %
zurick (nominal: -5,3 %). Wegen dieses Rickgangs und infolge des deutlichen Umsatzanstiegs lag der Anteil der
F&E-Aufwendungen am Umsatz (F&E-Quote) mit 9,6 % unter dem Vorjahresniveau (2022: 11,3 %).

Das Finanzergebnis (ohne Zinsergebnis) belief sich auf -6,4 Mio. EUR (2022: -4,0 Mio. EUR). Grund fur die
Veranderung waren im Wesentlichen héhere Abschreibungen auf Beteiligungen an assoziierten Unternehmen und
sonstige Beteiligungen.

Aufgrund des starken Umsatzwachstums und des erfolgreichen Kostenmanagements lag unser Konzernergebnis
vor Zinsen und Steuern (EBIT) im Geschaftsjahr 2023 mit 166,4 Mio. EUR deutlich Gber dem Vorjahreswert (2022:
-88,6 Mio. EUR). Die EBIT-Marge erhohte sich damit um 7,8 Prozentpunkte auf 4,9 % (2022: -2,9 %). Im vierten
Quartal lag das EBIT mit 89,5 Mio. EUR ebenfalls deutlich Gber dem Vorjahreswert (4. Quartal 2022: 59,7 Mio. EUR).
Die EBIT-Marge betrug 8,5 % (4. Quartal 2022: 5,9 %).

Das Zinsergebnis ging im Geschaftsjahr 2023 aufgrund gestiegener Zinsaufwendungen um 11,3 Mio. EUR auf -25,1
Mio. EUR zurick (2022: -13,8 Mio. EUR).

Die Steuerquote lag mit 20,8 % deutlich unter dem Vorjahreswert (2022: 37,9 %). Im Vorjahr basierte die
Steuerquote wegen des negativen Ergebnisses vor Steuern auf einem Steuerertrag, der im Wesentlichen auf die
Aktivierung latenter Steuern auf steuerliche Verluste im Inland zurUckzufihren war. Die Steuerquote 2023 ist im
Wesentlichen durch einen aperiodischen Steuerertrag sowie die zusatzliche Aktivierung von latenten Steuern
beeinflusst. Das Ergebnis nach Ertragsteuern betrug 112,0 Mio. EUR (2022: -63,6 Mio. EUR).
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Funktionskosten

in Mio. € 2023 2022 Veranderung in %
Forschung- und Entwicklungskosten 3254 3435 -5,3
in % vom Umsatz 9.6 1,3
Marketing- und Vertriebskosten 717,8 717,9 -0,0
in % vom Umsatz 21,3 23,6
Allgemeine Verwaltungskosten 237,9 258,7 -8,0
in % vom Umsatz 7,1 8,5
Vertriebs- und Verwaltungskosten 955,7 976,5 -2,1
in % vom Umsatz 28,3 32,1
Sonstiges betriebliches Ergebnis 5,8 3,0 97,4
Gesamt Funktionskosten 1.286,9 1.323,0 -2,7
in % vom Umsatz 38,1 43,4
Investitionen

Im Geschaftsjahr 2023 investierten wir 83,5 Mio. EUR in Sachanlagen (2022: 86,5 Mio. EUR), 2,9 Mio. EUR in
immaterielle Vermogenswerte (2022: 6,9 Mio. EUR) und 55,2 Mio. EUR (2022: 37,3 Mio. EUR) in Nutzungsrechte aus
Leasingvertragen. Bei den Investitionen in Sachanlagen handelte es sich im Wesentlichen um Ersatzinvestitionen
und um Gerate fir die Vermietung. Die Abschreibungen beliefen sich im Berichtsjahr auf 148,6 Mio. EUR (2022:
144,5 Mio. EUR), wovon 46,0 Mio. EUR (2022: 43,8 Mio. EUR) auf Abschreibungen aus aktivierten Nutzungsrechten
entfielen. Die Abschreibungen entsprachen 105,0 % der Investitionssumme, sodass sich das Anlagevermdgen um
7,0 Mio. EUR verringerte.

7 siehe Tabelle >Investitionen/Abschreibungen«

Investitionen/Abschreibungen

2023 2022
in Mio. € Investitionen  Abschreibungen Investitionen Abschreibungen
Immaterielle Vermégenswerte 2,9 -7,4 6,9 -1,5
Sachanlagen 83,5 -95,2 86,5 -89,2
Zwischensumme ohne Nutzungsrechte 86,3 -102,6 93,4 -100,7
Vermdgenswerte aus Nutzungsrechten 55,2 -46,0 37,3 -43,8

Gesamt 141,5 -148,6 130,7 -144,5
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Kapitalflussrechnung'

Im Geschaftsjahr 2023 hat der Drager-Konzern einen Mittelzufluss aus betrieblicher Tatigkeit in Hohe von 189,7
Mio. EUR verzeichnet (2022: Mittelabfluss in Hohe von 144,2 Mio. EUR). Die wesentlichen Grinde hierfir waren die
gegeniber dem Vorjahr verbesserte zahlungswirksame Profitabilitdt und der Rickgang der Vorratsbestande um
13,0 Mio. EUR (2022: Erhéhung um 81,8 Mio. EUR). Daruber hinaus verminderten sich die Ruckstellungen um
insgesamt 52,8 Mio. EUR weniger als im Vorjahreszeitraum. Die Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen
verringerten sich dagegen um 67,2 Mio. EUR, nachdem sie im Vorjahreszeitraum um 66,3 Mio. EUR gestiegen waren.

Im Berichtsjahr flossen Mittel aus Investitionstatigkeit in Hohe von 67,3 Mio. EUR ab, nachdem im
Vorjahreszeitraum 36,8 Mio. EUR zugeflossen waren. Der Mittelzufluss im Vorjahr war im Wesentlichen auf die
Geldmarktfonds (Netto-Mittelzufluss aus Verkdufen und Kaufen von Geldmarktfonds in Hohe von 129,8 Mio. EUR)
zurUckzufihren, in die Drager verfigbare liquide Mittel mit einem kurzfristigen Anlagehorizont investiert hatte. Im
Geschéftsjahr 2023 flossen Investitionen in Hohe von 651 Mio. EUR (2022: 79,7 Mio. EUR) in das
Sachanlagevermdégen; hiervon wiederum entfielen insgesamt 40,6 Mio. EUR (2022: 57,1 Mio. EUR) auf die
deutschen Tochtergesellschaften. Es flossen keine Zahlungen an assoziierte Unternehmen (2022: 6,6 Mio. EUR).

Der gestiegene Mittelabfluss aus Finanzierungstatigkeit in Hohe von 154,6 Mio. EUR (2022: Mittelabfluss um 29,4
Mio. EUR) ist im Wesentlichen auf die Rickzahlung der gekindigten Genussscheine im Januar 2023 in Hohe von
208,8 Mio. EUR zurickzufihren. Dagegen wurden Bankdarlehen und Kontokorrentverbindlichkeiten in Hohe von
netto 105,4 Mio. EUR aufgenommen (2022: 19,6 Mio. EUR).

Die Abschlisse und die Vergleichszahlen wirtschaftlich selbststandiger ausléandischer Teileinheiten, deren
Geschéftstatigkeit in einer hochinflationdren Umgebung angesiedelt ist und die ihren Abschluss in der Wahrung
eines Hochinflationslandes berichten, werden stetig neu bewertet. Das Ergebnis aus der Nettoposition der
monetaren Posten im Ergebnis nach Ertragsteuern wird in den betrieblichen Mittelflissen aus Vermdgenswerten

bereinigt.
7 siehe auch Textziffer 7

Der Finanzmittelbestand reduzierte sich um 32,2 Mio. EUR (2022: -136,8 Mio. EUR) auf 272,0 Mio. EUR (31. Dezember
2022: 31,6 Mio. EUR) und enthielt ausschlieBlich liquide Mittel; diese unterlagen Einschrankungen in ihrer
Verwendung in Hohe von 12,0 Mio. EUR (31. Dezember 2022: 9,1 Mio. EUR).

Die nicht ausgenutzten Kreditlinien beliefen sich zum Bilanzstichtag auf 655,9 Mio. EUR (31. Dezember 2022:
694,4 Mio. EUR). Die Kreditlinien unterliegen marktiUblichen Beschrankungen.

Finanzlage Drager-Konzern

in Mio. € 2023 2022 2021 2020 2019
Cashflow aus betrieblicher Tatigkeit 189,7 -144,2 384,9 460,0 164,4
Cashflow aus Investitionstatigkeit -67,3 36,8 -109,9 -263,1 -62,1
Freier Cashflow 122,3 -107,4 275,0 196,9 102,4
Cashflow aus Finanzierungstatigkeit -154,6 -29,4 -334,6 14,3 -87,9
Veranderung der Liquiditdt (ohne Wechselkurseffekte) -32,2 -136,8 -59,7 31,1 14,5

' Aufgrund der Bereinigung von Effekten aus der Veranderung von Fremdwahrungskursen kénnen die in der Kapitalflussrechnung zugrunde gelegten
Veranderungen nicht direkt mit den bilanziellen Posten der veroffentlichten Bilanz abgestimmt werden.



48

Zusammengefasster Lagebericht
Geschaftsentwicklung

Finanzmanagement

FinanzierungsmaBnahmen

Die Rahmenkreditvereinbarung fir die bestehenden bilateralen Kreditlinien zur mittelfristigen Finanzierung des
Working Capital lauft bis November 2026. Inanspruchnahmen erfolgten als Avale im In- und Ausland sowie als
Ziehung von Barlinien. Die Rahmenkreditvereinbarung wurde 2022 um zusatzliche Barlinien von 250,0 Mio. EUR mit
einer Verfigbarkeit bis spatestens September 2024 erweitert.

Bilaterale Kreditlinien der Rahmenkreditvereinbarung

Kreditart Mio. € Verwendungszweck Kreditgeber

BNP Paripas, Commerzbank, Deutsche Apotheker-

Deckung des Working-Capital-Bedarfs und Arztebank, Deutsche Bank, Helaba, HSBC,

Bar 250,0 (Laufzeit bis zum 30. November 2026) SEB, Sparkasse zu Libeck

Deckung des Working-Capital-Bedarfs BNP Paribas, Commerzbank, Deutsche Apotheker-

Bar 250,0 (Laufzeit bis zum 30. September 2024) und Arztebank, Deutsche Bank, Helaba, HSBC, SEB

Im Rahmen der Ausibung der Geschéftstatigkeit BNP Paribas, Commerzbank, Deutsche Bank,

Aval 155,0' (Laufzeit bis zum 30. November 2026) Helaba, HSBC
Gesamt 655,0

' Die Aval-Kreditlinien erhéhen sich ab Oktober 2024 von 155,0 Mio. EUR auf 165,0 Mio. EUR.

AuBerhalb der Rahmenkreditvereinbarung besteht eine weitere bilaterale Avalkreditlinie mit der DZ Bank Gber 5,0
Mio. EUR.

Es existieren konzerninterne Cash-Pools in mehreren Wahrungen, Gber die ein Liquiditatsausgleich innerhalb des
Konzerns durchgefihrt wird. Am 31. Dezember 2023 belief sich die kurzfristige Kreditaufnahme im Drager-Konzern
auf 92,6 Mio. EUR (31. Dezember 2022: 83,6 Mio. EUR).

Neben bilateralen Kreditlinien nutzen wir Schuldscheindarlehen Uber insgesamt 100,0 Mio. EUR mit
Falligkeitsdaten in den Jahren 2026 und 2028 zur mittel- und langfristigen Finanzierung. Die Verzinsung der
Schuldscheindarlehen ist an das ESG-Rating von Drager durch EcoVadis gekoppelt, das alle zwei Jahre
aktualisiert wird. Von einem Investitionsdarlehen der Europaischen Investitionsbank (EIB) fir laufende
Forschungsvorhaben Uber urspringlich 110,0 Mio. EUR wurden 2021 60,0 Mio. EUR getilgt. Der restliche
Kreditbetrag in Héhe von 50,0 Mio. EUR hat eine Falligkeit im Oktober 2025. Ein weiterer Kredit der EIB Gber 100,0
Mio. EUR mit einer Laufzeit von funf Jahren wurde 2021 vereinbart und im Januar 2023 in voller Hohe ausgezahlt.
Daneben haben wir 2023 Forderungen von deutschen Drager-Gesellschaften verkauft (Factoring). Aktuell

verfigen wir Uber kein Rating von Agenturen wie Standard & Poor’s, Moody’s oder Fitch.
7 siehe Anhang Textziffer 24 fur weitere Informationen zum Factoring

Voraussichtliche Liquiditatsentwicklung

Der Liquiditatsbestand belief sich im Drager-Konzern zum Jahresende 2023 auf 272,0 Mio. EUR (31. Dezember
2022: 311,6 Mio. EUR). Die finale Zahlungsverpflichtung aus der Rickfihrung der gekindigten Genussscheine in
Hohe von insgesamt 208,8 Mio. EUR wurde planmaBig im Januar 2023 aus vorhandener Liquiditat und aus den zur
Verfigung stehenden Kreditlinien beglichen. Auf Basis der geplanten Geschaftsentwicklung erwartet Drager fir
das Geschaftsjahr 2024 eine stabile Entwicklung des Cashflows aus betrieblicher Tatigkeit. Wegen der
vorhandenen Kassen- und Bankguthaben sowie der Hohe der bestehenden Kreditlinien mit einer Laufzeit von Uber
einem Jahr ist die kurz- und mittelfristige Liquiditat des Drager-Konzerns sichergestellt.

Derivative Finanzinstrumente

Wir setzen derivative Finanzinstrumente grundsatzlich nur zu Sicherungszwecken und nicht zur Ertragsoptimierung
ein, wenden aber auch hier das Prinzip der Wirtschaftlichkeit an. Die Auswahl und der Abschluss derartiger
Geschéfte sind im gesamten Konzern einheitlich. Wir bilanzieren die abgeschlossenen derivativen
Finanzinstrumente auf Basis von IFRS-Hedge-Accounting.
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Beim Hedge-Accounting werden sowohl die Ergebniseffekte aus derivativen Finanzinstrumenten als auch die

korrespondierenden Effekte aus dem operativen Geschaft periodengerecht ausgewiesen. Dadurch wird die
Volatilitat der Quartalsergebnisse aufgrund wahrungsbedingter Bewertungseffekte reduziert.

Vermdgenslage

Vermdégenslage Drager-Konzern

2023 2022 2021 2020 2019
Langfristige Vermogenswerte Mio.€ 1.222,8 1.203,9 1.186,6 1.159,0 1.061,4
Kurzfristige Vermogenswerte Mio.€ 1.868,3 1.902,6 1.991,7 2.147,0 1.509,5
davon liquide Mittel Mio.€ 272,0 31,6 445,7 497,3 196,3
Eigenkapital Mio.€ 1.409,2 1.319,4 1.260,5 1.033,8 1.076,4
Fremdkapital Mio.€ 1.685,3 1.787,1 1.917,8 2.272,2 1.494,6
davon Verbindlichkeiten ggu.
Kreditinstituten Mio.€ 350,3 245,8 225,9 2541 169,6
Bilanzsumme Mio.€ 3.094,5 3.106,6 3.178,3 3.306,0 2.570,9
Langfristige Anlagendeckung'' % 225,8 201,2 2359 239,8 212,1

' Langfristige Anlagendeckung = Quotient aus der Summe von Eigenkapital und langfristigem Fremdkapital sowie der Summe der immateriellen
Vermdgenswerte, der Sachanlagen und der Nutzungsrechte

Finanzkennzahlen

in Mio. € 31. Dezember 2023 31. Dezember 2022 Verédnderung in %
Bilanzsumme 3.094,5 3.106,6 -0,4
Eigenkapital 1.409,2 1.319,4 +6,8
Eigenkapitalquote 455 % 42,5 %

Investiertes Kapital (Capital Employed)’ 1.523,2 1.537,2 -0,9
Nettofinanzverbindlichkeiten 197,7 259,2 -23,7

' Capital Employed = Bilanzsumme abziglich aktiver latenter Steuern, Wertpapiere, liquider Mittel, unverzinslicher Passiva und sonstiger nicht operativer Posten

Das Eigenkapital des Drager-Konzerns erhohte sich im Geschaftsjahr 2023 um 89,8 Mio. EUR auf 1.409,2 Mio. EUR,
was im Wesentlichen auf das positive Nettoergebnis zurickzufihren ist. Die Eigenkapitalquote belief sich zum 31.
Dezember 2023 auf 45,5 % und lag damit deutlich Uber dem Vorjahreswert (31. Dezember 2022: 42,5 %). Grund
hierfir war der Anstieg des Eigenkapitals sowie in geringem Maf3 auch die Bilanzverkiirzung von 12,0 Mio. EUR auf
3.094,5 Mio. EUR.

Auf der Aktivseite erhohten sich die langfristigen Vermogenswerte geringfigig um 18,9 Mio. EUR. Dabei
verzeichneten wir einen Rickgang der Sachanlagen inklusive Nutzungsrechte von 16,6 Mio. EUR, der immateriellen
Vermogenswerte (-5,0 Mio. EUR) sowie der Beteiligung an assoziierten Unternehmen (-4,5 Mio. EUR) und der
sonstigen langfristigen finanziellen Vermdgenswerte (-3,9 Mio. EUR). Die aktiven latenten Steuern hingegen
stiegen um 47,1 Mio. EUR.

Die kurzfristigen Vermogenswerte gingen um 34,3 Mio. EUR zurick. Grund hierfir war vor allem die Reduzierung
der Vorratsbestande um 42,2 Mio. EUR und der liquiden Mittel um 39,6 Mio. EUR. Die Forderungen aus Lieferungen
und Leistungen stiegen dagegen um 48,9 Mio. EUR an.

Die Veranderung auf der Passivseite resultiert aus der Reduzierung der kurzfristigen Schulden um 198,0 Mio. EUR
bei einem gleichzeitigen Anstieg der langfristigen Schulden um 92,6 Mio. EUR und des Eigenkapitals um 89,8 Mio.
EUR.

Der Anstieg der langfristigen Schulden ist im Wesentlichen bedingt durch hohere langfristige Bank-
verbindlichkeiten (+95,5 Mio. EUR), die hauptsachlich auf die Ziehung eines Darlehens bei der Europaischen
Investitionsbank (EIB) in Hohe von 100 Mio. EUR zurickzufUhren sind.
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Die geringeren kurzfristigen Schulden resultieren vor allem aus der Rickzahlung der am Anfang des Jahres noch
ausstehenden Genussscheine (-208,8 Mio. EUR). Mit der im Geschaftsjahr 2023 erfolgten RUckfUhrung der
Genussscheine der Serie D sind jetzt alle Drager-Genussscheine zurickgefihrt.

Drager Value Added

Der Drager Value Added stieg im Geschaftsjahr 2023 um 252,0 Mio. EUR auf 55,8 Mio. EUR (2022: -196,2 EUR).
Unser EBIT erhohte sich um 255,0 Mio. EUR. Das durchschnittliche Capital Employed legte um 43,9 Mio. EUR auf
1.581,0 Mio. EUR zu. Infolgedessen stiegen unsere Kapitalkosten um 3,1 Mio. EUR auf 110,7 Mio. EUR (2022: 107,6 Mio.
EUR). Das durchschnittliche Umlaufvermégen erhdhte sich dabei unterproportional zum Umsatz. Daher
reduzierten sich die Days Working Capital (Reichweite des Umlaufvermdgens) gegeniber dem Vorjahreswert um
3,8 Tage auf 108,8 Tage.
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Geschéftsentwicklung Segment Medizintechnik

Zwolf Monate

Ver- wahrungs-

anderung bereinigt

2023 2022 in% in%

Auftragseingang Mio. € 1.916,2 1.979,3 -3,2 -1,3

davon Deutschland Mio. € 415,2 395,3 +5,0 +5]1

Umsatz Mio. € 1.966,2 1.821,5 +7,9 +10,3

davon Deutschland Mio. € 402,6 369,5 +8,9 +9,0
EBITDA' Mio. € 102,7 -17,6 > +100
EBIT 2 Mio. € 37,1 -90,4 > +100
EBIT 2/ Umsatz 3 % 1,9 -5,0 +6,8 pp
Capital Employed ** Mio. € 867,2 9031 -4,0
EBIT 2¢/ Capital Employed “5(ROCE) * % 4,3 -10,0 +14,3 pp
DVA ¢7 Mio. € -27,2 -153,2 +82,2

"EBITDA = Ergebnis vor Zinssaldo, Steuern vom Einkommen und Abschreibungen

2 EBIT = Ergebnis vor Zinssaldo und Steuern vom Einkommen
3 pp = Prozentpunkte

4 Capital Employed = Bilanzsumme abzuglich aktiver latenter Steuern, Wertpapiere, liquider Mittel, unverzinslicher Passiva und sonstiger nicht operativer Posten

5Wert zum Stichtag
¢ Wert der letzten zwolf Monate

7 Drager Value Added = EBIT abziglich >Cost of Capital< des durchschnittlich investierten Kapitals

Auftragseingang

Auftragseingang

Zwolf Monate

Veranderung wahrungs-
in Mio. € 2023 2022 in% bereinigt in %
Europa 979.,4 950,7 +3,0 +3,2

davon Deutschland 415,2 395,3 +5,0 +5]1
Amerika 446,2 435,3 +2,5 +3,0
Afrika, Asien und Australien 490,6 593,3 -17,3 -1n,7
Gesamt 1.916,2 1.979,3 -3,2 -1,3

Unser Auftragseingang im Segment Medizintechnik lag im Geschaftsjahr 2023 wahrungsbereinigt 1,3 % unter dem
Vorjahresniveau, insbesondere wegen der niedrigeren Nachfrage nach Beatmungs- und Anasthesiegeraten sowie
Produkten aus dem Patientenmonitoring. Dem gegeniber stand ein spirbares Wachstum im Servicegeschaft und
im Bereich der Krankenhausinfrastruktur. In der Region Afrika, Asien und Australien ging der Auftragseingang

deutlich zurick. In den Regionen Europa und Amerika legte er hingegen zu.

Im vierten Quartal blieb der Auftragseingang in der Medizintechnik im Vergleich zum Vorjahreszeitraum nahezu
stabil. In der Region Afrika, Asien und Australien ging die Nachfrage deutlich zurick, nachdem sie im
Vorjahresquartal aufgrund der Nachfragewelle nach Beatmungsgeraten in China signifikant angestiegen war. Die
Region Amerika verzeichnete ebenfalls einen Rickgang. In Europa legte der Auftragseingang hingegen deutlich zu.
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Umsatz
Umsatz

Zwolf Monate
Verédnderung wahrungs-
in Mio. € 2023 2022 in% bereinigt in %
Europa 981,8 894,3 +9,8 +10,1
davon Deutschland 402,6 369,5 +8,9 +9,0
Amerika 4542 412,3 +10,2 +11,4
Afrika, Asien und Australien 530,2 514,9 +3,0 +10,0
Gesamt 1.966,2 1.821,5 +7,9 +10,3

Unser Umsatz im Segment Medizintechnik ist im Geschaftsjahr 2023 wahrungsbereinigt um 10,3 % gestiegen,
getrieben durch ein deutliches Wachstum in allen Regionen, das insbesondere auf die spirbar verbesserte
Lieferfahigkeit zurickzufGhren ist. Ein weiterer Grund fir die positive Entwicklung war die zu Beginn des Jahres
noch signifikant gestiegene Nachfrage nach Beatmungsgeraten in China, die fir einen sehr deutlichen
Umsatzschub im ersten Quartal in der Region Afrika, Asien und Australien sorgte.

Im vierten Quartal lag der Umsatz in der Medizintechnik wahrungsbereinigt um knapp ein Prozent Uber dem
Vorjahresniveau. In den Regionen Europa und Amerika stieg der Umsatz an. Die Region Afrika, Asien und Australien
verzeichnete hingegen einen Rickgang.

Ergebnis

Unser Bruttoergebnis im Segment Medizintechnik ist im Geschaftsjahr 2023 deutlich um 12,6 % gestiegen. Die
Hauptfaktoren hierfir waren ein starkes Umsatzwachstum in allen Regionen und die Verbesserung der
Bruttomarge. Diese stieg um 1,7 Prozentpunkte, insbesondere infolge einer besseren Produktions- und
Serviceauslastung. Im vierten Quartal verringerte sich das Bruttoergebnis um 2,3 %. Die Bruttomarge lag 0,5
Prozentpunkte unter dem Vorjahr.

Die Funktionskosten lagen 2023 mit einem wahrungsbereinigten Rickgang von 3,0 % (nominal: -4,4 %) deutlich
unter dem Vorjahresniveau. Alle Funktionsbereiche des Segments haben zu diesem RiUckgang beigetragen. Im
vierten Quartal verringerten sich die Funktionskosten wahrungsbereinigt um 7,6 % (nominal: -9,1 %).

Das EBIT des Segments Medizintechnik lag 2023 bei 37,1 Mio. EUR (2022: -90,4 Mio. EUR). Dabei verbesserte sich
die EBIT-Marge von -5,0 % auf 1,9 %. Im vierten Quartal lag das EBIT bei 39,4 Mio. EUR (4. Quartal 2022: 26,4 Mio.
EUR). Die EBIT-Marge betrug 6,5 % (4. Quartal 2022: 4,3 %).

Der Drager Value Added erhohte sich zum 31. Dezember 2023 gegeniber der Vergleichsperiode des Vorjahres um
126,1 Mio. EUR auf -27,2 Mio. EUR (12 Monate zum 31. Dezember 2022: -153,2 Mio. EUR). Unser EBIT stieg im
Vorjahresvergleich um 127,5 Mio. EUR. Die Kapitalkosten erhohten sich wegen des gestiegenen Capital Employed
um 1,4 Mio. EUR.
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Geschéftsentwicklung Segment Sicherheitstechnik

Zwolf Monate

Ver- wahrungs-

anderung bereinigt

2023 2022 in% in%

Auftragseingang Mio. € 1.373,8 1.305,4 +5,2 +7,4

davon Deutschland Mio. € 330,3 323, +2,2 +2,2

Umsatz Mio. € 1.407,3 1.223,7 +15,0 +17,2

davon Deutschland Mio. € 346,0 299,9 +15,4 +15,4
EBITDA' Mio. € 212,3 73,4 > +100
EBIT 2 Mio. € 129,4 1,8 > +100
EBIT 2/ Umsatz 3 % 9.2 0,1 +9,0 pp
Capital Employed ** Mio. € 656,0 634,1 +3,5
EBIT 2¢/ Capital Employed “5(ROCE) * % 19,7 0,3 +19,4 pp
DVA ¢7 Mio. € 83,0 -43,0 > +100

"EBITDA = Ergebnis vor Zinssaldo, Steuern vom Einkommen und Abschreibungen

2 EBIT = Ergebnis vor Zinssaldo und Steuern vom Einkommen
3 pp = Prozentpunkte

4 Capital Employed = Bilanzsumme abzuglich aktiver latenter Steuern, Wertpapiere, liquider Mittel, unverzinslicher Passiva und sonstiger nicht operativer Posten

5Wert zum Stichtag
¢ Wert der letzten zwolf Monate

7 Drager Value Added = EBIT abziglich >Cost of Capital< des durchschnittlich investierten Kapitals

Auftragseingang

Auftragseingang

Zwolf Monate

Veranderung wahrungs-
in Mio. € 2023 2022 in% bereinigt in %
Europa 850,9 787,2 +8,1 +8,4

davon Deutschland 330,3 323,1 +2,2 +2,2
Amerika 242,6 2311 +5,0 +7,2
Afrika, Asien und Australien 280,3 287,1 -2,4 +4,7
Gesamt 1.373,8 1.305,4 +5,2 +7,4

Unser Auftragseingang im Segment Sicherheitstechnik ist im Geschaftsjahr 2023 wahrungsbereinigt um 7,4 %
gestiegen. Dazu trug vor allem unser Bereich Gasmesstechnik bei, der im Vorjahr verstarkt von den
Lieferkettenproblemen betroffen gewesen war und 2023 im Zuge der verbesserten Lieferfahigkeit von
Nachholeffekten bei Kundenbestellungen profitierte. Daneben legte im abgelaufenen Geschaftsjahr auch unser
Servicegeschaft deutlich zu. Alle Regionen verzeichneten eine spirbar gestiegene Nachfrage.

Im vierten Quartal erhohte sich der Auftragseingang wahrungsbereinigt um 12,8 %, insbesondere aufgrund des
Wachstums in Europa sowie Afrika, Asien und Australien. Die Region Amerika verzeichnete wahrungsbereinigt

ebenfalls eine hohere Nachfrage.



54

Zusammengefasster Lagebericht
Geschaftsentwicklung

Umsatz
Umsatz

Zwolf Monate
Verédnderung wahrungs-
in Mio. € 2023 2022 in% bereinigt in %
Europa 876,0 757,3 +15,7 +16,1
davon Deutschland 346,0 299,9 +15,4 +15,4
Amerika 246,6 207,4 +18,9 +21,2
Afrika, Asien und Australien 284,7 259,1 +9,9 +17,2
Gesamt 1.407,3 1.223,7 +15,0 +17,2

Unser Umsatz im Segment Sicherheitstechnik ist im Geschaftsjahr 2023 wahrungsbereinigt um 17,2 % gestiegen. Im
vierten Quartal lag das wahrungsbereinigte Wachstum bei 11,8 %. In beiden Berichtszeitraumen trugen alle
Regionen mit einem deutlichen Umsatzplus dazu bei. Dies ist neben der spirbar verbesserten Lieferfahigkeit auch
auf die positive Auftragsentwicklung zurickzufGhren.

Ergebnis

Im Segment Sicherheitstechnik war der Umsatz im Geschaftsjahr 2023 deutlich héher als 2022. Die Bruttomarge
stieg um 3,8 Prozentpunkte. Infolge dieser beiden Effekte legte das Bruttoergebnis um 25,4 % zu. Unterstitzt
wurde die Bruttomarge durch eine hohere Produktions- und Serviceauslastung sowie eine wirksame
Preisdurchsetzung. Im vierten Quartal stieg das Bruttoergebnis um 15,5 %. Dabei erhShte sich die Bruttomarge um
2,1 Prozentpunkte.

Die Funktionskosten lagen 2023 mit einem wahrungsbereinigten Anstieg von 1,4 % in etwa auf dem Niveau des
Vorjahres (nominal: +0,0 %). Ursachlich hierfir waren im Wesentlichen geringere Kosten fur die Verwaltung sowie
reduzierte Logistikaufwendungen. Im vierten Quartal erhéhten sich die Funktionskosten wahrungsbereinigt um
5,1 % (nominal: 3,7 %).

Das EBIT des Segments Sicherheitstechnik lag 2023 bei 129,4 Mio. EUR (2022: 1,8 Mio. EUR). Die EBIT-Marge belief
sich auf 9,2 % (2022: 0,1 %). Im vierten Quartal betrug das EBIT 50,1 Mio. EUR (4. Quartal 2022: 33,3 Mio. EUR). Die
EBIT-Marge erreichte 11,2 % (4. Quartal 2022: 8,2 %).

Der Drager Value Added stieg zum 31. Dezember 2023 gegeniber der Vergleichsperiode des Vorjahres um 126,0
Mio. EUR auf 83,0 Mio. EUR (12 Monate zum 31. Dezember 2022: -43,0 Mio. EUR). Unser EBIT erhohte sich im
Vorjahresvergleich um 127,6 Mio. EUR. Die Kapitalkosten stiegen aufgrund eines hoheren Capital Employed um 1,7
Mio. EUR.
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Potenziale

Risiken und Chancen fir die zukinftige Entwicklung des Drager-Konzerns und der
Dragerwerk AG & Co. KGaA

Unser Risikomanagementsystem (RMS) verfolgt zwei Ziele: Risiken frUhzeitig zu erkennen und mit konkreten
MaBnahmen gegenzusteuern sowie Chancen konsequent zu nutzen. Mit diesem Ansatz wollen wir den Wert
unseres Unternehmens dauerhaft steigern.

Unsere Risikoeinschatzungen aktualisieren wir regelmaBig, vor allem im Hinblick auf Entwicklungen, die den
Fortbestand des Unternehmens gefdhrden kodnnten. Unser Risiko- und Chancenmanagement umfasst sowohl
langfristige als auch mittel- und kurzfristige Zeithorizonte.

Die Risiken und Chancen aus unserem Umfeld bericksichtigen wir in unserer strategischen Unternehmensplanung.
Sie ist - zusammen mit der Kenntnis unserer Starken und Schwéachen - die Grundlage fir die Entwicklung von
Produkten sowie deren Positionierung auf den Markten.

Im Folgenden gehen wir auf unser RMS, unser internes Kontrollsystem (IKS), die Bewertung von Risiken, die
wesentlichen Risiken, denen wir ausgesetzt sind, sowie auf unsere Chancen und unser Chancenmanagement ein.
Wir schlieBen das Kapitel mit einer SWOT-Analyse ab.

Risiken erkennen, steuern und berichten

Ein essenzielles Element unseres RMS ist es, strategische und operative Risiken frihzeitig zu erkennen, ihre Hohe
zu erfassen und mogliche Auswirkungen auf die Erreichung der Gruppenziele festzustellen. Grundlage fur die
Risikobewertung ist die Unternehmensplanung: Unser Risikoberichtsprozess ist in den Planungsprozess und die
finanzielle Vorausschau integriert. Bereits bei der Planung benennen wir mogliche Unsicherheiten in den
Annahmen; in den Planungsreviews der jeweiligen Geschéaftseinheiten wird Uber potenzielle negative (Risiken) und
positive Abweichungen (Chancen) vom Plan beziehungsweise von der Vorausschau berichtet.

Mindestens zweimal im Jahr berichten alle operativen Bereiche bottom-up aus den Funktionen und Regionen
anhand vorgegebener Kriterien Uber die Risiken und Chancen in ihrem Umfeld; das Konzerncontrolling fasst die
Risiken und Chancen auf Konzernebene zusammen und ordnet diese in eine Risikomatrix ein. Eine
Risikomanagementsoftware unterstitzt die Risikoberichterstattung. Mit ihrer Hilfe konnen wir die wichtigsten
Risiken fir den Konzern ermitteln; mit der integrierten Monte-Carlo-Simulation lassen sich sowohl korrelierende
Risiken als auch das Gesamtrisiko fur den Konzern darstellen - die Basis fur die zuverldssige Prifung einer
ausreichenden Risikodeckung. Unser Risikoberichtsprozess wird durch eine Ad-hoc-Berichterstattung erganzt,
damit wir auf signifikante Risiken schnellstméglich reagieren kénnen. Die verantwortlichen Risikoeigner - in der
Regel sind das die Manager der Fachbereiche - werden bei der Bewertung und Steuerung der Risiken vom
Controlling und von unserem Risk Management Board (RMB) unterstitzt. Das Controlling der jeweiligen Bereiche
hilft uns insbesondere bei der Quantifizierung der Risiken und Chancen und stellt eine transparente Darstellung im
System sicher. DarUber hinaus diskutieren die Managementteams der Divisionen und Regionen Uber die jeweiligen
Risiken und Chancen und stellen sicher, dass diese richtig erfasst und bewertet wurden. Das RMB ist das
Bindeglied zwischen dem Chief Risk Officer (Finanzvorstand - CFO) und den Divisionen, Regionen und
Zentralbereichen. Es hat die Aufgabe, das RMS durch eine fach- und divisionsibergreifende Betrachtung zu
verbessern. Seine Mitglieder - die Abteilungsleiter oder Finanzexperten aus den Funktionsbereichen - kennen die
Fachbereiche und die Risikosituation ihrer Verantwortungsbereiche im Unternehmen im Detail. Das RMB ladt zu
relevanten Risikoentwicklungen und sich daraus ergebenden Themen Experten ein, die einzelne Risiken detailliert
aufbereiten. Diese Informationen dienen als Grundlage fir die anschlieBenden Diskussionen und die Darstellung
der Risiken im Bericht.
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Der als Ergebnis der RMB-Sitzungen erstellte Risikobericht wird vom Chief Risk Officer im Vorstand vorgestellt. Er
wird auBerdem an den Aufsichtsrat versandt und im Prifungsausschuss diskutiert.

Risiken dirfen grundsatzlich nicht eingegangen werden, wenn sie den Fortbestand des Unternehmens gefahrden,
wenn sich aus ihnen ein erheblicher Reputationsschaden ergeben kann oder wenn sie gréBer sind als die damit
verbundene Chance. Bei der Risikoerfassung stehen EBIT-Risiken im Vordergrund, aber auch wesentliche
Cashflow-Risiken sowie schwer quantifizierbare Risiken, strategische oder Reputationsrisiken, Compliance- sowie
Rechtsrisiken werden erfasst.

Dank des kontinuierlichen Informationsaustauschs zwischen den Geschéftsverantwortlichen, dem Vorstand und
dem Aufsichtsrat konnen bei Bedarf zigig GegenmalBnahmen eingeleitet werden, wenn Risiken neu auftreten oder
akut werden. Die Konzernrevision prift im Auftrag des Vorstands und in Abstimmung mit dem Prifungsausschuss
die Angemessenheit und Wirksamkeit des Risikomanagements. Da unser Risikofriherkennungssystem ein Teil des
rechnungslegungsbezogenen RMS ist, unterliegt es ebenfalls der jahrlichen Abschlussprifung durch die
Wirtschaftsprifer.

Chancen erkennen und konsequent nutzen

Drager verfugt Uber eine groBe Vielfalt. Vielfalt bedeutet, dass im Regelfall bei Drager kein Kunde mehr als ein
Prozent des Umsatzes und kein Produkt mehr als drei Prozent zum Umsatz beitragt. Mit keinem Lieferanten sollten
mehr als finf Prozent des Einkaufsvolumens abgewickelt werden. Dies erhoht unsere Resilienz und kann uns
Chancen eroffnen. So kénnen wir schnell und flexibel auf sich andernde Marktanforderungen reagieren. Weiterhin
konnte Drager davon profitieren, wenn einige Lander aufgrund der Erfahrungen wahrend der Pandemie zukinftig
hohere Investitionen in die intensivmedizinische Ausstattung ihrer Gesundheitssysteme vornehmen. Auch die
solide Eigenkapitalausstattung von Drager eroffnet Chancen und schafft Spielraum fur Entscheidungen, zum
Beispiel um antizyklisch zu investieren: Wir hatten frihzeitig entschieden, die Zukunftsfabrik zu bauen; in der
Corona-Krise konnten wir deshalb die Produktion von Beatmungsgeraten kurzfristig annahernd vervierfachen.

Angaben zum internen Kontroll- und Risikomanagementsystem

Definition und Bestandteile des internen Kontrollsystems?

Der Deutsche Corporate Governance Kodex (DCGK) sieht Angaben zum internen Kontroll- und
Risikomanagementsystem vor, die Uber die gesetzlichen Anforderungen an den Lagebericht hinausgehen und
somit von der inhaltlichen Prifung des Lageberichts durch den Abschlussprifer ausgenommen sind (sogenannte
lageberichtsfremde Angaben). Diese Angaben sind von den inhaltlich zu prifenden Angaben abgegrenzt und
entsprechend gekennzeichnet.

Das interne Kontrollsystem (IKS) im Drager-Konzern beinhaltet Kontrollen und Uberwachungsaktivitéten, um die
Effektivitdat und Effizienz der Geschéaftsprozesse, die OrdnungsmaBigkeit der Rechnungslegung sowie die
Konformitat unserer Aktivitditen mit Gesetzen und Richtlinien zu gewahrleisten. Das IKS beinhaltet alle
wesentlichen Geschaftsprozesse und umfasst auch Kontrollen Gber den Rechnungslegungsprozess hinaus.

Unser IKS ist in Anlehnung an das international anerkannte Rahmenwerk fir interne Kontrollsysteme des
Committee of Sponsoring Organizations of the Treadway Commission (COSO) konzipiert und wird kontinuierlich
weiterentwickelt. Es sieht prozessintegrierte und prozessunabhingige UberwachungsmaBnahmen vor. Zu diesen
MaBnahmen zahlen automatisierte und manuelle Kontrollen, beispielsweise durch:

— die Funktionstrennung von Ausfihrungs- und Genehmigungsfunktionen,
— die Beachtung des Vier-Augen-Prinzips,

— Zugangskontrollen zum Werksgelande und zu Abteilungen,

— IT-Berechtigungskonzepte und Workflows sowie

— nachgelagerte Kontrollen durch die Risikoeigner.

2 Bei den Angaben in diesem Kapitel handelt es sich um sogenannte lageberichtsfremde und ungeprifte Angaben.
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DariUber hinaus stellen Gremien wie die Interne Revision und das Corporate Compliance Committee die
prozessunabhingige Uberwachung sicher. Im Sinne des Drei-Linien-Modells sollen Risiken durch eine Verbindung
von IKS, RMS und Compliance-Management-System (CMS) moglichst effektiv gesteuert werden.

Die Interne Revision erstellt jahrlich einen risikoorientierten Prifungsplan. Sie prift stichprobenartig, ob die
internen Richtlinien fir das gesamte Kontroll- und Risikomanagementsystem der Gruppe eingehalten werden. Zu
dieser Uberwachungsfunktion gehért auch die Priifung der Funktionsfahigkeit und Wirksamkeit der festgelegten
Kontrollen. Hierfir werden standardisierte Risiko-Kontroll-Matrizen genutzt und kontinuierlich weiterentwickelt. In
Bezug auf gruppenweite Schlisselkontrollen nutzen wir dariber hinaus eine strukturierte Selbstbewertung, die
von der Internen Revision gezielt verifiziert wird. Die Prifungstatigkeit der Internen Revision bildet die Grundlage
fur die Messung des Reifegrades unseres Kontroll- und Risikomanagementsystems.

Der Vorstand und der Aufsichtsrat, hier insbesondere der Prifungsausschuss, sind in die regelmaBige Prifung des
IKS und des RMS durch die Interne Revision eingebunden und lassen sich regelméaBig Uber den aktuellen Stand
und die Prifungsergebnisse berichten. Gleiches gilt fir Prifungen der Internen Revision im Rahmen von
Compliance Audits und bericksichtigt insoweit, dass viele Kontrollen im Rahmen der IKS-Prifungen auch das CMS
betreffen.

Auf Grundlage der risikoorientierten Prifungsplanung fihrte die Interne Revision im Geschaftsjahr 2023 Prifungen
in ausgewahlten Tochtergesellschaften und Konzernfunktionen durch. Mit den gepriften Bereichen wurden
konkrete MaBnahmen zur Weiterentwicklung des Kontrollsystems vereinbart. Die Umsetzung dieser MaBnahmen
wird von der Internen Revision kontinuierlich nachverfolgt. DarUber hinaus trugen 2023 unter anderem die
folgenden Schritte zur Starkung des IKS bei:

— Aufbau eines spezialisierten Teams innerhalb der Internen Revision fir die Prifung von gruppenweiten
Schlusselkontrollen,

— Ausweitung der standardisierten Prifung von SchlUsselkontrollen auf weitere Tochtergesellschaften und
Konzernfunktionen sowie

— Aktualisierung und Erganzung der veréffentlichten gruppenweiten Best Practices in Bezug auf das IKS.

Um das RMS zu starken und weiterzuentwickeln, wurden 2023, neben der turnusgemaBen Durchfihrung der
Risikoberichtsprozesse und der Diskussion signifikanter Risiken in den Sitzungen des RMB, unter anderem folgende
MaBnahmen umgesetzt:

— Schulung des Risikoberichtsprozesses und der Risikomanagementsoftware fir neue Mitarbeiter,
— Kommunikation von Fokusthemen im Rahmen der Prozesse und Hinweis auf Neuerungen in der Software sowie
— Bericksichtigung von Korrelationen zwischen Risiken in der Risikowertberechnung.

Das CMS tragt dazu bei, dass das IKS hinsichtlich seiner Anforderungen kontinuierlich weiterentwickelt und das
Kontrollumfeld entsprechend angepasst wird. Das CMS umfasst bestimmte rechtliche Risikofelder und basiert auf
einem umfangreichen internen Regelwerk. Geeignete Steuerungs- und WeiterentwicklungsmaBnahmen sowie
Schulungskonzepte zielen darauf ab, dass die Compliance-Grundséatze konzernweit bekannt sind und beachtet
werden und dass das CMS an der jeweils aktuellen Risikolage des Unternehmens ausgerichtet ist. Dem Vorstand
wird hierzu regelmaBig berichtet.

Zu den oben erwahnten MaBBnahmen und Konzepten zahlen unter anderem:

— die Initiative >Speak Upg,

— das Compliance-Risikomanagement sowie Compliance Audits & Reviews,

— die Uberpriifung von Vertriebspartnern (Sales Channel Partner Integrity Assessment - SCPIA),

— Beratungsangebote fur Mitarbeiter in Fragen der Compliance sowie

— der Betrieb unseres webbasierten Hinweisgeberkanals Drager Integrity Channel fir alle Mitarbeiter, aber auch
fur Dritte.

7 fur weitergehende Informationen zum CMS siehe Abschnitt >Compliance«im Geschaftsbericht 2023 auf Seite 85 und Abschnitt »Wirtschaft<im
Nachhaltigkeitsbericht 2023
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Als Stellungnahme zur Angemessenheit und Wirksamkeit des IKS und des RMS einschlieBlich des CMS wird auf die
in der Darstellung der jeweiligen Systeme sowie im Folgenden zum IKS aufgefilhrten MaBnahmen zur Uberpriifung
und Verbesserung verwiesen, die vom Vorstand veranlasst worden sind.

Grundsatzlich ist jedoch zu bericksichtigen, dass Risiko- und Kontrollsysteme wie das IKS, das RMS und das CMS,
unabhangig von ihrer Ausgestaltung, keine absolute Sicherheit liefern, dass samtliche tatsachlich eintretenden
Risiken vorab aufgedeckt oder alle ProzessverstoBe verhindert werden kénnen.

Rechnungslegungsbezogenes internes Kontroll- und Risikomanagementsystem

Das interne Kontrollsystem (IKS) mit dem konkreten Bezug zur Rechnungslegung im Drager-Konzern stellt sicher,
dass die Rechnungslegung ordnungsgemaB, zuverldssig und wirtschaftlich durchgefihrt wird und dass
Geschéaftsvorfalle in Ubereinstimmung mit dem Handelsgesetzbuch (HGB) und den International Financial
Reporting Standards (IFRS) vollstandig und pinktlich erfasst werden. Es besteht aus einem Steuerungs- und einem
Uberwachungssystem. Verantwortlich sind die Bereiche Konzerncontrolling und Konzernrechnungswesen der
Dragerwerk AG & Co. KGaA sowie die kaufmannischen Verantwortlichen der Tochtergesellschaften.

Die Prifung des rechnungslegungsbezogenen IKS nimmt zusatzlich zu den regelmaBigen Prifungshandlungen der
Internen Revision auch der Konzernabschlussprifer vor. Er prift auch die Abschlisse unserer wesentlichen
Tochtergesellschaften, die in die Konzernrechnungslegung einbezogen sind.

Das IKS wird im Drager-Konzern durch das RMS erganzt. Es umfasst neben dem operativen und strategischen
Risikomanagement auch die systematische FrUherkennung von relevanten Risiken. Im Hinblick auf den
Rechnungslegungsprozess ist das Risikomanagement unter anderem darauf ausgerichtet, sicherzustellen, dass
Sachverhalte im Konzernabschluss und in der externen Berichterstattung korrekt dargestellt werden.

Einsatz von IT-Systemen im Rechnungswesen

Bei Drager erstellen die in den Konzernabschluss einbezogenen Tochtergesellschaften Einzelabschlisse auf der
Grundlage der fir ihr Rechnungswesen relevanten Informationen. Die Konzerngesellschaften setzen dafir
Uberwiegend Standardsoftware von SAP und Microsoft ein. Monatlich flieBen die Einzelabschlisse zusammen mit
weiteren standardisierten Berichtsinformationen in das Konsolidierungssystem SAP SEM-BCS ein. Fir das
Finanzreporting Ubertragen wir die Daten aus SAP SEM-BCS in das SAP Business Warehouse. Dafir verwenden wir
einen unternehmensweit einheitlichen Kontenplan, aus dem auch die Uberleitung zu den Berichtspositionen
erfolgt. Die Rechnungslegung nach lokalen Vorschriften passen wir entweder bereits in den lokalen
Buchhaltungssystemen oder durch gemeldete Anpassungsbuchungen an die IFRS an. Nach Umrechnung in die
Konzernwahrung Euro konsolidieren wir anschlieBend samtliche konzerninternen Geschaftsvorfalle. Im Rahmen
unseres RMS Uberprifen wir regelmaBig das IT-Umfeld, identifizieren mogliche Risiken und berichten dem
Vorstand mindestens zweimal im Jahr dariber. Zuséatzlich prifen die Konzernabschlussprifer jahrlich das IT-
Kontrollumfeld, das Anderungsmanagement, den IT-Betrieb, den Zugriff auf Programme und Daten sowie die
Systementwicklung, soweit diese rechnungslegungsbezogen ist.

Wesentliche Regelungs- und Kontrollaktivitdaten

Im Hinblick auf den Rechnungslegungsprozess liegt das Hauptgewicht auf der Sicherstellung der Wirksamkeit,
Effizienz und OrdnungsmaBigkeit des Rechnungslegungsprozesses sowie der Einhaltung der einschlagigen
gesetzlichen Vorschriften. Mit unserem rechnungslegungsbezogenen IKS sowie mit Unterstitzung der Internen
Revision und des Konzernabschlussprifers prifen wir, ob die Betrdage in der Bilanz, der Gewinn- und
Verlustrechnung sowie in der Gesamtergebnisrechnung periodengerecht und vollstandig zugeordnet sind und ob
die Buchungsbelege verlassliche und nachvollziehbare Informationen Uber die Geschéftsvorfille enthalten. Der
Konzernabschluss, der monatlich erstellt wird, durchlauft stets umfangreiche systemtechnische Validierungen. Er
wird auch vom Controlling Uberprift und mit der Planung und der neuesten finanziellen Vorausschau abgeglichen.
Mit der konzernweit geltenden Drager-Bilanzierungsrichtlinie gewahrleisten wir eine einheitliche Bilanzierung aller
in den Konzernabschluss einbezogenen in- und auslandischen Gesellschaften.

RegelmaBige Abstimmungsgesprdache und eine institutionalisierte Meldepflicht in unserem Finanzbereich
garantieren, dass unsere Rechnungslegung konzernweite Umstrukturierungen und Veranderungen umgehend
erfasst. Wenn wir eine neue Gesellschaft erwerben oder grinden, unterweisen wir die neuen Mitarbeiter im
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Rechnungswesen umgehend darin, wie die Abschlisse nach der Drager-Bilanzierungsrichtlinie auf Basis der fur
uns malgeblichen IFRS zu erstellen sind. Das umfasst neben dem gesamten Berichtswesen auch die
Berichtstermine. Die Leiter des Rechnungswesens aller Tochtergesellschaften schulen wir jedes Jahr zu den
Abschlussprozessen sowie zu den Anderungen der Driger-Bilanzierungsrichtlinie und den relevanten IFRS und
sichern dadurch die Qualitat unserer Rechnungslegung.

Die Rechnungslegungsprozesse sind organisatorisch konsequent nach dem Prinzip der Funktionstrennung unter
Beachtung des Vier-Augen-Prinzips strukturiert. So sorgen wir in unseren Buchhaltungssystemen durch
unterschiedliche Berechtigungsprofile fir eine Trennung der Verwaltungs-, Ausfihrungs- und Genehmigungs-
funktionen. Wir verringern dadurch das Risiko, dass Mitarbeiter dem Unternehmen vorsatzlich schaden konnen.
Unser Konzernrechnungswesen legt den Konsolidierungskreis und die Berichtspakete fest, die von den einzelnen
Konzerngesellschaften erstellt werden missen. Dadurch ist gewéhrleistet, dass wir den Konzernabschluss
fristgerecht und ordnungsgeman erstellen kénnen.

Die Abteilung Treasury ist fUr die Disposition der Finanzmittel verantwortlich; sie stellt die Liquiditat des Konzerns
sicher und Uberwacht seine Zinsrisiken. Zusammen mit dem Controlling Gberwacht sie Wahrungsrisiken und sichert
diese ab. Die Aufbau- und Ablauforganisation sowie die unternehmensinterne Treasury-Richtlinie gewahrleisten
Transparenz und Sicherheit. Handel und Abwicklung von Finanzgeschaften sind organisatorisch voneinander
getrennt. Beispielsweise prift und bestatigt das Treasury-Backoffice alle Finanztransaktionen, die im Treasury-
Frontoffice getatigt werden.

Risikobewertung

Im Sinne einer besseren Ubersicht werden Risiken in Kategorien zusammengefasst, die sogenannten Risikofelder.
Innerhalb der Risikofelder geben Risikoklassen Auskunft Gber die moglichen Auswirkungen der Risiken auf unser
Unternehmen. Mit unserer Risikomanagementsoftware sind wir in der Lage, einen Erwartungswert pro Risikofeld
systematischer zu ermitteln. Im Folgenden werden die Risiken der Risikoklassen 1und 2 als wesentlich betrachtet.

Der Stichtag fur die berichteten Risiken ist der 31. Dezember 2023; die Risikobewertung beruht auf dem
aktualisierten internen Risikobericht. Wahrend der Prognosezeitraum fir das Ergebnis des Unternehmens ein Jahr
umfasst, betrachten wir fir die Risikobewertung auch langfristige Risikothemen (beispielsweise Risiken aus
Forschung und Entwicklung). Entsprechend bericksichtigen wir bei der Klassifizierung von Risikofeldern auch
langfristige Auswirkungen von Risiken auf unser Ergebnis.

Die nachfolgend beschriebenen Risiken und ihre moglichen Auswirkungen auf unser Unternehmen sind nicht
unbedingt die einzigen Risiken, denen wir ausgesetzt sind. Auch Risiken, die zum Zeitpunkt der Erstellung dieses
Berichts nicht bekannt waren oder unwesentlich erschienen, kénnten unsere Geschéftsaktivitaten beeintrachtigen.
Die hier genannten Risiken der Klassen 1und 2 sind diejenigen, die unseres Erachtens derzeit wesentlich sind. Uber

die unwesentlichen Risiken aus Finanzinstrumenten berichten wir gemaB IFRS 7.
7 siehe Abschnitt >Risiken aus Finanzinstrumenten< auf Seite 65

Risikomatrix

M Risikoklasse 1(sehr hoher Risikogehalt)
Risikoklasse 2 (hoher Risikogehalt)
Risikoklasse 3 (moderater Risikogehalt)
Risikoklasse 4 (unwesentlicher Risikogehalt)

SchadensausmaB

Kritisch 1 7 |
Wesentlich L
Moderat

Niedrig

Sehr gering Gering Mittel Hoch

Eintrittswahrscheinlichkeit
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Erlduterung Eintrittswahrscheinlichkeit

Eintrittswahrscheinlichkeit Risikoaufkommen
Sehr gering <5% Nicht haufiger als einmal in 20 Jahren
Nicht haufiger als einmal in vier Jahren /

Gering > 5% bis 25 % haufiger als einmal in 20 Jahren
Nicht hdufiger als einmal in zwei Jahren /

Mittel > 25 % bis 50 % haufiger als einmal in vier Jahren
Hoch >50 % Héaufiger als einmal in zwei Jahren

Erlduterung SchadensausmaB

SchadensausmaB Definition des SchadensausmaBes
Kritisch > 25 Mio. € Signifikant negative Auswirkung auf das Ergebnis
Wesentlich 10 Mio. € bis < 25 Mio. € Negative Auswirkung auf das Ergebnis
Moderat 5 Mio. € bis < 10 Mio. € Begrenzt negative Auswirkung auf das Ergebnis
Niedrig <5Mio. € Unwesentlich negative Auswirkung auf das Ergebnis

Risikofelder
Unsere Risikofelder haben wir jeweils einer Risikoklasse zugeordnet. Angegeben ist auBerdem die Entwicklung der
Risikoklassen im Vergleich zum Vorjahr (Risikoklasse gleichbleibend, gesunken oder gestiegen).

Wesentliche Risiken

Risikofeld Risikoklasse Entwicklung
Politische, wirtschaftliche und gesellschaftliche Entwicklung
Organisation und FGhrung

Informationssicherheit und IT-Risiken

Beschaffung

Qualitat

Forschung & Entwicklung

Compliance und Recht

Wahrungsrisiken

Risiken aus Finanzinstrumenten

Finanzen (Finanzmarktrisiken)

Forderungsausfallrisiken

[T NI NOE Y U S O NC) U N
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Politische, wirtschaftliche und gesellschaftliche Entwicklung

Die wirtschaftlichen Rahmenbedingungen waren 2023 weiterhin schwierig. Laut dem Internationalen Wahrungs-
fonds (IWF) hat sich die Weltwirtschaft nur langsam von den Folgen der Corona-Pandemie und des russischen
Kriegs gegen die Ukraine erholt. In der zweiten Jahreshalfte verlief die Entwicklung aber besser als erwartet,
insbesondere aufgrund eines robusten Wachstums in den USA sowie in Entwicklungs- und Schwellenléandern.
Zudem profitierten viele Volkswirtschaften von der ricklaufigen Inflation sowie héheren 6ffentlichen und privaten
Ausgaben. Dariber hinaus wirkte sich die Normalisierung der Lieferketten positiv auf die Konjunktur aus. In seinem
Bericht vom Januar 2024 erwartete der IWF fir 2023 und 2024 jeweils ein globales Wirtschaftswachstum von 3,1 %
(2022: 3,5 %).

Verschiedene geopolitische Entwicklungen bergen das Risiko, dass wir geplante Umsatzziele nicht erreichen. Die
gestiegenen Energiekosten, die hohen Inflationsraten und die gestiegenen Zinsen bergen konjunkturelle Risiken.
Gleichzeitig gewinnt in einigen Landern eine Wirtschaftspolitik an Bedeutung, die zu einer Abschottung nationaler
Markte und zur Bevorzugung lokaler Wettbewerber fihren kann.
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Zu den geopolitischen Unwagbarkeiten gehoren aber auch die zunehmenden Stimmanteile populistischer Parteien
in einigen europaischen Landern. Politische Spannungen und kriegerische Auseinandersetzungen im Nahen Osten
sowie in Osteuropa kénnten unser Wachstum ebenfalls bremsen. Zudem kdnnte sich die politische Entwicklung auf
der koreanischen Halbinsel negativ auf unser Geschéft auswirken. DarUber hinaus konnte ein weiterhin starker
Wettbewerb den Umsatz und die Marge von Drager negativ beeinflussen.

Zahlreiche weitere Faktoren wie regionale, politische, religiose oder kulturelle Konflikte konnten sich auf
makrodkonomische Entwicklungen oder die internationalen Kapitalmarkte auswirken und dadurch auch die
Nachfrage nach unseren Produkten und Dienstleistungen beeinflussen. In allen Segmenten weltweit sind wir von
der Investitionskraft o6ffentlicher Stellen abhangig, da ein GroBteil unserer Kunden &ffentliche Einrichtungen sind,
etwa Offentliche Krankenhauser, Feuerwehren, Polizei und Katastrophenschutz. Wir begegnen dieser
Herausforderung durch Kundenorientierung, Innovationen, die hohe Qualitat und Zuverlassigkeit unserer Produkte
und Dienstleistungen sowie - wenn sich dies anbietet - durch Kooperationen und Akquisitionen. Damit wollen wir
unsere Marktposition sichern und ausbauen.

Wir sind in zukunftsorientierten und wachstumsstarken Branchen tatig, in denen jedoch kiinftig eine Konsolidierung
mit Konsequenzen fir die Struktur und Intensitdt des Wettbewerbs zu erwarten ist: Krankenh&user und andere fir
uns wichtige Kundengruppen schlieBen sich zusammen oder bilden Einkaufsgemeinschaften, bindeln dadurch ihre
Beschaffungsvolumina und erlangen so eine groBere Nachfragemacht. Die gréBBeren Mischkonzerne unter unseren
Hauptwettbewerbern haben aufgrund ihres breiten Angebots in manchen Segmenten und Regionen eine starke
Marktposition. Neue Wettbewerber, insbesondere aus dem asiatischen Raum, kommen hinzu. Die Qualitat ihrer
Produkte ist in den vergangenen Jahren deutlich gestiegen, sodass sie im unteren und mittleren Leistungs- und
Preissegment mit uns konkurrieren. Um langfristig in diesen Marktsegmenten erfolgreich zu sein, missen wir unter
anderem unser Produktportfolio, unsere Vertriebswege und unser Serviceangebot erweitern. Es besteht ein
gewisses Risiko, dass dadurch Umsatze mit Produkten aus hoheren Leistungs- und Preissegmenten kannibalisiert
werden. (Risikoklasse 1)

Organisation und Fiihrung

Wegen der Dynamik des Marktumfelds missen wir unsere Wettbewerbsfahigkeit am Absatz- und am Arbeitsmarkt
laufend Uberprifen. Geopolitische Veranderungen, die zunehmende Digitalisierung sowie der hohe
Innovationsdruck erfordern immer haufiger Veranderungsprozesse in unserer Organisation. Fir die langfristige
Wettbewerbsfahigkeit unseres Unternehmens sehen wir die Starkung der Veranderungsfahigkeit als kritischen
Erfolgsfaktor. Dabei wird es in der Zukunft unter anderem darum gehen, dass Veranderung nicht nur als Risiko,
sondern auch als Chance verstanden wird. Die Starkung der Veranderungsbereitschaft auf allen Ebenen und eine
klare, transparente Kommunikation sind hier entscheidend. (Risikoklasse 2)

Informationssicherheit und IT-Risiken

Informationen und ihre Verarbeitung spielen eine Schlusselrolle im Geschaft von Drager. Strategische und
operative Funktionen und Aufgaben werden in der Regel mafBgeblich durch Informationstechnik (IT) unterstitzt.
Allerdings verarbeitet Drager auch auf anderem Wege Informationen (Papier, Gesprache). Der Verlust, die
Nichtverfigbarkeit oder der Missbrauch von Informationen konnten Drager einen schwerwiegenden Schaden
zufigen. Der Ausfall der IT-Systeme oder eine Stérung von auBBen (etwa ein Hackerangriff) kénnten kritische
Geschéftsprozesse beeintrachtigen und beispielsweise zu einem kurzzeitigen Stillstand der Produktion durch
Uberlastung fiihren; sie bergen zudem erhebliche Reputationsrisiken. Die Zuverldssigkeit und Sicherheit unserer IT-
Systeme sind daher entscheidend.

Fir den Zugang zu den IT-Systemen und ihre Verfigbarkeit im Tagesgeschaft bendtigen wir eine standardisierte
Infrastruktur. Durch Gerate, die nicht zentral betreut und regelmaBig gewartet werden, kdnnen Sicherheitslicken
entstehen. Deshalb arbeitet Drager zum Beispiel mit Netzwerksegmentierungen, setzt weltweit standardisierte
Software ein und nutzt eine einheitliche Basisinstallation fir Notebooks und Desktop-PCs. Die Standardisierung
von IT-Systemen und deren Verfigbarkeit kénnte zukinftig stark von geopolitischen Entwicklungen eingeschrankt
werden. Wir stehen schon heute vor der Herausforderung, verschiedenen landerspezifischen Compliance-
Regelungen, wie regulatorischen Anforderungen im Bereich Exportkontrolle und Datensicherheit, gerecht werden
zu missen. Diese Entwicklung fUhrt zu einer zunehmenden Lokalisierung von IT-Anwendungen und deren Daten
auf Basis von Technologien, Architekturen und Vertragen.
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Wichtig fir die Mitigation der IT-Risiken ist auch die Sicherheit der Datenbestinde: Zugriffs- und Anderungs-
berechtigungen sind essenziell fir die Sicherheit von Kunden-, Produktions- und Lieferantendaten. AuBerdem
haben wir Ablaufe zur Sicherung der zentralen Systeme festgelegt. Wo dies notwendig ist, wird die Sicherung
durch den Einsatz elektronischer Systeme kontinuierlich verbessert. Diese Verbesserungen folgen definierten
Standards und werden schrittweise flachendeckend an allen Drager-Standorten eingefihrt. (Risikoklasse 1)

Beschaffung

Beschaffungsrisiken umfassen insbesondere Lieferanten- und Materialpreisrisiken. Wir stimmen uns intensiv mit
zuverlassigen und kompetenten Zulieferern ab, um Beschaffungsrisiken fir unser aktuelles Produktportfolio zu
minimieren und um diese Lieferanten auch fir kinftige Produkte einzubinden. Da wir unsere Fertigungstiefe auf die
notwendigen Kerntechnologien und die Montage zugekaufter Teile und Komponenten reduziert haben, integrieren
wir unsere Zulieferer in unsere internen Prozesse. Fir die Auswahl von Lieferanten und die Beschaffungsprozesse
gelten strenge Qualitatsstandards. Mit allen strategischen Lieferanten haben wir verbindliche Preisvereinbarungen
getroffen, die in der Regel jeweils ein Jahr lang gelten und so fir einen gewissen Zeitraum Planungssicherheit
gewahrleisten.

Fir Bauteile und Module, deren Fertigung seitens der Lieferanten eingestellt wird, haben wir die geschatzten
Bedarfe des verbleibenden Produktlebenszyklus beschafft und die Teile fallweise bei uns oder bei Lieferanten
eingelagert. In der Medizintechnik analysieren wir funktionsibergreifend mdogliche Risiken in Zusammenhang mit
unseren zugekauften Modulkomponenten. Diese kaufen wir teilweise bei jeweils einem einzigen Lieferanten. Da
diese Teile zudem in mehreren unserer Produkte Verwendung finden, kdnnten Engpéasse fir eine gewisse Zeit
Produktionsunterbrechungen verursachen. Auch mogliche Lieferunterbrechungen, unter anderem durch Storungen
weltweiter Handelsrouten, bis hin zu Insolvenzen von Zulieferern konnten Produktionsausfalle sowie zusatzliche
Kosten verursachen. Eine Eskalation des Konflikts um Taiwan wirde die weltweite Knappheit elektronischer
Komponenten erneut verscharfen und zu Unterbrechungen in der Lieferkette fihren. (Risikoklasse 2)

Qualitat

FUr unser Geschaft gelten hochste Qualitatsanforderungen. Trotz unserer weitreichenden Qualitats-
managementprozesse Uber die gesamte Wertschopfungskette hinweg besteht das Risiko, dass einzelne Produkte
den Qualitatsanforderungen nicht gerecht werden. Qualitatsprobleme kénnten entweder durch uns selbst oder
durch einen unserer Lieferanten verursacht werden. In der Folge konnten sowohl Umsatzausfalle als auch héhere
Qualitatskosten auftreten. (Risikoklasse 2)

Forschung und Entwicklung

FUr unsere Ertragskraft ist es wichtig, dass wir unser Produktportfolio aktuell halten. Neue Produkte sind
erfahrungsgeman rentabler als Produkte in einer spateren Phase des Produktlebenszyklus. Deshalb investieren wir
kontinuierlich in Forschung und Entwicklung und wollen so den Anteil neuer Produkte auf einem mdéglichst hohen
Niveau halten beziehungsweise insbesondere in der Medizintechnik wieder erhéhen. Dabei missen wir sowohl
technologisch innovative Losungen als auch Produkte fir die Anforderungen des breiten Marktes entwickeln. Die
kontinuierliche Verscharfung der regulatorischen Anforderungen in vielen Markten erschwert die Zulassung
unserer Produkte. Beispielsweise werden mit EinfUhrung der neuen EU-Verordnung zu Medizinprodukten nun
wesentlich héhere Anforderungen an die klinische Erprobung, die Inhaltsstoffe und die Dokumentationspflichten
gestellt. Die zunehmende Vernetzung unserer Gerate und die damit verbundenen Datenschutzanforderungen
erhohen die Entwicklungsaufwendungen. Risiken ergeben sich dabei unter anderem aus der hohen Komplexitat
von Entwicklungsprojekten, daraus resultierenden verspateten Produkteinflhrungen und verdnderten
Marktanforderungen. Zusétzlich fihren erhohte Anforderungen der Zulassungsbehorden zu verspateten
Produkteinflhrungen oder zum Verlust von derzeit bestehenden Produktzulassungen. Im Rahmen der Software-
Entwicklung kann die Abhangigkeit von einzelnen Service-Providern, die in politisch instabilen Regionen operieren,
ebenfalls zu Verzogerungen im Rahmen der Produktentwicklung fihren. Dies hatte Umsatzausfille zur Folge.
Zudem entwickeln und produzieren wir Produkte, die immer mehr Softwarekomponenten beinhalten. Dadurch
steigen die Anforderungen an unser Lizenzmanagement. Risiken konnen sich beispielsweise aus unbeabsichtigten
Lizenzverletzungen ergeben. (Risikoklasse 1)
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Compliance und Recht

Die Drager-Gesellschaften unterliegen in allen Landern, in denen sie tatig sind, unterschiedlichen rechtlichen
Bestimmungen, die sich zudem haufig d&ndern. Dabei handelt es sich um 6ffentlich-rechtliche Verpflichtungen, die
sich beispielsweise aus dem Steuerrecht ableiten, oder um zivilrechtliche Pflichten. Fir das operative Geschaft
wichtig sind auch Gesetze zum Schutz geistigen Eigentums sowie gewerbliche Schutzrechte Dritter,
unterschiedliche Zulassungsvorschriften fir Produkte, wettbewerbsrechtliche Vorschriften, Regelungen im
Zusammenhang mit der Vergabe von Auftragen, Ausfuhrkontrollbestimmungen und vieles mehr. Die Dragerwerk
AG & Co. KGaA unterliegt zudem kapitalmarktrechtlichen Vorschriften. Die Verletzung rechtlicher Anforderungen
kann hohe Sanktionskosten verursachen.

Drager-Gesellschaften sind derzeit an Rechtsstreitigkeiten beteiligt und kdnnten auch zukinftig im Rahmen ihrer
Geschaftstatigkeit in Rechtsstreitigkeiten involviert werden. In manchen Regionen kénnten Unsicherheiten im
rechtlichen Umfeld daraus entstehen, dass sich Rechte nur eingeschrankt durchsetzen lassen. Diese
Unsicherheiten nehmen aufgrund der geopolitischen Lage und unterschiedlicher einzelstaatlicher Reaktionen
darauf weiter zu.

Unsere Geschafts- und Verhaltensgrundsatze und die daraus abgeleiteten Handbicher und Prozesse sollen
sicherstellen, dass wir unsere Geschafte verantwortungsvoll und in Ubereinstimmung mit gesetzlichen
Vorschriften fihren. DariUber hinaus haben wir ein unternehmensweit geltendes Compliance-System.
Tochtergesellschaften unterliegen den konzernweiten Vorgaben, verantworten deren Einhaltung und berichten
darUber jahrlich. Trotz der Kontroll- und Praventionsmechanismen unserer Compliance-Struktur existiert ein
Restrisiko, dass wir Regelungen verletzen kdnnten. Zudem steigen durch die zunehmende Vernetzung unserer
Gerate das damit verbundene Risiko von Cyberattacken sowie die Bedeutung des Datenschutzes. Auch beim
internationalen Austausch von Daten besteht ein Restrisiko, dass Datenschutzvorschriften - die von Land zu Land
unterschiedlich sind und sich haufig dndern - verletzt werden. Vertriebspartner konnten bei Beendigung der
Zusammenarbeit Schadensersatz- oder Ausgleichsanspriche nach dem jeweiligen Recht geltend machen. Soweit

gesetzlich moglich, schlieBen wir derartige Anspriche in den Vertriebsvereinbarungen aus.
7 siehe Abschnitt sCompliance« im Bericht Uber die Corporate-Governance auf Seite 85 f.

Zusatzliche regulatorische Anforderungen und immer anspruchsvollere lokale Standards erfordern hdohere
Aufwendungen fir die Produktzulassung. Auch hier gewinnt das Thema Cybersecurity zunehmend an Bedeutung.
Weitere Risiken ergeben sich aus der laufenden Erneuerung notwendiger, aber zeitlich befristeter
Zulassungszertifikate und deren nationalen Anpassungen. DariUber hinaus besteht die Moglichkeit, dass trotz
unserer weitreichenden Qualitdtsmanagementprozesse Zulassungsbehdrden bei der Uberpriifung unserer
Produkte oder Prozesse (Audits) die Zulassungsanforderungen als nicht erfillt ansehen. In diesen Fallen konnten
die Behorden Nacharbeiten fordern und im Extremfall die Zulassung widerrufen, ein Importverbot fir bestimmte
Produkte oder Produktbereiche verhdangen oder eine Umristung der installierten Gerate anordnen. Nach der
Verdffentlichung eines >Warning Letter< durch die FDA im ersten Quartal 2020 befinden wir uns mit ihr im
regelmaBigen Austausch Uber den Status der GegenmaBnahmen und der laufenden sowie anstehenden
Einreichungen. Der >Warning Letter< wird gemaB einem Risikominderungsplan, der mit der FDA aufgestellt wurde,
bearbeitet. Den mit den Zulassungsanforderungen steigenden Risiken begegnet Drager unter anderem durch
Anpassung der anliegenden Prozesse sowie der jeweiligen Aufbau- und Ablauforganisation in den Bereichen
Produkt- und Qualitdtsmanagement.

Ein Risiko betrifft das von der Europaischen Union geplante Verbot von per- und polyfluorierten Chemikalien
(PFAS) ab 2025. Die Mehrzahl der Drager-Produkte enthalt Komponenten oder Beschichtungen, die zur PFAS-
Gruppe gehoren. Ein Ersatz dieser Stoffe ist aufgrund fehlender Alternativen oder langer Freigabezeitraume in
vielen Fallen nicht kurzfristig moglich. Ein pauschales Verbot konnte erhebliche Auswirkungen auf die
wirtschaftliche Substanz des Unternehmens haben. Wir gehen aktuell davon aus, dass die intensiven Bemihungen
von europaischen Wirtschaftsunternehmen und -verbanden im laufendem Konsultationsverfahren zu einem
Regulierungsansatz fUhren werden, der zwischen den kurz- und langkettigen Polymeren unterscheidet und die
RiUckgewinnung der Stoffe nach Gebrauch in einem geschlossenen System angemessen bericksichtigt.
(Risikoklasse 1)
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Wahrungsrisiken

Als international ausgerichtetes Unternehmen tatigen wir unsere Geschafte in vielen verschiedenen Landern und
Wahrungen. Somit sind Vermoégenswerte und Zahlungsflisse aus diesen Geschaften Wahrungsrisiken ausgesetzt,
die sich durch Wechselkursschwankungen in der Zeitspanne zwischen Planung, Bilanzierung und Bewertung der
Fremdwahrungsposition ergeben kénnen. Ziel unserer Risikomanagementstrategie ist es, die Auswirkungen von
Wechselkursschwankungen auf das Konzernergebnis in okonomisch angemessener Weise zu minimieren und
zeitlich zu verzégern.

Den Uberwiegenden Teil unserer Umsatze erzielen wir in Fremdwahrungen. Die Aufwendungen fallen dagegen zu
einem Uberwiegenden Teil in Euro an. Daher wirkt sich in der Regel eine Aufwertung von Fremdwahrungen
gegeniiber dem Euro positiv auf die Umsatz- und Ergebnisentwicklung aus. Eine Abwertung gegeniber dem Euro
wirkt sich in der Regel negativ auf die Umsatz- und Ergebnisentwicklung aus. Eine Ausnahme stellt das
Wahrungsrisiko fir den US-Dollar dar. Infolge eines hohen Beschaffungsanteils fir die Produktion Gberwiegen,
weltweit betrachtet, unsere Aufwendungen in US-Dollar die Umsatze, die wir im US-Dollar-Wahrungsraum
erzielen. Daher wirkt sich eine Aufwertung des US-Dollars gegeniber dem Euro ergebnisbelastend aus, trotz eines
positiven Effektes auf den Umsatz. Eine Abwertung des US-Dollars gegeniber dem Euro wirkt sich positiv auf die
Ergebnisentwicklung aus und zugleich negativ auf die Umsatzentwicklung.

Um das Wahrungsrisiko aus operativer Geschaftstatigkeit effektiv und kosteneffizient zu minimieren, werden
jahrlich die abzusichernden Wahrungen fir das folgende Geschaftsjahr mittels eines statistischen »>at risk«-
Berechnungsmodells festgelegt. Darin wird aus den geplanten Fremdwahrungszahlungsflissen unter Be-
ricksichtigung der historischen Wechselkursvolatilitaten und -korrelationen ein Ergebnisrisiko ermittelt, das mit
hoher statistischer Wahrscheinlichkeit nicht Uberschritten wird. Fir dieses Ergebnisrisiko wird dann in
softwaregestutzten Simulationsberechnungen ein kosten- und risikominimierendes Sicherungsportfolio ermittelt.

Die geplanten Zahlungsflisse der zu sichernden Wahrungen sind jeweils zwolf Monate im Voraus mit einer
Zielsicherungsquote von bis zu 75 % durch Devisentermingeschafte abgesichert. Die Sicherung erfolgt geschichtet
in einem rollierenden Zyklus. Dabei werden Tranchen zu jeweils einem Drittel des angestrebten
Zielsicherungsgrades in drei aufeinanderfolgenden Monaten abgesichert. Mit der Bilanzierung der Grundgeschafte
fur die geplanten Zahlungsflisse wird schlieBlich auch der verbleibende ungesicherte Anteil des
Transaktionsrisikos mit Devisentermingeschaften abgesichert. (Risikoklasse 2)

Umsétze und Kosten nach Wahrungen (2023)

Sonstige: 43% EUR:45%  Sonstige: 21% EUR: 64%

Umsédtze Kosten

/ USD: 12%

UsD: 15%
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Entwicklung Drager-Wahrungskorb (umsatzgewichtet)

Index: Dezember 2018 = 1,0 = Drager-Wahrungskorb Stichtag = Drager-Wa&hrungskorb Durchschnitt 12 Monate

0,96

0,94

092

Dez. 2018 Juni 2019 Dez. 2019  Juni 2020  Dez.2020  Juni 2021 Dez.2021  Juni2022 Dez. 2022  Juni2023  Dez. 2023

Der Drager-Wahrungskorb wird aus den umsatzgewichteten funktionalen Wahrungen des Driager-Konzerns fur das abgelaufene Geschiftsjahr ermittelt. Der
Kurvenverlauf ergibt sich aus der gewichteten Anderung der FX/EUR-Wechselkurse gegeniiber der Kursbasis zu Beginn eines Fiinfjahres-Betrachtungszeitraums;
aktuell Stichtagskurse Dezember 2018. Ein steigender Kurvenverlauf ist als positiver Kurseinfluss auf den Konzernumsatz zu interpretieren, ein fallender Kurven-
verlauf als negativer Kurseinfluss. Bei einem Indexwert >1 haben sich die Wechselkurse, im Vergleich zur Kursbasis zu Beginn des Betrachtungszeitraums, positiv
auf den Konzernumsatz augewirkt. Bei einem Indexwert <1 liegt ein negativer Kurseinfluss gegenisber der Kursbasis zu Beginn des Betrachtungszeitraums vor.
Wiahrungen aus Hochinflationslandern (derzeit argentischer Peso und tiirkische Lira) sind aus der Indexberechnung ausgeschlossen.

Risiken aus Finanzinstrumenten

Wir wollen das Liquiditatsrisiko und das Risiko aus Finanzinstrumenten, insbesondere das Zinsrisiko, das
Wahrungsrisiko und das Ausfallrisiko, minimieren. Bis auf wenige Ausnahmen sichern wir die Liquiditats-,
Wahrungs- und Zinsrisiken zentral in der Dragerwerk AG & Co. KGaA ab. Ausfallrisiken fUr Geldanlagen begrenzen
wir ebenfalls zentral durch die ausschlieBliche Verwendung von Kontrahenten bzw. Anlageinstrumenten mit
Investment-Grade-Rating.

Als Derivate setzen wir ausschlieBlich marktgangige Sicherungsinstrumente von Banken mit hoher Bonitat ein.
Unternehmen des Drager-Konzerns dirfen nur solche Derivate nutzen, die durch unsere Treasury-Richtlinie
abgedeckt sind oder die der Vorstand genehmigt hat.

Der Drager-Konzern hat zur Sicherung der Liquiditat eine Rahmenkreditvereinbarung mit einer Laufzeit bis zum 30.
November 2026 abgeschlossen. Unter dieser Vereinbarung bestehen Bar-Kreditlinien in Hohe von 250,0 Mio. EUR
mit einer Laufzeit bis zum 30. September 2024 und Bar-Kreditlinien in Hohe von 250,0 Mio. EUR mit einer Laufzeit
bis zum 30. November 2026. Daneben bestehen unter der Rahmenkreditvereinbarung aktuell Aval-Kreditlinien in
Hohe von 155 Mio. EUR, die sich ab Oktober 2024 auf 165 Mio. EUR erhéhen (Laufzeit bis 30. November 2026). Zum
31. Dezember 2023 wurden auf dieser Grundlage demnach Kreditlinien in Hohe von 655,0 Mio. EUR bereitgestellt.
In der Rahmenvereinbarung ist fir diese bilateralen Kreditlinien ein Sollwert bezogen auf eine bestimmte
finanzielle Kennzahl (Financial Covenant) festgelegt. Sollte dieser Wert nicht eingehalten werden, dirfen die
Banken die bilateral vereinbarten Kreditlinien kiindigen. Durch eine >Cross-Default-Regelung« bestinde in diesem
Fall auch bei weiteren Krediten ein Kindigungsrecht. Der Wert dieser Kennzahl wurde so festgelegt, dass erst bei
einer deutlichen Verschlechterung der Ertrags- und Finanzlage die Gefahr besteht, dass wir die vereinbarte
Wertgrenze nicht einhalten. Zum Jahresende 2023 wurde der Wert eingehalten; er lag deutlich unter dieser
Grenze. Um unser Liquiditatsrisiko zu verringern, nutzen wir im Drager-Konzern zuséatzlich Schuldscheindarlehen
Uber 50 Mio. EUR mit einer Restlaufzeit bis zum 5. Januar 2026 und Schuldscheindarlehen Uber 50 Mio. EUR mit
einer Restlaufzeit bis zum 4. Januar 2028. Daneben verfigen wir Uber einen Kredit der Europaischen
Investitionsbank (EIB) Uber 50 Mio. EUR mit einer festen fuUnfjahrigen Zinsbindung, der am 2. Oktober 2025
zurickgezahlt wird. Im Januar 2023 wurde ein weiterer Kredit der EIB mit einer festen finfjahrigen Zinsbindung
Uber 100 Mio. EUR ausbezahlt. Dieser Kredit wird am 26. Januar 2028 zuriickgezahlt.
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Drager unterliegt Zinsrisiken im Wesentlichen im Euro-Bereich. Wir begegnen diesen Risiken durch eine Mischung
aus fest- und variabel verzinslichen Finanzverbindlichkeiten. Dabei sichern wir den variablen Zins teilweise durch
marktibliche Zinssicherungsprodukte ab. Liquide Mittel legen wir kurzfristig bei Geschaftsbanken mit hoher
Bonitat und gegebenenfalls in Euro denominierten Geldmarktfonds hoher Bonitat an, die einer européischen
Regulatorik unterliegen.

Wahrungsrisiken aus Nicht-Euro-Wahrungen begegnen wir durch Sicherungsgeschéafte mittels Forward- und
Swap-Transaktionen mit ausgewahlten Bankpartnern. Aufgrund des begrenzten und konservativen Einsatzes von
Finanzinstrumenten bei Drager stufen wir diese Risiken als unwesentlich ein. Trotz des geringen Risikos berichten
wir die Risiken aus Finanzinstrumenten gemafB IFRS 7. (Risikoklasse 4)

Finanzen (Finanzmarktrisiken)

Die hohe Inflationsrate und die steigenden Zinsen beeinflussen derzeit den Finanzmarkt. Geldpolitische
Entscheidungen werden weiterhin fir Bewegung an den Markten sorgen und sich auf die zukinftige Entwicklung
der Kapitalkostenparameter auswirken. Hohere Kapitalkosten konnten zur Wertminderung unseres Vermogens,
insbesondere des Goodwills, fUhren. (Risikoklasse 2)

Forderungsausfallrisiken

Es besteht grundsatzlich ein Risiko, dass es aufgrund von Finanzkrisen, politischen Umwalzungen oder anderen
Ereignissen zu Forderungsausfallen oder Zahlungsverzéogerungen kommt. Ausfallrisiken fir Forderungen aus dem
operativen Geschaft werden sowohl zentral als auch dezentral in den Tochtergesellschaften begrenzt und
beispielsweise durch Akkreditive oder Birgschaften abgesichert. Deutlich Uberfallige Forderungen bringen ein
erhohtes Ausfallrisiko mit sich. Im Einzelfall besteht ein Risiko groBerer Forderungsausfalle bei einer sehr geringen
Eintrittswahrscheinlichkeit. Derzeit ergibt sich ein solches Forderungsausfallrisiko im Wesentlichen aus unserer
Geschéftstatigkeit in Saudi-Arabien. (Risikoklasse 2)

Klimabezogene Risiken

Die Intensitat und Haufigkeit von Naturkatastrophen und Extremwettersituationen nimmt durch den Klimawandel
zu. Daher gewinnen klimabezogene Risiken fir Unternehmen an Bedeutung. Gegenwartige physische
Umweltrisiken, zum Beispiel in Form von Hochwassern oder Tornados, sind fir unsere gefdhrdeten Standorte
bekannt und werden im Risikomanagementsystem (RMS) bewertet. DariUber hinaus sind im RMS des Konzerns
keine umwelt- oder klimabezogenen Risiken erfasst.

Durch die Corporate Sustainability Reporting Directive (CSRD) werden Unternehmen aufgefordert, ihre
klimabezogenen Risiken erneut zu prifen. In diesem Zusammenhang werden physische und transitorische
Klimarisiken geprift. Dabei wird der Fokus insbesondere gelegt auf die Auswirkungen des Unternehmens auf den
Klimawandel durch den Aussto3 von Treibhausgasemissionen, die klimabedingten physischen Risiken sowie die
klimabedingten Ubergangsrisiken und Chancen im eigenen Unternehmensbereich und in der vor- und
nachgelagerten Wertschopfungskette. Die Analyse ist Teil der Nichtfinanziellen Erklarung gemaB CSRD, die im
Geschaftsbericht 2024 veroffentlicht werden wird.

Ein transitorisches Risiko im aktuellen Geschéftsjahr betrifft das von der Europaischen Union geplante Verbot von
per- und polyfluorierten Chemikalien (PFAS) ab 2025. Dieses Risiko wird im Abschnitt >Compliance und Recht«

erlautert.
7 siehe Abschnitt s>Compliance und Recht« auf Seite 63 f.
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Trends erkennen und Chancen nutzen

Chancen betrachten wir im Rahmen unseres strategischen Planungsprozesses. Dabei werden Trends identifiziert,
strategische Schwerpunkte fur Drager festgelegt und MaBnahmen definiert. Wir nutzen hierbei unsere etablierten
Planungswerkzeuge, Vertriebsinformationssysteme und das Customer Relationship Management (CRM). Auch in

unsere finanzielle Vorausschau flieBt die eventuelle Nutzung dieser Marktchancen ein.
7 siehe auch Abschnitt >Steuerung, Planung und Berichterstattung« auf Seite 23 ff.

Uber unsere Chancen berichten wir parallel zu den Risiken auch in unserem integrierten Risikoberichtsprozess.
Informationen Uber Chancen flieBen auBerdem in den konsolidierten Konzernrisikobericht ein.

Tatigkeiten in Wachstumsmarkten

Die Markte der Medizin- und Sicherheitstechnik, in denen Drager aktiv ist, sind Wachstumsmarkte. Die Megatrends
Globalisierung und zunehmendes Sicherheitsbedirfnis sowie Gesundheit und digitale Vernetzung beférdern
dieses Wachstum. Die Mobilisierung unserer Starken birgt viele Chancen. Zum Beispiel nutzen wir die Basis der
bereits installierten Drager-Geradte, um unser Service- und Zubehdrgeschaft auszuweiten. Dank unserer
kontinuierlichen Innovationsanstrengungen kénnen wir unser Produktangebot weiter optimieren.

Aktuell ergeben sich fur Drager Chancen aus weiteren Entwicklungen:

Pandemien

Zu Beginn der Corona-Pandemie war der Bedarf an personlicher Schutzausristung und Beatmungsgeraten fir die
Intensivstation weltweit hoch. Trotz der Normalisierung der Geschaftsentwicklung kénnten die Investitionen in
diesen Bereichen aufgrund eines héheren Sicherheitsbedarfs langfristig steigen.

Weltweite Trends

Globalisierung versus Protektionismus

In einigen Industrie- und Schwellenldandern zeigen sich vermehrt nationalistische Tendenzen in Politik und
Gesellschaft. Die Corona-Krise hat den Protektionismus noch verscharft. Diese Entwicklung lasst die Unsicherheit
am Markt weiter wachsen und wird auch in den kommenden Jahren ein beherrschendes Thema bleiben. Trotz der
steigenden Komplexitat birgt die Globalisierung fir uns weiterhin viele Chancen.

Gesundheit

Mit steigendem Lebensstandard sowohl in den Schwellenlandern als auch in den Industrienationen wachsen die
Anforderungen an die Gesundheitsversorgung und die Sicherheit am Arbeitsplatz. Angesichts dieser
Entwicklungen sehen wir weiterhin gute Perspektiven dafir, diese Effekte in unseren beiden Geschaftsbereichen
Zu nutzen.

Konnektivitat

Durch die zunehmende digitale Vernetzung steigen die Anforderungen, die Gerate im Einsatz erfillen sollen. Unser
Unternehmen ist gefordert, die Potenziale neuer, plattformorientierter Vertriebsformen sowie veranderter
Innovations- und Produktionsmoglichkeiten zu erkunden. Mit der digitalen Vernetzung von Geraten und der

Verfigbarkeit von immer mehr Daten ist das Thema Informationssicherheit von hoher Bedeutung.
7 siehe auch Abschnitt >Trends, die unsere Geschéftsentwicklung beeinflussen< auf Seite 40

Digitalisierung er6ffnet neue Mdglichkeiten

Die zunehmende Digitalisierung und Automatisierung in Industrie und Handel bietet die Moglichkeit, die Effizienz
zu steigern, und eroffnet Raum fir neue Geschaftsmodelle. Darlber hinaus gewinnen plattformorientierte
Vertriebsmodelle an Bedeutung. Im Krankenhaus unterstitzen vernetzte Gerate die medizinischen Ablaufe und
Verwaltungsprozesse. Ganzheitliche Therapieverfahren und die damit einhergehende Fokussierung auf
Behandlungsergebnisse sowohl in klinischer als auch in 6konomischer Hinsicht sind wichtige Ziele unserer Kunden
weltweit. Unsere Therapiegerate und Losungen unterstUtzen Krankenhauser bei der Erreichung dieser Ziele. In der
Industrie gewinnt die Echtzeit-Ubertragung sicherheitsrelevanter Daten an IT-Systeme an Bedeutung. Insgesamt
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ist es unser Ziel, die neuen Chancen und Herausforderungen, die die Digitalisierung mit sich bringt, schnell zu
erkennen und kundenorientierte Losungen zu entwickeln.

Hohe Markteintrittsbarrieren fiir Wettbewerber

In den Markten fir Medizin- und Sicherheitstechnik gibt es weiterhin hohe Eintrittsbarrieren: verscharfte
Zulassungsanforderungen aufgrund staatlicher Regulierung wie beispielsweise MDR (Medical Device Regulation),
komplexe und oft geschitzte Technologien sowie viele Kunden, die lieber Lésungen vertrauen, die sich in der
Praxis bereits bewadhrt haben. Drager als etabliertem Anbieter 6ffnen diese Barrieren Freirdume fir stabile
Kundenbeziehungen und nachhaltige Geschaftsentwicklung.

Fihrende Marktpositionen

Drager gehort unserer Einschatzung nach in vielen Markt- und Produktsegmenten weltweit zu den MarktfGhrern.
Das umfassende technologische Know-how, die hohe Produktqualitat, die kompetenten und engagierten
Mitarbeiter sowie die langfristigen Kundenbeziehungen sind allesamt gute Voraussetzungen fir einen weiteren
Ausbau unserer Marktanteile. Wir konzentrieren uns dabei auf attraktive Teilmarkte mit aus unserer Sicht
vielversprechenden Ertrags- und Wachstumschancen. Aus unserer fihrenden Marktposition heraus kdonnen wir
sowohl neue Produkte und Dienstleistungen in etablierten Markten platzieren als auch unsere Stellung bei
etablierten Produkten erfolgreich verteidigen. Parallel dazu entwickeln wir neue Produkte fir neue Markte und
spezifische Fahigkeiten in den Vertrieben zum Verkauf nicht traditioneller Produkte und Systeme.

Ausweitung des Service- und Zubehdrgeschéfts

Wir wollen den Anteil unseres Umsatzes, den wir im zukunftsweisenden Service- und Zubehdrgeschaft
erwirtschaften, weiter ausbauen. Um dieses Ziel zu erreichen, verbessern wir die Betreuung unserer Kunden nach
dem Geratekauf, indem wir ihnen zusatzliche Dienstleistungen sowie Zubehdorprodukte und Verbrauchsmaterialien
anbieten. Dabei profitieren wir von der groBen Zahl der Drager-Gerate, die weltweit bereits erfolgreich im Einsatz
sind.

Projektgeschaft

Im Industriegeschaft haben wir als Global Player zahlreiche Mdglichkeiten, uns bei GroBprojekten im Ol-, Gas-,
Chemie- und Bergbaugeschaft zu engagieren und zu einer nachhaltig positiven Geschaftsentwicklung beizutragen.
Wir sehen weltweit Moglichkeiten, neue Projekte im Zusammenhang mit dem Bau von Trainingsanlagen fur
Einsatzkrafte zu gewinnen.

Veradnderungen im Produktportfolio

Veranderungen im Produktportfolio bergen sowohl Chancen als auch Risiken. Wir wollen den Anteil neuer
Produkte erhchen und so unsere Profitabilitat zukunftsorientiert steigern. Zugleich arbeiten wir an einem
optimierten Produktportfolio, mit dem wir insbesondere die Schwellenlander besser bedienen und zum anderen
auf Lokalisierungstendenzen in einzelnen Landern besser eingehen kénnen.

Verbundeffekte und Plattformstrategie

Auch durch Verbundeffekte ergeben sich Chancen. Vor allem in den Vertriebs- und Servicegesellschaften konnen
wir Synergien nutzen, beispielsweise durch das Zusammenlegen von Verwaltungsaufgaben. In der Beschaffung
wollen wir dank konzernweiter Ablaufe ginstigere Einkaufskonditionen erzielen, etwa beim Flotten- und Reise-
Management.

Durch die Plattformstrategie - die Verwendung der gleichen Bauteile in verschiedenen Modellen - wollen wir die
Materialkosten weiter reduzieren.

Die Anbahnung und Durchfihrung von Kundenauftragen werden bei Drager mit einem Customer-Relationship-
Management-System (CRM-System) unterstiUtzt. Damit starken wir die Verzahnung von Marketing, Vertrieb und
Service im Sinne einer umfassenden Kundenbetreuung. Mit weiteren MaBnahmen integrieren wir das Kunden- und
Partnermanagement Uber den Fachhandel, sodass im Unternehmen nun vernetzt mehr Informationen als
Grundlage fir eine erfolgreiche Kundenansprache und -betreuung zur Verfigung stehen.
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Wachsende Bedeutung der Health & Safety-Bereiche in Unternehmen

Mittel- und langfristig besteht die Chance, dass Health- und Safety-Bereiche in Industrieunternehmen eine hohere
Prioritat bei Investitionen erhalten. Produkte und Dienstleistungen hierfir sind die Kernkompetenz von Drager, das
gilt insbesondere in der Sicherheitstechnik. Drager ist in der weltweiten Initiative >Vision Zero< mit dem Ziel der
vollstandigen Vermeidung von Arbeitsunfallen, der vorbeugenden Férderung der Gesundheit zur Vermeidung von
arbeitsbedingten Erkrankungen und des individuellen Wohlbefindens engagiert.

Gesamtaussage zu Risiken und Chancen

In strategischer Hinsicht kommt den regulatorischen Risiken und den damit einhergehenden Risiken aus Forschung
und Entwicklung die groBte Bedeutung im Risikoportfolio von Drager zu. Der Themenkomplex
Informationssicherheit gewinnt kontinuierlich an Bedeutung. Gleichzeitig wachsen auch allgemein die
Anforderungen an Softwareldsungen, die wir neu entwickeln. Dies kann sich negativ auf die Dauer von Projekten
auswirken.

Im Jahr 2024 konnte es sein, dass die Nachfrage aufgrund lokal begrenzter Rezessionen zurickgeht. Weitere
Risiken konnen sich aus der allgemeinen wirtschaftlichen und geopolitischen Entwicklung sowie aus
regulatorischen Anforderungen, gerade im Hinblick auf die sich entwickelnde PFAS-Thematik, ergeben.
Wahrungsrisiken kénnen einen negativen Effekt auf unser Geschaft haben. Wir vermindern diese Risiken durch eine
regionale Streuung und durch die Diversifikation unseres Produkt- und Leistungsangebots.

Insgesamt konnen wir die Risiken des Drager-Konzerns angemessen adressieren. Der Bestand unseres Unter-
nehmens ist auf Grundlage der gegenwartig bekannten Informationen nicht gefahrdet. Auch wenn wir die PFAS-
Regulierung mit Sorge betrachten, rechnen wir aufgrund der drohenden Schaden fir die europaische Industrie
nicht mit einem pauschalen Verbot. Daher Uberwiegen unseres Erachtens die Chancen fir den Konzern, und zwar
insbesondere solche, die sich aus dem steigenden Gesundheitsbedirfnis durch die Pandemie, der wirtschaftlichen
Entwicklung der Schwellenlander und dem zukinftigen Stellenwert des Systemgeschafts ergeben. Deshalb

blicken wir optimistisch in die Zukunft.
7 siehe Abbildung »SWOT-Analyse - Drager-Konzern« auf Seite 70
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SWOT-Analyse - Driager-Konzern

Unternehmensbezogen

Stérken

Schwichen

- Breites Produktportfolio und Serviceangebot

- Starke Marke und langfristige Kundenbeziehungen

- Hoher Grad der Diversifizierung

- Detailliertes Versténdnis aller relevanten Méarkte

- Starker Direktvertrieb mit engem Vertriebsnetz

- Langjahrige Prasenz in wichtigen Wachstumsmarkten
in Asien sowie Zentral- und Stdamerika

- Hohe installierte Geratebasis in vielen Markten

- Langjahrige Erfahrung mit komplexen Produkt- und
Serviceangeboten

- Stabile Eigentimerstruktur

- Langfristiger Finanzierungsrahmen sowie gute
Eigenkapitalausstattung

- Hohe Komplexitat durch breites Produktportfolio

- Zum Teil Abh&ngigkeit von Distributionspartnern

- Fokus auf Premiumsegment und geringe Diversifikation
im Produktangebot

- Starke Abhangigkeit vom europaischen Markt,
MarktfUhrer in nur langsam wachsenden Markten

- In einigen Segmenten lediglich Nischenanbieter

- Zum Teil starke Abhangigkeit von einzelnen
Schliussellieferanten

- Hohe Kostenbasis in Euro und Uberproportionale
Kostenposition in US-Dollar

Markt-/Umfeldbezogen

Chancen

Risiken

- Kontinuierlich steigende Anforderungen an die
Sicherheitsbedingungen fUr Mitarbeiter an
gesundheitsgefahrdenden Arbeitsplatzen

- Medizinischer Fortschritt und Alterung der Gesellschaft
als Motor von Ausgaben fir Medizintechnik

- Wachstumspotenziale in Schwellenlandern durch Ausbau

der Gesundheitssysteme und -versorgung

- Hohe Markteintrittsbarrieren fir neue Wettbewerber, etwa
infolge von Regulierung, Technologien und Patentschutz

- Geringere Auswirkungen konjunktureller Schwankungen
dank der Breite des Produktportfolios und der Vielzahl
der bedienten Markte

- Neue Geschéaftsmodelle durch Digitalisierung méglich

- Im Zuge der Pandemie gestiegene Wertschatzung von

Gesundheit, deshalb zunehmende Investitionen in diesem

Bereich

- Steigende Komplexitat und Anforderungen fir lokale
Zulassungen und fUr die fortlaufende Zertifizierung von
Produkten

- Margendruck aufgrund zunehmender Konkurrenz

- Zentrale Einkaufsstrategie auf Kundenseite, erhdhte
Einkaufsmacht weltweit tatiger Unternehmen

— Einschrankungen &ffentlicher Haushalte und Trend
zu Einkaufsverbinden offentlicher Unternehmen

- Konjunkturelle Risiken aufgrund gestiegener Energiekosten,
hoher Inflationsraten, steigender Zinsen und allgemeiner

politischer Unsicherheiten, z. B. durch erhdhten Protektionismus
- Unterbrechung der Lieferketten aufgrund von Materialknappheit

oder geopolitischen Krisen

- Marktsattigung/Nachfragerickgang fir Atemschutzmasken

und Beatmungsgeréate

- Informationssicherheits- und IT-Risiken

— Fremdwaéhrungsverluste aufgrund von Wechselkurs-
schwankungen

- Neue Wettbewerber, die mit digitalen Geschaftsmodellen

in etablierte Markte drédngen

Die SWOT-Analyse soll einen Uberblick iber wichtige Aspekte im strategischen Umfeld von Driger geben. Nicht alle im Berichtstext genannten Risiken und
Chancen sind in der SWOT-Analyse beriicksichtigt. Die Reihenfolge der Themen spiegelt nicht die Gewichtung einzelner Punkte, sondern die thematischen

Zusammenhange wider.



71

Zusammengefasster Lagebericht
Potenziale

Ausblick

Kiinftige Rahmenbedingungen

Der Internationale Wahrungsfonds (IWF) hat seine Wachstumsprognose fir die Weltwirtschaft im Januar 2024
gegeniber der Schatzung vom Oktober 2023 um 0,2 Prozentpunkte angehoben. Demnach erwartet er 2024
nunmehr einen Anstieg von 3,1 % (2023: 3,1 %). Grund fur die Anhebung sei die robuste wirtschaftliche Entwicklung
in den USA sowie in Entwicklungs- und Schwellenlandern. Zudem gehe die Inflation schneller zurick als
angenommen. Fir das nachste Jahr rechnet der IWF mit einem Wachstum von 3,2 %. Damit liegen die IWF-
Prognosen fir 2024 und 2025 unterhalb des historischen Durchschnittswerts von 2000 bis 2019 (3,8 %).

Laut dem IWF ist die Wahrscheinlichkeit einer >harten Landung« fUr die Weltwirtschaft gesunken. Die Risiken seien
weitgehend ausgeglichen. Auf der einen Seite kdnnte der schnellere Rickgang der Inflation zu einer Lockerung der
Geldpolitik fGhren und somit das Wachstum voriUbergehend stimulieren. Auf der anderen Seite kdnnten sich die
Rahmenbedingungen unter bestimmten Umstanden wieder verscharfen, insbesondere wenn die Rohstoffpreise
aufgrund geopolitischer Krisen oder Lieferkettenstérungen erneut deutlich steigen sollten.

Nach Einschatzung des IWF besteht die kurzfristige Herausforderung fir politische Entscheidungstrager nun darin,
die Inflationsziele zu erreichen, indem sie die Geldpolitik nach der zugrunde liegenden Inflationsdynamik

ausrichten und dort, wo der Lohn- und Preisdruck nachlasst, einen weniger restriktiven Kurs einschlagen.
7 siehe Abbildung »IWF-Prognose vom Januar 2024 zum Wachstum des Bruttoinlandsprodukts (BIP)«

IWF-Prognose vom Januar 2024 zum Wachstum des Bruttoinlandsprodukts (BIP)

in% 2023 2024 2025
Weltwirtschaft 3, 31 3,2
USA 2,5 21 1,7
Euroraum 0,5 0,9 17
Deutschland -0,3 0,5 1,6
China 52 4,6 4,1

Kinftige Markt- und Segmentsituation

Medizintechnik

Nach Prognosen der Gesellschaft fir AuBenwirtschaft und Standortmarketing (GTAI) wird sich der europaische
Markt fUr Medizintechnik im Jahr 2024 positiv entwickeln. Ein Grund hierfir sind steigende staatliche Investitionen.
Allerdings befindet sich die Branche laut dem Bundesverband Medizintechnologie weiterhin unter Druck, unter
anderem aufgrund der gestiegenen Herstellungskosten.

Die Aussichten fir den amerikanischen Markt fir Medizintechnik sind der GTAI zufolge ebenfalls positiv. Im US-
Markt wird der erhéhte Behandlungsbedarf einen Ausbau der Kapazitdten im Gesundheitswesen erfordern. Fitch
Solutions prognostiziert fir den Medizintechnikmarkt in den Jahren 2022 bis 2027 eine durchschnittliche
Wachstumsrate von 5,7 %. Digitale Gesundheitsanwendungen werden in Zukunft weiter an Bedeutung gewinnen.
Fur Mittel- und Sidamerika sind die Aussichten laut der GTAI ebenfalls positiv. In Mexiko, dem wichtigsten
lateinamerikanischen Markt, wird eine steigende Nachfrage nach Medizintechnik erwartet.

In den Landern der Region Afrika, Asien und Australien wird sich die Medizintechnikbranche laut der GTAI
unterschiedlich entwickeln. Lander wie China oder Indien tendieren weiterhin zum Protektionismus. In China wird
der Marktanteil von Importprodukten weiter abnehmen, wahrend inlandisch hergestellte Produkte ihre
Marktposition weiter ausbauen werden. Der Medizintechnikmarkt in Afrika ist aktuell noch unterversorgt und hat
daher einen groBBen Nachholbedarf. Das zukinftig erwartete Wachstum wird jedoch auf vergleichsweise niedrigem
Niveau stattfinden. Fir die arabische Halbinsel erwartet die GTAI ebenfalls ein Wachstum.
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Sicherheitstechnik
Der europaische Markt fur Sicherheitstechnik dirfte auch 2024 von Unsicherheit gepragt sein. Laut der GTAI wird
die chemische Industrie im aktuellen Jahr mit anhaltend hohen Kosten zu kampfen haben.

In den Landern der Region Amerika dirfte sich der Markt fUr Sicherheitstechnik unterschiedlich entwickeln. Der
amerikanische Chemiemarkt wird nach Einschatzung des Branchenverbands American Chemistry Council (ACC)
aufgrund niedrigerer Nachfrageimpulse nur sehr gering wachsen. In Lateinamerika wird die Chemieproduktion laut
dem Verband der Chemischen Industrie (VCI) und der GTAI auch 2024 von Unsicherheit gepragt sein. Fir den ol-
und Gasmarkt in den USA wird ein solider Start fUr 2024 erwartet, sofern sich das makrodkonomische Umfeld nicht
weiter verschlechtert.

In den Landern der Region Afrika, Asien und Australien dirfte sich der Markt fUr Sicherheitstechnik abhangig von
der Branche unterschiedlich entwickeln. Der Ausblick fir die Chemiebranche ist verhalten. Nach Angaben der GTAI
werden in China eine Konjunkturabschwachung sowie eine geringere globale Nachfrage die Aussichten eintriben.
Auf der arabischen Halbinsel wird die Chemieindustrie ein Schwerpunkt fir staatliche Investitionen bleiben. Aber
auch hier wird sich das Wachstum der GTAI zufolge aufgrund der geringeren weltweiten Nachfrage verlangsamen.
In SUdafrika wird die Bergbaubranche wegen der Energieknappheit und erheblicher Logistikschwierigkeiten
schwacher wachsen. Dennoch bleiben Afrikas Rohstoffe wie Gold, Eisenerz oder Metalle der Platingruppe von
groBem strategischen Interesse. Die Bergbauindustrie in Australien wird laut der GTAI wachsen und von
Investitionen in die Abbaustatten profitieren. AuBerdem werden die Klimaschutzziele die Nachfrage steigen lassen.

Der globale Feuerwehrmarkt wird laut Business Research Company stabil wachsen. Allerdings ist auch dieser
Markt unter anderem von dem Anstieg der Rohstoffpreise betroffen.

Kinftige Unternehmenssituation
Die Tabelle gibt einen Uberblick dariiber, wie sich die verschiedenen PrognosegréBen aus unserer Sicht

voraussichtlich entwickeln werden. Unser Prognosezeitraum umfasst grundsatzlich ein Geschaftsjahr.
7 siehe Tabelle >Erwartungen fir das Geschéftsjahr 2024¢

Erwartungen fir das Geschéftsjahr 2024

Erzielte Werte Geschéftsjahr 2023 Prognose Geschéftsjahr 2024
Umsatz (wahrungsbereinigt) 13,1 % 1,0 bis 5,0 %
Bruttomarge 43,3 % 43,0 bis 45,0 %
EBIT-Marge 49 % 2,5bis5,5%
DVA 55,8 Mio. EUR -60 bis 40 Mio. EUR
F&E-Aufwendungen 325,4 Mio. EUR 330 bis 350 Mio. EUR
Nettofinanzverbindlichkeiten 197,7 Mio. EUR auf Vorjahresniveau
Investitionsvolumen' 86,3 Mio. EUR 95 bis 115 Mio. EUR
Zinsergebnis -25,1 Mio. EUR -20 bis -26 Mio. EUR
Days Working Capital (DWC) 108,8 Tage 108 bis 113 Tage

' Ohne Unternehmensakquisitionen und die Aktivierung von Nutzungsrechten nach IFRS 16

Im Geschaftsjahr 2023 wurden Wachstum und Profitabilitat durch Nachholeffekte im Zuge der Verbesserung der
zuvor eingeschrankten Lieferfahigkeit unterstitzt; zudem wirkte sich die Nachfragewelle nach Beatmungsgeraten
in China zu Beginn des Jahres positiv auf Umsatz und Ergebnis aus. Diese beiden Effekte fehlen im laufenden
Geschéftsjahr. Vor diesem Hintergrund erwartet Drager einen wahrungsbereinigten Umsatzanstieg von 1,0 bis
5,0 %, eine Bruttomarge von 43,0 bis 45,0 % sowie eine EBIT-Marge von 2,5 bis 5,5 %.

FUr den Drager Value Added (DVA) prognostizieren wir eine Bandbreite von -60 bis 40 Mio. EUR. Dabei
unterstellen wir einen Kapitalkostensatz von neun Prozent und ein etwas hoheres Capital Employed.

Wir planen, auch 2024 verstarkt in die Zukunftsfahigkeit unseres Unternehmens zu investieren. Unsere Ausgaben
fur Forschung und Entwicklung werden daher Uber dem Niveau des Vorjahres liegen. In der Medizintechnik planen
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wir, elf neue Produkte beziehungsweise Weiterentwicklungen auf den Markt zu bringen. In der Sicherheitstechnik
wollen wir 13 neue Produkte beziehungsweise Weiterentwicklungen in den Markt einfGhren.

Wir gehen davon aus, dass das Zinsergebnis sich auf dem Niveau des Jahres 2023 befinden wird.
FUr die Days Working Capital (DWC) erwarten wir bei steigendem Umsatz einen Wert von 108 bis 113 Tagen.

Unser Investitionsvolumen - ohne Unternehmensakquisitionen und die Aktivierung von Nutzungsrechten nach IFRS
16 - wird sich voraussichtlich auf 95 bis 115 Mio. EUR belaufen. Schwerpunkt sind Ersatzinvestitionen.

In Bezug auf die Nettofinanzverbindlichkeiten erwarten wir einen Wert auf Vorjahresniveau.

Gesamteinschdtzung des Drager-Managements

Nachdem wir 2023 zu Wachstum und Profitabilitat zurickgekehrt sind, erwarten wir fir 2024 erneut ein profitables
Wachstum. Unser Ausblick bleibt aufgrund anhaltender Risikofaktoren wie den Kriegen in der Ukraine und Nahost,
der weiterhin hohen Inflation und den politischen Entwicklungen in China zwar mit Unsicherheit behaftet, dennoch
sind wir zuversichtlich, ein gutes Ergebnis zu erwirtschaften. Diese Annahme beruht insbesondere darauf, dass sich
unsere Lieferfahigkeit im vergangenen Jahr normalisiert hat und wir derzeit keine wesentliche Beeintrachtigung
erwarten. Zudem rechnen wir damit, dass wir weiterhin von der Nachfrage nach unseren Produkten und Services
profitieren werden. Dariber hinaus wollen wir durch die Umsetzung unserer strategischen MaBnahmen das
Potenzial unserer weiterhin intakten Zukunftsmarkte fir Medizin- und Sicherheitstechnik ausschopfen.
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Angaben gemal §§ 28%9a und 315a HGB und
Erlauterungen der personlich haftenden Gesellschafterin

Die nachfolgenden Angaben geben die Verhaltnisse wieder, wie sie am Bilanzstichtag bestanden.

Zusammensetzung des gezeichneten Kapitals

Das gezeichnete Kapital der Dragerwerk AG & Co. KGaA betragt 48.025.600 EUR. Es besteht aus 10.160.000 auf
den Inhaber lautenden stimmberechtigten Stammaktien und aus 8.600.000 auf den Inhaber lautenden
Vorzugsaktien ohne Stimmrecht mit einem anteiligen Betrag am Grundkapital von je 2,56 EUR. Aktien gleicher
Gattung gewahren jeweils gleiche Rechte und Pflichten. Die Rechte und Pflichten der Aktionare ergeben sich im
Einzelnen aus den Vorschriften des Aktiengesetzes, insbesondere aus den §§ 12, 53a ff., 118 ff. und 186 AktG, sowie
aus der Satzung der Gesellschaft. Zum Ausgleich fir das fehlende Stimmrecht wird an die Vorzugsaktionare eine
Dividende von 0,13 EUR je Aktie vorab aus dem Bilanzgewinn ausgeschittet. Sodann wird an die Stammaktionare
eine Dividende von 0,13EUR je Aktie ausgeschittet, sofern der Bilanzgewinn hierfir ausreicht. Ein dariber
hinausgehender Gewinn wird, soweit er ausgeschittet wird, so verteilt, dass Vorzugsaktionare eine Mehrdividende
von 0,06 EUR gegeniber Stammaktionaren erhalten. Reicht in einem oder mehreren Geschéaftsjahren der Gewinn
nicht aus, um die Vorabdividende auf die Vorzugsaktien auszuschitten, so werden die fehlenden Betrage aus dem
Gewinn der folgenden Geschéftsjahre nachgezahlt, bevor eine Dividende auf die Stammaktien ausgeschuttet wird.
Wird ein RiUckstand nicht im Folgejahr neben dem vollen Vorzug fir das aktuelle Jahr nachgezahlt, haben die
Vorzugsaktiondre ein Stimmrecht, bis die Rickstande nachgezahlt sind. Im Falle der Liquidation erhalten
Vorzugsaktionare insgesamt vorab 25 % des Gesamtliquidationserloses. Der verbleibende Liquidationserlos wird
auf alle Aktien gleichmaBig verteilt.

Beschrankungen, die Stimmrechte oder die Ubertragung von Aktien betreffen

Gesellschaftsrechtliche Gestaltungen auf Ebene der Dr. Heinrich Drager GmbH bewirken, dass Stefan Drager
beziehungsweise die von ihm kontrollierte Stefan Drager GmbH in der Hauptversammlung der Dragerwerk AG
& Co. KGaA bei Beschlussgegenstdanden im Sinne des § 285 Abs. 1 Satz 2 AktG keinen Einfluss auf die Ausiibung
der Stimmrechte der von der Dr. Heinrich Drager GmbH gehaltenen Stammaktien nehmen kann. Weitere
Beschrankungen, die Stimmrechte oder die Ubertragung von Aktien betreffen - auch wenn sie sich aus Verein-
barungen zwischen Gesellschaftern ergeben kénnen - bestehen nicht.

Direkte oder indirekte Beteiligungen am Kapital, die 10 % Gberschreiten

Die Stammaktien der Dragerwerk AG & Co. KGaA werden zu 68,67 %, beziehungsweise einem Anteil am gesamten
Grundkapital von 37,19 %, von der Dr. Heinrich Drager GmbH, LUbeck, gehalten. Deren Anteile sind im
Wesentlichen im Besitz von Mitgliedern und Gesellschaften der Familie Drager, sodass die mit den Stammaktien
verbundenen Stimmrechte bei der Familie Drager liegen. 59,72 % der Dr. Heinrich Drager GmbH, Libeck, werden
von der Stefan Drager GmbH gehalten. Die Stefan Drager GmbH gehort zu 100 % Stefan Drager, Libeck. Die
Stimmrechte der Stefan Drager GmbH sind gemaB § 22 WpHG wiederum ihrem Gesellschafter Stefan Drager
zuzurechnen. Daneben halt Stefan Drager Uber die Stefan Drager GmbH samtliche Anteile an der Dragerwerk
Verwaltungs AG, LiUbeck, der personlich haftenden Gesellschafterin der Dragerwerk AG & Co. KGaA. Damit ist
Stefan Drager einerseits Anteilseigner der personlich haftenden Gesellschafterin und andererseits Stammaktionar
der Dragerwerk AG & Co. KGaA. In den Fallen des § 285 Abs. 1 Satz 2 AktG steht ihm daher grundsatzlich kein
Stimmrecht zu. Durch die gesellschaftsrechtliche Gestaltung auf Ebene der Dr. Heinrich Drager GmbH ist
sichergestellt, dass Stefan Drager bei diesen Beschlussgegenstanden keinen Einfluss auf die AusiUbung der
Stimmrechte der von der Dr. Heinrich Drager GmbH gehaltenen Stammaktien nehmen kann.
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Aktien mit Sonderrechten, die Kontrollbefugnisse gewahren

Es existieren keine Aktien mit Sonderrechten, die Kontrollbefugnisse oder besondere Stimmrechtskontrollen
gewahren.

Art der Stimmrechtskontrolle durch am Kapital beteiligte Arbeitnehmer, die ihre
Kontrollrechte nicht unmittelbar ausiben

Arbeitnehmer der Gesellschaft oder des Drager-Konzerns kénnen stimmberechtigte Stammaktien der Gesellschaft
an der Borse erwerben. Die ihnen aus stimmberechtigten Stammaktien zustehenden Kontrollrechte konnen sie, wie
andere Aktiondre auch, unmittelbar entsprechend der MaBgabe der gesetzlichen Vorschriften und der
Bestimmungen der Satzung ausiben.

Ernennung und Abberufung der Geschaftsfilhrung sowie Satzungsanderungen

In der Rechtsform Kommanditgesellschaft auf Aktien (KGaA) hat die personlich haftende Gesellschafterin -
abgeleitet aus dem Recht der Personengesellschaft - die Befugnis zur Geschaftsfihrung und zur Vertretung der
Gesellschaft. Die personlich haftende Gesellschafterin der Dragerwerk AG & Co. KGaA ist die Dragerwerk
Verwaltungs AG. Sie handelt durch ihren Vorstand. Der paritatisch besetzte Aufsichtsrat der Dragerwerk AG & Co.
KGaA ist nicht befugt, die personlich haftende Gesellschafterin oder deren Vorstand zu bestellen oder
abzuberufen. Die personlich haftende Gesellschafterin ist der Gesellschaft vielmehr durch eine entsprechende
Erklarung beigetreten; sie scheidet in den in § 14 Abs. 1 der Satzung der Gesellschaft geregelten Fallen aus der
Gesellschaft aus.

Die Bestellung und Abberufung des zur Geschaftsfihrung oder Vertretung der Dragerwerk AG & Co. KGaA
befugten Vorstands der personlich haftenden Gesellschafterin folgt §§ 84, 85 AktG und § 8 der Satzung der
Dragerwerk Verwaltungs AG. Der Vorstand der personlich haftenden Gesellschafterin besteht aus mindestens
zwei Personen; die weitere Zahl der Vorstandsmitglieder bestimmt der Aufsichtsrat der personlich haftenden
Gesellschafterin. Zusténdig fir die Bestellung und Abberufung der Vorstandsmitglieder ist der von deren
Hauptversammlung gewahlte Aufsichtsrat der personlich haftenden Gesellschafterin. Er bestellt die Vorstands-
mitglieder fir eine Amtszeit von langstens fUnf Jahren. Eine wiederholte Bestellung oder Verlangerung der
Amtszeit ist zulassig.

Der Aufsichtsrat der Dragerwerk AG & Co. KGaA ist nicht befugt, eine Geschaftsordnung fir die Geschaftsfihrung
zu erlassen oder einen Katalog von GeschaftsfUhrungsmaBnahmen festzulegen, die seiner Zustimmung bedirfen.
Uber die Zustimmungen zu den in § 23 Abs. 2 der Satzung der Drigerwerk AG & Co. KGaA festgelegten
GeschaftsfGhrungsmaBnahmen entscheidet anstelle der Hauptversammlung der Gemeinsame Ausschuss, der aus
jeweils vier Mitgliedern der Aufsichtsrate der Gesellschaft und ihrer personlich haftenden Gesellschafterin
gebildet wird. Der Aufsichtsrat der Dragerwerk AG & Co. KGaA vertritt die Gesellschaft gegeniber der personlich
haftenden Gesellschafterin.

Satzungsanderungen bedirfen gemaB §§ 133, 179 AktG eines Beschlusses der Hauptversammlung. Dieser
Beschluss erfordert eine Mehrheit von mindestens drei Viertel des bei der Beschlussfassung vertretenen
stimmberechtigten Grundkapitals. Die Satzung kann eine andere Kapitalmehrheit - fir Anderungen des
Unternehmensgegenstands jedoch nur eine Mehrheit von mehr als drei Viertel des Kapitals - bestimmen (§ 179
Abs. 2 Satz 2 AktG). Bei der Dragerwerk AG & Co. KGaA werden die Beschlisse der Hauptversammlung gemaf
§ 30 Abs. 3 der Satzung, sofern dem nicht zwingende gesetzliche Vorschriften entgegenstehen, mit einfacher
Mehrheit der abgegebenen Stimmen (einfache Stimmenmehrheit) und, sofern das Gesetz zusatzlich zur
Stimmenmehrheit eine Kapitalmehrheit vorschreibt, mit der einfachen Mehrheit des bei der Beschlussfassung
vertretenen Grundkapitals gefasst (einfache Kapitalmehrheit). Von der in § 179 Abs. 2 Satz 3 AktG erdffneten
Moglichkeit, in der Satzung weitere Erfordernisse fir Satzungsanderungen festzulegen, hat die Gesellschaft keinen
Gebrauch gemacht. Satzungsanderungen erfordern neben der entsprechenden Mehrheit der Kommanditaktionare
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grundsatzlich auch die Zustimmung der personlich haftenden Gesellschafterin (§285 Abs.2 AktG). Der
Aufsichtsrat ist gemaRB § 20 Abs. 7 der Satzung der Gesellschaft zu Abanderungen und Ergdnzungen der Satzung,
die nur die Fassung betreffen, ermachtigt.

Befugnisse der personlich haftenden Gesellschafterin zur Ausgabe und zum
Rickkauf von Aktien

GemaB Beschluss der Hauptversammlung vom 7. Mai 2021 ist die persdnlich haftende Gesellschafterin bis zum
6. Mai 2026 ermachtigt, das Grundkapital der Gesellschaft mit Zustimmung des Aufsichtsrats durch einmalige oder
mehrmalige Ausgabe neuer auf den Inhaber lautender Stammaktien und/oder Vorzugsaktien (Stickaktien) gegen
Bar- und/oder Sacheinlage um bis zu 12.006.400,00 EUR zu erhdhen (genehmigtes Kapital). Die Erm&chtigung
umfasst die Befugnis, wahlweise neue Stammaktien und/oder neue Vorzugsaktien ohne Stimmrecht auszugeben,
die bei der Verteilung des Gewinns und/oder des Gesellschaftsvermégens den bisher ausgegebenen
Vorzugsaktien ohne Stimmrecht gleichstehen. Dabei ist die zuldssige Hochstgrenze gemaB § 139 Abs. 2 AktG zu
beachten: Vorzugsaktien ohne Stimmrecht dirfen nur bis zur Halfte des Grundkapitals ausgegeben werden. Die
Aktionare erhalten bei der Kapitalerhohung grundsatzlich ein Bezugsrecht - es sei denn, die Gesellschaft hat mit
Zustimmung des Aufsichtsrats ein Bezugsrecht ausgeschlossen. Bei gleichzeitiger Ausgabe von Stamm- und
Vorzugsaktien kann ferner das Bezugsrecht der Inhaber von Aktien einer Gattung auf Aktien der anderen Gattung
ausgeschlossen werden (gekreuzter Bezugsrechtsausschluss).

GemaB Beschluss der Hauptversammlung vom 7. Mai 2021 ist die personlich haftende Gesellschafterin bis zum
6.Mai 2026 ermachtigt, einmalig oder mehrmals Options- und/oder Wandelschuldverschreibungen im
Gesamtnennbetrag von bis zu 650.000.000,00 EUR mit oder ohne Laufzeitbegrenzung auszugeben und den
Inhabern beziehungsweise Glaubigern Optionsrechte bzw. Wandlungsrechte auf bis zu 4.690.000 auf den Inhaber
lautende Stickaktien zu gewahren. Die Ermachtigung umfasst die Befugnis, Wandlungs- oder Optionsrechte
beziehungsweise -pflichten zu gewdhren bzw. aufzuerlegen, die wahlweise den Bezug neuer Stammaktien
und/oder neuer Vorzugsaktien ohne Stimmrecht vorsehen, die bei der Verteilung des Gewinns und/oder des
Gesellschaftsvermdgens den bisher ausgegebenen Vorzugsaktien ohne Stimmrecht gleichstehen. Dabei ist die
zulassige Hochstgrenze gemaB § 139 Abs. 2 AktG zu beachten: Vorzugsaktien ohne Stimmrecht dirfen nur bis zur
Halfte des Grundkapitals ausgegeben werden.

Die Aktionare erhalten auf die Schuldverschreibungen grundsétzlich ein Bezugsrecht - es sei denn, die
Gesellschaft hat mit Zustimmung des Aufsichtsrats ein Bezugsrecht ausgeschlossen. Bei gleichzeitiger Begebung
von Schuldverschreibungen mit Options- oder Wandlungsrechten beziehungsweise -pflichten auf Stamm- und
Vorzugsaktien kann ferner das Bezugsrecht der Inhaber von Aktien einer Gattung auf die Schuldverschreibungen,
die Options- oder Wandlungsrechte auf Aktien der anderen Gattung gewahren, ausgeschlossen werden
(gekreuzter Bezugsrechtsausschluss).

Zur Gewahrung bzw. Auferlegung von Options- und/oder Wandlungsrechten beziehungsweise -pflichten an die
Inhaber beziehungsweise Glaubiger von Options- und/oder Wandelschuldverschreibungen, die aufgrund dieser
Ermachtigung begeben beziehungsweise garantiert werden, wurde das Grundkapital um bis zu 12.006.400,00 EUR
durch Ausgabe von bis zu 4.690.000 neuer, auf den Inhaber lautender Stammaktien und/oder Vorzugsaktien ohne
Stimmrecht bedingt erhoht (Bedingtes Kapital 2021).

Gemal Beschluss der Hauptversammlung vom 7. Mai 2021 ist die personlich haftende Gesellschafterin bis zum
6. Mai 2026 ermachtigt, mit Zustimmung des Aufsichtsrats eigene Aktien bis zu 10 % des Grundkapitals, gleich
welcher Gattung (Stamm- und/oder Vorzugsaktien), zu erwerben und zu allen gesetzlich zugelassenen Zwecken
zu verwenden.
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Wesentliche Vereinbarungen deI Gesellschaft, die unter der Bedingung eines
Kontrollwechsels infolge eines Ubernahmeangebots stehen

Die Gesellschaft und sechs Tochtergesellschaften haben als Kreditnehmer eine Vereinbarung Uber die
Rahmenbedingungen fiur die Gewahrung von Kreditlinien in Hohe von insgesamt 665 Mio. EUR geschlossen. Die
Vereinbarung sieht fir die Kreditgeber das Recht vor, die Vereinbarung und/oder einen unter der Vereinbarung
abgeschlossenen Einzelkreditvertrag zu kindigen und/oder die RUckzahlung der Inanspruchnahme der
Kreditlinien nach Einzelkreditvertrag zu verlangen, sobald der Fall eintritt, dass ein Dritter entweder (i) zumindest
50 % der Stimmrechte an der personlich haftenden Gesellschafterin halt oder ausiben kann, (ii) die
Geschéftsleitung der persénlich haftenden Gesellschafterin zumindest teilweise besetzen oder ablosen kann oder
(iii) der Geschéftsleitung der personlich haftenden Gesellschafterin Weisungen in operativen oder finanziellen
Angelegenheiten erteilen kann.

Entschadigungsvereinbarungen der Gesellschaft mit Mitgliedern des Vorstands der
personlich haftenden Gesellschafterin oder Arbeitnehmern fir den Fall eines
Ubernahmeangebots

Fir den Fall eines Ubernahmeangebots gibt es im Driger-Konzern keine Entschadigungsvereinbarungen mit
Mitgliedern des Vorstands der personlich haftenden Gesellschafterin oder mit den Arbeitnehmern.
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Geschaftsentwicklung der Dragerwerk AG & Co. KGaA

Die Dragerwerk AG & Co. KGaA ist die Fihrungsgesellschaft des Drager-Konzerns. Die nachfolgenden
Ausfihrungen beziehen sich auf den HGB-Jahresabschluss dieser Gesellschaft. Das Jahresergebnis und das

Eigenkapital sind die steuerungsrelevanten Kennzahlen.
7 siehe auch >Grundlagen des Konzerns« auf Seite 23 ff.

Im Geschaftsjahr 2023 verzeichnete die Dragerwerk AG & Co. KGaA einen Jahresiberschuss von 52,7 Mio. EUR
(2022: Jahresfehlbetrag 195,1Mio. EUR). Das Vorjahresergebnis wurde wesentlich durch gestiegene
Beschaffungskosten und Lieferkettenstérungen fir bestimmte Elektronikkomponenten gepragt. Die Gesellschaft
beschéaftigte im Jahresdurchschnitt 3.156 Mitarbeiter (2022: 3.093 Mitarbeiter), davon 663 Mitarbeiter im
Produktionsbereich (2022: 660 Mitarbeiter) und 2.493 Mitarbeiter in sonstigen Bereichen (2022: 2.433 Mitarbeiter).

Ergebniseffekte aus der operativen Tatigkeit

Die Dragerwerk AG & Co. KGaA erwirtschaftete im Geschéftsjahr 2023 aus der operativen Tatigkeit - ohne
Beteiligungsergebnis, Zinsergebnis und Steuern - einen Verlust in Hohe von 105,9 Mio. EUR (2022: Verlust
193,5 Mio. EUR).

Der Umsatz aus dem Medizintechnikgeschaft stieg auf 1.159,5 Mio. EUR (2022: 1.130,6 Mio. EUR). Grund hierfir war
insbesondere die spiurbar verbesserte Lieferfahigkeit infolge der abnehmenden globalen Lieferkettenprobleme.
Dies ermdglichte uns ein starkes Umsatzwachstum aus dem hohen Auftragsbestand des Vorjahres und aus der
weiterhin hohen Nachfrage nach unseren Produkten und Services. Zum Jahresanfang profitierte das Unternehmen
auBerdem von der Nachfragewelle nach Beatmungsgeraten in China.

Im Zuge der verbesserten Teileverfigbarkeit und Logistiksituation ist der Materialaufwand im Geschaftsjahr 2023
auf 629,4 Mio. EUR gesunken (2022: 663,1 Mio. EUR). Der Personalaufwand stieg im Vorjahresvergleich leicht von
316,4 Mio. EUR auf 318,1 Mio. EUR. Die sonstigen betrieblichen Aufwendungen beliefen sich auf 381,4 Mio. EUR
(2022: 452,7 Mio. EUR). Die Kursergebnisse belasteten das operative Ergebnis der Gesellschaft, wahrend Ertrage
aus Finanzanlagen es leicht verbesserten.

Der Rickgang des sonstigen betrieblichen Aufwands ist Uberwiegend auf Fremdwahrungseffekte und gesunkene
Frachtkosten zurickzufGhren.

Die Vorstandsmitglieder der Dragerwerk Verwaltungs AG erhalten ihre Vergitungen sowie die neuen Pensions-
zusagen seit dem 1. Januar 2021 direkt von der Dragerwerk Verwaltungs AG. Der bis zum 31. Dezember 2020
erreichte Besitzstand der Pensionszusagen an die Vorstandsmitglieder wird weiterhin bei der Dragerwerk AG & Co.
KGaA aufrechterhalten.

Ergebnisbeitrdge der Tochtergesellschaften

Die Ertréage aus ErgebnisabfUhrungsvertragen sind im Wesentlichen auf die hohere Gewinnabfihrung der Drager
Safety AG & Co. KGaA (+146,3 Mio. EUR), der Drager ANSY GmbH (+3,9 Mio. EUR), der Drager Holding International
GmbH (+3,4 Mio. EUR) und der Drager Medical Deutschland GmbH (+3,1 Mio. EUR) zurickzufGhren. Dem stand ein
Rickgang bei der Drager Medical International GmbH (-42,0 Mio. EUR) gegeniber.

Zahlungsverpflichtung fir gekiindigte Genussscheine

Am 2. Januar 2023 wurden die noch verbliebenen 382.289 Genussscheine der Serie D fur 208,8 Mio. EUR unter
teilweiser Nutzung der Kreditlinien zurickgezahlt. Basierend auf dem Dividendenbeschluss fur Vorzugsaktien in
Hohe von 0,19 EUR (2022: 0,19 EUR) betrug die Ausschittung auf das Genussscheinkapital 1,90 EUR je
Genussschein fir das Geschaftsjahr 2022 (2021: 1,90 EUR).
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Investitionen

Im Geschaftsjahr 2023 investierte die Gesellschaft 1,6 Mio. EUR (2022: 3,3 Mio. EUR) in Software und andere
immaterielle Vermdgensgegenstande. Die Investitionen in Sachanlagen betrugen 49,6 Mio. EUR (2022: 26,7 Mio.
EUR). Schwerpunkte waren im Wesentlichen Investitionen im Zusammenhang mit Umbauten von Gebauden, der
Herstellung von Produktionsanlagen, Betriebs- und Geschaftsausstattungen und der Anfertigung diverser
Werkzeuge.

Vermogens- und Finanzlage

Nach Verrechnung mit den liquiden Mitteln ergaben sich am 31. Dezember 2023 Nettofinanzverbindlichkeiten
gegeniber Kreditinstituten von 248,2Mio. EUR (2022: Nettofinanzverbindlichkeiten 24,8 Mio. EUR). Die
Konzernfinanzierung von verbundenen Unternehmen betrug 76,1 Mio. EUR. Das Eigenkapital der Dragerwerk AG &
Co. KGaA belief sich auf 963,9 Mio. EUR und stieg insgesamt um 49,7 Mio. EUR gegeniber dem Vorjahr. Der
Jahresiberschuss von 52,7 Mio. EUR hatte einen wesentlichen Einfluss auf die Eigenkapitalquote. Der Rickgang
der Bilanzsumme sowie das gestiegene Eigenkapital fGhrten zu einer Eigenkapitalquote der Dragerwerk AG & Co.
KGaA zum Bilanzstichtag von 48,7 % (2022: 44,2 %)

Prognose-Ist-Vergleich

Umsatz und Ergebnis der Dragerwerk AG & Co. KGaA haben sich im Geschaftsjahr 2023 besser entwickelt als
urspringlich erwartet. Grund hierfir war insbesondere die spirbar verbesserte Lieferfahigkeit, der weiterhin hohe
Auftragseingang sowie die Nachfragewelle nach Beatmungsgeraten in China. Ergebnisseitig wirkte sich neben der
guten Umsatzentwicklung auch das erfolgreiche Kostenmanagement positiv aus. Der Jahresiberschuss belief sich
auf 52,7 Mio. EUR. Fir das Geschaftsjahr 2022 wurden 3,0 Mio. Euro auf Stamm- und Vorzugsaktien ausgeschittet.
Die Nettofinanzverbindlichkeiten im Geschaftsjahr 2023 betrugen 248,2 Mio. EUR. Die Eigenkapitalquote lag bei
48,7 %.

Prognose fir das Geschéaftsjahr 2024

Nachdem wir 2023 zu Wachstum und Profitabilitat zurickgekehrt sind, erwarten wir fir 2024 erneut ein profitables
Wachstum. Unser Ausblick bleibt aufgrund anhaltender Risikofaktoren wie den Kriegen in der Ukraine und Nahost,
der weiterhin hohen Inflation und den politischen Entwicklungen in China zwar mit Unsicherheit behaftet, dennoch
sind wir zuversichtlich, ein gutes Ergebnis zu erwirtschaften. Diese Annahme beruht insbesondere darauf, dass sich
unsere Lieferfahigkeit im vergangenen Jahr normalisiert hat und wir derzeit keine wesentliche Beeintrachtigung
erwarten. Zudem rechnen wir damit, dass wir weiterhin von der Nachfrage nach unseren Produkten und Services
profitieren werden. DariUber hinaus wollen wir durch die Umsetzung unserer strategischen MaBnahmen das
Potenzial unserer weiterhin intakten Zukunftsmarkte fir Medizin- und Sicherheitstechnik ausschépfen.

Im Geschaftsjahr 2023 haben wir einen JahresiUberschuss in Hohe von 52,7 Mio. EUR erzielt. Dieser hat sich im
Berichtsjahr wesentlich auf die Eigenkapitalquote (31. Dezember 2023: 48,7 %) ausgewirkt. Fir 2024 rechnen wir
mit einem Jahresiberschuss auf Vorjahresniveau und einem leichten Anstieg der Eigenkapitalquote.
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Erklarung/Konzernerklarung zur Unternehmensfihrung
(88 289f und 315d HGB)

Die Geschaftsfihrung, die fir den Inhalt und die Objektivitat der darin vermittelten Informationen verantwortlich
ist, hat den Jahresabschluss der Dragerwerk AG & Co. KGaA aufgestellt. Dies gilt in gleicher Weise fur den mit dem
Jahresabschluss in Ubereinstimmung stehenden zusammengefassten Lagebericht.

Die Berichterstattung erfolgt unter Beachtung des Handelsgesetzbuchs (HGB).

Bericht Uber die Corporate Governance

Corporate Governance hat bei Drager einen hohen Stellenwert und steht fir eine verantwortungsvolle,
transparente und auf eine langfristige Steigerung des Unternehmenswerts ausgerichtete Fihrung und Kontrolle
des Unternehmens. Sie férdert das Vertraven der Anleger, Kunden und Mitarbeiter sowie der Offentlichkeit. Um
dies zu unterstreichen, wenden wir auf die Dragerwerk AG & Co. KGaA den Deutschen Corporate Governance
Kodex an, der eigentlich auf die Verhaltnisse einer Aktiengesellschaft ausgerichtet ist. Im Nachfolgenden werden
die Grundzige der Fihrungs- und Kontrollstruktur bei der Dragerwerk AG & Co. KGaA sowie die wesentlichen
Rechte unserer Aktionare beschrieben und die Besonderheiten, die sich im Vergleich zu einer Aktiengesellschaft
ergeben, erlautert.

Kommanditgesellschaft auf Aktien

»Die Kommanditgesellschaft auf Aktien (KGaA) ist eine Gesellschaft mit eigener Rechtspersonlichkeit, bei der
mindestens ein Gesellschafter den Gesellschaftsglaubigern unbeschrankt haftet (personlich haftender
Gesellschafter) und die Ubrigen an dem in Aktien zerlegten Grundkapital beteiligt sind, ohne persénlich fur die
Verbindlichkeiten der Gesellschaft zu haften (Kommanditaktionidre)« - so der Wortlaut des § 278 Abs. 1 AktG. Die
KGaA ist also eine Mischform aus Aktien- und Kommanditgesellschaft, wobei der aktienrechtliche Charakter
Uberwiegt. Wie bei der Aktiengesellschaft ist die Leitungs- und Uberwachungsstruktur auch bei der KGaA im
Gesetz dualistisch angelegt: Der personlich haftende Gesellschafter leitet das Unternehmen und fihrt die
Geschéfte, der Aufsichtsrat Uberwacht die Geschaftsfihrung. Hauptunterschiede zur Aktiengesellschaft sind zum
einen, dass es in der KGaA statt eines Vorstands personlich haftende Gesellschafter, die durch deren Vorstand
vertreten werden, gibt (die grundsatzlich auch die Geschéafte fihren), und zum anderen, dass die Rechte und
Pflichten des Aufsichtsrats eingeschrankt sind.

Bei der Aktiengesellschaft wird der Vorstand vom Aufsichtsrat bestellt - bei der KGaA hingegen bestellt er die
personlich haftenden Gesellschafter (beziehungsweise deren Geschéaftsfihrungsorgane) nicht und regelt auch
nicht deren vertragliche Bedingungen. Ebenso wenig ist er befugt, eine Geschaftsordnung fir die
Geschéftsleitung zu erlassen oder einen Katalog zustimmungspflichtiger Geschafte zu erstellen. Auch fir die
Hauptversammlung ergeben sich Besonderheiten: Bestimmte Beschlisse bedirfen der Zustimmung der
personlich haftenden Gesellschafter (§ 285 Abs. 2 AktG), insbesondere die Feststellung des Jahresabschlusses
(8 286 Abs. 1 AktG). Etliche Empfehlungen des auf Aktiengesellschaften zugeschnittenen Deutschen Corporate
Governance Kodex (im Folgenden auch >Kodex«) sind daher auf eine KGaA nur eingeschrankt anwendbar.

Die einzige personlich haftende Gesellschafterin der Dragerwerk AG & Co. KGaA ist die Dragerwerk Verwaltungs
AG, deren alleinige Eigentimerin die Stefan Drdager GmbH ist. Die Dragerwerk Verwaltungs AG fihrt die
Geschéfte der Dragerwerk AG & Co. KGaA und vertritt diese, wobei sie durch ihren Vorstand handelt. Am Kapital

der Dragerwerk AG & Co. KGaA ist die Dragerwerk Verwaltungs AG nicht beteiligt.
7 siehe Abbildung >Die Dragerwerk AG & Co. KGaA« auf Seite 81
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Die Dragerwerk AG & Co. KGaA

Stefan Driger

GmbH
100 %
Uberwachung und
Drigerwerk Verwaltungs AG ¢ Bestellung des Vorstandé 777777 Aufsichtsrat der
Vorstand Drigerwerk Verwaltungs AG
Entsendung
Personlich s e . . e
haftende 0% GeschaftsfUhrung/Vertretung Entscheidung Uber
. zustimmungspflichtige Geschafte
Gesellschafterin \|/ Gemeinsamer Ausschuss
~
— | Drigerwerk AG & Co. KGaA Entsendung
A . Uber\fvach%s 777777777777 Aufsichtsrat der
Drigerwerk AG & Co. KGaA
Kommanditaktiongre

Entsprechenserklarung

Die gemeinsame Entsprechenserkldrung der personlich haftenden Gesellschafterin und des Aufsichtsrats der
Dragerwerk AG & Co. KGaA wurde in der Sitzung des Aufsichtsrats vom 19. Dezember 2023 diskutiert und
verabschiedet. In ihr ist dargelegt, dass das Unternehmen den Empfehlungen der Regierungskommission
Deutscher Corporate Governance Kodex in den Gberwiegenden Punkten entspricht.

Diese Erklarung hat das Unternehmen mit folgendem Wortlaut am 20. Dezember 2023 veroffentlicht:

»Die Empfehlungen der Regierungskommission Deutscher Corporate Governance Kodex sind auf die Verhaltnisse
einer Aktiengesellschaft zugeschnitten. Soweit diese Empfehlungen bei der AG & Co. KGaA aufgrund
rechtsformspezifischer Besonderheiten funktional die personlich haftende Gesellschafterin und ihre Organe
betreffen, wendet Drager die Empfehlungen sinngemaf auf die Dragerwerk Verwaltungs AG an.

Die personlich haftende Gesellschafterin, vertreten durch ihren Vorstand, und der Aufsichtsrat erklaren, dass die
Dragerwerk AG & Co. KGaA den Empfehlungen der Regierungskommission Deutscher Corporate Governance
Kodex in der Fassung vom 28. April 2022 seit der Abgabe ihrer letzten Entsprechenserklarung am 20. Dezember
2022 mit den folgenden Ausnahmen entsprochen hat und entsprechen wird:

Der Empfehlung G.10 wird teilweise nicht entsprochen. Danach sollen die dem Vorstandsmitglied gewahrten
variablen Vergitungsbetrage von ihm unter Bericksichtigung der langfristigen Steuerbelastung Uberwiegend in
Aktien der Gesellschaft angelegt oder entsprechend aktienbasiert gewéhrt werden. Uber diese soll das
Vorstandsmitglied erst nach vier Jahren verfigen konnen. In dem aktuellen VergUtungssystem basiert der
Uberwiegende Teil des variablen Vergitungsbestandteils auf der Entwicklung der unternehmensbezogenen
Kennziffer Drager Value Added (DVA) in einem Drei- und einem Finfjahreszeitraum. Nach Ansicht des
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Aufsichtsrats werden mit dieser an der Steigerung des Unternehmenswerts ausgerichteten variablen Vergitung
die Ziele einer empfohlenen langfristigen und nachhaltigen Ausrichtung ebenfalls erreicht. Ab dem Geschaftsjahr
2023 erfolgt zudem eine Teilinvestition der Auszahlung des Jahresbonus in virtuelle Aktien mit einer Haltedauer
von funf Jahren. Damit wird die VergUtung auch an die Kapitalmarkt-Performance von Drager gebunden und somit
ein Anreiz fUr eine nachhaltige Wertsteigerung im Sinne unserer Aktionarinnen und Aktionare gesetzt.

Der Empfehlung G.11 wird teilweise nicht entsprochen. Danach soll der Aufsichtsrat die Moglichkeit haben,
auBBergewdhnlichen Entwicklungen in angemessenem Rahmen Rechnung zu tragen. In begrindeten Fallen soll eine
variable Vergitung einbehalten oder zuriickgefordert werden konnen. Hinsichtlich etwaiger Einbehaltungs- oder
Rickzahlungsforderungen von variablen Vergitungsbestandteilen halt der Aufsichtsrat das gesetzliche
Haftungsregime fir ausreichend.«

Aufsichtsgremien

Der Aufsichtsrat der Dragerwerk AG & Co. KGaA hat zwolf Mitglieder, die entsprechend dem Mitbestimmungs-
gesetz zu gleichen Teilen von den Anteilseignern und den Arbeitnehmern gewahlt werden. Die Uberwachung der
Geschaftsfihrung durch die persénlich haftende Gesellschafterin ist die wesentliche Aufgabe des Aufsichtsrats.
Er kann die Geschaftsfihrung oder den Vorstand weder bestellen noch abberufen. Er kann auch keinen Katalog
von GeschéftsflUhrungsmaBnahmen festsetzen. Die Feststellung des Jahresabschlusses der Dragerwerk AG & Co.
KGaA obliegt nicht dem Aufsichtsrat, sondern der Hauptversammlung der Gesellschaft. Einige Mitglieder des
Aufsichtsrats sind oder waren in hochrangigen Positionen bei anderen Unternehmen tatig. Alle
Anteilseignervertreter im Aufsichtsrat sind jedoch vom Unternehmen unabhdngig im Sinne des Corporate
Governance Kodex. Soweit zu einigen Aufsichtsratsmitgliedern geschaftliche Beziehungen bestehen, werden
diese zu Bedingungen wie unter fremden Dritten abgewickelt und berlhren die Unabhéangigkeit der
Aufsichtsratsmitglieder nicht. Der daneben bestehende Aufsichtsrat der Dragerwerk Verwaltungs AG hat sechs
Mitglieder, die von der Stefan Drager GmbH gewahlt werden und die derzeit personengleich mit den
Anteilseignervertretern im Aufsichtsrat der Dragerwerk AG & Co. KGaA sind. Der Aufsichtsrat der Dragerwerk
Verwaltungs AG ist nicht mitbestimmt, ihm gehoren daher keine Arbeitnehmervertreter an. Er bestellt den Vorstand
der Dragerwerk Verwaltungs AG.

Als freiwilliges zuséatzliches Organ hat die Dragerwerk AG & Co. KGaA gemaB § 22 ihrer Satzung einen
Gemeinsamen Ausschuss gebildet. Er besteht aus acht Mitgliedern: je vier Mitglieder aus den Aufsichtsraten der
Dragerwerk Verwaltungs AG und der Dragerwerk AG & Co. KGaA, davon aus dem Aufsichtsrat der Dragerwerk AG
& Co. KGaA jeweils zwei Vertreter der Anteilseigner und der Arbeitnehmer. Der Gemeinsame Ausschuss
entscheidet Uber auBergewdhnliche GeschaftsfiuhrungsmaBnahmen der Komplementéarin, die in § 23 Abs. 2 der
Satzung der Dragerwerk AG & Co. KGaA festgelegt sind.

Der Aufsichtsrat der Dragerwerk AG & Co. KGaA hat mit Blick auf die Empfehlung C.1 des Kodex beschlossen,
dass er sich bei seinen Wahlvorschlagen von einem Anforderungsprofil leiten lasst, das die folgenden
Kompetenzen und Ziele, die die Vielfalt bericksichtigen, enthalt:

— fachliche und personliche Qualifikation,

— unternehmerische Fihrungserfahrung in deutschen und auslandischen Unternehmen mit weltweiter Prasenz in
unterschiedlichen Kulturraumen,

— Erfahrung als Vertreter familiengefihrter Unternehmen und Reprasentant borsennotierter Gesellschaften,

— ausgewiesene Kompetenz im Finanz-, Bilanz- und Rechnungswesen sowie in Finanzierung und Kapital-
marktkommunikation,

— Erfahrung in Marketing und Vertrieb in technologiegepragten diversifizierten Unternehmen,

— geistig und finanziell unabhangige Personlichkeiten von hoher personlicher Integritat, die nicht in einem
Interessenkonflikt zum Unternehmen stehen,

— Expertise zu den fir das Unternehmen bedeutsamen Nachhaltigkeitsfragen,

— Mehrheit der Anteilseignervertreter als unabhangige Mitglieder und

— Wabhl oder Wiederwahl bis zur Vollendung des 72. Lebensjahres.

Die letzten Neuwahlen der Vertreter der Anteilseigner haben in der Hauptversammlung vom 5.Mai2023
stattgefunden. Dabei wurden die oben aufgefihrten Kriterien bericksichtigt und vollumfanglich erreicht. Der hohe
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Anteil der Aufsichtsratsmitglieder, die Uber Erfahrung in der Vertretung familiengefGhrter Unternehmen und
borsennotierter Gesellschaften sowie in Marketing und Vertrieb technologiegepragter Unternehmen verfigen,
wurde beibehalten. Nach Auffassung des Aufsichtsrats verfigt er in seiner derzeitigen Zusammensetzung Uber die
im Kompetenzprofil enthaltenen Anforderungen:

Qualifikationsmatrix

Geistige und finanziell Internationale Kompetenz im Finanz-, Bilanz-
unabhangige Personlichkeit Fihrungserfahrung mit Erfahrungen in und Rechnungswesen
von hoher persénlicher Prasenz in unterschiedlichen familiengefihrten und/oder sowie in Finanzierung und
Integritat Kulturrdaumen borsennotierten Unternehmen Kapitalmarktkommunikation
Mitglieder 12 8 10 5
Qualifikationsmatrix
Erfahrung in Expertise in
Marketing und Vertrieb in Nachhaltigkeitsfragen und Unabhangig Zum Zeitpunkt der Wahl oder
technologiegepragten Organisationvon  von der Gesellschaft und frei Wiederwahl nicht alter als
diversifizierten Unternehmen ESG-Belangen von Interessenkonflikten 71 Jahre
Mitglieder 8 1 8 12

Nach Einschatzung des Aufsichtsrats sind die Anteilseignervertreter Stefan Lauer, Maria Dietz, Professor Dr.
Thorsten Grenz, Astrid Hamker, Frank Riemensperger und Dr. Reinhard Zinkann unabhangig im Sinne der
Empfehlung C.6 des Deutschen Corporate Governance Kodex. Die in der Empfehlung C.7 des Kodex bei der
Einschatzung der Unabhangigkeit zu bericksichtigenden Indikatoren sind fir alle genannten Aufsichtsrats-
mitglieder vollumfanglich erfillt; bei Professor Dr. Thorsten Grenz und Dr. Reinhard Zinkann mit Ausnahme des die
Daver der Angehdrigkeit zum Aufsichtsrat betreffenden Indikators. Beide genannten Mitglieder gehdren dem
Aufsichtsrat seit 2008 an und erfillen ihr Amt seither mit unverdndert hohem Engagement und groBer Sorgfalt, so
dass nach Einschatzung des Aufsichtsrats eine Einschrankung ihrer Unabhéangigkeit nicht gegeben ist. Frank
Riemensperger gehdrt dem Aufsichtsrat seit 2023 an, Stefan Lauer seit 2013. Maria Dietz und Astrid Hamker sind
seit 2018 Mitglieder. Von der Arbeitnehmerseite gehort Bettina van Almsick dem Aufsichtsrat seit 2016 an, Christian
Fischer seit 2022. Andrea Gorndt, Henning Groskreutz, Stefanie Hirsch und Laura Pooth wurden 2023 in den
Aufsichtsrat gewahlt.

Der Aufsichtsrat der Dragerwerk AG & Co. KGaA Uberwacht und berat den Vorstand der personlich haftenden
Gesellschafterin bei der FGhrung der Geschéafte der KGaA. In regelmaBigen Abstanden erdrtert der Aufsichtsrat die
Geschéaftsentwicklung und Planung sowie die Umsetzung der Strategie anhand schriftlicher und mindlicher
Berichte des Vorstands der personlich haftenden Gesellschafterin. Er prift den Jahresabschluss der Dragerwerk
AG & Co. KGaA und des Drager-Konzerns. Dabei bericksichtigt er die Prifungsberichte des Konzern-
Abschlussprifers und die Ergebnisse der Prifung durch den Prifungsausschuss. Der Aufsichtsrat gibt der
Hauptversammlung seine Empfehlung zur Beschlussfassung Uber die Feststellung des Jahresabschlusses der
Gesellschaft und zur Genehmigung des Konzernabschlusses.

Die Bestellung und Abberufung der Mitglieder des Vorstands der Dragerwerk Verwaltungs AG, der als gesetzlicher
Vertreter der personlich haftenden Gesellschafterin die Geschafte der Dragerwerk AG & Co. KGaA fihrt, fallt in
den Aufgabenbereich des Aufsichtsrats der Dragerwerk Verwaltungs AG.

Um seine Effektivitat und Effizienz zu erhohen, hat der Aufsichtsrat der Dragerwerk AG & Co. KGaA einen
Prifungsausschuss gemafB § 107 Abs. 4 Satz 1i.V.m. Abs. 3 Satz 2 AktG und einen Nominierungsausschuss im Sinne
der Empfehlung D.4 des Kodex gebildet. Dem Prifungsausschuss gehoren Stefan Lauer als Vorsitzender des
Aufsichtsrats sowie vier weitere Mitglieder an, davon zwei Vertreter der Anteilseigner (Professor Dr. Thorsten
Grenz, der Vorsitzender des Prifungsausschusses ist, sowie Uwe Liders bis zum 5. Mai 2023 und Frank
Riemensperger seit dem 5. Juli 2023) und zwei Vertreter der Arbeitnehmer (Daniel Friedrich bis zum 5. Mai 2023
bzw. Henning Groskreutz seit dem 5. Mai 2023 sowie Christian Fischer). Der Aufsichtsrat achtet auf die
Unabhangigkeit der Ausschussmitglieder und ihre besonderen Kenntnisse und Erfahrungen in der Anwendung von
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Rechnungslegungsgrundsatzen und internen Kontrollprozessen. Der Prifungsausschuss kontrolliert die
Angemessenheit und Funktionsfahigkeit der externen und internen Rechnungslegung des Unternehmens.
Gemeinsam mit dem Konzern-Abschlussprifer erortert der Prifungsausschuss die vom Vorstand wahrend des
Jahres erstellten Berichte, die Jahresabschlisse des Unternehmens sowie die Prifungsberichte. Auf dieser
Grundlage erarbeitet der Prifungsausschuss Empfehlungen zur Feststellung der Jahresabschlisse durch die
Hauptversammlung. Er befasst sich mit dem internen Kontrollsystem des Unternehmens und mit dem Verfahren
zur Risikoerfassung, zur Risikokontrolle und zum Risikomanagement sowie mit der Compliance. Die interne
Revision berichtet regelmaBig an den Prifungsausschuss, von dem sie bei Bedarf Prifungsauftrage erhalt. Im
Ubrigen wird auf den Bericht des Aufsichtsrats verwiesen.

Die Prifungsausschussmitglieder verfigen mehrheitlich Gber die fir diese Tatigkeit erforderlichen Kenntnisse und
Fahigkeiten und Uber die Voraussetzungen, sich als »Finanzexperte« zu qualifizieren. Aufgrund seiner langjahrigen
Tatigkeit als CFO/Finanzvorstand borsennotierter Unternehmen, als aktiver und vormaliger Aufsichtsrat und
Finanzexperte in mehreren Aufsichtsraten, seiner fihrenden Tatigkeit in einer berufsstandigen Vereinigung von
Finanzexperten und als Honorarprofessor fir Betriebswirtschaftslehre ist insbesondere Prof. Dr. Thorsten Grenz
als Vorsitzender des Prifungsausschusses mit Sachverstand auf dem Gebiet der Rechnungslegung anzusehen.
Aufgrund seiner langjdhrigen Tatigkeit als Vorsitzender der Geschaftsfihrung der deutschen Tochtergesellschaft
eines weltweit fihrenden Beratungsunternehmens sowie als Vorsitzender und Mitglied von Aufsichtsraten, in
denen er zahlreiche Abschlussprifungen einschlieBlich diverser Prifungen und Analysen der wirtschaftlichen,
steverlichen und rechtlichen Verhiltnisse in Ubernahmesituationen (Due Diligence) Uberwacht hat, ist
insbesondere Frank Riemensperger als Mitglied des Prifungsausschusses mit Sachverstand auf dem Gebiet der
Abschlussprifung anzusehen.

Dem Nominierungsausschuss gehdren Stefan Lauer als Vorsitzender des Aufsichtsrats sowie mit Uwe Liders bis
zum 5. Mai 2023 bzw. Maria Dietz seit dem 5. Mai 2023 und Dr. Reinhard Zinkann zwei weitere Mitglieder der
Anteilseigner an. Herr Stefan Lauver ist gleichzeitig Vorsitzender des Nominierungsausschusses. Er soll geeignete
Kandidaten fir die Wahl zum Aufsichtsrat vorschlagen. Auf dieser Basis formuliert der Aufsichtsrat entsprechende
Vorschlage fur die Hauptversammlung.

Der Aufsichtsrat befasst sich regelmaBig mit der Anwendung und Weiterentwicklung der Corporate-Governance-
Grundsatze bei Drager. In regelmaBigen Abstanden evaluiert der Aufsichtsrat seine Tatigkeit und nimmt eine
interne Effizienzprifung vor, zuletzt im Jahr 2023 fir den Zeitraum 2022/2023.

Geschaftsfihrung
Die Geschéafte der Dragerwerk AG & Co. KGaA fihrt die Dragerwerk Verwaltungs AG als personlich haftende
Gesellschafterin.

Sie handelt durch ihren Vorstand (Executive Board), der in seiner Funktion als Leitungsorgan der Dragerwerk AG &
Co. KGaA und des Drager-Konzerns Uber die Unternehmenspolitik entscheidet. Der Vorstand bestimmt die
strategische Ausrichtung des Unternehmens, plant und legt das Unternehmensbudget fest, verantwortet die
Mittelverteilung und kontrolliert die Geschaftsentwicklung. Des Weiteren stellt er die Quartalsabschlisse und den
Jahresabschluss fur die Dragerwerk AG & Co. KGaA und den Konzern auf. Er arbeitet eng mit den Aufsichtsgremien
zusammen. Mit dem Vorsitzenden der beiden Aufsichtsrdte - dem der Gesellschaft und dem der personlich
haftenden Gesellschafterin - steht der Vorstandsvorsitzende in engem Arbeitskontakt. Er informiert den
Aufsichtsrat regelmaBig, zeitnah und umfassend Uber den aktuellen Stand in allen fir das Unternehmen relevanten
Fragen: Strategie und Strategieumsetzung, Planung, Geschéaftsentwicklung, Finanz- und Ertragslage sowie
unternehmerische Risiken. Dabei spricht der Vorsitzende der beiden Aufsichtsrate mit dem Vorstandsvorsitzenden
sowie mit den einzelnen Vorstandsmitgliedern regelmaBig auch Uber die personlichen Vorstellungen und
Perspektiven als Mitglied des Vorstands sowie Uber vorhandene Potenziale im verantworteten Ressort.

Der Aufsichtsrat der Dragerwerk Verwaltungs AG hat der Geschaftsordnung des Vorstands inklusive seiner
Geschaftsverteilung in seiner Sitzung am 15. September 2022 zugestimmt. Als Altersgrenze im Sinne der
Empfehlung B.5 des Deutschen Corporate Governance Kodex hat der Aufsichtsrat der Dragerwerk Verwaltungs
AG festgelegt, dass das Alter eines Vorstandsmitglieds in der Regel das 67. Lebensjahr wahrend der Amtszeit nicht
Uberschreiten soll.
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Beziehung zu den Aktiondren

Die ordentliche Hauptversammlung findet jahrlich innerhalb der ersten acht Monate des Geschaftsjahres statt. Sie
stellt unter anderem den Jahresabschluss der Dragerwerk AG & Co. KGaA fest und entscheidet Uber die
Gewinnverwendung, die Entlastung der personlich haftenden Gesellschafterin und des Aufsichtsrats sowie die
Wahl des Konzern-Abschlussprifers. AuBerdem wahlt sie die Vertreter der Anteilseigner in den Aufsichtsrat und
beschlieBt Satzungsanderungen wund kapitalverdandernde MaBnahmen, die die personlich haftende
Gesellschafterin umsetzt. Die Aktiondare nehmen ihre Rechte in der Hauptversammlung gemafB den gesetzlichen
Vorschriften und der Satzung der Gesellschaft wahr. Soweit Beschlisse der Hauptversammlung
auBergewdhnliche Geschafte und Grundlagengeschéfte betreffen, bedirfen sie zusatzlich der Zustimmung der
personlich haftenden Gesellschafterin.

Drager informiert seine Aktionare dariber hinaus in zwei Quartalsmitteilungen, im Halbjahresfinanzbericht und im
jahrlichen Geschaftsbericht Gber die Geschaftsentwicklung sowie die Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage.

Compliance

Das interne Kontrollsystem (IKS) und Risikomanagementsystem (RMS) wird durch ein Compliance-Management-
System (CMS) erganzt, das an der Risikolage des Unternehmens ausgerichtet ist. Drager steht seit mehr als 130
Jahren fur >Technik fUr das Leben«. Ein Héchstmal3 an Bestandigkeit und Professionalitat sowie die Einhaltung der
Grundsatze eines ehrbaren Kaufmanns kennzeichnen unsere Haltung. >Lever Schaden as Schimp< war schon vor
der Unternehmensgrindung der Wahlspruch der Familie Drager und unterstreicht, dass Drager ausschlieBlich fur
saubere Geschafte steht: Eher nehmen wir einen Geldverlust in Kauf, als den guten Ruf und das Vertrauen von
Kunden und Mitarbeitern aufs Spiel zu setzen. Unser CMS sorgt dafir, dass wir diesem Anspruch gerecht werden.

Das hier dargestellte CMS ruht auf den drei Saulen Vorbeugen, Erkennen und Reagieren und umfasst die
rechtlichen Risikofelder Anti-Korruption, Kartellrecht, Umgang mit Interessenskonflikten und Betrugspravention
(sog. Compliance-Bausteine). Es basiert auf einem umfangreichen internen Regelwerk: unseren Geschafts- und
Verhaltensgrundséatzen (Code of Conduct), die unser Wertesystem beschreiben. Sie sind der Kompass, an dem
jeder von uns sein Handeln immer wieder neu ausrichtet. Ergénzt werden sie um fachbezogene Regelungen im
Handbuch fur Mitarbeiter und FUhrungskrafte, die festschreiben, wie wir diese Werte in unserem Arbeitsalltag

umsetzen.
O www.draeger.com/de_de/About-Draeger/Company-Principles

Geeignete Steuerungs- und WeiterentwicklungsmaBnahmen sowie Schulungskonzepte zielen darauf ab, dass die
Compliance-Grundsatze konzernweit bekannt sind und beachtet werden und dass das CMS stets an der jeweils
aktuellen Risikolage des Unternehmens ausgerichtet ist.

Unsere Initiative »Speak Up¢, das Compliance-Risikomanagement sowie Compliance Audits & Reviews als
Bestandteile des CMS haben zum Ziel, Compliance-Risiken in einem frihen Stadium zu erkennen und angemessene
effektive MaBnahmen zur Risikovermeidung oder -minimierung zu treffen.

Als weitere MaBnahme zur Steuerung von identifizierten Risiken auf Vertriebsseite wurde der Prozess zur
Uberpriifung von Vertriebspartnern (Sales Channel Partner Integrity Assessment - >SCPIA<) nach und nach
umgesetzt. Die intern entwickelte Anwendung fihrt durch alle Phasen des Uberpriifungsprozesses und stellt so
sicher, dass wir bei der Uberpriifung der Vertriebspartner unsere Anforderungen im Hinblick auf Transparenz und
Dokumentation erfillen.

Wir ermutigen unsere Mitarbeiter, sich mit ihren FUhrungskraften und Kollegen an Diskussionen zum Thema
>Compliance und Integritatc zu beteiligen und auch eventuelle Bedenken beziglich eines bestimmten
Geschaftsgebarens anzusprechen. Diese konnen sie auch in Beratungsgesprachen mit unseren Compliance-
Experten duBern. DarUber hinaus ist der Drager Integrity Channel, ein webbasierter Hinweisgeberkanal, fir alle
Mitarbeiter, aber auch fur Dritte, weltweit verfigbar und erfillt damit auch die Anforderungen des Deutschen
Corporate Governance Kodex (DCGK) und des Lieferkettensorgfaltspflichtengesetzes (LkSG).
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Die Arbeit der Compliance-Funktion umfasste im Geschaftsjahr 2023 neben der umfassenden Beratung zu den
oben genannten Compliance-Bausteinen vor allem die Beschaftigung mit folgenden Themen:

— Aufbau von Ressourcen im Compliance-Bereich im Corporate Compliance Office (CCO) (Headquarter) und
weltweit: Einrichtung einer regionalen Compliance-Rolle fir die Region EMEA und weitere Compliance-
Beauftragte und Botschafter,

— mehrere Compliance-KommunikationsmaBnahmen in internen und externen Medien durch das CCO und
insbesondere auch das Regional Compliance Office in Singapur,

— Neugestaltung der Compliance-Online-Trainings und Durchfihrung diverser virtueller Trainings zur
Sensibilisierung der Mitarbeiter fur kartellrechtliche Fragestellungen,

— Verbesserung der zielgruppenspezifischen Zuordnung von Compliance-Trainings und des Trainingsreportings,

— Fortsetzung der Digitalisierung von Compliance-Reporting-Prozessen,

— Begleitung der Weiterentwicklung von Compliance-Themen in der Unternehmensgruppe, insbesondere
Vorbereitung auf die Umsetzung des LkSG und Anforderungen an den Hinweisgeberschutz,

— Uberarbeitung des Bottom-up-Risk-Assessments und dessen Digitalisierung sowie

— Durchfihrung anlassabhingiger Untersuchungen aufgrund von Hinweisgebermeldungen sowie Auswertung
anlassunabhangiger Compliance-Audits.

Die CCO-Leiterin berichtet einmal im Quartal in einer ordentlichen Vorstandssitzung und im Bedarfsfall auch ad
hoc an den Vorstand. Innerhalb des Berichtsturnus wird der Ressortvorstand in den regelmaBigen
Rickspracheterminen mit dem General Counsel (Vorsitzende des Corporate Compliance Committee (CCC)) Uber
wesentliche Themen der Compliance-Funktion informiert.

Der Vorstand erhélt einmal im Jahr einen ausfihrlichen Compliance-Bericht. In diesem Jahresbericht wird dem
Vorstand ein Gesamtbild Uber die unternehmensweite Compliance-Risikolage sowie die Entwicklung der
Compliance Bausteine bezogen auf die drei Grundfunktionen der Compliance (Vorbeugen, Erkennen und
Reagieren) vermittelt.

In der jeweils letzten Sitzung des Jahres berichtet die Compliance-Funktion im Auftrag des Vorstands auBerdem im
Prifungsausschuss des Aufsichtsrats der Dragerwerk AG & Co. KGaA.

Das gesamte CMS wird kontinuierlich an die geschaftsspezifischen Risiken und verschiedene lokale gesetzliche
Anforderungen angepasst. Dabei werden unter anderem die Erkenntnisse aus internen Beratungen und
Untersuchungen, der Austausch mit der globalen Compliance-Organisation sowie die Compliance & Business
Standard Audits genutzt, um MaBnahmen fir die Weiterentwicklung des CMS abzuleiten.

WeiterfUhrende Informationen erhalten Sie im Drager-Nachhaltigkeitsbericht 2023.

Erklarung gemaB § 161 AktG

O Unsere Entsprechenserkléarung ist auf der Unternehmenswebsite www.draeger.com unter der Rubrik >Investor Relations/Corporate Governance« 6ffentlich
zuganglich
7 und dariber hinaus in diesem Geschaftsbericht auf Seite 81f. zu finden.

Vergiitungsbericht und Vergitungssystem auf der Unternehmenswebsite

Der VergUtungsbericht Uber das letzte Geschéaftsjahr und der Vermerk des Abschlussprifers gemaf § 162 AktG,
das geltende Vergitungssystem gemaR § 87a Abs. 1 und 2 Satz 1 AktG und der letzte Vergitungsbeschluss gemafl
§ 113 Abs. 3 AktG sind auf der Unternehmenswebsite zuganglich.

O Unser Vergutungsbericht ist auf www.draeger.com unter der Rubrik >Investor Relations/Kalender und Publikationen« &ffentlich zuganglich.
O Unser VergUtungssystem ist auf www.draeger.com unter der Rubrik sinformationen Uber Drager/Vorstand« 6ffentlich zuganglich.

Angaben zu Unternehmensfihrungspraktiken

Durch die seitens der Unternehmensleitung veranlasste Einrichtung wirksamer interner Kontrollsysteme sowie
durch MaBnahmen zur entsprechenden Aus- und Weiterbildung der Mitarbeiter werden die OrdnungsmaBigkeit
sowie die Ubereinstimmung der Berichterstattung mit den gesetzlichen Vorschriften gewéhrleistet. Integritdt und
gesellschaftliche Verantwortung bilden die Grundlage fir die Unternehmensgrundsatze und ihre Anwendung in
Bereichen wie Umweltschutz, Qualitat, Produkt- und Verfahrenssicherheit sowie Einhaltung von lokalen Gesetzen
und Vorschriften. Die Umsetzung dieser Grundsatze sowie die Zuverlassigkeit und Funktionsfahigkeit der
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Kontrollsysteme werden kontinuierlich von der Internen Revision geprift. Der Vorstand der Dragerwerk
Verwaltungs AG fUhrt den Konzern im Interesse der Aktionare und im Bewusstsein seiner Verantwortung
gegeniber Mitarbeitern, Gesellschaft und Umwelt. Unser erklértes Ziel ist es, die uns anvertrauten Ressourcen so
einzusetzen, dass der Wert des Drager-Konzerns gesteigert wird. Dem Beschluss der Hauptversammlung vom 5.
Mai 2023 folgend, hat der Aufsichtsrat die PricewaterhouseCoopers GmbH Wirtschaftsprifungsgesellschaft als
unabhangige Abschlussprifer mit der Prifung des Jahresabschlusses der Dragerwerk AG & Co. KGaA fur das
Geschéftsjahr 2023 beauftragt.

Im Hinblick auf die Vorschriften des Gesetzes zur Kontrolle und Transparenz im Unternehmensbereich (KonTraG)
hat die Wirtschaftsprifungsgesellschaft auBerdem das vorhandene RisikofrUherkennungssystem zu prifen. In
Anwesenheit der Abschlussprifer wird der Jahresabschluss einschlieBlich des Lageberichts und des
Prifungsberichts im Prifungsausschuss und in der Bilanzsitzung des Aufsichtsrats eingehend erértert. DarUber
berichtet der Aufsichtsrat gesondert im Bericht des Aufsichtsrats im Geschéaftsbericht 2023.

Arbeitsweise von Vorstand und Aufsichtsrat
Die Dragerwerk Verwaltungs AG fihrt die Geschafte der Dragerwerk AG & Co. KGaA.

In seiner Funktion als Leitungsorgan der Dragerwerk AG & Co. KGaA und des Drager-Konzerns entscheidet der
Vorstand der Dragerwerk Verwaltungs AG Uber die Unternehmenspolitik. Er bestimmt die strategische Ausrichtung
des Unternehmens, plant und legt das Unternehmensbudget fest, verantwortet die Ressourcen-Allokation und
kontrolliert die Geschaftsentwicklung. AuBerdem stellt er die Quartalsabschlisse und den Jahresabschluss fir die
Dragerwerk AG & Co. KGaA und den Konzern auf. Er arbeitet eng mit den Aufsichtsgremien zusammen. Der
Vorsitzende der Aufsichtsrate der Gesellschaft und der personlich haftenden Gesellschafterin steht in engem
Arbeitskontakt mit dem Vorsitzenden des Vorstands der personlich haftenden Gesellschafterin. Dieser informiert
regelmaBig, aktuell und umfassend Uber alle fiur das Unternehmen relevanten Fragen: Strategie und
Strategieumsetzung, Planung, Geschéftsentwicklung, Finanz- und Ertragslage sowie unternehmerische Risiken.

ZielgréBen geman §§ 76 Abs. 4 und 111 Abs. 5 AktG

Der Vorstand der personlich haftenden Gesellschafterin hat in seiner Sitzung vom 4. Juli 2022 fir die Beteiligung
von Frauen in der ersten Fihrungsebene unterhalb des Vorstands eine ZielgroBe von 20 % und in der zweiten
FUhrungsebene unterhalb des Vorstands eine ZielgroBe von 23 % festgelegt. Als Frist fir die Erreichung beider
Ziele wurde der 30. Juni 2027 festgelegt. Mit den vorstehend genannten Quoten, Zielen und Grinden wird die
gesetzliche Berichtspflicht erfillt. Weitere Ausfihrungen zum Thema Frauen in FGhrungspositionen finden Sie in

unserem Nachhaltigkeitsbericht.
O www.draeger.com/nachhaltigkeit

Mindestanteile bei der Besetzung des Aufsichtsrats
Die Gesellschaft halt die in § 96 Abs. 2 AktG bei der Besetzung des Aufsichtsrats mit Frauen und Mannern
vorgesehenen Mindestanteile jeweils ein.

Diversitatskonzept im Hinblick auf die Zusammensetzung des Vorstands der personlich haftenden
Gesellschafterin und des Aufsichtsrats

Der Aufsichtsrat hat im Rahmen seiner Zielfestlegung fur seine Zusammensetzung mehrere Kriterien, die die
Vielfalt beriUcksichtigen, festgelegt. Diese sind in diesem Geschaftsbericht im Bericht Uber die Corporate
Governance auf Seite 77 ff. zu finden. In der aktuellen Zusammensetzung sind nach Ansicht des Aufsichtsrats alle
Ziele vollumfanglich erreicht. Die Zusammensetzung des Aufsichtsrats erfolgt weiterhin unter Einhaltung der in
§ 96 Abs. 2 AktG festgelegten Mindestanteile. Ein darUber hinaus gehendes Diversitatskonzept fir den Aufsichtsrat
wurde nicht festgelegt.

Die Zusammensetzung des Vorstands der personlich haftenden Gesellschafterin richtet sich nach den Regelungen
des § 76 AktG fiur groBe Aktiengesellschaften und den Empfehlungen des Deutschen Corporate Governance
Kodex. Der Vorstand besteht aus finf Personen, die allein nach den fir die Ressortzustandigkeiten jeweils
erforderlichen Qualifikationen ausgewahlt werden. Ein dariber hinaus gehendes Diversitatskonzept fir den
Vorstand wurde nicht festgelegt. Die Gesellschaft halt die Mindestanteile bei der Besetzung des Vorstands der
personlich haftenden Gesellschafterin nicht ein, da die Regelung des § 76 Abs. 3a AktG auf die personlich
haftende Gesellschafterin keine Anwendung findet.
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Zukunftsgerichtete Aussagen

Dieser zusammengefasste Lagebericht enthéalt zukunftsgerichtete Aussagen. Diese Aussagen basieren auf den
gegenwartigen Erwartungen, Vermutungen und Prognosen des Vorstands der Dragerwerk Verwaltungs AG sowie
den derzeit verfigbaren Informationen. Die zukunftsgerichteten Aussagen sind nicht als Garantien der darin
genannten zukinftigen Entwicklungen und Ergebnisse zu verstehen. Die zukinftigen Entwicklungen und
Ergebnisse sind vielmehr abhangig von einer Vielzahl von Faktoren; sie beinhalten verschiedene Risiken und
Unwagbarkeiten; sie beruhen zudem auf Annahmen, die sich moglicherweise als nichtzutreffend erweisen. Wir
Ubernehmen keine Verpflichtung, die in diesem Bericht getatigten zukunftsgerichteten Aussagen zu aktualisieren.

LUbeck, 20. Februar 2024

Die personlich haftende Gesellschafterin
Dragerwerk Verwaltungs AG,
vertreten durch ihren Vorstand

Stefan Drager

Rainer Klug
Gert-Hartwig Lescow
Dr. Reiner Piske
Anton Schrofner
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Gewinn- und Verlustrechnung Drager-Konzern 1. Januar bis 31. Dezember

inTsd. € Anhang 2023 2022
Umsatzerlose 9 3.373.504 3.045.227
Kosten der umgesetzten Leistungen 10 -1.913.810 -1.806.841
Bruttoergebnis vom Umsatz 1.459.694 1.238.385
Forschungs- und Entwicklungskosten il -325.362 -343.482
Marketing- und Vertriebskosten 12 -717.765 -717.882
Allgemeine Verwaltungskosten 13 -237.919 -258.659
Wertminderungsaufwendungen auf finanzielle Vermdgenswerte und
Vertragsvermogenswerte 14 -8.194 -5.631
Sonstige betriebliche Ertrage 15 9.283 4.956
Sonstige betriebliche Aufwendungen 15 -6.921 -2.280
Funktionskosten -1.286.878 -1.322.978
Ergebnis aus der Nettoposition monetarer Posten 7 1.466 -544
Ergebnis aus der at-equity Bilanzierung assoziierter Unternehmen -3.231 -2.608
Sonstige Aufwendungen aus assoziierten Unternehmen -987 -
Ergebnis aus sonstigen Beteiligungen -1.022 667
Sonstiges Finanzergebnis -2.612 -1.529
Finanzergebnis (ohne Zinsergebnis) 16 -6.385 -4.015
EBIT 166.431 -88.608
Zinsen und ahnliche Ertrage 5.987 8.819
Zinsen und dhnliche Aufwendungen -31.098 -22.620
Zinsergebnis 16 -25.1M -13.801
Ergebnis vor Ertragsteuern 141.320 -102.409
Ertragsteuern 17 -29.327 38.772
Jahresiiberschuss/Jahresfehlbetrag 11.994 -63.637
Jahresiiberschuss/Jahresfehlbetrag 11.994 -63.637

Ergebnisanteil nicht beherrschender Anteilsinhaber 1.561 925

Den Aktiondren und im Vorjahr auch den Genussscheininhabern

zuzurechnendes Ergebnis 20 110.433 -64.562
Unverwassertes Ergebnis je Aktie bei Vollausschiittung 20

je Vorzugsaktie (in €) 5,92 -3,41

je Stammaktie (in €) 5,86 -3,47
Verwéssertes Ergebnis je Aktie bei Vollausschiittung 20

je Vorzugsaktie (in €) 5,92 -3,41

je Stammaktie (in €) 5,86 -3,47
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Gesamtergebnisrechnung Dréger-Konzern

inTsd. € Anhang 2023 2022
Jahresiiberschuss/Jahresfehlbetrag 11.994 -63.637
Posten, die nicht in die Gewinn- und Verlustrechnung reklassifiziert
werden kénnen
Neubewertung von leistungsorientierten Pensionsplanen 32 -21.441 156.473
Latente Steuern auf Neubewertung von leistungsorientierten
Pensionsplénen 10.659 -49.110
Posten, die zukinftig in die Gewinn- und Verlustrechnung reklassifiziert
werden kénnen
Ausgleichsposten aus der Wahrungsumrechnung ausléndischer
Tochterunternehmen -14.292 5.937
Erfolgsneutrale Veranderungen der Cashflow-Hedge-Ricklage 1153 11.562
Latente Steuern auf erfolgsneutrale Veranderungen der Cashflow-Hedge-
Riucklage -394 -3.642
Sonstiges Ergebnis (nach Steuern) -24.315 121.220
Gesamtergebnis 87.679 57.583
davon Ergebnisanteil nicht beherrschender Anteilsinhaber 1.213 980
davon den Aktionaren und im Vorjahr auch den Genussscheininhabern
zuzurechnender Ergebnisanteil 86.466 56.603
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Bilanz Drager-Konzern

inTsd. € Anhang 31. Dezember 2023 31. Dezember 2022
Aktiva

Immaterielle Vermbégenswerte 21 345.640 350.641
Sachanlagen 22 456.172 478.376
Nutzungsrechte 38 115.104 109.517
Anteile an assoziierten Unternehmen 23 11.552 16.036
Langfristige Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 24 2.658 2.214
Langfristige sonstige finanzielle Vermdgenswerte 25 20.343 24.224
Latente Steueranspriche 17 262.989 215.900
Langfristige sonstige Vermdgenswerte 28 8.342 7.036
Langfristige Vermdgenswerte 1.222.800 1.203.945
Vorrate 26 654.740 696.983
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 24 727.494 678.608
Vertragsvermogenswerte 24 5511 56.328
Kurzfristige sonstige finanzielle Vermdgenswerte 25 27.041 41.045
Liquide Mittel 27 271.956 311.554
Kurzfristige Ertragsteuererstattungsanspriche 68.294 41.794
Kurzfristige sonstige Vermdgenswerte 28 63.669 76.318
Kurzfristige Verm6égenswerte 1.868.305 1.902.631
Zur VerduBerung gehaltene langfristige Vermbégenswerte 29 3.445 -
Summe Aktiva 3.094.549 3.106.576
Passiva

Gezeichnetes Kapital 48.026 48.026
Kapitalricklage 307.035 307.035
Gewinnricklagen inkl. Konzernergebnis 1.071.284 969.303
Sonstige Bestandteile des Eigenkapitals -19.566 -6.317
Nicht beherrschende Anteile 31 2.457 1.384
Eigenkapital 30 1.409.235 1.319.430
Ruckstellungen fir Pensionen und ahnliche Verpflichtungen 32 204.562 202.886
Langfristige Personalrickstellungen 33 35.412 34.721
Langfristige sonstige Ruckstellungen 33 15.335 22.362
Langfristige Schuldscheindarlehen 34 100.000 100.000
Langfristige Bankverbindlichkeiten 34 157.711 62.212
Langfristige sonstige finanzielle Schulden 35 92.950 93.702
Langfristige Ertragsteuerschulden 2.780 5.526
Latente Steuerschulden 17 1.671 2.452
Langfristige sonstige Schulden 36 50.788 44.763
Langfristige Schulden 661.210 568.625
Kurzfristige Personalrickstellungen 33 127.191 105.076
Kurzfristige sonstige Rickstellungen 33 148.870 144.131
Kurzfristige Bankverbindlichkeiten 34 92.630 83.575
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 35 215.864 285.608
Kurzfristige sonstige finanzielle Schulden 35 115.587 324.466
Kurzfristige Ertragsteuerschulden 80.076 48.024
Kurzfristige sonstige Schulden 36 240.304 227.641
Kurzfristige Schulden 1.020.522 1.218.521
Verbindlichkeiten aus zur VerduBerung gehaltenen langfristigen

Vermdgenswerten 29 3.582 -
Summe Passiva 3.094.549 3.106.576
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Kapitalflussrechnung Drager-Konzern

inTsd. € Anhang 2023 2022
Betriebliche Tatigkeit
Ergebnis nach Ertragsteuern 111.994 -63.637
+ Abschreibungen/Zuschreibungen auf langfristige Vermdgenswerte 151.316 141.935
+ Zinsergebnis 2511 13.801
+/- Ertragsteuern 29.327 -38.772
- Abnahme der Rickstellungen -4.898 -57.653
+ Sonstige nicht zahlungswirksame Aufwendungen 28.311 5.803
+ Verlust aus dem Abgang von langfristigen Vermogenswerten 6.557 1.082
+/-  Abnahme/Zunahme der Vorrate 12.968 -81.776
- Zunahme der Mietgerate -12.049 -9.220
- Zunahme der Forderungen aus Lieferungen und Leistungen -68.495 -74.694
+/-  Abnahme/Zunahme der sonstigen Aktiva 28.719 -879
Zunahme/Abnahme der Verbindlichkeiten aus Lieferungen und
+/-  Leistungen -67.217 66.270
+ Zunahme der sonstigen Passiva 24.212 7.343
+ Erhaltene Dividenden 396 1.041
- Auszahlungen fir Ertragsteuern -61.462 -49.505
- Auszahlungen fir Zinsen -20.929 -12.607
+ Einzahlungen aus Zinsen 5.815 7.239
Mittelzufluss/Mittelabfluss aus betrieblicher Tatigkeit 189.677 -144.228
Investitionstatigkeit
- Auszahlungen fir Investitionen in immaterielle Vermogenswerte -3.143 -7.145
+ Einzahlungen aus Abgéngen von immateriellen Vermdgenswerten 102 0
- Auszahlungen fir Investitionen in Sachanlagen -65.068 -79.714
+ Einzahlungen aus Abgangen von Sachanlagen 13 1.625
- Auszahlungen fir Investitionen in finanzielle Vermdgenswerte' -922 -57.414
+ Einzahlungen aus Abgéngen von finanziellen Vermdgenswerten' 14 179.474
+ Einzahlungen aus der VerauBerung von Tochtergesellschaften 5 561 -
Mittelabfluss/Mittelzufluss aus Investitionstétigkeit -67.341 36.826
Finanzierungstatigkeit
Ausschittung von Dividenden (einschlieBlich Auszahlungen an
- Genussscheininhaber) 30 -3.681 -3.681
- Auszahlungen aus dem Rickkauf von Genussscheinkapital 35 -208.806 -
Auszahlungen aus dem Kauf eigener Aktien fur das
- Mitarbeiterbeteiligungsprogramm 30 -3.962 -4.549
Einzahlungen aus der Weitergabe eigener Aktien aus dem
+ Mitarbeiterbeteiligungsprogramm 30 3.066 3.328
+ Einzahlungen aus der Aufnahme von Darlehen 168.620 1
- Auszahlungen aus der Tilgung von Darlehen -91.737 -17.035
+ Saldo aus anderen Bankverbindlichkeiten 28.487 36.676
- Tilgung von Leasingverbindlichkeiten -46.407 -43.941
- An nicht beherrschende Anteilsinhaber ausgeschitteter Gewinn -140 -180
Mittelabfluss aus Finanzierungstatigkeit -154.561 -29.381
Zahlungswirksame Verédnderung des Finanzmittelbestands im
Geschéftsjahr -32.225 -136.782
+/-  Wechselkursbedingte Wertanderungen der liquiden Mittel -7.373 2.591
+ Finanzmittelbestand am Anfang der Berichtsperiode 311.554 445746
Finanzmittelbestand am Berichtstag 271.956 311.554

' Diese Positionen enthielten im Vorjahr den Erwerb sowie Verkauf von Geldmarktfonds, in die Drager kurzfristig investiert hatte.
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Aufstellung der Veranderungen des Eigenkapitals Drager-Konzern

Summe Eigen-

kapital der
Eigenkapital-
Gewinn- Sonstige geber der Nicht
ricklagen Bestandteile Dragerwerk beherr-
Gezeichnetes Kapital- inkl. Konzern- Eigene des AG & Co. schende
inTsd. € Kapital ricklage ergebnis Anteile Eigenkapitals KGaA Anteile Eigenkapital
1. Januar 2022 48.026 307.035 924.970 0 -20.120 1.259.910 584 1.260.494
Jahresfehlbetrag - - -64.562 - - -64.562 925 -63.637
Sonstiges Ergebnis - - 107.363 - 13.803 121.165 54 121.220
Gesamtergebnis 0 0 42.801 0 13.803 56.603 980 57.583
Ausschittungen
(einschlieBlich
Auszahlungen an
Genussscheininhaber) - - -3.681 - - -3.681 -180 -3.861
Erwerb eigener Anteile - - - -4.549 - -4.549 - -4.549
Mitarbeiterbeteiligungs-
programm - - - 4.549 - 4.549 - 4.549
Sonstiges'' - - 5.214 - - 5.214 - 5.214
31. Dezember 2022 /
1. Januar 2023 48.026 307.035 969.303 0 -6.317 1.318.047 1.384 1.319.430
Jahresiberschuss - - 110.433 - - 110.433 1.561 1.994
Sonstiges Ergebnis - - -10.782 - -13.185 -23.967 -348 -24.315
Gesamtergebnis o o 99.651 0 -13.185 86.466 1.213 87.679
Ausschittungen - - -3.681 - - -3.681 -140 -3.821
Erwerb eigener Anteile - - - -3.962 - -3.962 - -3.962
Mitarbeiterbeteiligungs-
programm - - - 3.962 - 3.962 - 3.962
Veranderung im
Konsolidierungskreis - - -38 - -64 -102 - -102
Sonstiges ' - - 6.049 - - 6.049 - 6.049
31. Dezember 2023 48.026 307.035 1.071.284 (o] -19.566 1.406.778 2.457 1.409.235

' Diese Position beinhaltet den nachtréglichen Ansatz von aktiven latenten Steuern im Zusammenhang mit der Kiindigung der Genussscheine (siehe auch
Textziffer 30).
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Anhang Drager-Konzern 2023

1 Allgemeine Angaben

Der Drager-Konzern steht unter der FGhrung der Dragerwerk AG & Co. KGaA als oberstes Mutterunternehmen mit
Sitz in 23542 Libeck/Deutschland, Moislinger Allee 53 - 55. Die Dragerwerk AG & Co. KGaA ist eingetragen beim
Handelsregister des Amtsgerichts Libeck/Deutschland unter HR B 7903 HL und erstellt den Konzernabschluss fur
den kleinsten und gréBten Konsolidierungskreis.

Der Konzernabschluss der Dragerwerk AG & Co. KGaA firr das Geschaftsjahr 2023 wird am 28. Februar 2024 durch
den Vorstand zur Veroffentlichung freigegeben. Der Konzernabschluss wird im Unternehmensregister
veroffentlicht.

Zur Beschreibung der Art der Geschaftstatigkeit sowie der Struktur des Konzerns verweisen wir auf unsere Aus-
fGhrungen in der Segmentberichterstattung sowie im zusammengefassten Lagebericht.

2 Grundlagen firr die Aufstellung des Konzernabschlusses

Die Dragerwerk AG & Co. KGaA hat ihren Konzernabschluss fir das Geschaftsjahr 2023 nach den International
Financial Reporting Standards (IFRS) des International Accounting Standards Boards (IASB) und den Auslegungen
des IFRS Interpretations Committee (IFRS IC) aufgestellt. Fir den Konzernabschluss 2023 hat die Dragerwerk AG &
Co. KGaA alle bis zum 31. Dezember 2023 vom IASB verabschiedeten IFRS angewendet, soweit fir diese Standards
bis zur Veroffentlichung des Konzernabschlusses das Endorsement durch die Kommission der Europaischen Union
und die Veroffentlichung im Amtsblatt der Europaischen Union erfolgt ist und diese Standards verpflichtend fur
das Geschaftsjahr 2023 anzuwenden sind.

Drager hat zum Zeitpunkt ihres Inkrafttretens insbesondere folgende geadnderte Standards des IASB im
Geschéaftsjahr 2023 erstmals angewendet:

— Der neue IFRS 17 >Insurance Contracts (issued May 2017)« regelt den Ansatz, die Bewertung, den Ausweis sowie
die Angaben fiUr Versicherungsvertrage, Ruckversicherungsvertrage sowie Kapitalanlagevertrage mit
ermessensabhangiger Uberschussbeteiligung. Aufgrund der Verschiebung des Inkrafttretens des IFRS 17 auf
Geschaftsjahre, die am oder nach dem 1. Januar 2023 beginnen, wurde auBerdem die Option fir Unternehmen,
IFRS 9 verzogert und zeitgleich mit IFRS 17 erstmals anzuwenden, ebenfalls bis zum 1. Januar 2023 verlangert.
Die Betroffenheitsanalyse zur Anwendung von IFRS 17 bei Drager hat zu dem Ergebnis gefihrt, dass derzeitig
keine Vertrage abgeschlossen wurden, die als Versicherungsvertrage nach IFRS 17 zu bilanzieren waren.

— Im Rahmen der >Disclosure Initiative< des IASB sollen die IFRS-Abschlisse aussagefahiger gemacht werden. Mit
den >Amendments to IAS 1 Presentation of Financial Statements and IFRS Practice Statement 2: Disclosure of
Accounting policies (issued February 2021)< sollen die IFRS-Abschlisse von unwesentlichen Angaben zu
Rechnungslegungsmethoden befreit werden. Zudem wird dargelegt, wann eine Rechnungslegungsmethode als
wesentlich anzusehen ist und somit eine Angabepflicht besteht. Ein wesentlicher Einfluss auf den
Konzernabschluss von Drager besteht nicht.

— Mit den > Amendments to IAS 8: Accounting policies, Changes in Accounting Estimates and Errors: Definition of
Accounting Estimates (issued February 2021)< legt der IASB die Unterschiede zwischen Rechnungs-
legungsmethoden und rechnungslegungsbezogenen Schatzungen fest. Dieses hat insbesondere Auswirkungen
auf die Bilanzierung infolge von Anderungen, die im Falle von rechnungslegungsbezogenen Schatzungen
prospektiv erfolgen und im Falle von Rechnungslegungsmethoden im Wesentlichen retrospektiv. Ein Einfluss auf
den Konzernabschluss von Drager besteht derzeitig nicht.

— Im Dezember 2021 veroffentlichte die OECD Modellregelungen des Pillar 2 (Global Anti-Base Erosion Proposal
oder GloBE) zur Reform der internationalen Unternehmensbesteuerung. Multinationale Unternehmen mit einem
Umsatz von mehr als 750 Millionen Euro missen ihren effektiven GloBE-Steuersatz fur jedes Land, in dem sie
tatig sind, ermitteln. In den Landern, in denen dieser Steuersatz unter dem Mindeststeuersatz von 15% liegt, wird
eine Zusatzsteuer erhoben. Die >Amendments to IAS 12 Income taxes: International Tax Reform - Pillar Two
Model Rules (issued 23 May 2023)< regeln eine voribergehende, verpflichtend anzuwendende Ausnahme von
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der Bilanzierung latenter Steuern aus der EinfUhrung der Pillar 2-Regelungen. Dariber hinaus sind folgende

zusatzliche Anhangangaben zu machen (siehe hierzu unter 7 Textziffer 17):

e Angabe Uber die Tatsache, dass von der obligatorischen Ausnahme Gebrauch gemacht wird,

e gesonderte Angabe Uber den tatsachlichen Steueraufwand / -ertrag im Zusammenhang mit Pillar 2-
Ertragsteuern und

e  fir Perioden, in denen eine Gesetzgebung zur Umsetzung der Pillar 2-Regelungen zwar (im Wesentlichen)
beschlossen (enacted or substantively enacted), jedoch noch nicht in Kraft getreten ist, sind Angaben zu
machen, die es dem Abschlussadressaten erlauben, die Auswirkungen der Pillar 2-Regelungen bzw. der
daraus resultierenden Ertragsteuern auf das Unternehmen einzuschatzen. Sind die Auswirkungen nicht
bekannt oder verldsslich einschatzbar, sind Informationen zum Fortschritt anzugeben, den das
Unternehmen hinsichtlich der Einschatzung der Auswirkungen der Pillar 2-Regelungen gemacht hat.

Die folgende Rechnungslegungsvorschrift ist fir Geschaftsjahre verpflichtend anzuwenden, die am 1. Januar 2023
beginnen, und wird bereits seit dem Geschaftsjahr 2021 freiwillig vorzeitig angewendet:

— Nach IAS 12 sind Unternehmen unter bestimmten Umstanden von der Erfassung latenter Steuern befreit, wenn
sie  Vermdgenswerte oder Verbindlichkeiten zum ersten Mal erfassen (Erstanwendungsausnahme
beziehungsweise »initial recognition exemption<). Mit den >Amendments to IAS 12 Income Taxes: Deferred Tax
related to Assets and Liabilities arising from a Single Transaction (issued May 2021)< gilt die Erst-
anwendungsausnahme nicht fir Transaktionen, bei denen beim erstmaligen Ansatz abzugsfahige und zu
versteuernde temporare Differenzen in gleicher Hohe entstehen. Dieses betrifft vor allem die Bilanzierung von
Leasingverhaltnissen (Ansatz eines Nutzungsrechts sowie der zugehdrigen Verbindlichkeit) und von
Rickbauverpflichtungen (Ansatz einer Verpflichtung fir Rickbaukosten und gleichzeitiger Ansatz als aktivierte
Kosten des betreffenden Vermogenswerts). Ein Einfluss auf den Konzernabschluss von Drager besteht nicht.

Die folgenden Rechnungslegungsvorschriften sind fir Geschéaftsjahre verpflichtend anzuwenden, die am
1. Januar 2024 oder spater beginnen, und sind teilweise bereits durch die EU in europaisches Recht Gbernommen.
Eine freiwillige vorzeitige Anwendung ist nicht erfolgt.

— Die Anderungen des IAS 1 >Amendments to IAS 1 Presentation of Financial Statements: Classification of Liabilities
as Current or Non-current (issued January 2020)< und >Amendments to IAS 1 Presentation of Financial
Statements: Non-current Liabilities with Covenants (issued October 2022)« stellen grundsatzlich klar, dass die
Klassifizierung von Schulden als kurz- oder langfristig auf den Rechten basieren muss, die zum Bilanzstichtag
vorliegen. Ergénzend legen die Anderungen fest, dass eine Verbindlichkeit als langfristig einzustufen ist, wenn
das bilanzierende Unternehmen am Abschlussstichtag ein substanzielles Recht besitzt, die Erfillung dieser
Verbindlichkeit um mindestens 12 Monate zu verschieben. Dabei haben eventuelle Bedingungen nur einen
Einfluss auf den Ausweis der Fristigkeit, wenn das Unternehmen diese Bedingungen am oder vor dem
Abschlussstichtag erfillen muss. Im Falle von als langfristig eingestuften Verbindlichkeiten, die bestimmten
Bedingungen unterliegen, muss ein Unternehmen im Anhang Angaben machen, die es den Adressaten des
Abschlusses ermoéglichen, das Risiko einzuschatzen, dass langfristige Schulden mit Bedingungen innerhalb von
zwolf Monaten rickzahlbar werden konnten. Ein wesentlicher Einfluss auf den Konzernabschluss von Drager
besteht nicht.

— Mit der Verlautbarung »Amendments to IFRS 16: Lease Liability in a Sale and Leaseback« wird klargestellt, wie ein
Verkaufer-Leasingnehmer die Folgebewertung von Sale-and-leaseback-Transaktionen vornimmt, die als Verkauf
gemaB IFRS 15 bilanziert werden. Durch die Anpassung soll die Ergebnisneutralitat auf das zurickbehaltene
Nutzungsrecht im Rahmen der Folgebewertung der Leasingverbindlichkeit gewahrleistet werden. Ein
wesentlicher Einfluss auf den Konzernabschluss von Drager besteht nicht.

— Die Anpassungen des >Amendments to IAS 7 Statement of Cash Flows and IFRS 7 Financial Instruments:
Disclosures: Supplier Finance Arrangements (issued on 25 May 2023) regeln zusatzliche
Offenlegungsvorschriften zu qualitativen und quantitativen Informationen Uber Finanzierungsvereinbarungen mit
Lieferanten. Ein wesentlicher Einfluss auf den Konzernabschluss von Drager besteht nicht.

— Mit den >Amendments to IAS 21 The Effects of Changes in Foreign Exchange Rates: Lack of Exchangeability
(issued on 15 August 2023)< passt der IASB den IAS 21 fUr den Fall einer langfristig mangelnden Umtauschbarkeit
einer Wahrung an. Die Anderungen umfassen Regelungen zur Bestimmung der Umtauschbarkeit von Wahrungen
sowie des anzuwendenden Stichtagskurs durch ein Unternehmen, wenn eine Wahrung nicht umtauschbar ist.
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Zudem werden die offenzulegenden Informationen festgesetzt. Ein wesentlicher Einfluss auf den
Konzernabschluss von Drager besteht nicht.

Die Voraussetzungen des Artikels 4 der Verordnung (EG) Nr. 1606/2002 des Europaischen Parlaments in
Verbindung mit § 315e Abs. 1 HGB fir eine Befreiung von der Pflicht zur Aufstellung eines Konzernabschlusses
nach deutschem Handelsrecht sind erfllt.

Um die Gleichwertigkeit mit einem nach handelsrechtlichen Vorschriften aufgestellten Konzernabschluss zu
erreichen, werden im Einklang mit § 315e Abs. 1 HGB auch Uber die Angabepflichten nach den IFRS hinaus die
Angaben und Erlauterungen veréffentlicht, die das deutsche Handelsrecht verlangt.

Der Konzernabschluss wurde in Euro aufgestellt. Soweit nicht anders vermerkt, wurden alle Betrdage in Tausend
Euro (Tsd. EUR) angegeben. Dadurch kénnen Rundungsdifferenzen entstehen. Die Bilanz ist nach Fristigkeit
gegliedert, die Gewinn- und Verlustrechnung ist nach dem Umsatzkostenverfahren erstellt worden. Soweit zur
Verbesserung der Klarheit der Darstellung Posten der Bilanz und Gewinn- und Verlustrechnung zusammengefasst
sind, wurden sie im Anhang gesondert ausgewiesen. Die Jahresabschlisse der in den Konzernabschluss
einbezogenen Unternehmen sind mit Ausnahme von drei Tochtergesellschaften, deren Geschaftsjahr zum 31. Marz
endet, auf den Stichtag des Konzernabschlusses aufgestellt worden und basieren auf einheitlichen Bilanzierungs-
und Bewertungsgrundsatzen.

3 Auswirkungen externer Faktoren auf die Finanzberichterstattung

Die besonderen externen Faktoren, die die Weltwirtschaft beeinflussen und denen somit auch der Drager-Konzern
ausgesetzt ist, nehmen in ihrer Anzahl und in ihrer Intensitat stetig zu. Sie beeinflussen bereits global sowohl die
Preise als auch die planbare Verfigbarkeit von Produktionsfaktoren. Zudem konnen sie unvorhersehbare Risiken
darstellen, gegen die sich ein produzierendes Unternehmen wie der Drager-Konzern abzusichern hat.

Die Herausforderungen des Klimawandels und des Ubergangs auf eine kohlendioxidreduzierte Wirtschaft werden
im Drager-Konzern in zwei Richtungen betrachtet und ihre Auswirkungen auf die Finanzberichterstattung des
Konzerns analysiert. Zum einen hinsichtlich der Identifizierung von Aspekten, die fir das berichtende Unternehmen
aus finanzieller Sicht wesentlich sind in Bezug auf den Geschéaftsverlauf, das Geschéaftsergebnis und die
allgemeine Unternehmenslage. Zum anderen hinsichtlich der Identifizierung von Nachhaltigkeitsaspekten in Bezug
auf Auswirkungen der eigenen Geschaftstatigkeit und der eigenen Wertschopfungskette. Auf dieser Grundlage hat
das Management des Drager-Konzerns die Auswirkungen des Klimawandels auf die Erstellung des
Konzernjahresabschlusses von Drager analysiert. Im Ergebnis sieht das Management keine bedeutenden
Auswirkungen auf den Wert oder die Anderung von Nutzungsdauer von immateriellen Vermégenswerten und
Sachanlagen. Zudem ist kein wesentlicher Einfluss auf die Planung zukinftiger Zahlungsmittelflisse und somit auf
die Bewertung von Vermdgenswerten und Schulden sowie auf die Ermittlung von Wertberichtigungen auf
Vermogenswerte festzustellen. Der Drager-Konzern sichert sich unverdndert gegen die bekannten
auBerordentlichen Wetterereignisse und ihre Auswirkungen auf Gebaude, Personen und den Betriebsablauf ab.
DariUber hinausgehende Verpflichtungen aus dem Klimawandel sind fir den Drager-Konzern derzeitig nicht
sichtbar.

Ein darUber hinausgehender Umweltaspekt betrifft das von der Europaischen Union geplante Verbot von per- und
polyfluorierten Chemikalien (PFAS) ab 2025. Die Mehrzahl der Drager-Produkte enthalt Komponenten oder
Beschichtungen, die zur PFAS-Gruppe gehoren. Ein Ersatz dieser Stoffe ist aufgrund fehlender Alternativen oder
langer Freigabezeitraume in vielen Fallen nicht moglich. Ein pauschales Verbot hatte signifikante Auswirkungen
auf das Geschaft von Drager.

Der Ukraine-Krieg und die darauffolgenden verschiedenen Embargos gegen Russland haben nur einen mittelbaren
Einfluss auf die Finanzberichterstattung des Drager-Konzerns, da das unmittelbare Geschaftsvolumen mit
Russland von untergeordneter Bedeutung ist. Auch der bedeutende Einfluss dieses Konflikts auf die Energiepreise
wirkt sich nur geringfigig auf den Drager-Konzern aus, da die Produktion nicht besonders energieintensiv ist.

Andererseits haben die hohe Inflationsrate und die steigenden Zinsen einen Einfluss auf die
Kapitalkostenparameter des Unternehmens und somit auch auf die Prifung der Werthaltigkeit von
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Vermdgenswerten einschlieBlich des Geschéafts- oder Firmenwerts. Diese haben aber bisher nicht zu einer
Abwertung des Geschafts- oder Firmenwerts gefihrt.

4 Konsolidierungskreis

Der Konsolidierungskreis der Dragerwerk AG & Co. KGaA setzt sich zum 31. Dezember 2023 aus 102
vollkonsolidierten Gesellschaften (2022: 106 Gesellschaften) sowie unverandert aus vier assoziierten Unternehmen
zusammen.

Die vollkonsolidierten Unternehmen umfassen neben der Dragerwerk AG & Co. KGaA alle Tochtergesellschaften,
die durch die Dragerwerk AG & Co. KGaA im Sinne des IFRS 10 beherrscht werden (einschlieBlich der strukturierten
Unternehmen). Die Dragerwerk AG & Co. KGaA beherrscht ein Unternehmen, wenn sie die Verfigungsgewalt Uber
dieses Unternehmen halt, einer Risikobelastung durch schwankende Renditen aus ihrem Engagement in dieses
Unternehmen ausgesetzt ist und zugleich die Fahigkeit besitzt, ihre Verfigungsgewalt Gber dieses Unternehmen
dergestalt zu nutzen, dass dadurch die Hohe der Rendite dieses Unternehmens beeinflusst wird. Diejenigen
Aktivitaten des Unternehmens, die die Rendite des Unternehmens erheblich beeinflussen, werden als relevante
Tatigkeiten bezeichnet.

Eine Beherrschung kann auch ohne Stimmrechtsmehrheit bestehen, wenn die Dragerwerk AG & Co. KGaA auf
andere Weise praktisch die Moglichkeit besitzt, die relevanten Tatigkeiten eines Unternehmens zu kontrollieren.
Diese praktischen Moéglichkeiten konnen zum Beispiel aus anderen vertraglichen Vereinbarungen, potenziellen
Stimmrechten oder der GroBBe seines Stimmrechtsbesitzes im Verhaltnis zur GroBe und Verteilung der restlichen
Stimmrechte resultieren.

Im Konsolidierungskreis sind zwei Grundsticksverwaltungsgesellschaften (2022: drei Grundsticksverwaltungsge-
sellschaften) und eine weitere Zweckgesellschaft als strukturierte Gesellschaften enthalten. Diese Unternehmen
sind in ihrer Tatigkeit eingeschrankt, da sie jeweils zur Ausfihrung eines bestimmten Zwecks gegrindet wurden.
Drager beherrscht diese strukturierten Unternehmen nicht ausschlieBlich Gber Stimmrechte oder vergleichbare
Rechte, sondern teilweise nur durch weitere Vertragsvereinbarungen (wir verweisen auf unsere Ausfihrungen zur
Verwendung von Schatzungen und Annahmen unter 2 Textiffer 8). Drager gewahrt diesen Unternehmen keine
Finanzhilfen oder Garantien und beabsichtigt auch nicht, dieses zukinftig zu tun.

Beherrschte Unternehmen werden von dem Zeitpunkt an als Tochtergesellschaft in den Konzernabschluss
einbezogen, in dem Drager die Beherrschung erlangt. Sie scheiden in dem Zeitpunkt als Tochtergesellschaft aus
dem Konzernabschluss aus, in dem die Beherrschung durch Drager endet.

Gemeinsame Vereinbarungen, bei denen Drager zusammen mit einer oder mehreren Parteien gemeinschaftlich die
Fihrung der Vereinbarung obliegt, werden in Ubereinstimmung mit dem IFRS 11 bilanziert. Hiernach werden die
beiden Auspragungen gemeinschaftliche Tatigkeit (Joint Operation) und Gemeinschaftsunternehmen (Joint
Venture) unterschieden.

Eine gemeinschaftliche Tatigkeit liegt vor, wenn die fihrenden Parteien dieser Vereinbarung Rechte an deren
Vermogenswerten und Verpflichtungen fir deren Schulden haben. Bei Beteiligungen an gemeinschaftlichen
Tatigkeiten werden lediglich die anteiligen Vermégenswerte, Schulden, Ertrage und Aufwendungen erfasst. Drager
ist unverandert an keinen gemeinschaftlichen Tatigkeiten beteiligt.

Ein Gemeinschaftsunternehmen besteht dagegen, wenn die Parteien, die gemeinschaftlich die Fihrung Uber die
Vereinbarung ausiiben, Rechte am Nettovermdgen der Vereinbarung besitzen. Derzeitig ist Drager unverandert an
drei Gemeinschaftsunternehmen in Form von Arbeitsgemeinschaften vertraglich beteiligt. Auf eine Darstellung im
Anhang wird verzichtet, da ihre Geschafte einzeln fir sich genommen sowie in ihrer Gesamtheit nicht wesentlich
sind, ihre Anteile keine Anschaffungskosten aufweisen und diese Unternehmen - wie im Vorjahr - keine eigenen
Ergebnisse erzielen.

Auf die assoziierten Unternehmen Ubt die Dragerwerk AG & Co. KGaA mittelbar, beziehungsweise unmittelbar
einen mafBgeblichen Einfluss aus. Die assoziierten Unternehmen werden in Ubereinstimmung mit IAS 28 nach der
Equity-Methode bilanziert.
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Die konsolidierten Gesellschaften des Drager-Konzerns zum 31. Dezember 2023 sind unter 7 Textzitfer 46 aufgefihrt.

5 Auswirkungen der Veranderung des Konsolidierungskreises
Der Konsolidierungskreis der Dragerwerk AG & Co. KGaA hat sich im Geschéftsjahr 2023 wie folgt entwickelt:

Konsolidierungskreis

Inland Ausland Gesamt
Dragerwerk AG & Co. KGaA und vollkonsolidierte Unternehmen
1. Januar 2023 20 86 106
Verschmelzungen 1 1 2
Abgange - 2 2
31. Dezember 2023 19 83 102
Assoziierte Unternehmen
1. Janvar/31. Dezember 2023 2 2 4
Gesamt 21 85 106

Im Mérz 2023 wurde die Draeger Safety Bulgaria EOOD, Sofia, Bulgarien, auf die Draeger Medical Bulgaria EOOD,
Sofia, Bulgarien, verschmolzen und diese anschlieBend in Draeger Bulgaria EOOD, Sofia, Bulgarien, umbenannt.

Zudem wurde im April 2023 die AEC SAS, Antony, Frankreich, verauBert und somit entkonsolidiert.

Im Mai 2023 ist die MOLVINA Vermietungsgesellschaft mbH & Co. Objekt FinkenstraBe KG, Dusseldorf, auf die
Dragerwerk AG & Co. KGaA, Libeck, angewachsen.

Im Juli 2023 wurde die Draeger Panama S. de R.L., Ciudad de Panama, Panama, liquidiert und anschlieBend
entkonsolidiert.

Aus der Entkonsolidierung der beiden Gesellschaften resultiert im Konzern ein Gewinn in Hohe von 625 Tsd. EUR
sowie Einzahlungen von 561 Tsd. EUR. Ein wesentlicher Effekt auf die Vermdgens- und Ertragslage des Konzerns
ergab sich nicht.

6 Konsolidierungsgrundsétze

Die Kapitalkonsolidierung erfolgt nach der Akquisitionsmethode (>*Acquisition Method<). Bei erworbenen
Tochtergesellschaften werden bei erstmaliger Konsolidierung die identifizierbaren Vermogenswerte und Schulden
(einschlieBlich bedingter Verbindlichkeiten) mit ihrem beizulegenden Zeitwert zu dem Zeitpunkt bewertet, an dem
die Beherrschung Uber die Tochtergesellschaft erlangt wurde. Soweit die Anschaffungskosten der Beteiligung den
Anteil des Erwerbers an dem beizulegenden Nettozeitwert der angesetzten Vermogenswerte und Schulden
Ubersteigen, wird ein Geschéfts- oder Firmenwert angesetzt. Mit dem Erwerb des Unternehmens verbundene
Anschaffungsnebenkosten werden mit Ausnahme von Emissionskosten von Schuldtiteln oder Aktienpapieren zum
Zeitpunkt ihres Entstehens aufwandswirksam erfasst. Anpassungen bedingter Kaufpreisbestandteile werden
erfolgswirksam erfasst, sofern sie zum Zeitpunkt des Erwerbs als Verbindlichkeit ausgewiesen werden. Die
Bewertung von nicht beherrschenden Anteilen erfolgt entweder zum beizulegenden Zeitwert (>Full-Goodwill-
Method<) oder zum anteilig beizulegenden Zeitwert der erworbenen Vermdgenswerte und Ubernommenen
Verbindlichkeiten. Die Abschreibung des Geschafts- oder Firmenwerts erfolgt gemaB IAS 36 auBerplanmaBig auf
Grundlage eines Wertminderungstests, der mindestens einmal jahrlich vorzunehmen ist (>Impairment-only-
Approachs). Ein negativer Unterschiedsbetrag aus der Verrechnung der Anschaffungskosten mit dem anteiligen
Eigenkapital zum Zeitpunkt des Erwerbs wird erfolgswirksam vereinnahmt.

Sukzessive Anteilserwerbe bei unveranderter Beherrschung werden als Transaktion zwischen Eigenkapitalgebern
(>Entity-Concept<) erfasst. Bilanzansadtze der Vermogenswerte und Schulden bleiben unverdndert. Die
Wertverschiebung zwischen Drager und dem nicht beherrschenden Anteilsinhaber erfolgt erfolgsneutral im
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Eigenkapital. Anteile am Eigenkapital, die auf konzernfremde Dritte entfallen, sind in der Konzernbilanz im
Ausgleichsposten fir nicht beherrschende Anteile erfasst (siehe auch 7 Textzitfer 31).

Bei Tausch oder tauschahnlichen Vorgangen werden die erhaltenen Anteile mit dem Zeitwert der abgegebenen
Anteile bewertet.

Assoziierte Unternehmen und Gemeinschaftsunternehmen werden nach der Equity-Methode zum Zeitpunkt des
Erwerbs zu Anschaffungskosten bilanziert. Die Anschaffungskosten werden durch die entsprechenden Anteile am
Periodenergebnis unter Bericksichtigung von Gewinnausschittungen fortgefihrt. Der Geschafts- oder Firmenwert
wird in den Buchwert der Anteile einbezogen. Wertminderungen werden gesondert bericksichtigt. Drager prift zu
jedem Bilanzstichtag, ob Anhaltspunkte vorliegen, dass die Anteile an den assoziierten Unternehmen nicht
werthaltig sind. Sollte dies der Fall sein, wird der Unterschied zwischen Buchwert und dem erzielbaren Betrag als
Wertminderungsaufwand ermittelt, ergebniswirksam erfasst und neben dem >Ergebnis aus assoziierten
Unternehmenc«in einem gesonderten Posten ausgewiesen.

Wechselseitige Forderungen und Verbindlichkeiten der konsolidierten Unternehmen werden gegeneinander
aufgerechnet (>Schuldenkonsolidierunge<). Der Wertansatz der Vermdgenswerte aus konzerninternen Lieferungen
und Leistungen wird um nicht realisierte Zwischenergebnisse bereinigt (>Zwischenergebniseliminierung¢). Diese
Vermogenswerte sind daher zu Konzernanschaffungs- beziehungsweise Konzernherstellungskosten bewertet. Bei
assoziierten Unternehmen wird wegen Geringfigigkeit darauf verzichtet, Zwischenergebnisse zu eliminieren. Die
Innenumsatzerlose werden eliminiert. Alle Ubrigen konzerninternen Ertrage und Aufwendungen werden
gegeneinander  aufgerechnet  (>Aufwands- und Ertragskonsolidierung<).  Auf  ergebniswirksame
Konsolidierungsvorgange werden latente Steuern abgegrenzt, soweit sich abweichende Steueraufwendungen
beziehungsweise -ertrage in spateren Geschaftsjahren voraussichtlich ausgleichen.

7 Wahrungsumrechnung
In den Einzelabschlissen der Dragerwerk AG & Co. KGaA und der Tochtergesellschaften werden Fremd-
wahrungsgeschafte mit dem Devisenmittelkurs zum Transaktionszeitpunkt umgerechnet.

Kursdifferenzen aus dem unterjahrigen Ausgleich von monetaren Posten in Fremdwahrung sowie aus der
Bewertung der offenen Fremdwa&hrungsposten mit dem Kurs am Bilanzstichtag werden ergebniswirksam erfasst.

Die konsolidierten auslandischen Tochtergesellschaften erstellen ihre Abschlisse jeweils in der Landeswahrung,
in der sie Uberwiegend wirtschaftlich tatig sind (funktionale Wahrung). Die Umrechnung dieser Abschlisse in die
Konzernberichtswahrung Euro erfolgt in Bezug auf die Vermdgenswerte und Schulden zum jeweiligen
Devisenmittelkurs am Bilanzstichtag (Stichtagskurs) und in Bezug auf die Positionen der Gewinn- und
Verlustrechnung zum jeweiligen Jahresdurchschnittskurs. Alle Umrechnungsdifferenzen, die sich daraus ergeben,
werden erfolgsneutral in der Position »Sonstige Bestandteile des Eigenkapitals< ausgewiesen.

Die Abschlisse und die Vergleichszahlen wirtschaftlich selbststandiger auslandischer Teileinheiten, deren
Geschaftstatigkeit in einer hochinflationaren Umgebung angesiedelt ist und die ihren Abschluss in der Wahrung
eines Hochinflationslandes berichten, sind neu zu bewerten. Die Neubewertung hat zu der zum Bilanzstichtag
geltenden MaBeinheit durch Indizierung dieser Abschlisse mittels eines allgemeinen Preisindexes des jeweiligen
Landes zu erfolgen. Seit dem Geschaftsjahr 2018 gilt Argentinien als Hochinflationsland, so dass die
Tochtergesellschaft in Argentinien von der Neubewertung betroffen ist. Der angewandte Preisindex der La
Federacidon Argentina de Consejos Profesionales de Ciencias Econdmicas (FACPCE) betrug 3.533,19 zum
31. Dezember 2023 (31. Dezember 2022: 1.144,04). Die Turkei hat die Kriterien eines Hochinflationslandes im
Geschaftsjahr 2022 erstmalig Uberschritten, so dass die beiden Vertriebs- und Servicegesellschaften in der Turkei
von der Neubewertung betroffen sind. Der angewandte Preisindex des Tirkiye iStatistik Kurumu (TUiK) betrug
1.859,38 zum 31. Dezember 2023 (31. Dezember 2022: 1.128,45). Die Inflationsauswirkung betragt insgesamt -1.025
Tsd. EUR (2022: 5.591 Tsd. EUR) und wurde in den Veranderungen aus Wahrungsumrechnungen
eigenkapitalvermindernd (2022: eigenkapitalerhohend) erfasst. Das Ergebnis aus der Nettoposition der monetaren
Posten ist unverandert unwesentlich und betragt insgesamt 1.466 Tsd. EUR (2022: -544 Tsd. EUR). Das Ergebnis
aus der Nettoposition der monetaren Posten wirkt sich in der Gewinn- und Verlustrechnung im Wesentlichen auf
das Bruttoergebnis vom Umsatz sowie auf die allgemeinen Verwaltungskosten aus. In der Kapitalflussrechnung
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wird das Ergebnis aus der Nettoposition der monetaren Posten im Ergebnis nach Ertragsteuern in den
betrieblichen Mittelflissen aus Vermogenswerten bereinigt. Die wechselkursbedingten Wertanderungen der
liquiden Mittel, die auf Effekte aus der Hyperinflation zurickzufUhren sind, sind unbedeutend gering. Zuvor
dargestellte Vergleichsbetrage in stabiler Wahrung wurden nicht angepasst. Die Abschlisse dieser
Tochtergesellschaften basieren auf dem Konzept historischer Anschaffungs- und Herstellungskosten.

Die Kursgewinne/-verluste auf operative Fremdwahrungspositionen, die in den Kosten der umgesetzten
Leistungen enthalten sind, fUhren im Saldo zu einem Verlust von -21.513 Tsd. EUR (2022: Verlust von -16.052 Tsd.
EUR).

Die Kursgewinne/-verluste auf Finanzfremdw&hrungspositionen, die im Finanzergebnis enthalten sind, fUhren im
Saldo zu einem Verlust von -271 Tsd. EUR (2022: Verlust von -886 Tsd. EUR).

Infolge der Umrechnung der auslandischen Tochtergesellschaften erhohte sich die Position »Sonstige Bestandteile
des Eigenkapitals< zum Bilanzstichtag um -13.944 Tsd. EUR (2022: Erhohung um 5.883 Tsd. EUR).

Die wesentlichen Wahrungen nach Drittumsatzen im Konzern und ihre Wechselkurse haben sich wie folgt
entwickelt:

Wiahrungen/Wechselkurse

Stichtagskurs Durchschnittskurs

1€= 31. Dezember 2023 31. Dezember 2022 2023 2022

USA Usb AL 1,07 1,08 1,05
Volksrepublik China CNY 7,85 7,40 7,69 7,10
GroBbritannien GBP 0,87 0,89 0,87 0,85
Australien AUD 1,63 1,57 1,63 1,52

8 Bilanzierungs- und Bewertungsgrundsétze

Die Jahresabschlisse der Dragerwerk AG & Co. KGaA und der konsolidierten inlandischen und auslandischen
Gesellschaften zum 31. Dezember des Berichtsjahres werden nach einheitlichen Bilanzierungs- und
Bewertungsgrundsatzen aufgestellt und in den Konzernabschluss einbezogen. Im Einzelnen gelten die folgenden
Bilanzierungs- und Bewertungsgrundsatze:

Allgemeine Grundlagen

Die Erstellung des Konzernabschlusses erfolgt grundsatzlich unter Beriicksichtigung des Prinzips der historischen
Anschaffungs- und Herstellungskosten. Von der Mdglichkeit einer Neubewertung von immateriellen
Vermogenswerten und Sachanlagen macht Drager keinen Gebrauch. Von dem Anschaffungskostenprinzip
ausgenommen sind alle Finanzinstrumente, deren Zweck darin besteht, auch Zahlungsstréme durch den Verkauf
der Finanzinstrumente zu erzielen, oder die ausschlieBlich zu Handelszwecken gehalten werden. Diese
Finanzinstrumente werden zum beizulegenden Zeitwert bewertet.

Die Anschaffungskosten ergeben sich aus der mit dem beizulegenden Zeitwert zum Erwerbszeitpunkt bewerteten
Summe der Ubertragenen Gegenleistungen. Der beizulegende Zeitwert ist der Preis, zu dem unter aktuellen
Marktbedingungen am Bemessungsstichtag in einem geordneten Geschéftsvorfall im Hauptmarkt oder
vorteilhaftesten Markt ein Vermogenswert verkauft oder eine Schuld Ubertragen wirde. Dabei ist unerheblich, ob
dieser Preis unmittelbar beobachtbar ist oder mithilfe einer anderen Bewertungstechnik geschatzt wird. Diese
Ermittlungsweise des beizulegenden Zeitwerts gilt nicht fir folgende Sachverhalte bei Drager:

— Leasingtransaktionen im Anwendungsbereich von IFRS 16 und
- Bewertungen, die einige Ahnlichkeiten zum beizulegenden Zeitwert aufweisen, jedoch kein beizulegender
Zeitwert sind.
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Umsatzrealisierung (einschlieBlich Vertragsvermégenswerte und Vertragsverbindlichkeiten)
Den Vorschriften des IFRS 15 entsprechend sollen Umsatzerlése zu dem Zeitpunkt und in der Hohe realisiert
werden, wie die vertraglichen Leistungsverpflichtungen gegeniber dem Kunden erfillt werden.

Werden aufgrund der Erfillung einer vertraglichen Leistungsverpflichtung Umsatzerlose erfasst, bevor die
Voraussetzungen fir eine Rechnungstellung vorliegen oder der Kunde eine Zahlung geleistet hat, wird der
entsprechende Anspruch als Vertragsvermégenswert angesetzt.

Erfolgen Zahlungen durch Kunden beziehungsweise werden Forderungen an einen Kunden vertraglich bereits
fallig, bevor eine vertragliche Leistungsverpflichtung erfillt und somit Umséatze realisiert wurden, so sind die
zukUnftigen Umsatzerldse als Vertragsverbindlichkeiten abzugrenzen. Die Vertragsverbindlichkeiten werden dann
entsprechend der Erfillung der vertraglichen Leistungsverpflichtungen den Umsatzerlésen zugefihrt.

Die Hohe der Umsatzerldse ergibt sich aus dem Transaktionspreis des relevanten Kundenvertrages, also aus dem
erwarteten Entgelt fir die gelieferten Waren beziehungsweise fir den Kunden erbrachte Dienstleistungen, auf das
das Unternehmen einen Anspruch hat. Bei dem Entgelt handelt es sich bei Drager vorwiegend um feste Preise.
Variable Entgeltkomponenten werden nur gelegentlich verhandelt und nur dann in den Transaktionspreis
einbezogen, wenn keine Unsicherheit hinsichtlich der Gegenleistung besteht. Das Zahlungsziel betragt
Uberwiegend 30 Tage, Zahlungsziele von mehr als einem Jahr werden nur in begrenztem Umfang vertraglich
vereinbart. In den Fallen, in denen das vereinbarte Zahlungsziel mehr als ein Jahr betragt, werden auch die
Finanzierungskomponenten bei der Ermittlung des Transaktionspreises einbezogen.

FUr den Fall, dass gleichzeitig oder zeitnah mehrere Leistungsverpflichtungen an den gleichen Kunden erbracht
werden und in einem einzigen zivilrechtlichen Vertrag mit einem einzigen Transaktionspreis enthalten sind
(>Mehrkomponentenvertrage<) und die jeweiligen Erfillungszeitpunkte voneinander abweichen, ist der vereinbarte
Transaktionspreis auf Basis der individuellen EinzelverauBerungspreise auf die einzelnen Leistungsverpflichtungen
zu verteilen.

Die Umsatzerlose werden gegebenenfalls um Erlésschmélerungen verringert. Erwartete Verpflichtungen fir
Rabatte auf Verkaufsvolumina werden anhand von Erfahrungswerten bemessen und mindern die Umsatzerlose.
Drager gibt den Kunden nur in wenigen Ausnahmefallen Herstellergarantien. Gewahrleistungen zum Schutz vor
fehlerhaften Lieferungen werden grundsatzlich bis zu einem Zeitraum von zwolf Monaten gegeben und sind in den
Garantierickstellungen erfasst. DarUber hinausgehende Ricknahme- und RuUckerstattungsverpflichtungen
vereinbart Drager grundsatzlich nicht.

Hinsichtlich des Zeitpunkts der Erfillung von Leistungsverpflichtungen liegt dem IFRS 15 das >Control-Konzept<
zugrunde, also das Konzept der Realisation von Umsétzen zum Zeitpunkt der Ubertragung der Verfigungsmacht
auf den Kunden. Dementsprechend unterscheidet der IFRS 15 zwischen einer zeitpunktbezogenen Erfillung von
Leistungsverpflichtungen, die den Regelfall darstellt, und einer zeitraumbezogenen Erfillung von
Leistungsverpflichtungen, sofern die dafir gesetzten Kriterien erfillt sind.

Die Erfassung von Umsatzerlosen aus dem Verkauf von Produkten erfolgt zu dem Zeitpunkt, zu dem die
Verfigungsmacht auf den Kaufer Ubergeht und somit ein Anspruch auf Erhalt der vereinbarten Zahlung besteht,
sofern es wahrscheinlich ist, dass der vereinbarte Transaktionspreis dem Unternehmen zuflieBen wird. Im Falle von
Produkten, die beim Kunden installiert werden miissen, erfolgt der Ubergang der Verfiigungsmacht auf den Kaufer
zu dem Zeitpunkt, in dem das Produkt geliefert und installiert wurde.

Die Erfassung von Umsatzerlésen aus Dienstleistungen erfolgt Uber den Zeitraum der Leistungserbringung, wenn
dem Kunden der Nutzen aus der Erbringung der Leistung zufliet, wahrend diese Leistung erbracht wird. Die
Dienstleistungen werden entweder zu bestimmten Zeitpunkten (Service-/Wartungsintervalle) oder Uber einen
bestimmten Zeitraum (Funktionsgarantie) erbracht. Im Falle der Leistungserbringung Uber einen bestimmten
Zeitraum wird der Leistungsfortschritt zeitanteilig fir den Zeitraum bemessen, fir den Drager die
Funktionsfahigkeit des Gerates garantiert.

Die Erfassung von Umsatzerldsen aus Fertigungsauftragen (Projektgeschéft) erfolgt Uber den Zeitraum der
Leistungserbringung als Vertragsvermogenswert, sofern der Kunde wahrend der Leistungserbringung die
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Verfigungsmacht Uber den geschaffenen Vermoégenswert erlangt oder es sich um einen kundenspezifischen
Auftrag handelt (der geschaffene Vermogenswert also keinen alternativen Nutzen besitzt) und Drager zudem zu
jedem Leistungszeitpunkt einen Rechtsanspruch auf eine entsprechende Bezahlung einschlieBlich einer
Gewinnmarge hat. Die notwendige Bestimmung des Fertigstellungsgrads bei Festpreisvertragen erfolgt anhand
der >Cost-to-Cost-Methode« (inputorientierte Methode). Dabei wird der Fertigstellungsgrad am Verhaltnis der
Kosten, die bis zum Stichtag kumuliert angefallen sind, zu den geschatzten Gesamtkosten festgestellt. Aufgrund
des erweiterten Leistungszeitraums werden bei Fertigungsauftragen fir den Fertigungszeitraum grundsétzlich
Plane fur Ratenzahlungen vereinbart.

Kosten der Vertragsanbahnung und -erfillung wirden bei ihnrem Entstehen als Aufwand erfasst werden, wenn der
Abschreibungszeitraum nicht mehr als ein Jahr betragt, was allerdings sehr selten vorkommt.

Immaterielle Vermdgenswerte

Immaterielle Vermogenswerte, die in der Verfigungsmacht des Konzerns stehen, aus denen fir den Konzern ein
kinftiger Nutzen zu erwarten ist und die verlasslich bewertet werden kénnen, werden zu Anschaffungs-
beziehungsweise Herstellungskosten bewertet, sofern sie eindeutig identifizierbar und somit vom Geschéfts- oder
Firmenwert zu unterscheiden sind.

Im Falle des Erwerbs von immateriellen Vermégenswerten im Rahmen eines Unternehmenszusammenschlusses
entsprechen die Anschaffungskosten ihrem beizulegenden Zeitwert zum Erwerbszeitpunkt.

Die immateriellen Vermogenswerte werden um lineare Abschreibungen entsprechend ihrer voraussichtlichen
Nutzungsdauer vermindert. Zinsen auf Fremdkapital werden als Teil der Anschaffungs- und Herstellungskosten
eines qualifizierten Vermogenswerts gemaB |AS 23 aktiviert, wenn also ein Zeitraum von mehr als einem Jahr
erforderlich ist, um ihn in seinen beabsichtigten gebrauchs- oder verkaufsfahigen Zustand zu versetzen. Das gilt,
soweit sie wesentlich sind und direkt dem Erwerb, dem Bau oder der Herstellung dieses Vermogenswerts
zugeordnet werden kénnen.

Erworbene Software fir den internen Gebrauch wird separat aktiviert, sofern sie nicht integraler Bestandteil der
zugehorigen Hardware ist. Die Installations- und Implementierungskosten im Zusammenhang mit gekaufter
Software werden als Anschaffungsnebenkosten dieser Software erfasst.

Aufwendungen zur Erhaltung des urspringlichen Nutzens der Software (Funktionsfahigkeit) sowie die
Aktualisierung mittels >Hotpackages« sind als laufender Aufwand zu erfassen.

Die Forschungskosten bei Drdger umfassen die Forschungseinzelkosten sowie die direkt zurechenbaren
Gemeinkosten und werden als Aufwand der Periode erfasst, in der sie anfallen.

Eigene Entwicklungskosten fir Produkte, einschlieBlich ihrer Software sowie Software fir den internen Gebrauch,
werden aktiviert, sofern die folgenden Voraussetzungen erfillt sind:

Die Fertigstellung des Produkts ist technisch realisierbar.

Das Management hat die Absicht, das Produkt fertigzustellen sowie es zu nutzen oder zu verkaufen.
— Es besteht die Fahigkeit, das Produkt zu nutzen oder zu verkaufen.

Es ist nachweisbar, dass das Produkt voraussichtlich kiinftigen wirtschaftlichen Nutzen erzielen wird.

Adaquate technische, finanzielle und sonstige Ressourcen sind verfigbar, um die Entwicklung abschlieBen und
das Produkt nutzen oder verkaufen zu kénnen.
— Die dem Produkt wahrend seiner Entwicklung zurechenbaren Ausgaben kénnen verlasslich bewertet werden.

Aufgrund der strengen gesetzlichen Vorgaben und Sicherheitsauflagen fir die Produkte des Drager-Konzerns
muss dafuir allerdings die Zulassung des Produkts zum Verkauf in den wichtigsten Markten bereits erteilt sein. Sind
die erforderlichen Kriterien fUr die Aktivierung nicht erfillt, so werden eigene Entwicklungskosten fir Produkte
einschlieBlich ihrer Software wie Forschungskosten als Aufwand der Periode erfasst, in der sie anfallen.
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Bei den immateriellen Vermogenswerten wird Uberwiegend von einer Nutzungsdauer von vier Jahren aus-
gegangen. Patente und Markenrechte werden Uber die jeweilige Laufzeit (durchschnittlich elf Jahre) linear
abgeschrieben.

Ein als immaterieller Vermdgenswert ausgewiesener Geschéfts- oder Firmenwert wird zu Anschaffungskosten
abziglich kumulierter Abschreibungen ausgewiesen. Dabei werden gemaB IAS 36 lediglich auBerplanmaBige
Abschreibungen vorgenommen (siehe auch unsere folgenden Ausfihrungen unter >AuBerplanmaBige Ab-
schreibungen auf immaterielle Vermégenswerte und Sachanlagenc).

Sachanlagen
Sachanlagen werden zu ihren Anschaffungs- und Herstellungskosten abziglich der kumulierten Abschreibungen
angesetzt.

Die Anschaffungskosten einer Sachanlage umfassen neben dem Anschaffungspreis die direkt zurechenbaren
Aufwendungen, die anfallen, um den Vermdgenswert in einen betriebsbereiten Zustand und an den Standort fir
seine vorgesehene Verwendung zu bringen. Die Herstellungskosten umfassen die direkt zurechenbaren Einzel-
und Gemeinkosten sowie dem Herstellungsprozess zuzuordnende Abschreibungen. Zinsen auf Fremdkapital
werden als Teil der Anschaffungs- und Herstellungskosten eines qualifizierten Vermogenswerts gemaf 1AS 23
aktiviert, wenn also ein Zeitraum von mehr als einem Jahr erforderlich ist, um ihn in seinen beabsichtigten
gebrauchs- oder verkaufsfahigen Zustand zu versetzen. Das gilt, soweit sie wesentlich sind und direkt dem Erwerb,
dem Bau oder der Herstellung dieses Vermogenswerts zugeordnet werden konnen. Nachtragliche Ausgaben wie
laufende Wartungs- und Instandhaltungskosten werden in der Periode, in der sie anfallen, als Aufwand erfasst.
Diese Ausgaben entstehen, nachdem die Vermogenswerte des Sachanlagevermogens in Betrieb genommen
wurden.

Wenn es wahrscheinlich ist, dass Ausgaben dazu fihren, dass dem Unternehmen iber die urspringlich bemessene
Ertragskraft des vorhandenen Vermdgenswerts hinaus ein zuséatzlicher kinftiger wirtschaftlicher Nutzen zuflieBen

wird, werden die Ausgaben als zuséatzliche Anschaffungs- und Herstellungskosten der Anlage aktiviert.

Die Abschreibung erfolgt linear entsprechend der voraussichtlichen wirtschaftlichen Nutzungsdauer:

— Geschafts- und Fabrikgebaude 20 bis 40 Jahre
— Andere Bauten 15 bis 20 Jahre
— Technische Anlagen und Maschinen 5 bis 8 Jahre
— Andere Anlagen, Betriebs- und Geschaftsausstattung

(auBer geringwertige Wirtschaftsgiter) 2 bis 15 Jahre

Grund und Boden werden nicht planmaBig abgeschrieben.

Soweit wesentliche Teile von Sachanlagen Komponenten mit deutlich abweichender Lebensdauer enthalten,
werden diese gesondert erfasst und Uber die jeweilige Nutzungsdauer abgeschrieben.

Die Nutzungsdauer und die Abschreibungsmethode fir Sachanlagen werden jahrlich Uberprift, um zu
gewahrleisten, dass die Abschreibungsmethode und der Abschreibungszeitraum mit dem erwarteten wirt-
schaftlichen Nutzenverlauf aus den Gegenstanden des Sachanlagevermdgens in Einklang stehen.

Anlagen im Bau werden zu ihren Anschaffungs- beziehungsweise Herstellungskosten ausgewiesen.

Investitionszuschiisse

Investitionszuschisse (Zuwendungen der &ffentlichen Hand) fir Vermégenswerte werden bei der Ermittlung des
Buchwerts des entsprechenden Vermdgenswerts von den Anschaffungs- und Herstellungskosten abgezogen.
Somit wird die Zuwendung mittels eines reduzierten Abschreibungsbetrags Uber die Lebensdauver des
abschreibungsfahigen Vermégenswerts erfolgswirksam.
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AuBerplanméaBige Abschreibungen

Liegen zum Bilanzstichtag Anzeichen fur Wertminderungen bei immateriellen Vermégenswerten oder Sachanlagen
aufgrund externer oder interner Hinweise vor, so werden diese gemaB IAS 36 einem Wertminderungstest
unterzogen. Ubersteigt der Buchwert des Vermdgenswerts den erzielbaren Betrag (hSherer Wert aus
Nutzungswert und beizulegendem Zeitwert abziglich VerduBerungskosten), so wird eine auBerplanmafBige
Abschreibung vorgenommen. Sofern einzelnen Vermdgenswerten keine eigenen, von anderen Vermdgenswerten
unabhangig generierten kinftigen Zahlungsstrome zugeordnet werden konnen, wird die Werthaltigkeit von
Vermogenswerten auf Basis der Ubergeordneten zahlungsmittelgenerierenden Einheit (>Cash Generating Unit<)
getestet.

Geschéfts- oder Firmenwerte und immaterielle Vermoégenswerte mit unbestimmter Nutzungsdauer sind einmal
jahrlich sowie zusatzlich bei Vorliegen von Indikatoren, die auf eine mdgliche Wertminderung hindeuten, dem
Wertminderungstest zu unterziehen. Fir Geschafts- oder Firmenwerte wird dieser Wertminderungstest auf Basis
der Ubergeordneten Cash Generating Unit vorgenommen, die erwartungsgemaB Nutzen aus dem zugrunde
liegenden Zusammenschluss zieht.

Die Werthaltigkeit des Geschafts- oder Firmenwerts wird mittels des Discounted-Cashflow-Verfahrens gepruft.
Als Basis dienen die operative FUnfjahresplanung und unverandert ein angenommenes nachhaltiges Wachstum in
Hohe von 1 % in der Folgezeit fir die einzelnen Cash Generating Units. Die Diskontierung erfolgt mit einem
risikoangepassten Zinssatz. Grundlage der Geschafts- oder Firmenwerte bilden die Geschaftssegmente, die auch
die operativen Segmente gemafB IFRS 8 darstellen.

Anteile an assoziierten Unternehmen sind im Anschluss an die Fortschreibung des Equity-Werts ebenfalls
daraufhin zu prifen, ob eine zusatzliche Wertminderung eines verbleibenden positiven Equity-Werts vorliegt. Im
Fall einer dauerhaften oder wesentlichen Wertminderung des verbleibenden Equity-Werts ist eine
auBerplanmaBige Abschreibung vorzunehmen.

Soweit die Grinde fir auBerplanmaBige Abschreibungen nicht mehr bestehen, werden Zuschreibungen
vorgenommen. Dieses gilt allerdings nicht fur Geschafts- oder Firmenwerte.

Finanzinstrumente

Ein Finanzinstrument ist ein Vertrag, der gleichzeitig bei dem einen Unternehmen zu einem finanziellen
Vermogenswert und bei dem anderen Unternehmen zu einer finanziellen Verbindlichkeit oder einem
Eigenkapitalinstrument fUhrt.

Der Drager-Konzern halt die folgenden finanziellen Vermégenswerte:

— sonstige Beteiligungen,

— Ausleihungen und andere Forderungen,

— Forderungen aus Lieferungen und Leistungen,
— derivative finanzielle Vermdgenswerte,

— sonstige finanzielle Vermogenswerte sowie

— Zahlungsmittel und Zahlungsmittelaquivalente.

Der Drager-Konzern weist die folgenden finanziellen Verbindlichkeiten aus:

— Bank- und Darlehensverbindlichkeiten,

— Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen,
— derivative finanzielle Verbindlichkeiten sowie

— sonstige finanzielle Verbindlichkeiten.
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Finanzielle Vermégenswerte

Der erstmalige Ansatz von finanziellen Vermogenswerten erfolgt zum beizulegenden Zeitwert, der in den meisten
Fallen mit dem Transaktionspreis identisch ist. Anschaffungsnebenkosten (Transaktionskosten), wie Provisionen,
Maklerkosten oder Notarkosten, sind nur solchen finanziellen Vermogenswerten oder Verbindlichkeiten
zuzuordnen, deren Wertanderungen nicht erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert erfasst werden.

Fir die Folgebewertung werden finanzielle Vermégenswerte in die folgenden Klassen eingeteilt:

zu fortgefihrten Anschaffungskosten,

— erfolgsneutral zum beizulegenden Zeitwert im sonstigen Ergebnis (mit ergebniswirksamen Recycling),
erfolgsneutral zum beizulegenden Zeitwert im sonstigen Ergebnis (ohne ergebniswirksames Recycling) oder
erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert.

Diese Klassifizierung erfolgt auf Grundlage:

— des Geschaftsmodells des Unternehmens zur Steuerung finanzieller Vermogenswerte und

— der Eigenschaften der vertraglichen Zahlungsstrome des finanziellen Vermdgenswerts und

— der Eigenschaft des Finanzinstruments aus Sicht des Emittenten (Eigenkapitalinstrument oder
Schuldinstrument).

Im Drager-Konzern werden Schuldinstrumente hauptsachlich zur Erzielung der vertraglichen Zahlungsstrome
gehalten und somit zu fortgefUhrten Anschaffungskosten bewertet. Hier sind als wesentliche Finanzinstrumente
die Forderungen aus Lieferungen und Leistungen zu nennen. Ein Schuldinstrument wird aufgrund der
Eigenschaften der vertraglichen Zahlungsstrome erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert bewertet.

Das Wahlrecht zur Designation finanzieller Vermdgenswerte zur erfolgswirksamen Bewertung zum beizulegenden
Zeitwert wird nicht ausgeibt. DarUber hinaus sind keine erfolgsneutral zum beizulegenden Zeitwert bewerteten
finanziellen Vermogenswerte vorhanden.

Derivate, die zu keiner Sicherungsbeziehung gehdren und einen positiven Marktwert aufweisen, werden
erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert bewertet. Das gleiche gilt fUr Eigenkapitalinstrumente, da diese zu
Handelszwecken gehalten werden. Die Option zur Designation der Eigenkapitalinstrumente zur erfolgsneutralen
Bewertung zum beizulegenden Zeitwert wird nicht ausgeubt.

FUr marktUbliche Kaufe oder Verkaufe finanzieller Vermogenswerte ist der Erfillungstag relevant, also der Tag, an
dem der Vermogenswert an oder durch Drager geliefert wird. Unter marktiUblichen Kaufen oder Verkaufen werden
jene verstanden, bei denen die Lieferung des Vermdgenswerts innerhalb des fir den jeweiligen Handelsplatz
vorgeschriebenen beziehungsweise durch Konventionen festgelegten Zeitrahmens erfolgen muss.

Finanzielle Vermdgenswerte mit einer Laufzeit von mehr als zwolf Monaten werden als langfristige finanzielle
Vermogenswerte ausgewiesen.

Im Rahmen des >Expected Credit Loss Model« wird bei der Folgebewertung von Schuldinstrumenten grundsatzlich
das dreistufige allgemeine Modell zur Ermittlung der erwarteten Verluste angewandt. Dabei werden
Schuldinstrumente einer von drei Stufen zugeordnet, die dem jeweiligen Ausfallrisiko entsprechen. Die
Risikovorsorge wird dann in Abhangigkeit der jeweiligen Risikostufe entweder in Hohe des erwarteten
12-Monatsverlusts (Stufe 1. niedriges Kreditrisiko) oder in Hohe der Uber die Gesamtlaufzeit erwarteten
Ausfallverluste im Falle einer signifikanten Erhhung des Kreditrisikos seit dem erstmaligen Ansatz (Stufe 2 und 3)
gebildet.

Bei der Beurteilung, ob sich das Kreditrisiko eines Schuldinstruments signifikant erhoht hat, vergleicht Drager das
Kreditrisiko zum Zeitpunkt des erstmaligen Ansatzes mit dem zum Bilanzstichtag. Dabei werden verfigbare und
belastbare zukunftsorientierte Informationen iber die Anderungen des wirtschaftlichen Umfelds sowie der
wirtschaftlichen Fahigkeiten des Schuldners bericksichtigt.
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Anderungen in der Héhe der Risikovorsorge sind als Wertaufholungsertrag oder Wertminderungsaufwand in der
Gewinn- und Verlustrechnung erfasst.

Fir den wertmaBig groBten Teil der zu fortgefUhrten Anschaffungskosten bewerteten finanziellen
Vermdogenswerte (ohne liquide Mittel) wird das Wahlrecht des vereinfachten Verfahrens ausgeibt, nach dem beim
erstmaligen Ansatz und zu allen folgenden Abschlussstichtagen eine Risikovorsorge in Hohe der Uber die
Gesamtlaufzeit erwarteten Ausfallverluste bemessen wird.

Zur Ermittlung des erwarteten Kreditausfalls werden diese zu fortgefihrten Anschaffungskosten bewerteten
finanziellen Vermogenswerte auf Grundlage von Kreditrisiko-Portfolien gegliedert. Grundlage der Risiko-Portfolien
sind die Kundenregionen. Fir jedes Risiko-Portfolio werden mittels einer Ausfall-Matrix die Zahlungs- und die
Uberfalligkeitsstruktur ermittelt. Durch Zuordnung der durchschnittlichen Forderungsausfille der letzten drei
Jahre zu den Zahlungsstrukturen werden die jeweiligen historischen Zahlungsausfallraten ermittelt. Diese
Zahlungsausfallraten werden dann auf die einzelnen Uberfilligkeitsstrukturen angewendet, um die Risikovorsorge
zu ermitteln. Zusatzlich zu den historischen Ausféllen wird ein prospektives Forward Looking Element
berucksichtigt.

Die Wertberichtigung erfolgt im Wesentlichen mittels Wertberichtigungskonten. Steht der Ausfall des finanziellen
Vermogenswerts endgiltig fest, werden Vermogenswerte und Wertberichtigung ausgebucht. Im Falle von
unvorhersehbaren Ausfallen von Forderungen werden diese direkt abgeschrieben, ohne das Wert-
berichtigungskonto zu nutzen.

Die Effekte aus der Wertberichtigung und aus der Folgebewertung unter Anwendung der Effektivzinsmethode
werden erfolgswirksam erfasst.

Ein finanzieller Vermdgenswert ist erst aus der Bilanz auszubuchen, wenn die Rechte auf Zahlungsflisse aus dem
Vermogenswert ausgelaufen sind oder die Rechte auf Zahlungsflisse und zugleich die wesentlichen Risiken und
Chancen Ubertragen wurden und keine weitere Verfigungsmacht Gber den Vermégenswert behalten wurde.

Finanzielle Schulden

Der erstmalige Ansatz von finanziellen Schulden erfolgt zum beizulegenden Zeitwert. Transaktionskosten, die
direkt der Emission der Schuld zuzurechnen sind, werden mindernd bei der Zugangsbewertung der Schulden
beriucksichtigt, wenn deren Wertanderungen nicht erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert erfasst werden.

Die finanziellen Schulden werden grundsatzlich in den Folgeperioden zu fortgefihrten Anschaffungskosten unter
Bericksichtigung von Tilgungen sowie Agien beziehungsweise Disagien bewertet. Jede Differenz zwischen dem
Auszahlungsbetrag (nach Abzug von Transaktionskosten) und dem Rickzahlungsbetrag wird Gber die Laufzeit der
Ausleihung unter Anwendung der Effektivzinsmethode in der Gewinn- und Verlustrechnung erfasst.

Als Ausnahme dazu werden Verbindlichkeiten, die zu Handelszwecken gehalten werden, weil sie mit der Absicht
erworben wurden, kurzfristig wieder zurickgekauft zu werden, immer erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert
bewertet. Dieses betrifft bei Drager im Wesentlichen die Derivate, die zu keiner Sicherungsbeziehung gehéren und
einen negativen Marktwert aufweisen. Anderungen des beizulegenden Zeitwerts, die auf das eigene Kreditrisiko
zurickzufihren sind, werden nur bei Ausiibung der Fair-Value-Option erfolgsneutral im sonstigen Ergebnis erfasst.

Drager Ubt das Wahlrecht nicht aus, eine finanzielle Schuld freiwillig erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert
zu bewerten.

Finanzielle Vermogenswerte und Verbindlichkeiten werden saldiert und mit dem Nettobetrag ausgewiesen, wenn
zum gegenwartigen Zeitpunkt ein Rechtsanspruch besteht, die erfassten Betrage miteinander zu verrechnen, und
beabsichtigt ist, den Ausgleich auf Nettobasis herbeizufihren oder gleichzeitig mit der Realisierung des
betreffenden Vermégenswerts die dazugehdrige Verbindlichkeit abzuldsen.
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Langfristige Schulden, die unverzinslich sind oder wesentlich unter dem Marktzins verzinst werden, werden zum
Barwert angesetzt. Agien und Disagien werden Uber die Laufzeit der Verbindlichkeit unter Anwendung der
Effektivzinsmethode verteilt.

Finanzielle Schulden mit einer Laufzeit von mehr als zwolf Monaten werden unter den langfristigen finanziellen
Schulden ausgewiesen.

Finanzielle Schulden werden ausgewiesen, bis die zu Grunde liegende Verpflichtung beglichen, aufgehoben oder
ausgelaufen ist.

Derivative Finanzinstrumente

Derivative Finanzinstrumente in Form von Devisentermingeschaften werden im Drager-Konzern im Rahmen des
Risikomanagements zur Absicherung von Wahrungs- und Zinsrisiken eingesetzt. Der im Vorjahr noch ausgewiesene
einzelne Zinsswap ist im Geschéftsjahr 2023 planmaBig ausgelaufen.

Die Bilanzierung der derivativen Finanzinstrumente erfolgt zum beizulegenden Zeitwert. Bei derivativen
Finanzinstrumenten, die die Kriterien hinsichtlich der Abbildung von Sicherungsbeziehungen (>Hedge-Accounting«)
erfillen, werden die Zeitwertveranderungen der Derivate abhangig von der Art des Sicherungszusammenhangs
bilanziert.

Zeitwertanderungen von Derivaten, die zur Absicherung zukinftiger Zahlungsstréme dienen (Cashflow-Hedges),
werden erfolgsneutral im sonstigen Ergebnis ausgewiesen, soweit es sich um eine effektive Absicherung handelt.
Diese Betrage werden erfolgswirksam in die Gewinn- und Verlustrechnung umgebucht, wenn das gesicherte
Grundgeschaft erfolgswirksam wird.

Die Wirksamkeit der Sicherung wird zu Beginn der Sicherungsbeziehung und durch periodische prospektive
Bewertungen bestimmt, um sicherzustellen, dass zwischen dem gesicherten Grundgeschaft und dem
Sicherungsinstrument voraussichtlich eine wirtschaftliche Beziehung besteht. Im Drager-Konzern erfolgt die
prospektive Bewertung anhand der Prifung der Vertragsbedingungen des Grund- und Sicherungsgeschéfts.
Grundsatzlich werden bei Drager Sicherungsinstrumente immer mit identischen Konditionen wie bei Grund-
geschaften abgeschlossen, sodass davon ausgegangen werden kann, dass die Sicherungsbeziehung prospektiv
wirksam ist.

Drager folgt fir das Hedge Accounting den Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden des IFRS 9.
Dementsprechend wird die Spot-Komponente in der Cashflow Hedge Reserve (OCI I) und die Forward-
Komponente in der Cost of Hedging Reserve (OCI Il) gebucht.

Drager wendet zur Bilanzierung von Wahrungssicherungsbeziehungen zukinftiger Zahlungsstrome aus hoch-
wahrscheinlich eintretenden zukinftigen Transaktionen das >Cashflow-Hedge-Accounting« an. Als zu sicherndes
Grundgeschéft gelten die ZahlungsiUberschisse aus geplanten operativen Umsatzen und Kosten in den jeweiligen
Fremdwahrungen. Durch die Anwendung des Hedge-Accountings werden die Zeitwertdnderungen der
Devisentermingeschafte solange erfolgsneutral im sonstigen Ergebnis erfasst, bis sie in die Gewinn- und
Verlustrechnung umgebucht werden, wenn das gesicherte Grundgeschaft ebenfalls erfolgswirksam wird.

Bei der Absicherung von Fremdwahrungsrisiken von bilanzierten Vermdgenswerten oder bilanzierten Schulden
wendet der Drager-Konzern kein >Hedge-Accounting« zur Bilanzierung von Sicherungsbeziehungen an, da das
Ergebnis der Wahrungsumrechnung des Grundgeschafts gleichzeitig mit dem Ergebnis aus der Bewertung des
Sicherungsinstruments erfolgswirksam wird.

Derivative Finanzinstrumente werden mit dem beizulegenden Zeitwert bilanziert. Der beizulegende Zeitwert
borsennotierter Derivate entspricht dem positiven beziehungsweise negativen Marktwert. Liegt kein Marktwert vor,
so muss der beizulegende Zeitwert mittels anerkannter finanzmathematischer Modelle, wie der Diskontierung der
erwarteten zukinftigen Zahlungsstrome, berechnet werden.
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Zu Art und Umfang der im Drager-Konzern bestehenden Finanzinstrumente verweisen wir auf unsere Ausfihrungen
unter 7 Textziffer 37.

Vorrate

Vorrate umfassen Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe, unfertige Erzeugnisse und Leistungen sowie fertige Erzeugnisse
und Handelswaren. Sie werden mit dem niedrigeren Wert aus den Anschaffungs- oder Herstellungskosten und
dem NettoverauBerungswert >Net Realizable Value< bewertet. Die Anschaffungs- oder Herstellungskosten werden
nach der Durchschnittsmethode bewertet. Die Herstellungskosten umfassen produktionsbezogene Vollkosten, die
auf der Grundlage einer normalen Kapazitdtsauslastung ermittelt werden. Sie enthalten neben den Material- und
Fertigungseinzelkosten auch die Material- und Fertigungsgemeinkosten sowie die Sondereinzelkosten der
Fertigung, die dem Herstellungsprozess zugeordnet werden konnen. AuBerdem werden die Abschreibungen fir
Gegenstdande des Anlagevermogens einbezogen, die im Fertigungsprozess eingesetzt werden. Zinsen auf
Fremdkapital werden als Teil der Anschaffungs- und Herstellungskosten eines qualifizierten Vermdgenswerts
gemaB IAS 23 aktiviert, wenn also ein Zeitraum von mehr als einem Jahr erforderlich ist, um ihn in seinen
beabsichtigten gebrauchs- oder verkaufsfahigen Zustand zu versetzen. Das gilt, soweit sie wesentlich sind und
direkt dem Erwerb, dem Bau oder der Herstellung dieses Vermodgenswerts zugeordnet werden konnen.

Der NettoverduBerungswert ist der geschatzte, im normalen Geschéaftsgang erzielbare Verkaufserlos abziglich
der geschatzten Kosten bis zur Fertigstellung und den notwendigen VerauBerungskosten. Nicht verduBerbare
Vorrate werden abgeschrieben.

Die Position >Fertige Erzeugnisse und Handelswaren< enthalt auch Leih- und Vorfihrgerate, die in der Regel von
den Kunden innerhalb eines kurzen Zeitraums Ubernommen werden. Der NettoverauBerungswert verringert sich in
Abhangigkeit des Nutzungszeitraums als Leih- und Vorfihrgerat um 25 % pro Jahr.

Liquide Mittel
Die Liquiden Mittel umfassen Kassenbestande und Bankguthaben einschlieBlich gelegentlich kurzfristiger
Festgeldguthaben und kénnen teilweise in ihrer Verfigung beschrankt sein.

Dividenden
Dividenden werden ergebniswirksam vereinnahmt, sobald ein Rechtsanspruch auf ihre Zahlung entstanden ist.

Rickstellungen fiir Pensionen und dhnliche Verpflichtungen

Die RuUckstellungen fiur Pensionen und ahnliche Verpflichtungen im Drager-Konzern werden jahrlich durch
Versicherungsmathematiker in Ubereinstimmung mit IAS 19 (revised) nach dem Anwartschaftsbarwertverfahren
(>Projected Unit Credit Method<) errechnet. Dabei werden die zukinftigen Entgelt- und Rentenanpassungen und
die Fluktuation beriucksichtigt.

Eine Neubewertung infolge von geanderten demografischen beziehungsweise finanziellen Annahmen und
erfahrungsbedingten Berichtigungen wird sofort unter BerlUcksichtigung der latenten Steuern erfolgsneutral im
sonstigen Ergebnis erfasst. Eine spatere erfolgswirksame Bericksichtigung in der Konzern-Gewinn- und
Verlustrechnung erfolgt nicht.

Der Nettozinsaufwand wird durch Multiplikation des gewahlten kapitalmarktorientierten Zinssatzes mit der
leistungsorientierten Nettoverbindlichkeit beziehungsweise dem Nettovermogenswert zum Jahresanfang ermittelt
und im Zinsergebnis ausgewiesen. Die leistungsorientierte Nettoverbindlichkeit beziehungsweise der
Nettovermdgenswert ist der Saldo aus der leistungsorientierten Verpflichtung und dem Planvermégen.

Mit Wirkung zum Dezember 2007 wurden finanzielle Mittel aus der deutschen Versorgungsordnung in einen neu
gegrindeten Fonds einschlieBlich eines Abrechnungskontos eingebracht. Sie werden mittels eines Contractual
Trust Arrangements (CTA) zugunsten der Mitarbeiter gesichert, sodass sie ausschlieBlich der Deckung und
Finanzierung der direkten deutschen Pensionsverpflichtungen des Unternehmens dienen.

Ein Uberschuss des Planvermdgens gegeniiber den Pensionsverpflichtungen wird héchstens in der Hohe als
Aktivposten angesetzt, soweit er dem Barwert des wirtschaftlichen Nutzens des Unternehmens (aufgrund von
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Beitragsrickgewahr oder Minderung kinftiger Beitragszahlungen) zuziglich eventuell noch nicht beriUcksichtigter
nachzuverrechnender Dienstzeitaufwendungen entspricht (>Asset Ceilings).

Bei der gesetzlichen Rentenkasse, die nach IAS 19 als 6ffentlich-rechtlicher Plan gilt, handelt es sich auch um einen
beitragsorientierten Plan. Dem Konzern erwachsen nach Einzahlung der falligen Beitrdge keine weiteren
Zahlungsverpflichtungen. Die Beitrage werden bei Falligkeit als Altersversorgungsaufwand erfasst. Bereits
entrichtete Beitrdge werden als sonstige Forderung bilanziert, sofern diese Vorauszahlungen zu einer
Rickerstattung oder einer Verringerung kinftiger Zahlungen fGhren werden.

Sonstige Rickstellungen
Sonstige Rickstellungen werden gebildet, wenn eine gegenwartige rechtliche oder faktische Verpflichtung
gegeniber Dritten aufgrund eines vergangenen Ereignisses besteht. Zudem muss wahrscheinlich sein, dass zur
Erfillung der Verpflichtung Mittel abflieBen, die wirtschaftlichen Nutzen darstellen. Die Hohe muss zuverlassig
geschatzt werden konnen.

Die Ruckstellungen werden mit dem erwarteten Erfillungsbetrag angesetzt. Dieser Erfillungsbetrag umfasst auch
Kostensteigerungen, die am Bilanzstichtag zu bericksichtigen sind. Langfristige Ruckstellungen werden auf der
Grundlage entsprechender Marktzinssatze vor Steuern auf den Bilanzstichtag abgezinst. Diese Zinssatze werden
unter Bericksichtigung des Risikos und der Laufzeit der Ruckstellung ermittelt, soweit das Risiko nicht bereits bei
der Ermittlung der zukinftigen Zahlungen erfasst wurde. Die RuUckstellungen werden nicht mit
Ruckgriffsansprichen verrechnet.

Die sonstigen Ruckstellungen beinhalten unter anderem die langfristigen Leistungen an Arbeitnehmer mit
Ausnahme der Ruickstellungen fir Pensionen und ahnliche Verpflichtungen. Die Bewertung erfolgt mit dem
Barwert der Verpflichtung zum Bilanzstichtag. Die Ermittlung des Barwerts der Verpflichtung erfolgt wie bei den
Rickstellungen fir Pensionen und dhnlichen Verpflichtungen.

Zudem beinhalten die sonstigen Rickstellungen die Leistungen nach Beendigung des Arbeitsverhaltnisses. Dabei
handelt es sich um Leistungen des Arbeitgebers (ohne Pensionsleistungen), meist im Zusammenhang mit
PersonalstrukturmaBnahmen, beispielsweise Einmalzahlungen oder periodische Zahlungen Gber mehrere Jahre
sowie Gehaltsfortzahlungen bei faktischer Freistellung. Leistungen aus Anlass der Beendigung des
Arbeitsverhaltnisses sind als Schuld und Aufwand zu erfassen, wenn das Unternehmen nachweislich verpflichtet
ist, entweder das Arbeitsverhaltnis eines Arbeitnehmers oder einer Arbeitnehmergruppe vor dem Zeitpunkt der
reguléren Pensionierung zu beenden oder Leistungen bei Beendigung des Arbeitsverhaltnisses aufgrund eines
Angebots zur Forderung eines freiwilligen vorzeitigen Ausscheidens zu erbringen. Im Falle eines Angebots zur
Forderung des freiwilligen vorzeitigen Ausscheidens sind die Leistungen aus Anlass der Beendigung von
Arbeitsverhaltnissen auf der Basis der Anzahl von Arbeitnehmern, die das Angebot voraussichtlich annehmen
werden, zu bewerten. Aufstockungszahlungen im Rahmen einer Altersteilzeitvereinbarung sind ratierlich vom
Zeitpunkt der Entstehung der Verpflichtung (gegebenenfalls unter Bericksichtigung von Mindestdienstzeiten) bis
zum Ende der Beschéaftigungsphase zu erfassen.

Ertragsteuern

Der Steueraufwand der Periode setzt sich aus tatsadchlichen und latenten Steuern zusammen. Steuern werden in
der Gewinn- und Verlustrechnung erfasst, es sei denn, sie beziehen sich auf Posten, die im sonstigen Ergebnis
erfasst wurden. In diesem Fall werden die Steuern ebenfalls im sonstigen Ergebnis erfasst.

Die Zusatzsteuer nach Pillar 2 ist eine Ertragsteuer im Sinne des IAS 12. Von der obligatorischen temporaren
Ausnahme der Bilanzierung von latenten Steuern aus den Pillar 2-Regelungen wurde Gebrauch gemacht. Die Pillar
2-Zusatzsteuer wird in kiinftigen Perioden als tatsachliche Steuer bilanziert, soweit sich eine solche Steuer ergibt.

Die Gesellschaften des Drager-Konzerns sind weltweit in einer Vielzahl von Landern ertragsteuerpflichtig. Der
tatsachliche Steueraufwand wird unter Anwendung der zum Bilanzstichtag geltenden Steuervorschriften der
einzelnen Lander berechnet. Bei der Beurteilung der weltweiten Ertragsteuerforderungen und -verpflichtungen
kann insbesondere die Interpretation von steuerlichen Vorschriften mit Unsicherheiten behaftet sein. Eine
unterschiedliche Sichtweise der jeweiligen Finanzbehdrden beziglich der richtigen Interpretation von steuerlichen
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Normen kann nicht ausgeschlossen werden. Der damit verbundenen Unsicherheit wird dadurch Rechnung
getragen, dass ungewisse Steuerforderungen und -verpflichtungen schon dann angesetzt werden, sobald die
Eintrittswahrscheinlichkeit aus Sicht des Managements héher als 50 % liegt. Anderungen der Annahmen iber die
richtige Interpretation von steuerlichen Normen, wie beispielsweise aufgrund geanderter Rechtsprechung, flieBen
in die Bilanzierung der ungewissen Steuerforderungen und -verpflichtungen im entsprechenden Wirtschaftsjahr
ein. FUr bilanzierte unsichere Ertragsteuerpositionen wird als beste Schatzung die voraussichtlich erwartete
Steuerzahlung zugrunde gelegt.

Die Ermittlung der latenten Steuern erfolgt gemaf IAS 12 nach der bilanzorientierten Verbindlichkeiten-Methode.
Danach werden latente Steuern auf Verlustvortrage sowie auf tempordre Abweichungen zwischen den
Wertansatzen im Konzernabschluss und der jeweiligen Steuerbilanz der einbezogenen Gesellschaften gebildet.
Latente Steuerschulden werden nicht angesetzt, wenn sie aus dem erstmaligen Ansatz eines Geschéfts- oder
Firmenwerts resultieren.

Latente Steueranspriche werden nur in dem Umfang angesetzt, in dem es wahrscheinlich ist, dass ein zu
versteuerndes Einkommen verfigbar sein wird, gegen das die temporaren Differenzen verwendet werden konnen.
Eine Saldierung von latenten Steueransprichen und -verbindlichkeiten wird nur vorgenommen, soweit sie im
Verhaltnis zu einer Steuerbehdrde aufrechenbar sind.

Latente Steuerverbindlichkeiten, die durch zeitliche Unterschiede im Zusammenhang mit Beteiligungen an
Tochterunternehmen entstehen, werden angesetzt, es sei denn, dass der Zeitpunkt der Umkehrung der zeitlichen
Unterschiede vom Konzern bestimmt werden kann und es wahrscheinlich ist, dass sich die zeitlichen Unterschiede
in absehbarer Zeit aufgrund dieses Einflusses nicht umkehren werden.

Latente Steuern werden unter Anwendung der Steuersatze und Steuervorschriften bewertet, die am Bilanzstichtag
gelten oder gesetzlich verabschiedet worden sind und deren Geltung zum Zeitpunkt der Realisierung der latenten
Steuerforderung beziehungsweise der Begleichung der latenten Steuerverbindlichkeit erwartet wird.

Einzelne Konzernunternehmen haben moglicherweise Anspruch auf Steuervergiinstigungen bei Investitionen in
qualifizierte Vermogenswerte oder in Verbindung mit qualifizierten Aufwendungen. Der Konzern bilanziert solche
Zulagen als Steuergutschriften, das hei3t, dass die Zulagen die Ertragsteuerverbindlichkeiten und den
tatsachlichen Steueraufwand reduzieren. Aktive latente Steuern werden fir noch nicht in Anspruch genommene
beziehungsweise vorzutragende Steuergutschriften erfasst.

Nach IAS 12 sind Unternehmen unter bestimmten Umstanden von der Erfassung latenter Steuern befreit, wenn sie
Vermdgenswerte oder Verbindlichkeiten zum ersten Mal erfassen (Erstanwendungsausnahme beziehungsweise
»initial recognition exemption<). Mit dem >Amendments to IAS 12 Income Taxes: Deferred Tax related to Assets and
Liabilities arising from a Single Transaction (issued May 2021) gilt die Erstanwendungsausnahme nicht fur
Transaktionen, bei denen beim erstmaligen Ansatz abzugsfdhige und zu versteuernde temporare Differenzen in
gleicher Hohe entstehen. Dieses betrifft vor allem die Bilanzierung von Leasingverhaltnissen (Ansatz eines
Nutzungsrechts sowie der zugehorigen Verbindlichkeit). Die aus Leasingverhaltnissen entstehenden aktiven und
passiven latenten Steuern werden daher insoweit angesetzt, in der Konzernbilanz saldiert ausgewiesen und im
Anhang als Bruttobetrage angegeben.

Anteilsbasierte Vergiitung

Drager hat den Mitarbeitern von Drager in Deutschland im Geschaftsjahr 2023 eine anteilsbasierte Vergitung in
Form eines Mitarbeiteraktienprogramms gewahrt. Damit sollen die Identifikation mit dem Unternehmen sowie die
Attraktivitat von Drager als Arbeitgeber gesteigert werden.

Dieses Programm sieht vor, dass Mitarbeiter, die innerhalb eines bestimmten Zeitraums im Geschaftsjahr Drager-
Vorzugsaktien erwerben, fir jeweils drei Drager-Vorzugsaktien eine Bonus-Vorzugsaktie erhalten (sogenanntes
»Matching-Model<). Die Mitarbeiter haben fir die Dauer von zwei Jahren keinen Zugriff auf diese Drager-
Vorzugsaktien. Ein Verbleib des Mitarbeiters wahrend dieses Zeitraums bei Drager ist nicht erforderlich. Bei den
Bonus-Vorzugsaktien handelt es sich nicht um Neuemissionen, sondern um eigene Vorzugsaktien, die von Drager
am Kapitalmarkt zurickgekauft und in das Wertpapier-Depot des Mitarbeiters Ubertragen werden.



12
Jahresabschluss
Anhang Drager-Konzern 2023

Die Bewertung dieser Bonus-Vorzugsaktien erfolgt zu ihrem beizulegenden Zeitwert im Zugangszeitpunkt (>grant
date<). Der Zugangszeitpunkt ist der Tag, an dem Drager und der Mitarbeiter die anteilsbasierte
Vergitungsvereinbarung treffen. Der beizulegende Zeitwert der Bonus-Vorzugsaktien ist ihr Borsenpreis.

Leasingverhéaltnisse

Ein Leasingverhaltnis nach IFRS 16 ist ein Vertrag, in dem das Recht zur Kontrolle der Nutzung eines
identifizierbaren Vermdgenswerts Ubertragen wird und der Kunde wahrend der Nutzungsdauer das Recht hat,
sowohl die Nutzung dieses Vermogenswerts zu bestimmen als auch den wesentlichen Nutzen aus der Nutzung
dieses Vermogenswerts zu ziehen.

A) Dréager-Konzern als Leasingnehmer
Der Leasingnehmer hat fir alle Leasingverhaltnisse die Vermogenswerte fir die erlangten Nutzungsrechte und die
Verbindlichkeiten fiUr die eingegangenen Zahlungsverpflichtungen zu bilanzieren.

Fir den Fall, dass Vertrage sowohl Leasing- als auch Nichtleasingkomponenten enthalten, werden die Leasing-
komponenten des Vertrags auf Grundlage des relativen Einzelpreises getrennt von den Nichtleasingkomponenten
des Vertrags als Leasingverhaltnis bilanziert. Die Nichtleasingkomponenten werden nach den fir sie geltenden
Standards bilanziert.

Die Laufzeit des Leasingverhaltnisses umfasst grundsatzlich die unkindbare Grundlaufzeit, in der ein Leasing-
nehmer zur Nutzung eines zugrunde liegenden Vermogenswerts berechtigt ist. Die Laufzeit wird um Zeitraume
angepasst, die sich aus einer Option zur Verlangerung beziehungsweise Kindigung des Leasingverhaltnisses
ergeben, sofern der Leasingnehmer hinreichend sicher ist, dass er diese Option auch tatsachlich ausiben wird.

Drager nutzt das Wabhlrecht, Leasingvertrage weiterhin monatlich aufwandswirksam zu erfassen, wenn es sich
entweder um kurzfristige Leasingverhaltnisse (bis zu 12 Monaten Laufzeit) oder um Leasingverhaltnisse mit einem
zugrunde liegenden Vermdgenswert von geringem Wert (bis zu 5.000 EUR Neupreis) handelt.

Dem IFRS 16 folgend basiert die erstmalige Bewertung von Nutzungsrechten auf dem Wert der entsprechenden
Leasingverbindlichkeit, angepasst um folgende Sachverhalte:

— bereits geleistete Leasingzahlungen beziehungsweise erhaltene Leasinganreize,

— anfanglich entstandene direkte Kosten sowie

— zum Erfassungszeitpunkt erwartete Kosten, um den Mietgegenstand bei Vertragsende in den urspringlichen
beziehungsweise vertraglich vereinbarten Zustand zu versetzen.

Die erstmalige Bewertung der Leasingverbindlichkeiten erfolgt zum Barwert der zukinftigen Leasingzahlungen, die
grundsatzlich unter Verwendung des Grenzfremdkapitalzinssatzes abgezinst werden, wenn der implizite Zinssatz
des Vertrages nicht ermittelt werden kann. Die Leasingzahlungen beinhalten:

— feste Leasingzahlungen,

— variable Leasingzahlungen, die an Indizes gebunden sind,

— Zahlungen aus Kaufoptionen, fir die zum Bewertungszeitpunkt eine hinreichende Sicherheit der Ausibung
besteht, sowie

— gegebenenfalls erwartete Zahlungen aus vereinbarten Restwertgarantien und Strafzahlungen aufgrund der
Ausibung von Kiindigungsoptionen.

Im Rahmen der Folgebewertung wird das Nutzungsrecht zu Anschaffungskosten abziglich aller kumulierten
Abschreibungen und Wertminderungsaufwendungen sowie berichtigt um jede Neubewertung der Leasing-
verbindlichkeit bewertet.



n3
Jahresabschluss
Anhang Drager-Konzern 2023

B) Drager-Konzern als Leasinggeber

Finanzierungsleasing

Leasingverhaltnisse mit dem Drager-Konzern als Leasinggeber werden als Finanzierungsleasingverhaltnis
klassifiziert und bilanziert, wenn im Wesentlichen alle Risiken und Chancen, die mit dem Eigentum verbunden sind,
auf den Leasingnehmer Ubergehen.

Vermogenswerte aus einem Finanzierungsleasing sind dementsprechend in der Bilanz als Forderung ausgewiesen,
und zwar in Hohe des Nettoinvestitionswerts (Barwert der Bruttoinvestition) aus dem Leasingverhaltnis. Die
Erfassung der Finanzertrdge wird so vorgenommen, dass sie eine konstante periodische Verzinsung der
ausstehenden Nettoinvestition des Leasinggebers aus dem Finanzierungsleasingverhaltnis widerspiegelt. Der
entsprechende Zinsertrag wird im Zinsergebnis ausgewiesen. Die anfanglichen direkten Kosten werden aktiviert
und Uber die Laufzeit des Leasingverhaltnisses verteilt.

Operatingleasing

Vermogenswerte, die Gegenstand von Operatingleasingverhaltnissen sind, werden in der Bilanz entsprechend der
Art dieser Vermogenswerte ausgewiesen. Leasingertrage aus diesen Verhaltnissen werden linear Uber die Laufzeit
des Leasingverhaltnisses realisiert und abhangig vom Mietgegenstand in den Umsatzerlésen (Drager-Produkte)
oder in den sonstigen betrieblichen Ertragen (z. B. Gebaude) ausgewiesen.

Im Falle von Vertragen Uber mehrere, vermietete Vermégenswerte wird das Entgelt auf Grundlage des relativen
EinzelverauBerungspreises auf die einzelnen Vermdgenswerte aufgeteilt, soweit eine Schatzung erforderlich ist
mittels der Kostenzuschlagsmethode.

Verwendung von Schatzungen und Annahmen sowie Methodenanderungen

Die Aufstellung des Konzernabschlusses nach IFRS erfordert Schatzungen und Annahmen, die Einfluss auf den
Ausweis von Vermogenswerten und Schulden, die Angabe von Eventualverbindlichkeiten zum Bilanzstichtag
sowie den Ausweis von Ertragen und Aufwendungen haben. Diese Schatzungen schlieBen die klimabezogenen
Chancen und Risiken des Konzerns mit ein (siehe auch 7 Textziffer 3). Die sich tatsachlich ergebenden Betrage konnen
von den Betragen, die sich aus Schatzungen und Annahmen ergeben, abweichen.

Methodenanderungen sind im Geschaftsjahr sowie im Vorjahr nicht vorgenommen worden.
Die Schatzungen betreffen insbesondere die folgenden Bereiche:

— Bei der Beurteilung, ob eine Zweckgesellschaft oder ein Unternehmen derart beherrscht wird, dass es als
Tochterunternehmen in den Konzernabschluss einzubeziehen ist, sind neben den Drager zuzurechnenden
Stimmrechten auch weitere Sachverhalte und Umstande einzubeziehen. Insbesondere in den Fallen, in denen
weitere vertragliche Rechte oder faktische Umstdnde bestehen, sind Annahmen einzubeziehen, um zu
beurteilen, ob Drager die Verfigungsgewalt Uber dieses Unternehmen nutzen kann, um dadurch die variablen
wirtschaftlichen Rickflisse dieses Unternehmens zu beeinflussen. Anderungen der vertraglichen
Vereinbarungen oder der faktischen Umstande werden hinsichtlich ihrer méglichen Auswirkungen auf die
getroffenen Beurteilungen Uberwacht.

— Bei zwei Grundsticksverwaltungsgesellschaften sind viele unternehmerische MaBnahmen aufgrund des engen
Gesellschaftszwecks vorherbestimmt, sodass eine Konsolidierungspflicht nicht auf der Grundlage von
Stimmrechten begrindet werden konnte. Allerdings besitzt Drager vertragliche Ankaufsrechte fir diese
Immobilien, die in das Betriebsgelande von Drager integriert sind. Drager Ubt somit Uber das Management der
Restwerte dieser Immobilien die Kontrolle auf die variablen Renditen dieser Unternehmen und somit auch auf die
eigenen Renditen aus diesen Beteiligungen aus. Daher sind diese Grundsticksverwaltungsgesellschaften
unverandert als Tochterunternehmen in den Konsolidierungskreis von Drager einzubeziehen. Im Rahmen der
Bewertung dieses Managements der Restwerte wurden rationale Erwartungen der Entwicklung der
Immobilienpreise einbezogen.

— Im Rahmen der jahrlichen Untersuchungen zur Werthaltigkeit der aktivierten Geschéafts- oder Firmenwerte trifft
das Management von Drager Annahmen in Bezug auf den jeweils erzielbaren Betrag. Die Daten, die vom
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Management herangezogen werden, basieren hinsichtlich der erwarteten Ertragsentwicklung auf internen
Analysen und Prognoserechnungen.

— Am Bereitstellungsdatum und in der Folgezeit beurteilt Drager als Leasingnehmer, ob es hinreichend sicher ist,
dass Drager eine Verlangerungsoption oder eine Kaufoption fir den zugrunde liegenden Vermdgenswert
ausiben oder eine Kindigungsoption nicht ausiben wird. Das Unternehmen tragt allen maBgeblichen Fakten
und Umstanden Rechnung, die dem Leasingnehmer einen wirtschaftlichen Anreiz zur Ausibung
beziehungsweise Nichtausiibung der Option geben, einschlieBlich aller Anderungen dieser Fakten und
Umstande, die vom Bereitstellungsdatum bis zum Zeitpunkt der Optionsausibung zu erwarten sind.

Fir die weiteren verwendeten Rechenparameter werden externe Informationsquellen hinzugezogen.

Weitere Annahmen und Schatzungen beziehen sich im Wesentlichen auf die konzerneinheitliche Festlegung
wirtschaftlicher Nutzungsdauern. Der Konzern Uberprift mindestens einmal jdhrlich die angesetzten
Nutzungsdauern und nimmt gegebenenfalls Anpassungen vor. Die angesetzten wirtschaftlichen Nutzungsdauern
werden auf Basis von Marktbeobachtungen und Erfahrungswerten ermittelt.

Die Realisierbarkeit von Forderungen unterliegt der Beurteilung und Bewertung einzelner Kunden und ihrer
Kreditwirdigkeit. Dabei werden sowohl aktuelle Konjunkturentwicklungen als auch die Bericksichtigung von
Erfahrungen aus friheren Forderungsausfallen einbezogen.

Im Rahmen von Fertigungsauftragen aus Projektgeschaften, deren Umséatze Uber einen Zeitraum realisiert werden,
erfolgt die Bilanzierung dem Leistungsfortschritt entsprechend. Bei der sorgfaltigen Ermittlung des
Leistungsfortschritts zahlen die Gesamtauftragskosten, die Gesamtauftragserldse, die Auftragsrisiken und andere
Einschatzungen zu den maBgeblichen MessgréBen. Das Management Uberprift kontinuierlich alle Einschatzungen
in Zusammenhang mit solchen Fertigungsauftragen.

Leistungsorientierte Pensionsplane und &hnliche Verpflichtungen werden in  Ubereinstimmung  mit
versicherungsmathematischen Verfahren bilanziert. Diese Verfahren beruhen auf versicherungsmathematischen
Annahmen, wie beispielsweise Abzinsungssatz, Lohn- und Gehaltstrends, Rentensteigerungen sowie Biometrie.
Die angesetzten Abzinsungsfaktoren werden auf Grundlage der Effektivverzinsung von hochwertigen
Unternehmensanleihen bestimmt. Abweichungen der versicherungsmathematischen Annahmen von der
tatsachlichen Entwicklung koénnen wesentliche Auswirkungen auf die Bewertung der leistungsorientierten
Pensionsplane und dhnlicher Verpflichtungen haben. Hinweise auf diese Auswirkungen geben das Ergebnis der
Sensitivitatsanalysen fir den Abzinsungssatz, die kiinftigen Rentensteigerungen sowie die Lebenserwartung, die in
der 7 Textziffer 32 aufgefihrt sind.

Der Konzern hat fir verschiedene weitere Risiken Rickstellungen gebildet. Die Beurteilung der Wahrscheinlichkeit,
dass diese in Anspruch genommen werden, basiert auf Erfahrungen der Vergangenheit beziehungsweise der
individuellen Einschatzung von Geschaftsvorfallen. Wertaufhellende Tatsachen wurden entsprechend
berUcksichtigt.

Die Bewertung von Vermdgenswerten und Schulden zum beizulegenden Zeitwert erfolgt auf beobachtbaren
Marktdaten, soweit diese vorhanden sind. Sind diese Marktdaten nicht verfigbar, so bedient sich Drager bei der
Bewertung auch qualifizierter externer Gutachter beziehungsweise anderer Quellen.

Das Management muss bei der Berechnung von tatsachlichen und latenten Steuern in jeder Steuerjurisdiktion, in
der Drager tatig ist, Beurteilungen vornehmen. Diese Beurteilungen konnen zum Beispiel den Ansatz und die
Werthaltigkeit von aktiven latenten Steuern betreffen, da es wahrscheinlich sein muss, dass zukinftig
ausreichende zu versteuernde Ergebnisse erwirtschaftet werden, gegen welche die Verlust- und Zinsvortrage,
abzugsfahigen temporaren Differenzen sowie Steuergutschriften verrechnet werden kénnen. Weiterhin konnen
diese Beurteilungen die unterschiedlichen Behandlungen von Bilanzpositionen zwischen IFRS und den jeweiligen
steverrechtlichen Regelungen oder die steuerliche Einschatzung von Sachverhalten betreffen. Steuerliche
Beurteilungen werden gemaB der nationalen Rechtslage bericksichtigt.
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Erlauterungen zur Gewinn- und Verlustrechnung

9 Umsatzerldse
Die Aufteilung der Umsatzerlse nach Tatigkeitsbereichen ist der nachstehenden Ubersicht zu entnehmen.

Umsatzerlése
2023 2022

Medizin-  Sicherheits- Dréger- Medizin- Sicherheits- Dréger-
inTsd. € technik technik Konzern technik technik Konzern
Umsatzerldse aus dem Verkauf von Produkten und
Handelswaren' 985.006 880.742 1.865.749 893.202 712.049 1.605.251
Umsatzerldse aus dem Verkauf von Dienstleistungen und
Zubehor (inklusive Ersatzteile)’ 871.779 462.407 1.334.186 841.103 449.763 1.290.866
Umsatzerlose aus der Vermietung von Produkten und
Handelswaren 3.060 48.415 51.474 2.629 45.942 48.571
Umsatzerlose aus Projekten 106.315 15.780 122.095 84.574 15.964 100.538
Umsatzerlose 1.966.161 1.407.343 3.373.504 1.821.509 1.223.718  3.045.227

' Einige Produkte wurden neuen Produktgruppen zugeordnet. Die Vorjahresangaben wurden entsprechend angepasst.

Eine detaillierte Segmentberichterstattung einschlieBlich der Umsatze nach Regionen wird in 7 Textziffer 40 gegeben.
Im Geschéftsjahr wurden Umsatzerldse von 748,6 Mio. EUR (2022: 669,5 Mio. EUR) in Deutschland erzielt.
Es gab im Berichtsjahr sowie im Vorjahr keinen Kunden, dessen Umsatzanteil Uber 10 % des Konzernumsatzes lag.

Die Erfassung von Umsatzerlésen aus dem Verkauf von Produkten erfolgt zu dem Zeitpunkt, zu dem die
Verfigungsmacht auf den Kaufer Ubergeht. Die Erfassung von Umsatzerlosen aus Dienstleistungen und aus
Projekten erfolgt Uberwiegend Uber den Zeitraum der Leistungserbringung, wenn dem Kunden der Nutzen aus der
Erbringung der Leistung zuflieBt, wahrend diese Leistung erbracht wird.

Gebuchte Umsatzerlose in Hohe von 114360 Tsd. EUR (2022: 117.970 Tsd. EUR) waren zu Beginn der
Berichtsperiode noch in den Vertragsverbindlichkeiten enthalten, die abgegrenzte Umsatzerldse und erhaltene
Anzahlungen enthalten.

Zukiinftige Umsatze aus langfristigen Service- und Fertigungsauftragen

inTsd. € 2023 2022
Erwartete Umsétze im ersten Jahr 78.190 79.327
Erwartete Umsatze im zweiten Jahr 78.498 63.441
Erwartete Umséatze ab dem dritten Jahr 71145 87.945

227.833 230.713

In der Berichtsperiode sind Umsatzerlése in Hohe von 149 Tsd. EUR (2022: 245 Tsd. EUR) enthalten, die vollstandig
oder teilweise in frGheren Geschaftsjahren erfillt wurden.
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10 Kosten der umgesetzten Leistungen
Die Kosten der umgesetzten Leistungen setzen sich wie folgt zusammen:

Kosten der umgesetzten Leistungen

inTsd. € 2023 2022
Materialeinzelkosten 1.004.932 861.208
Fertigungseinzelkosten 365.505 350.483
Direkte Kosten 1.370.437 1.211.692
Materialgemeinkosten 68.164 83.783
Fertigungsgemeinkosten 341.627 327.565
Sonstige indirekte Kosten 133.584 183.801
Indirekte Kosten 543.374 595.150
Kosten der umgesetzten Leistungen 1.913.810 1.806.841

Die Fertigungsgemeinkosten beinhalten Abschreibungen auf produktionsbezogene immaterielle Vermogenswerte
und Sachanlagen sowie Kosten des innerbetrieblichen Transports bis zur Ablieferung an das Vertriebslager.

Die sonstigen indirekten Kosten umfassen unter anderem die Garantieleistungen sowie Wertberichtigungen auf
Vorrate.

Zu den Kosten der umgesetzten Leistungen gehoren Inventurdifferenzen, Bewertungsdifferenzen und Ver-
schrottungen. Ertrage aus der Wertaufholung fir zuvor wertberichtigte Vorrate mindern die Kosten der
umgesetzten Leistungen.

Hinsichtlich der in den Kosten der umgesetzten Leistungen enthaltenen Effekte aus Wahrungsumrechnungen
verweisen wir auf unsere Ausfihrungen in 7 Textziffer 7.

Soweit im Rahmen der Bewertung von Vorraten Fremdkapitalkosten einbezogen werden, sind diese im Zeitpunkt
der Lieferung, beziehungsweise Leistung, in den Kosten der umgesetzten Leistungen enthalten.

11 Forschungs- und Entwicklungskosten

Forschungs- und Entwicklungskosten enthalten samtliche Kosten, die wahrend des Forschungs- und
Entwicklungsprozesses entstehen. Darin sind auch die Kosten fir Zulassung, Prototypen und Kosten der Erstserie,
soweit sie nicht als eigene Entwicklungskosten zu aktivieren sind, enthalten.

12 Marketing- und Vertriebskosten

Die Marketingkosten enthalten samtliche Kosten, die mit Corporate Marketing und Product Marketing verbunden
sind. Dazu gehoren unter anderem Aufwendungen fir WerbemaBBnahmen und Messekosten. Zu den
Vertriebskosten gehdren Kosten des Vertriebsmanagements, Logistikkosten, sofern sie das Vertriebslager oder
den Versand betreffen, sowie Kosten des VertriebsauBen- und -innendienstes einschlieBlich der Auftrags-
abwicklung. Ertrage, die in direktem Zusammenhang mit den Kosten stehen, sind aufgerechnet worden, soweit die
Aufrechnung gestattet ist.

13 Allgemeine Verwaltungskosten

Allgemeine Verwaltungskosten enthalten die Kosten der nicht mit anderen Funktionen zusammenhangenden
Verwaltungstatigkeit. Darunter fallen insbesondere die Kosten des Vorstands, des Unternehmenscontrollings, der
Steuver-, Zoll-, Versicherungs- und Treasury-Abteilung, Rechts-, Rechnungswesen- und Beratungskosten,
PrUfungskosten sowie Kosten der allgemeinen Infrastruktur. Ertrége, die in direktem Zusammenhang mit den
Kosten stehen, sind aufgerechnet worden. Die Kosten umfassen die in der Verwaltung anfallenden Material- und
Personalkosten sowie Abschreibungen.
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14 Wertminderungsaufwendungen auf finanzielle Verm6genswerte und Vertragsvermdgenswerte
Die Wertminderungsaufwendungen auf finanzielle Vermégenswerte und Vertragsvermogenswerte setzen sich wie
folgt zusammen:

Wertminderungsaufwendungen auf finanzielle Vermégenswerte und Vertragsvermégenswerte

inTsd. € 2023 2022
Auflosungen von Risikovorsorgen 3.451 2.986
Zufhrungen zu Risikovorsorgen -10.820 -8.274
Direktausbuchungen -826 -344

-8.194 -5.631

15 Sonstige betriebliche Ertrage/Aufwendungen

Sonstige betriebliche Ertrage/Aufwendungen

inTsd. € 2023 2022
Gewinne aus dem Verkauf von immateriellen Vermdgenswerten und Sachanlagen 554 493
Gewinn aus dem Abgang von Tochtergesellschaften 562 -
Mietertrage 1.961 1.894
Ertrage aus der Ausbuchung von Verbindlichkeiten 6.206 2.569
Sonstige betriebliche Ertrage 9.283 4.956
Aufwendungen fir vermietete Vermdgenswerte -726 -694
Verluste aus dem Verkauf von immateriellen Vermégenswerten und Sachanlagen -6.194 -1.586
Sonstige betriebliche Aufwendungen -6.921 -2.280

16 Finanzergebnis

Finanzergebnis (ohne Zinsergebnis)

inTsd. € 2023 2022
Ergebnis aus der Nettoposition monetérer Posten 1.466 -544
Ausschittungen von assoziierten Unternehmen 273 374
Anteil am Ergebnis von assoziierten Unternehmen -3.504 -2.983
Wertberichtigung auf Anteile an assoziierten Unternehmen -987 -
Ergebnis aus assoziierten Unternehmen -4.218 -2.608

Ergebnis aus der Bewertung von finanziellen Vermdgenswerten,

die ergebniswirksam zum beizulegenden Zeitwert bewertet werden -1.022 667
Ergebnis aus sonstigen Beteiligungen -1.022 667
Ergebnis aus Fremdwahrungsgeschéften -271 -886
Sonstige finanzielle Aufwendungen -2.341 -643
Sonstiges Finanzergebnis -2.612 -1.529

Finanzergebnis (ohne Zinsergebnis) -6.385 -4.015
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Zinsergebnis

inTsd. € 2023 2022
Ertrage aus finanziellen Vermogenswerten, die zu fortgefihrten Anschaffungskosten

bewertet werden 5.866 8.683
Ertrage aus finanziellen Vermogenswerten, die ergebniswirksam zum beizulegenden

Zeitwert bewertet werden 9 9
In Leasingraten enthaltene Zinsertrage 53 94
Ertrédge aus Zinssicherungsgeschaften 60 33
Zinsen und dhnliche Ertrage 5.987 8.819

Aufwendungen aus finanziellen Verbindlichkeiten, die zu fortgefihrten

Anschaffungskosten bewertet werden -15.421 -12.229
In den Pensionsrickstellungen enthaltener Zinsanteil -6.741 -4.184
In Leasingraten enthaltene Zinsaufwendungen -5.568 -4.883
Aufwendungen aus Zinssicherungsgeschéften -12 -461
Sonstige Zinsen und dhnliche Aufwendungen -3.255 -863
Zinsen und dhnliche Aufwendungen -31.098 -22.620
Zinsergebnis -25.1M -13.801

In den Aufwendungen aus finanziellen Verbindlichkeiten, die zu fortgefUhrten Anschaffungskosten bewertet
werden, ist im Vorjahr im Wesentlichen die Aufzinsung der Zahlungsverpflichtung aus der gekindigten Genuss-
scheinserie D von 4.981 Tsd. EUR enthalten.

In den sonstigen Zinsen und ahnlichen Aufwendungen sind Aufwendungen aus der Aufzinsung von sonstigen
Rickstellungen enthalten (siehe auch 7 Textziffer 33).

17 Ertragsteuern

Zusammensetzung der Ertragsteuern

Ertrag (+)/Aufwand (-) in Tsd. € 2023 2022
Inland 3.715 -142
Ausland -65.801 -32.172
Tatsachliche Steuern -62.086 -32.314
Inland

Latente Steuern aus zeitlichen Unterschieden 7.163 -4.020
Latente Steuern aus Verlustvortragen 10.647 64.559
Latente Steuern Inland 17.810 60.539
Ausland

Latente Steuern aus zeitlichen Unterschieden 16.900 6.660
Latente Steuern aus Verlustvortragen -1.951 3.887
Latente Steuern Ausland 14.949 10.547
Latente Steuern 32.759 71.086
Ertragsteuern -29.327 38.772

Der latente Steuerertrag im Inland resultiert im Geschaftsjahr 2023 - wie im Vorjahr - im Wesentlichen aus dem
Ansatz von aktiven latenten Steuern auf steuerliche Verluste im ertragsteuerlichen Organkreis der
Dragerwerk AG & Co. KGaA. Der latente Steuerertrag im Ausland ist im Wesentlichen auf eine geéanderte
Gesetzgebung zur steuerlichen Kapitalisierung von Aufwendungen fir Forschung und Entwicklung in den USA
zurickzufihren.
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Der latente Steuerertrag enthalt einen Steuerertrag aus der Anderung von Steuersitzen in Hhe von 58 Tsd. EUR
(2022: Steueraufwand in Hohe von 1.412 Tsd. EUR).

Auf zeitliche Unterschiede im Zusammenhang mit einbehaltenen Gewinnen bei auslandischen Tochter-
gesellschaften sind latente Steuerschulden in Hohe von 2.559 Tsd. EUR (2022: 2.345 Tsd. EUR) bilanziert.
Auf zeitliche Unterschiede in Anteilswerten an Tochterunternehmen in Héhe von 21.336 Tsd. EUR (2022: 19.333 Tsd.
EUR) werden keine latenten Steuerschulden bilanziert, da eine VerauBerung der Gesellschaften oder eine
Ausschittung der thesaurierten Gewinne in absehbarer Zeit nicht wahrscheinlich ist.

Die steuerlichen Konsequenzen aus der Zahlung von Dividenden an die Anteilseigner der Muttergesellschaft
unterscheiden sich auf der Ebene der Muttergesellschaft nicht von denen der Thesaurierung.

Uberleitung von den erwarteten zu den ausgewiesenen Ertragsteuern

Ertrag (+)/Aufwand (-) in Tsd. € 2023 2022
Ergebnis vor Ertragsteuern 141.320 -102.409
Erwartete Ertragsteuvern

(Steversatz: 31,5 %; 2022: 31,5 %) -44.516 32.259
Uberleitung

Aperiodische Effekte und nicht abziehbare Quellensteuvern 1.794 3.043
Effekt aus Steuersatzdnderungen 58 -1.412
Effekt aus abweichenden Steuersatzen 13.666 10.300
Effekt der nicht abzugsfahigen Aufwendungen und steuerfreien Ertrage -5.240 -4.305
Effekt aus Ansatz und Bewertung aktiver latenter Steuern 5.270 -425
Sonstige Effekte -359 -689
Ausgewiesene Ertragsteuern -29.327 38.772
Steuerquote (%) gesamt 20,8 37,9

Als erwarteter Steuersatz wird der Steuersatz des Mutterunternehmens von 31,5 % (2022: 31,5 %) angewendet. Der
erwartete Steuersatz setzt sich zu 15,83 % (2022: 15,83 %) aus dem Kdérperschaftsteueranteil (einschlieBlich 5,5 %
Solidaritatszuschlag) und zu 15,67 % (2022: 15,67 %) aus dem Gewerbesteueranteil zusammen. Fir die Bewertung
der inlandischen latenten Steuern wird ein Steuersatz von 31,5 % (2022: 31,5 %) verwendet.

Zum Bilanzstichtag ist die Pillar 2-Gesetzgebung in Deutschland, der Jurisdiktion, in der die
Dragerwerk AG & Co. KGaA anséssig ist, bereits in lokales Recht Uberfuhrt und seit dem 1. Januar 2024 in Kraft
getreten. Der Drager-Konzern fallt zukiUnftig in den Anwendungsbereich der OECD-Modellregelungen zur globalen
Mindestbesteuerung (Pillar 2). Da die Pillar 2-Gesetzgebung zum Abschlussstichtag noch nicht in Kraft war,
unterliegt der Konzern aktuell dahingehend keiner zusatzlichen Steuerbelastung. Der Konzern macht von der
Ausnahmeregelung zur Bilanzierung latenter Steuern im Zusammenhang mit Pillar 2-Ertragsteuern Gebrauch, die
Gegenstand der im Mai 2023 veréffentlichten Anderungen des IAS 12 war.

Der Konzern trifft derzeit eine Einschatzung hinsichtlich der Auswirkungen von Pillar 2 nach Inkrafttreten der
Gesetzgebung. Aufgrund der Komplexitat der Anwendung der Gesetzgebung sind die quantitativen Auswirkungen
der beschlossenen oder in Kraft getretenen Gesetzgebung noch nicht zuverlassig abschatzbar. Zur Unterstitzung
bei der Anwendung der Pillar 2-Gesetzgebung fihrt der Konzern ein interdisziplindres Projekt durch. Im Rahmen
dieses Projektes wurde zum Abschlussstichtag mit einer ersten indikativen Analyse begonnen, um die zukinftig
grundsatzliche Betroffenheit und die relevanten Jurisdiktionen zu ermitteln, aus denen der Konzern mégliche
Auswirkungen im Zusammenhang mit einer Pillar 2 Top-up Tax (Primarerganzungssteuer) oder einer Qualified
Domestic Minimum Top-up Tax (nationale Erganzungssteuer) ausgesetzt ist.

Auf Basis der laufenden indikativen Analyse ist die Top-up Tax voraussichtlich auf Ebene der
Dragerwerk AG & Co. KGaA anwendbar, da die Dragerwerk AG & Co. KGaA als Ultimate Parent Entity im Sinne der
Regelung qualifiziert. Nationale Besonderheiten in den jeweiligen Jurisdiktionen, in denen der Konzern tatig ist,
sind bei Ermittlung der Top-up Tax zu bericksichtigen.
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Auf Ansatz- und Bewertungsunterschiede bei den einzelnen Bilanzpositionen entfallen die folgenden bilanzierten
aktiven latenten Steueranspriche und passiven latenten Steuerschulden:

Latente Steueranspriiche/latente Steuerschulden

Latente Steueranspriiche Latente Steuerschulden
inTsd. € 2023 2022 2023 2022
Immaterielle Vermbégenswerte 23.141 851 6.759 7.076
Sachanlagen 7.188 9.419 7.963 10.826
Nutzungsrechte - - 21.053 18.769
Langfristige sonstige finanzielle Vermdgenswerte 507 140 3.990 4.618
Langfristige sonstige Vermdgenswerte - - - -
Langfristige Vermdgenswerte 30.836 10.410 39.765 41.289
Vorrate' 27.156 25.762 1.030 1.166
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 5.597 5.688 480 489
Vertragsvermogenswerte - - 8.491 9.032
Kurzfristige sonstige finanzielle Vermdgenswerte ' 674 2 3.756 1.416
Kurzfristige sonstige Vermdgenswerte ' 809 477 947 1.240
Kurzfristige Vermdgenswerte' 34.236 31.929 14.704 13.343
Rickstellungen fir Pensionen und dhnliche Verpflichtungen 47.096 38.004 - -
Langfristige Personalrickstellungen'’ 5.067 4.917 - -
Langfristige sonstige Rickstellungen'’ 1.996 828 - -
Langfristige Bankverbindlichkeiten - - - -
Langfristige sonstige finanzielle Schulden 17 464 567 4.413
Langfristige Leasingverbindlichkeiten 13.609 12.676 - -
Langfristige sonstige Schulden' 5.223 4.064 - -
Langfristige Schulden'’ 73.108 60.953 567 4.413
Kurzfristige Personalrickstellungen' 9.148 7.058 - -
Kurzfristige sonstige Ruckstellungen' 9.099 12.358 - -
Kurzfristige Bankverbindlichkeiten - - - -
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 509 534 - -
Kurzfristige sonstige finanzielle Schulden' 689 4161 446 373
Kurzfristige Leasingverbindlichkeiten 8.519 6.571 - -
Kurzfristige sonstige Schulden' 10.161 11.760 540 563
Kurzfristige Schulden' 38.125 42.442 986 936
Bruttowert temporére Differenzen’ 176.305 145.734 56.022 59.981
Wertberichtigung temporérer Differenzen -600 -6.818 - -
Aktivierte steuerliche Verlustvortrage und Steuergutschriften
(Netto inkl. Wertberichtigungen) 97.434 82.753 - -
Latente Steuern auf KonsolidierungsmaBnahmen 70.457 78.764 26.256 27.004
Saldierung -80.607 -84.533 -80.607 -84.533
Bilanzansatz 262.989 215.900 1.671 2.452

' Die passiven latenten Steuern werden mit den aktiven latenten Steuern auf den Bilanzpositionen saldiert, soweit sie das gleiche Steuersubjekt betreffen.

Die Werthaltigkeit der aktivierten latenten Steueranspriche aus steuerlichen Verlustvortragen und temporaren
Differenzen der konsolidierten Gesellschaften wird jahrlich auf Basis der zukinftigen zu versteuernden Ergebnisse
anhand einer operativen Planungsrechnung geprift. Soweit eine Realisierung der aktiven latenten Steuern
unwahrscheinlich ist, erfolgt eine Wertberichtigung. Abzugsfahige temporare Differenzen werden in Hohe von
2.399 Tsd. EUR (2022: 22.085 Tsd. EUR) nicht bilanziert, da mit einer Nutzung im Planungszeitraum nicht zu rechnen
ist.

Die latenten Steuern aus KonsolidierungsmaBBnahmen beinhalten im Wesentlichen latente Steuern aus
Zwischengewinneliminierungen im Vorratsvermdgen sowie in den Immateriellen Vermdgenswerten und
Sachanlagen.
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Die latenten Steuern werden auf der Basis der Steuersatze ermittelt, die nach der derzeitigen Rechtslage in den
einzelnen Landern zum Realisierungszeitpunkt gelten beziehungsweise erwartet werden.

Die steuerlichen Verlustvortrage am Jahresende setzen sich wie folgt zusammen:

Aktivierte steuerliche Verlustvortrage

inTsd. € 2023 2022
Korperschaftsteuer 307.468 269.320
Gewerbesteuer und State Tax USA 269.792 213.463
Zinsvortrag 5.227 -

582.487 482.783

Nicht aktivierte steuerliche Verlustvortriage

inTsd. € 2023 2022
Korperschaftsteuer 40.121 58.606
davon unverfallbar 40.121 57.388
Gewerbesteuer und State Tax USA 14.580 35.420
davon unverfallbar 14.580 35.420
54.701 94.026

Die Erhohung der aktivierten Verlustvortrage erfolgte im Wesentlichen aufgrund eines steuerlichen Verlustes im
ertragsteuerlichen Organkreis der Dragerwerk AG & Co. KGaA. Der Rickgang der nicht aktivierten Verlustvortrage
resultiert Uberwiegend aus der zusatzlichen Werthaltigkeit im Inland.

Auf noch nicht in Anspruch genommene Steuergutschriften in Héhe von 5.280 Tsd. EUR (2022: 3.738 Tsd. EUR)
werden latente Steueranspriche bilanziert.

Fir die nicht aktivierten korperschaft- und gewerbesteuerlichen Verlustvortrage waren theoretisch latente Steuern
in Hohe von 10.335 Tsd. EUR (2022: 16.511 Tsd. EUR) zu bilden. Ein Ansatz unterbleibt jedoch, da von einer
Werthaltigkeit dieser Verlustvortrage nicht ausgegangen wird.

Fur Verlustvortrage und tempordre Differenzen werden trotz steuerlicher Verluste im laufenden Jahr
beziehungsweise im Vorjahr aktive latente Steuern in Hohe von 159.754 Tsd. EUR (2022: 127.666 Tsd. EUR)
bilanziert. Die Aktivierung erfolgt auf der Grundlage von steuerlichen Planungsrechnungen. Das Management geht
von ausreichenden zukinftigen zu versteuernden Ergebnissen bei den betreffenden Gesellschaften aus.
Steuerliche Verluste in der Vergangenheit sind auch auf einmalige Sondereffekte zurickzufiGhren, die einen
wesentlichen Teil der Verlustvortrage ausmachen. Ferner wurden verschiedene MaBnahmen implementiert, die in
Zukunft zu einer Verbesserung der Profitabilitdt im Konzern fUhren sollen. Dazu zdhlen unter anderem, dass
Bereiche mit geringer Profitabilitdt sich durch geeignete MaBnahmen deutlich verbessern sollen. Zudem sollen
bestehende erfolgreiche MaBnahmen, wie die Fokussierung auf eine verbesserte Preisdurchsetzung, weiter
vorangetrieben werden. Die EinfUhrung, neuer, innovativer Produkte soll auch in Zukunft die Profitabilitat
absichern. Der hohe Wert resultiert im Wesentlichen aus den aktiven latenten Steuern in Hohe von 154.983 Tsd.
EUR (2022: 120.115 Tsd. EUR) auf temporare Differenzen und steuerliche Verlustvortrage des steuerlichen
Organkreises der Dragerwerk AG & Co. KGaA.

Der Aufwand aus der Abwertung von aktiven latenten Steuern betragt 1.533 Tsd. EUR (2022: 3.412 Tsd. EUR). Der
Ertrag aus der Aufhebung einer friheren Abwertung aktiver latenter Steuern betragt im Geschaftsjahr 2023 6.803
Tsd. EUR (2022: 2.987 Tsd. EUR).

Die Veranderung der aktiven latenten Steuern im Zusammenhang mit der Kindigung der Genussscheine im
Geschéftsjahr 2020 hat das Eigenkapital im Geschéaftsjahr 2023 auBerhalb des sonstigen Ergebnisses in den
Gewinnricklagen um 6.049 Tsd. EUR erhoht (2022: 5.214 Tsd. EUR). Die Veranderung resultiert aus der zusatzlichen
Werthaltigkeit von aktiven latenten Steuern auf steuerliche Verlustvortrage im Inland.
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Aus der Erstkonsolidierung von Tochtergesellschaften ergeben sich im Geschaftsjahr 2023 keine latenten Steuern
(2022: ebenfalls keine latenten Steuern).

Die im sonstigen Ergebnis erfassten aktiven latenten Steuern, die im Wesentlichen die ergebnisneutrale Erfassung
der Effekte von Neubewertungen der Pensionspléne betreffen, haben sich wahrend der Periode um 10.265 Tsd.
EUR erhoht (2022: Reduzierung um 52.752 Tsd. EUR).

18 Personalaufwand/Mitarbeiter

Der Personalaufwand enthalt die Vergitungen der Vorstandsmitglieder der Komplementarin, Dragerwerk
Verwaltungs AG, Libeck. Hierzu verweisen wir auf unsere Ausfihrungen im Rahmen der Angaben zu den
Vergitungen des Vorstands und des Aufsichtsrats (siehe auch 7 Textziffer 40).

Personalaufwand

inTsd. € 2023 2022
Entgelte 1.102.665 1.052.759
Soziale Abgaben 203.557 197.134
Aufwendungen fir Altersversorgung und Unterstitzung 25.326 35.491

1.331.548 1.285.384

Der Personalaufwand wird funktionsabhangig in den Kosten der umgesetzten Leistungen, den Forschungs- und
Entwicklungskosten, den Marketing- und Vertriebskosten sowie den Verwaltungskosten bericksichtigt.

In den Personalaufwendungen sind Abfindungen in Héhe von 2.261 Tsd. EUR (2022: 3.055 Tsd. EUR) enthalten.

Mitarbeiter am Bilanzstichtag

2023 2022
Deutschland 7.699 7.512
Ausland 8.630 8.707
Mitarbeiter gesamt 16.329 16.219
Produktion 2.127 2136
Sonstige 14.202 14.083
Mitarbeiter gesamt 16.329 16.219
Mitarbeiter im Durchschnitt

2023 2022
Deutschland 7.614 7.451
Ausland 8.659 8.636
Mitarbeiter gesamt 16.273 16.087
Produktion 2144 2.205
Sonstige 14.129 13.882
Mitarbeiter gesamt 16.273 16.087

Fir weitere Erlauterungen zu der Entwicklung

Lagebericht.

der Mitarbeiterzahlen verweisen wir auf die AusfGhrungen im
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19 Abschreibungen und Wertminderungen auf immaterielle Vermégenswerte, Sachanlagen und
Nutzungsrechte

Die Abschreibungen auf immaterielle Vermogenswerte, Sachanlagen und Nutzungsrechte fallen in den folgenden

Funktionsbereichen an:

Verteilung der Abschreibungen auf die Funktionsbereiche

inTsd. € 2023 2022
Kosten der umgesetzten Leistungen 69.691 63.485
Forschungs- und Entwicklungskosten 5.545 9.178
Marketing- und Vertriebskosten 14.351 13.801
Allgemeine Verwaltungskosten 58.965 57.987

148.552 144.451

GemaB IAS 36 wurde zum Abschlussstichtag geprift, ob Anhaltspunkte fir eine Wertminderung von
Vermogenswerten vorliegen. Da die Marktkapitalisierung zum Bilanzstichtag den Buchwert des Eigenkapitals
unterschritten hat und sich zudem einige wenige Lénder weiterhin einer herausfordernden Wettbewerbssituation
gegenibersehen, wurden fir alle Cash Generating Units Werthaltigkeitstests (sogenannte Asset Impairment Tests)
durchgefihrt. Fir diesen Zweck stellen die einzelnen Gesellschaften die Cash Generating Units dar,
gegebenenfalls aufgeteilt nach Medizintechnik und Sicherheitstechnik.

In den Geschaftsjahren 2023 und 2022 sind die folgenden Wertminderungen und Wertaufholungen vorgenommen

worden:

Erfasster Wertminderungsbedarf 2023

erfasster erfasster
Cash Generating Unit Diskontierungs- Nutzungs- Wertminderungs-  Wertaufholungs-
inTsd. € zinssatz wert aufwand ertrag
Draeger Medical Systems, Inc., Wilmington,
New Castle County Sicherheitstechnik 82% 682 4.662 -
Draeger Safety UK Ltd., Blyth Sicherheitstechnik 77 % 126.417 3.343 -
ACE Protection AB, Svenljunga Sicherheitstechnik 8,5% 1.250 1.533 -
Draeger Peru S.A.C,, Lima Medizintechnik 9.4 % 2.539 944 -
Draeger Arabia LLC, Riyadh Sicherheitstechnik 9.7 % 13.221 927 -
Draeger Safety Korunma Teknolojileri A.S.,
Istanbul Sicherheitstechnik 14,0 % 3.860 707 -
Drager IndUstria e Comércio Ltda., Sdo Paulo Medizintechnik 10,7 % 18.693 492 -
Drager Tehnika d.o.o., Vozdovac Belgrad Medizintechnik Nn,5% 2.193 451 -
Draeger Colombia S.A., Bogota D.C. Medizintechnik 1,9 % 3.865 423 -
Draeger Singapore Pte Ltd., Singapur Medizintechnik 7,6 % 118 181 -
Drager Tehnika d.o.o., Vozdovac Belgrad Sicherheitstechnik 129 % 424 170 -
Drager Argentina S.A., Buenos Aires Medizintechnik 109,2 % -120 165 -
Drager Argentina S.A., Buenos Aires Sicherheitstechnik 10,6 % -12 156 -
Draeger Safety Canada Ltd., Mississauga Sicherheitstechnik 85% 12196 18 -
AB Ulax, Motala Medizintechnik 71% 2115 - 457
Drager-Simsa S.A., Santiago Sicherheitstechnik N,5% 5.637 - 430
Drager South Africa (Pty) Ltd, Buccleuch Sicherheitstechnik 13,8 % 5.790 - 354
Drager Safety Zenith (Pty) Ltd, East London Sicherheitstechnik 13,8 % 1.752 - 315
211.621 14.272 1.556
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Erfasster Wertminderungsbedarf 2022

erfasster erfasster

Cash Generating Unit Diskontierungs- Nutzungs- Wertminderungs-  Wertaufholungs-
inTsd. € zinssatz wert aufwand ertrag
Drager Tehnika d.o.o., Vozdovac Belgrad Medizintechnik 10,4 % 2.361 301
Drager-Simsa S.A., Santiago Sicherheitstechnik 10,4 % 6.278 158
AB Ulax, Motala Medizintechnik 6,7 % 12 571
Draeger Medical Systems, Inc., Wilmington,
New Castle County Sicherheitstechnik 7,.8% 7.542 1.684 -
Drager Chile Ltda., Santiago Medizintechnik 8,6 % 3.166 - 524
Draeger Medikal Ticaret ve Servis A.S.,
Istanbul Medizintechnik 121% 5.571 - 380
Draeger Arabia LLC, Riyadh Medizintechnik 7,0% 40.918 - 1.145

65.849 2.713 2.049

Im Geschaftsjahr 2023 gab es auch unterjahrig >triggering events¢, die zu Wertminderungen im Rahmen der
Werthaltigkeitstests fir einzelne Cash Generating Units gefihrt haben. Teilweise wurden die daraus resultierenden
Wertberichtigungen aufgrund einer verbesserten prognostizierten Unternehmensentwicklung zum Jahresende
2023 wieder korrigiert. In dem Wertminderungsaufwand sind 9.538 Tsd. EUR enthalten, die auf im Wesentlichen
nicht mehr bendtigte Produktionskapazitdten fir zertifizierte FFP-Masken entfallen und im Wesentlichen die
Sachanlagen betreffen.

Die Abschreibungen auf die >Cash Generating Units< in Hohe von 14.272 Tsd. EUR (2022: 2.713 Tsd. EUR) entfallen
mit 2.656 Tsd. EUR (2022: 871 Tsd. EUR) auf das Segment Medizintechnik und mit 11.616 Tsd. EUR (2022:
1.842 Tsd. EUR) auf das Segment Sicherheitstechnik und betreffen mit 6.204 Tsd. EUR (2022: 871 Tsd. EUR) die
Region Europa, mit 6.960 Tsd. EUR (2022: 1.842 Tsd. EUR) die Region Amerika sowie mit 1.108 Tsd. EUR (2022:
0 Tsd. EUR) die Region Afrika, Asien und Australien.

Die Zuschreibungen zu den >Cash Generating Units< in Hohe von 1.556 Tsd. EUR (2022: 2.049 Tsd. EUR) entfallen
mit 457 Tsd. EUR (2022: 2.049 Tsd. EUR) auf das Segment Medizintechnik und mit 1.099 Tsd. EUR (2022:
0 Tsd. EUR) auf das Segment Sicherheitstechnik und betreffen mit 457 Tsd. EUR (2022: 380 Tsd. EUR) die Region
Europa, mit 430 Tsd. EUR (2022: 524 Tsd. EUR) die Region Amerika sowie mit 669 Tsd. EUR (2022: 1.145 Tsd. EUR)
die Region Afrika, Asien und Australien. Zudem wurde im Vorjahr im Segment Sicherheitstechnik eine
Wertberichtigung in Héhe von 721 Tsd. EUR wieder aufgehoben.

Die Wertberichtigungen sowie die Wertaufholungen wurden im Wesentlichen auf Sachanlagen, insbesondere
Betriebs- und Geschaftsausstattung, vorgenommen. Die Ermittlung des Nutzungswerts wird auf Basis eines
Zukunftserfolgswerts vorgenommen, welcher auf einer Diskontierung von kiinftig erzielbaren Uberschijssen aus
der operativen Funfjahresplanung der jeweiligen >Cash Generating Unit< basiert.

Hinsichtlich des IAS 36.105 basiert die Werthaltigkeit der Vermogenswerte von Drager auf der Annahme der
WeiterverauBerung. Hierzu wird der beizulegende Zeitwert abziglich von VerdauBerungskosten intern bestimmt.
Demzufolge wurde der ermittelte Wertberichtigungsbedarf zu einem Teilbetrag von 12.702 Tsd. EUR (2022:
8.430 Tsd. EUR) nicht erfasst.
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20 Ergebnis / Dividende je Aktie

Drager ermittelt und weist das Ergebnis je Aktie bei Vollausschittung aus. Die Ermittlungsmethode des
Ergebnisses je Aktie bei Vollausschittung unterstellt eine tatsédchliche Vollausschittung des JahresiUberschusses
nach Ergebnisanteil der nicht beherrschenden Anteilsinhaber auf die Stamm- und Vorzugsaktien sowie fir das
Vorjahr letztmalig auch auf die Genussscheine, denen allerdings kein Anteil am Jahresfehlbetrag zuzuordnen war.
Im Falle einer unterstellten tatsachlichen Vollausschittung des Jahresiberschusses ermittelt sich das Ergebnis je
Aktie bei Vollausschittung infolge der Auswirkungen auf die Ergebnisanteile der Genussscheine bei
unveranderten durchschnittlich ausstehenden Aktien wie folgt:

Ergebnis je Aktie bei Vollausschiittung

2023 2022
Konzern-JahresUberschuss / Konzern-Jahresfehlbetrag inTsd. € 11.994 -63.637
abziglich des Ergebnisanteils nicht beherrschender Anteilsinhaber inTsd. € 1.561 925
Den Aktiondren zuzurechnendes Ergebnis' inTsd. € 110.433 -64.562
Gewichteter Durchschnitt ausstehender Vorzugsaktien Stick 8.600.000 8.600.000
Gewichteter Durchschnitt ausstehender Stammaktien Stuck 10.160.000 10.160.000
Unverwassertes Ergebnis je Stammaktie in€ 5,86 -3,47
Mehrdividende je Vorzugsaktie in€ 0,06 0,06
Unverwassertes Ergebnis je Vorzugsaktie in€ 5,92 -3,41
Verwéssertes Ergebnis je Stammaktie in€ 5,86 -3,47
Mehrdividende je Vorzugsaktie in€ 0,06 0,06
Verwaéssertes Ergebnis je Vorzugsaktie in€ 5,92 -3,41

' Aufgrund des negativen Ergebnisses im Vorjahr war den Genussscheininhabern kein Ergebnisanteil zuzurechnen.

Die vorgesehene Ausschittung basiert auf dem handelsrechtlichen Jahresabschluss der Dragerwerk AG & Co.
KGaA und verteilt sich wie folgt:

Ermittlung des Ausschiittungsvorschlags

Anzahl der Aktien (Stiick) Dividende pro Stiick in € Dividende in €
Stammaktien 10.160.000 1,74 17.678.400,00
Vorzugsaktien 8.600.000 1,80 15.480.000,00

33.158.400,00

Die vorgeschlagene Ausschittungsquote liegt effektiv bei 30,03 % (2022: -5,70 %).

Im laufenden Geschaftsjahr wurden fir das Vorjahr 0,13 EUR pro Stammaktie und 0,19 EUR pro Vorzugsaktie sowie
1,90 EUR pro Genussschein ausgeschittet.

Es bestehen keine Grinde fur einen verwassernden Effekt auf das Ergebnis je Aktie.
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Erlduterungen zur Konzernbilanz

21 Immaterielle Vermdgenswerte
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Immaterielle Vermégenswerte 31. Dezember 2023

Selbst-
erstellte
Geschéafts- Patente, immaterielle Geleistete
oder Markenund Erworbene Vermdgens- Anzahlun- 2023
inTsd. € Firmenwert Lizenzen Software werte gen Gesamt
Anschaffungs-/Herstellungskosten
1. Januar 2023 316.643 56.246 119.154 12.621 2.929 507.594
Zugange - 318 1.774 - 768 2.860
Abgange - -19.787 -12.488 - - -32.275
Umgliederung - 1.864 1.046 - -2.910 0
Wahrungsumrechnungseffekte -618 -421 -458 -29 0 -1.527
31. Dezember 2023 316.025 38.219 109.028 12.592 788 476.652
Kumulierte Abschreibungen und Wertminderungen
1. Januar 2023 4.830 30.558 108.944 12.621 - 156.953
Zugange - 2.405 4.997 - - 7.402
Abgange - -19.787 -12.386 - - -32.173
Wahrungsumrechnungseffekte -44 -687 -410 -29 - -1170
31. Dezember 2023 4.786 12.489 101.144 12.592 0 131.012
Nettobuchwert 311.239 25.730 7.883 0 788 345.640
Immaterielle Vermégenswerte 31. Dezember 2022
Selbst-
erstellte
Geschéafts- Patente, immaterielle Geleistete
oder Markenund Erworbene Vermdgens- Anzahlun- 2022
inTsd. € Firmenwert Lizenzen Software werte gen Gesamt
Anschaffungs-/Herstellungskosten
1. Januar 2022 315.812 54.913 138.308 12.572 1.269 522.874
Zugange - 188 3.888 - 2.828 6.904
Abgange - -22 -24.894 - - -24.915
Umgliederung - - 1167 - -1.167 0
Wahrungsumrechnungseffekte 830 1167 685 50 -1 2.731
31. Dezember 2022 316.643 56.246 119.154 12.621 2.929 507.594
Kumulierte Abschreibungen und Wertminderungen
1. Januar 2022 4.828 27.077 124.262 12.572 - 168.739
Zugange - 2.352 9.122 - - 1.474
Abgange - -22 -24.880 - - -24.902
Wahrungsumrechnungseffekte 2 1150 440 50 - 1.642
31. Dezember 2022 4.830 30.558 108.944 12.621 0 156.953
Nettobuchwert 311.813 25.688 10.211 0 2.929 350.641

Der Geschafts- oder Firmenwert resultiert im Wesentlichen aus der im Geschéftsjahr 2003 erfolgten Ubertragung
des Geschaftsfelds >Electromedical Systems«< der Siemens Medical Solutions auf die Drager Medical GmbH (heute:
Dragerwerk AG & Co. KGaA). Weiter erhoht wurde der Geschéfts- oder Firmenwert im Rahmen des Rickkaufs der
35 %-Anteile an der Drager Medical GmbH (heute: Dragerwerk AG & Co. KGaA) von Siemens in den
Geschéftsjahren 2007 und 2009. Im Rahmen von Umstrukturierungen in Vorjahren wurde der Geschafts- oder
Firmenwert jeweils neu auf die bestehenden zahlungsmittelgenerierenden Einheiten (Cash Generating Units)

verteilt.
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Die Abschreibungen sind in den Kosten der umgesetzten Leistungen sowie den anderen Funktionskosten
enthalten.

Werthaltigkeit des Geschafts- oder Firmenwerts

Fiur die Uberprifung der Werthaltigkeit des Geschafts- oder Firmenwerts stellen die Geschaftssegmente
Medizintechnik und Sicherheitstechnik die Gruppen von zahlungsmittelgenerierenden Einheiten dar. Deren
Nutzungswerte (Value in Use) werden mittels Discounted-Cashflow-Verfahren auf Basis der operativen
Finfjahresplanung bestimmt. Eine Uberleitung des Geschéfts- oder Firmenwerts ist dem Anlagespiegel fir
Immaterielle Vermogenswerte zu entnehmen.

Zum 31. Dezember 2023 setzt sich der Geschéfts- oder Firmenwert von 311,2 Mio. EUR (2022: 311,8 Mio. EUR) aus
158,4 Mio. EUR (2022: 158,7 Mio. EUR) fir das Segment Medizintechnik und aus 152,8 Mio. EUR (2022: 153,1 Mio. EUR)
fir das Segment Sicherheitstechnik zusammen.

Zu den wesentlichen Planungsannahmen gehoren das Marktwachstum der Einzelmarkte, die Entwicklung der
Marktanteile und die Preisentwicklungen in den Einzelmarkten. Aus diesen Annahmen wird das Umsatzwachstum
pro Region und fir ausgewahlte Fokuslander jeweils nach Geschaftssegmenten geplant. Daraus ergibt sich fir den
Zeitraum 2024 bis 2028 ein Umsatzwachstum fur den Bereich Medizintechnik von 5,6 % und fir den Bereich
Sicherheitstechnik von 6,1 %, woraus fUr den Konzern ein Gesamtwachstum von 5,8 % fir diesen Zeitraum resultiert.
Im Vorjahr ergab sich fir den Konzern ein Gesamtwachstum von 5,8 %, das fur den Zeitraum 2023 bis 2027 aus
einem Umsatzwachstum fir den Bereich Medizintechnik von 5,4 % und fir den Bereich Sicherheitstechnik von 6,3 %
ermittelt wurde. Parallel werden die konsolidierten Bruttomargen der Regionen pro Geschaftssegment sowie die
regionalen und zentralen Funktionskosten geplant. Die daraus resultierende durchschnittliche EBIT-Marge betragt
fUr den Bereich Medizintechnik 5,1 % (2022: 4,7 %) und fir den Bereich Sicherheitstechnik 8,8 % (2022: 7,4 %).

Daneben liegen der Berechnung Annahmen zum Diskontierungszinssatz zugrunde. Bei der aktuellen Planung
wurden fUr den Unternehmensbereich Medizintechnik ein Diskontierungszinssatz von 8,5 % nach Steuern (11,7 % vor
Steuern) und eine Wachstumsrate von 1,0 % bei der ewigen Rente bericksichtigt. Im Vorjahr war es fir den
Unternehmensbereich Medizintechnik ein Diskontierungszinssatz von 7,6 % nach Steuern (10,5 % vor Steuern) und
eine Wachstumsrate von 1,0 % bei der ewigen Rente. Fir den Unternehmensbereich Sicherheitstechnik wurden ein
Diskontierungszinssatz von 9,6 % nach Steuern (13,5 % vor Steuern) und eine Wachstumsrate von 1,0 % bei der
ewigen Rente in die Planung einbezogen. Im Vorjahr wurden dagegen ein Diskontierungszinssatz von 9,2 % nach
Steuern (13,0 % vor Steuern) und eine Wachstumsrate von 1,0 % bei der ewigen Rente bericksichtigt. Die zugrunde
liegenden Planungspramissen werden durch externe Informationsquellen zur Marktentwicklung plausibilisiert. Auf
Basis dieser mehrjahrigen Planung ergab sich kein Grund fir eine auBerplanmaBige Abschreibung. Fir den
Geschéfts- oder Firmenwert der Segmente Medizin- und Sicherheitstechnik ergibt sich auch bei einem
Nullwachstum der ewigen Rente oder alternativ bei einer Erhdhung des Diskontierungszinssatzes um weitere 4
Prozentpunkte kein Grund fir eine auBerplanmaBige Abschreibung. Insofern wiirde keine fir méglich gehaltene
Anderung einer wesentlichen Annahme zu einer Wertminderung des Geschafts- oder Firmenwerts der Segmente
Medizin- und Sicherheitstechnik fGhren.



Jahresabschluss
Anhang Drager-Konzern 2023

22 Sachanlagen
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Sachanlagen 31. Dezember 2023

Grund-

sticke, Andere

grund- Anlagen, Geleistete

sticks- Technische Betriebs- u. Anzahlun-

gleiche Anlagen Geschéfts- gen und

Rechte und ausstat- Vermietete Anlagen 2023
inTsd. € und Bauten Maschinen tungen Geréte im Bau Gesamt
Anschaffungs-/Herstellungskosten
1. Januar 2023 520.363 171.767 561.061 72.022 69.915 1.395.128
Zugange 8.279 5.303 24.164 2.650 28.562 68.959
Abgange -5.400 -9.796 -23.409 -2.679 -2.306 -43.589
Umgliederung 16.453 1.977 15.631 1.878 -46.191 -252
Umgliederung von Miet- und Vorfihrgeraten - - 6.144 7.460 - 13.604
Veranderung Konsolidierungskreis -374 -1.740 -638 - - -2.752
Wahrungsumrechnungseffekte -2.990 -1.180 -4.390 -906 20 -9.446
31. Dezember 2023 536.331 176.332 578.562 80.426 50.001 1.421.652
Kumulierte Abschreibungen und Wertminderungen
1. Januar 2023 292.855 18.177 448.383 57.337 - 916.752
PlanmaBige Zugédnge 17.521 13.646 41139 10.601 - 82.907
AuBerplanmaBige Zugénge - 5.102 8.733 - - 13.835
Zuschreibungen - - -1.555 - - -1.555
Abgange -2.572 -9.492 -22.052 -2.353 - -36.468
Umgliederung 0 -2 -1.014 1.017 - 0
Umgliederung von Miet- und Vorfihrgeraten - - 352 -1.266 - -915
Veranderung Konsolidierungskreis -374 -1.360 -555 - - -2.289
Wahrungsumrechnungseffekte -1.526 -904 -3.503 -855 - -6.788
31. Dezember 2023 305.904 125.167 469.928 64.480 0 965.480
Nettobuchwert 230.427 51.164 108.634 15.946 50.001 456.172
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Sachanlagen 31. Dezember 2022

Grund-

sticke, Andere

grund- Anlagen, Geleistete

sticks- Technische Betriebs- u. Anzahlun-

gleiche Anlagen Geschéfts- genund

Rechte und ausstat- Vermietete Anlagen 2022
inTsd. € und Bauten Maschinen tungen Gerdte im Bau Gesamt
Anschaffungs-/Herstellungskosten
1. Januar 2022 506.821 157.722 541.050 63.475 80.751 1.349.819
Zugange 8.910 4.160 24.324 977 39.393 77.765
Abgange -7.572 -4.713 -30.229 -2.091 -682 -45.287
Umgliederung 11.612 15.366 21.475 374 -48.828 0
Umgliederung von Miet- und Vorfihrgeraten - - 2.219 8.643 - 10.862
Wahrungsumrechnungseffekte 592 -768 2.222 643 -719 1.969
31. Dezember 2022 520.363 171.767 561.061 72.022 69.915 1.395.128
Kumulierte Abschreibungen und Wertminderungen
1. Januar 2022 282.663 113.145 424.957 47.490 10 868.264
PlanmaBige Zugdnge 16.466 12.009 47.735 10.273 - 86.483
AuBerplanméBige Zugénge - - 2713 - - 2.713
Zuschreibungen - - -2.770 - - -2.770
Abgange -7.487 -4.317 -28.718 -1.71 -1 -42.245
Umgliederung 358 -1.833 1.474 0 - 0
Umgliederung von Miet- und Vorfihrgeraten - - 1.641 533 - 2174
Wahrungsumrechnungseffekte 855 -828 1.351 753 1 2.132
31. Dezember 2022 292.855 18.177 448.383 57.337 0 916.752
Nettobuchwert 227.508 53.590 112.678 14.685 69.915 478.376

Drager hat im Geschaftsjahr 2023 wie im Vorjahr keine &ffentlichen Investitionszuschisse erhalten, die zu einer
Minderung der Zugange zum Sachanlagevermégen gefihrt haben.

In den geleisteten Anzahlungen und Anlagen im Bau sind Anzahlungen von 4.695 Tsd. EUR (2022: 19.132 Tsd. EUR)
enthalten.

Miet- und Vorfihrgerate werden grundsatzlich den vermieteten Geraten in den Sachanlagen zugeordnet, da sie
langfristig dazu dienen, wechselnden Kunden zur Nutzung zur Verfigung gestellt zu werden. Dagegen werden
Miet- und Vorfihrgerate, die dazu bestimmt sind, kurzfristig an einen Kunden verduBert zu werden, in den Vorraten
unter den fertigen Erzeugnissen ausgewiesen. Somit werden fertige Erzeugnisse in den Vorraten, die in den
Bestand der zu vermietenden Gerate aufgenommen werden, von den Vorraten in die Sachanlagen umgegliedert.
Gleichzeitig werden vermietete Gerate von den Sachanlagen in die Vorrate umgegliedert, wenn sie zum Verkauf
stehen.

Die Abgange infolge der Veranderung des Konsolidierungskreises betreffen die verdauBBerte Tochtergesellschaft
AEC SAS, Antony, Frankreich.

Die Abschreibungen und Wertminderungen sind in den Kosten der umgesetzten Leistungen sowie den anderen
Funktionskosten enthalten (siehe hierzu auch 7 Textziffer 19).

Die Nutzungsrechte aus Leasingvertragen werden unter der separaten Bilanzposition Nutzungsrechte aus-
gewiesen (siehe auch 7 Textziffer 38).

Im Geschaftsjahr wurden wie im Vorjahr keine Fremdkapitalkosten in Zusammenhang mit Zugangen durch
Neubauten aktiviert.
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23 Anteile an assoziierten Unternehmen und Gemeinschaftsunternehmen

Drager halt Anteile an vier assoziierten Unternehmen (2022: vier assoziierten Unternehmen). Die MAPRA
Assekuranzkontor GmbH, Libeck, ist ein Versicherungsmakler, an dem Drager 49 % der Anteile halt und auf den
Drager einen maB3geblichen Einfluss ausiibt. Das Geschéftsjahr dieser Gesellschaft endet zum 31. Dezember. Das
kanadische Softwareunternehmen Focus Field Solutions Inc., St. John's, an dem Drager 29,53 % der Anteile halt, ist
ein fUhrender Anbieter von Betriebssicherheitslosungen zur Digitalisierung kritischer Arbeitsvorgangsdaten von
Mitarbeitern und Anlagen. Das Geschéftsjahr dieser Gesellschaft endet zum 31. Dezember. Zudem halt Drager
48,74 % der Anteile an der Gesellschaft MultiSensor Scientific Inc., Somerville, USA. Die Gesellschaft entwickelt
technische Losungen, um Emissionen aus Leckagen entlang der Ol- und Erdgaslieferkette zu erkennen und zu
quantifizieren. Das Geschaftsjahr dieser Gesellschaft endet zum 31. Dezember. Zudem halt Drager 24,01 % der
Anteile an der GWA Hygiene GmbH, Stralsund. Die Gesellschaft entwickelt und produziert Gerate sowie Software
zur automatisierten Erfassung und Auswertung von Daten in Industrie und Gesundheitswesen, mit dem Ziel der
Verbesserung der Hygiene und der Optimierung von Arbeitsablaufen. Das Geschéftsjahr dieser Gesellschaft endet
zum 31. Dezember.

Alle vier Gesellschaften werden nach der Equity-Methode in den Konzernabschluss einbezogen. Es gibt keine
notierten Marktpreise fir diese Gesellschaften.

Da diese Gesellschaften einzeln fir sich genommen sowie in ihrer Gesamtheit nicht wesentlich sind, nimmt Drager
das Wahlrecht der vereinfacht aggregierten Darstellung in Anspruch.

Die nachfolgenden Angaben basieren auf den aktuell verfigbaren Informationen. Dieses ist bei der MAPRA
Assekuranzkontor GmbH der zuletzt veroffentlichte Jahresabschluss. Fir die Focus Field Solutions Inc., die
MultiSensor Scientific Inc. sowie die GWA Hygiene GmbH ist es der letzte Quartalsabschluss zum September.

Finanzinformationen zu assoziierten Unternehmen

inTsd. € 2023 2022
Buchwert des Konzernanteils an den assoziierten Unternehmen 11.552 16.036
Anteil am Ergebnis aus fortzufGhrenden Geschaftsbereichen / Gesamtergebnis der

assoziierten Unternehmen -3.504 -2.983
Wertberichtigung auf Anteile an assoziierten Unternehmen -987 -
Erhaltene Ausschittungen 273 374

Der letzte veroffentlichte Jahresabschluss der MAPRA Assekuranzkontor GmbH weist ein Eigenkapital in Héhe von
999 Tsd. EUR (Vorjahr: 1.204 Tsd. EUR) und ein Ergebnis in Hohe von 559 Tsd. EUR (Vorjahr: 765 Tsd. EUR) aus. Das
Eigenkapital der GWA Hygiene GmbH zum 31. Dezember 2022 betragt 4.438 Tsd. EUR (Vorjahr: 5.810 Tsd. EUR)
und enthalt ein Ergebnis in Hohe von -1.372 Tsd. EUR (2021: -465 Tsd. EUR). Die Focus Field Solutions Inc. sowie
die MultiSensor Scientific Inc. unterliegen keiner Offenlegungspflicht.

Drager bietet im Bereich Engineered Solutions in Arbeitsgemeinschaften zusammen mit jeweils einem anderen
Partner BrandiUbungsanlagen fir Feuerwehren an. Zum Bilanzstichtag ist Drager unverdndert an drei
Arbeitsgemeinschaften beteiligt, die als Gemeinschaftsunternehmen nach der Equity-Methode bewertet werden.
Die Beteiligungsquoten betragen unverdndert zwischen 40 und 77 %. Die Arbeitsgemeinschaften erzielen keine
eigenen Ergebnisse und ihre Anteile wurden nicht kauflich erworben. Daher erfolgt keine Darstellung in der
Konzernbilanz und in den Finanzinformationen.

Es bestehen weder Verpflichtungen gegeniber den assoziierten Unternehmen und den Gemeinschafts-
unternehmen zur Bereitstellung von Finanzmitteln oder Ressourcen, die nicht bilanziert sind, noch
Eventualverbindlichkeiten.
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24 Forderungen aus Lieferungen und Leistungen sowie Vertragsvermdgenswerte

Forderungen aus Lieferungen und Leistungen

2023 2022
inTsd. € Kurzfristig  Langfristig Gesamt Kurzfristig ~ Langfristig Gesamt
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 774.265 2.658 776.922 721.830 2.214 724.043
abzuglich Risikovorsorge -46.770 - -46.770 -43.221 - -43.221

727.494 2.658 730.152 678.608 2.214 680.822
Vertragsvermégenswerte

2023 2022
inTsd. € Kurzfristig Langfristig Gesamt Kurzfristig Langfristig Gesamt
Vertragsvermogenswerte 55.221 - 55.221 56.450 - 56.450
abzuglich Risikovorsorge -no - -no -122 - -122

55.111 0 55.111 56.328 0 56.328

Die Risiken in den Forderungen aus Lieferungen und Leistungen sowie Vertragsvermogenswerten sind mit dem
Ansatz der Risikovorsorge ausreichend bericksichtigt. Zur Ermittlung der Risikovorsorge verweisen wir auf unsere
Ausfihrungen in 7 Textziffer 37.

Die Vertragsvermdgenswerte beinhalten alle Zahlungsanspriche aus den Projektgeschaften, die Uber einen
Zeitraum realisiert werden, sowie aus erbrachten Dienstleistungen, sofern die Anspriche nicht allein an den
Zeitablauf geknipft sind.

Drager hat zum 31. Dezember 2023 einen Bestand an Forderungen aus Lieferungen und Leistungen in Hohe von
23.933 Tsd. EUR an einen Kaufer verduBert. Diese Forderungen sind Ubertragen und vollstandig vor dem
Bilanzstichtag beglichen worden. Das aus dieser Transaktion anhaltende Engagement aus den beglichenen
Forderungen resultiert aus der Berechtigung des Kaufers, fir die Zeit zwischen der eigentlichen Falligkeit der
verkauften Forderungen und ihrem tatsachlichen Zahlungseingang beziehungsweise dem Ausfall der Forderung,
maximal aber fir 90 Tage, einen Zins zu verlangen. Das daraus resultierende Risiko betragt 287 Tsd. EUR. Zum
Zeitpunkt der Ubertragung der Forderungen aus Lieferungen und Leistungen wurden Kosten von 44 Tsd. EUR
erfasst.
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25 Sonstige finanzielle Vermdgenswerte

Sonstige finanzielle Vermdgenswerte

2023 2022
inTsd. € Kurzfristig  Langfristig Gesamt Kurzfristig ~ Langfristig Gesamt
Positive Zeitwerte von derivativen Finanzinstrumenten 7.401 105 7.506 7.942 93 8.035
Wechselforderungen 3.971 - 3.971 9.537 - 9.537
Gezahlte Kautionen 3.415 4.957 8.372 3.648 5.445 9.093
Sonstige Ausleihungen - 129 129 - 125 125
Debitorische Kreditoren 3.149 - 3.149 8.709 - 8.709
Forderungen aus Finanzierungsleasing (Leasinggeber) 667 952 1.619 780 1.344 2.124
Sonstige Beteiligungen - 14.044 14.044 - 15.203 15.203
Forderungen gegen Mitarbeiter 1122 - 1122 996 - 996
Forderungen gegen assoziierte Unternehmen 2 - 2 3 1.730 1733
Forderungen an Kommissionare 5.600 - 5.600 5.225 - 5.225
Ubrige finanzielle Vermdgenswerte 1.715 156 1.871 4.205 284 4.489

27.041 20.343 47.384 41.045 24.224 65.269

Die sonstigen finanziellen Vermégenswerte sind in Hohe von 10.321 Tsd. EUR (2022: 10.281 Tsd. EUR) wertberichtigt
(wir verweisen auf unsere Ausfihrungen in 7 Textzitfer 37).

Die Wechselforderungen sind unverandert im Wesentlichen bei den chinesischen und japanischen
Tochtergesellschaften entstanden, bei denen der Wechsel als Ubliches Zahlungsmittel gilt.

Die Ubrigen langfristigen finanziellen Vermdgenswerte enthalten sonstige langfristige Wertpapiere in Hohe von 156
Tsd. EUR (2022: 284 Tsd. EUR).

Zur weiteren Erlauterung der positiven Zeitwerte von derivativen Finanzinstrumenten verweisen wir auf die unter
7 Textziffer 37 dargestellte Gesamtibersicht Uber derivative Finanzinstrumente im Drager-Konzern.

Zur weiteren Erlduterung der Forderungen aus Finanzierungsleasing verweisen wir auf unsere Ausfihrungen zu den
Finanzierungsleasingverhaltnissen beim Leasinggeber unter 7 Textzitfer 38.

26 Vorrate

Vorrate

inTsd. € 2023 2022
Fertige Erzeugnisse und Handelswaren 337.876 372.395
Unfertige Erzeugnisse und Leistungen 85.410 85.367
Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe 224.879 228.707
Geleistete Anzahlungen 6.575 10.513

654.740 696.983

Der Buchwert der zum aktuellen Bilanzstichtag im Bestand befindlichen Vorrate, die auf den
NettoverdauBerungswert abgeschrieben wurden, betragt 315.210 Tsd. EUR (2022: 351.475 Tsd. EUR).

Auf Vorrate wurden im Geschaftsjahr aufwandswirksame Wertminderungen von 46.521 Tsd. EUR (2022:
51.766 Tsd. EUR) vorgenommen, die in den Kosten der umgesetzten Leistungen enthalten sind. Dagegen sind in
Vorjahren vorgenommene Wertberichtigungen in Hohe von 9.571 Tsd. EUR (2022: 17.573 Tsd. EUR) ergebnis-
wirksam aufgeldst worden, da die Grinde fir die einst durchgefihrten Wertberichtigungen nicht mehr vorlagen.

In den fertigen Erzeugnissen und Handelswaren sind kurzfristig an Kunden zur Verfigung gestellte Leih- und
Vorfihrgerate im Wert von 7.052 Tsd. EUR (2022: 9.468 Tsd. EUR) enthalten. Die Leih- und Vorfihrgerate werden in
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der Regel von den Kunden innerhalb eines kurzen Zeitraums Ubernommen und daher unter den Vorraten
ausgewiesen. Entsprechend der Nutzungsdauer sind Bewertungsabschlage bericksichtigt worden.

Vorrate mit einem Buchwert von 1.263.028 Tsd. EUR (2022: 1.204.071 Tsd. EUR) wurden im Geschaftsjahr als Kosten
der umgesetzten Leistungen erfasst.

Bei der Bewertung der Vorrate wurden wie im Vorjahr keine Fremdkapitalzinsen einbezogen.

27 Liquide Mittel

Bei den Liquiden Mitteln handelt es sich um Kassenbestande sowie Guthaben bei verschiedenen Banken in
unterschiedlicher Wahrung. Der Bestand an Liquiden Mitteln, der zum Bilanzstichtag in seiner Verwendung
Einschrankungen unterliegt, belduft sich auf 11.953 Tsd. EUR (2022: 9.088 Tsd. EUR). Bei den Einschrankungen
handelt es sich im Wesentlichen um Devisenausfuhrbeschrankungen und andere vertragliche beziehungsweise
gesetzliche Einschrankungen.

28 Sonstige Vermdgenswerte

Sonstige Vermdgenswerte

2023 2022
inTsd. € Kurzfristig Langfristig Gesamt Kurzfristig Langfristig Gesamt
Aktive Rechnungsabgrenzung 34.241 - 34.241 34.018 - 34.018
Sonstige Steuererstattungsanspriche 26.603 - 26.603 41.000 - 41.000
Forderungen aus Zulagen 847 - 847 - - 0
Ubrige 1.978 8.342 10.320 1.299 7.036 8.335

63.669 8.342 72.01 76.318 7.036 83.354

FUr die kurzfristigen sonstigen Vermogenswerte bestehen Einzelwertberichtigungen in Hohe von 10 Tsd. EUR
(2022:10 Tsd. EUR).

Bei den sonstigen Steuererstattungsansprichen handelt es sich im Wesentlichen um Erstattungsanspriche aus
Umsatzsteuvern.

Die Forderungen aus Zulagen resultieren aus Forschungsprojekten, fur die Drager die Voraussetzungen fir
offentliche Forschungszulagen erfillt und somit einen Anspruch aus Zahlung hat. Die Zulagen wurden
ergebniswirksam in den Forschungs- und Entwicklungskosten erfasst. Zudem hat Drager eine Zusage fir einen EU-
Zuschuss fir Forschung und Entwicklung Uber insgesamt 3.688 Tsd. EUR erhalten, dessen Auszahlung von der
Erreichung festgelegter Meilensteine abhangt. Drager hat bereits 1.782 Tsd. EUR erhalten und davon 134 Tsd. EUR
ergebniswirksam in den Forschungs- und Entwicklungskosten und den verbleibenden Teil als passive
Rechnungsabgrenzung erfasst.

In den Ubrigen langfristigen Vermogenswerten sind langfristige Steuerforderungen von finf (2022: drei)
auslandischen Tochtergesellschaften in Hohe von 8.239 Tsd. EUR (2022: 6.912 Tsd. EUR) enthalten.

29 Zur VerduBerung gehaltene langfristige Vermdgenswerte / Verbindlichkeiten aus zur VerduBerung
gehaltenen langfristigen Verm6égenswerten

Drager plant in den nachsten zwolf Monaten im Unternehmensbereich Sicherheitstechnik einen Teil des
niederlandischen Geschaftsbereichs Gasmesstechnik zu verduBern. Die betroffenen Vermogenswerte und
Schulden sind in der Bilanz separat ausgewiesen. Die Vermdgenswerte betreffen in Hohe von 924 Tsd. EUR
Sachanlagen und aktivierte Nutzungsrechte sowie in Hohe von 2.521 Tsd. EUR Vorrate. Die Schulden betreffen im
Wesentlichen Vertragsverbindlichkeiten in Hhe von 2.100 Tsd. EUR sowie Leasingverbindlichkeiten in Hohe von
870 Tsd. EUR.
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30 Eigenkapital
Die Aufgliederung und Entwicklung des Eigenkapitals der Geschaftsjahre 2023 und 2022 werden in der
»Aufstellung der Verdnderungen des Eigenkapitals Drager-Konzern« dargestellt.

Gezeichnetes Kapital
Das gezeichnete Kapital der Dragerwerk AG & Co. KGaA betragt 48.026 Tsd. EUR (2022: 48.026 Tsd. EUR).

Das Grundkapital setzt sich unverandert aus 10.160.000 nennbetragslosen Kommandit-Stammaktien sowie
8.600.000 nennbetragslosen Kommandit-Vorzugsaktien ohne Stimmrecht zusammen.

Der Nominalwert beider Aktiengattungen betragt 2,56 EUR. Die personlich haftende Gesellschafterin Dragerwerk
Verwaltungs AG ist nicht am Kapital beteiligt.

Das gezeichnete Kapital ist voll eingezahlt. Die Vorzugsaktien und die Stammaktien werden unverandert am
Kapitalmarkt gehandelt.

Die Vorzugsaktien haben mit Ausnahme des Stimmrechts die mit den Stammaktien verbundenen Rechte. Zum
Ausgleich des fehlenden Stimmrechts wird auf Vorzugsaktien aus dem Bilanzgewinn eine Dividende von 0,13 EUR
je Aktie vorab ausgeschuttet.

AnschlieBend wird auf Stammaktien eine Dividende von 0,13 EUR je Aktie ausgeschuttet, soweit der verbleibende
Bilanzgewinn hierfUr ausreicht. Ein darUber hinausgehender Bilanzgewinn wird, soweit er ausgeschittet wird, so
verteilt, dass Vorzugsaktien gegeniUber Stammaktien eine Mehrdividende von 0,06 EUR je Aktie erhalten.

Reicht in einem oder mehreren Geschaftsjahren der Gewinn nicht zur Ausschittung der Vorwegdividende auf die
Vorzugsaktien aus, werden die fehlenden Betrdage aus dem Gewinn der folgenden Geschaftsjahre nachgezahlt,
bevor eine Dividende auf Stammaktien ausgeschuittet wird.

Wird ein Rickstand nicht im Folgejahr neben dem vollen Vorzug fir dieses Jahr nachgezahlt, haben die
Vorzugsaktionare das Stimmrecht, bis die RUckstande nachgezahlt sind.

Im Falle der Liquidation erhalten Vorzugsaktionare insgesamt vorab 25 % des Gesamtliquidationserloses. Der
verbleibende Liquidationserlos wird auf alle Aktien gleichmaBig verteilt.

Durch Beschluss der Hauptversammlung vom 7. Mai 2021 ist die personlich haftende Gesellschafterin ermachtigt,
das Grundkapital bis zum 6. Mai 2026 mit Zustimmung des Aufsichtsrats durch Ausgabe neuer, auf den Inhaber
lautender Stammaktien und/oder Vorzugsaktien (Stickaktien) gegen Bar- und/oder Sacheinlagen einmalig oder
mehrmals um insgesamt bis zu 12.006.400,00 EUR zu erhohen (Genehmigtes Kapital). Die Ermachtigung zur
Ausgabe von Vorzugsaktien ohne Stimmrecht darf nur insoweit ausgelbt werden, als der Anteil der Vorzugsaktien
ohne Stimmrecht die Halfte des Grundkapitals nicht Ubersteigt (§ 139 Abs. 2 AktG).

Im Fall der Ausnutzung des Genehmigten Kapitals ist den Aktionaren grundsatzlich ein Bezugsrecht zu gewahren.
Das Bezugsrecht kann den Aktionaren auch in der Weise eingeraumt werden, dass die neuen Aktien von einem
oder mehreren durch die personlich haftende Gesellschafterin bestimmten Kreditinstituten oder Unternehmen im
Sinne von § 186 Abs. 5 Satz 1 AktG mit der Verpflichtung Ubernommen werden, sie den Aktionaren zum Bezug
anzubieten (mittelbares Bezugsrecht). Dies kann aus abwicklungstechnischen Grinden sinnvoll sein. Darin liegt
keine Beschrankung des Bezugsrechts der Aktionare.

Bei gleichzeitiger Ausgabe von Stamm- und Vorzugsaktien unter Wahrung des zum Zeitpunkt der jeweiligen
Ausgabe bestehenden Beteiligungsverhaltnisses der beiden Aktiengattungen wird die personlich haftende
Gesellschafterin ermachtigt, mit Zustimmung des Aufsichtsrats das Bezugsrecht der Inhaber von Aktien einer
Gattung auf Aktien der anderen Gattung auszuschlieBen (gekreuzter Bezugsrechtsausschluss). Auch in diesem Fall
ist die personlich haftende Gesellschafterin zu einem weitergehenden Bezugsrechtsausschluss nach MaBBgabe der
folgenden Bestimmungen berechtigt.
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Die personlich haftende Gesellschafterin ist ferner ermachtigt, mit Zustimmung des Aufsichtsrats das Bezugsrecht
der Aktionare in weiteren bestimmten Fallen auszuschlieBen.

Der auf neue Aktien, fir die das Bezugsrecht aufgrund dieser Ermachtigung ausgeschlossen wird, insgesamt
entfallende anteilige Betrag am Grundkapital darf zusammen mit dem anteiligen Betrag am Grundkapital, der auf
eigene Aktien oder auf neue Aktien aus einem anderen genehmigten Kapital entfallt oder auf den sich Options-
oder Wandlungsrechte beziehungsweise = Wandlungspflichten aus Optionen, Options- und/oder
Wandelschuldverschreibungen und/oder Genussrechten beziehen, die jeweils wahrend der Laufzeit dieser
Ermachtigung unter Bezugsrechtsausschluss verauBlert beziehungsweise ausgegeben worden sind, 10 % des
Grundkapitals nicht Uberschreiten. Von dieser Beschrankung auf 10 % des Grundkapitals ausgenommen sind
Aktien, die unter gekreuztem Bezugsrechtsausschluss ausgegeben werden. MaBgeblich fir die Berechnung der
10 %-Grenze ist das vorhandene Grundkapital im Zeitpunkt des Wirksamwerdens oder im Zeitpunkt der Ausibung
dieser Ermachtigung, je nachdem zu welchem dieser Zeitpunkte der Grundkapitalbetrag am geringsten ist.

Die personlich haftende Gesellschafterin wird erméachtigt, mit Zustimmung des Aufsichtsrats den Inhalt der
Aktienrechte, die Einzelheiten der Kapitalerhohung sowie die Bedingungen der Aktienausgabe, insbesondere den
Ausgabebetrag, festzulegen. Der Aufsichtsrat wird ermachtigt, die Fassung der Satzung entsprechend der
Ausnutzung des Genehmigten Kapitals oder nach Ablauf der Ermachtigungsfrist anzupassen.

Durch Beschluss der Hauptversammlung vom 7. Mai 2021 ist die personlich haftende Gesellschafterin zudem bis
zum 6. Mai 2026 erméachtigt, Options- und/oder Wandelschuldverschreibungen im Gesamtnennbetrag von bis zu
650.000.000,00 EUR sowie die Schaffung eines dazugehérigen bedingten Kapitals von bis zu 12.006.400,00 EUR
durch Ausgabe von bis zu 4.690.000 neuen, auf den Inhaber lautenden Stickaktien auszugeben.

Der Options- beziehungsweise Wandlungspreis fir die bei Ausibung von Options- und/oder Wandlungsrechten
zu beziehenden Aktien muss mit Ausnahme der Falle, in denen eine Optionsausibungs- oder Wandlungspflicht,
eine Ersetzungsbefugnis oder ein Andienungsrecht der Emittentin der Schuldverschreibungen zur Lieferung von
Aktien vorgesehen ist, mindestens 80 % des zeitnah zur Ausgabe der Schuldverschreibungen, die mit Options-
oder Wandlungsrechten verbunden sind, ermittelten Borsenkurses der Inhaberstickaktien der Gesellschaft
entsprechen.

Den Aktionaren steht grundsatzlich ein Bezugsrecht auf die Schuldverschreibungen zu (§ 221 Abs. 4 i.V.m. § 186
Abs. 1 AktG).

Die Ermachtigung sieht zunachst vor, dass fur den Fall, dass sowohl Schuldverschreibungen mit Options- oder
Wandlungsrechten beziehungsweise -pflichten auf Stammaktien als auch Schuldverschreibungen mit Options-
oder Wandlungsrechten beziehungsweise -pflichten auf Vorzugsaktien begeben werden, die personlich haftende
Gesellschafterin mit Zustimmung des Aufsichtsrates das Bezugsrecht fir Inhaber von Aktien einer Gattung auf die
Schuldverschreibungen, die Options- oder Wandlungsrechte auf Aktien der jeweils anderen Gattung gewahren
beziehungsweise eine entsprechende Ausiibungs- oder Wandlungspflicht vorsehen, ausschlieBen kann, wenn das
Bezugsverhaltnis zur Zeichnung der Schuldverschreibungen fir die Inhaber beider Aktiengattungen gleich
festgesetzt wird (gekreuzter Bezugsrechtsausschluss).

Die personlich haftende Gesellschafterin wird ferner ermachtigt, mit Zustimmung des Aufsichtsrats das
Bezugsrecht der Aktionare in weiteren bestimmten Fallen auszuschlieBen.
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Stimmrechtsmitteilungen
Gemal § 160 Abs. 1 Nr. 8 AktG sind Angaben Uber das Bestehen von Beteiligungen zu machen, die nach § 33 Abs. 1
oder Abs. 2 des Wertpapierhandelsgesetzes (WpHG) dem Unternehmen mitgeteilt worden sind.

Eingegangene Stimmrechtsmitteilungen 2023

Datum der
Stimmrechts- Beteiligung in
Meldepflichtiger mitteilung Meldeschwelle' Beteiligung Stimmrechten
Brandes Investment Partners, L.P., San Diego, USA 30. Mai 2023 3% Uberschreitung 3,00 % 305.054

' Meldung aufgrund einer Anderung der direkt und/oder indirekt gehaltenen Stimmrechte

Bestehende meldepflichtige Beteiligungen gemaB Stimmrechtsmitteilung

Datum der
Stimmrechts- Beteiligung in
Meldepflichtiger mitteilung Beteiligung Stimmrechten
Dr. Heinrich Drager GmbH, Libeck 12. November 2013 67,31% 6.838.408
Staat Norwegen, Oslo, Norwegen 4. Oktober 2018 3,04 % 308.663
Brandes Investment Partners, L.P., San Diego, USA 30. Mai 2023 3,00 % 305.054

Es wird darauf hingewiesen, dass die Angaben zu den Beteiligungen Uberholt sein kénnen.

Kapitalriicklage

Die Kapitalricklage wurde aus Aufgeldern anlasslich der in den Jahren 2013 bis 2015 ausgeilbten 25
Optionsrechte, der Grindung (Umwandlung) der Dragerwerk AG & Co. KGaA im Jahr 1970 und im Zusammenhang
mit Kapitalerhohungen in den Jahren 1979, 1981, 1991, 2010 und 2020 gebildet.

Gewinnriicklagen

Die Gewinnricklagen umfassen die bis zum Geschéftsjahr 2023 erzielten Ergebnisse der in den Konzernabschluss
einbezogenen Unternehmen, soweit sie nicht Anteilen Dritter zugerechnet oder als Dividende der
Dragerwerk AG & Co. KGaA ausgeschittet worden sind. Ein weiterer Bestandteil der Gewinnricklagen sind die
Effekte aus Neubewertungen der Pensionsrickstellungen einschlieBlich der darauf entfallenden latenten Steuern.

Die sonstigen Effekte, die sich im Geschéftsjahr 2023 erhohend auf die Gewinnriicklagen ausgewirkt haben,
bestehen in Hohe von 6.049 Tsd. EUR (2022: 5.214 Tsd. EUR) aus dem nachtraglichen Ansatz von aktiven latenten
Steuern, die im Geschaftsjahr 2020 im Rahmen der Kindigung der Genussscheine als nicht werthaltig erachtet
worden waren (siehe auch 7 Textziffer 17). Entgegengesetzt haben sich die Ausschittung an die Aktionare sowie
Zahlungen an die Genussscheininhaber in Hohe von 3.681 Tsd. EUR (2022: 3.681 Tsd. EUR) ausgewirkt.

Die Gewinnricklagen inklusive des Konzernergebnisses veranderten sich demnach wie folgt:

Gewinnricklagen inklusive Konzernergebnis

inTsd. € 2023 2022
Gewinnricklagen inklusive Konzernergebnis zum 1. Januar 969.303 924.970
Anderungen aus Neubewertungen der Pensionsplane (nach Steuern) -10.782 107.363
Jahresergebnis (ohne nicht beherrschende Anteile) 10.433 -64.562
Sonstige Effekte 2.330 1.533

Gewinnriicklagen inklusive Konzernergebnis zum 31. Dezember 1.071.284 969.303




137
Jahresabschluss
Anhang Drager-Konzern 2023

Eigene Aktien im Rahmen des Mitarbeiterbeteiligungsprogramms

Der Vorstand hat erneut entschieden, Mitarbeitern von Drager in Deutschland im Geschéaftsjahr 2023 im Rahmen
eines Mitarbeiteraktienprogramms die Beteiligung am Unternehmen zu ermdglichen. Damit soll die Identifikation
mit dem Unternehmen sowie die Attraktivitat von Drager als Arbeitgeber gesteigert werden.

Fir jeweils drei vom Mitarbeiter erworbene Investment-Aktien wurde wie im Vorjahr eine Bonusaktie gewahrt. Der
finale Kaufpreis pro Investment-Aktie fir die Mitarbeiter betrug 54,90 EUR (2022: 42,10 EUR) (jeweils
Tagestiefstkurs am Tag der steuerlichen Uberlassung der Aktien an die Teilnehmer) und lag somit oberhalb des vor
Programmstart festgelegten maximalen Kaufpreises von 50,80 EUR pro Vorzugsaktie (2022: 40,75 EUR)
(Schlusskurs der Vorzugsaktien im Xetra-Handel am letzten Handelstag vor dem Beginn der jeweiligen
Erwerbsperiode). Die Aktien unterliegen einer Haltefrist von zwei Jahren und dirfen somit in dieser Frist nicht
verduBert oder in sonstiger Weise Ubertragen werden. Ein Verbleib des Mitarbeiters im Unternehmen wahrend
dieser Haltefrist ist nicht notwendig.

Die Teilnahmephase, in der die Mitarbeiter die Aktienpakete erwerben konnten, begann am 6. November 2023 und
endete am 15. November 2023. Aufgrund der von den Mitarbeitern, einschlieBlich der Vorstande, in diesem
Zusagezeitraum erworbenen Aktien ergab sich eine Anzahl von 20.115 Bonusaktien (2022: 27.224 Bonusaktien). FUr
die teilnehmenden Mitarbeiter wurde ein Depot bei der Deutschen Bank AG, Frankfurt am Main, (Zahlstelle) zur
Buchung und Verwahrung der Bonusaktien eréffnet.

Die 20.115 Bonusaktien (2022: 27.224 Bonusaktien) wurden im Zeitraum vom 6. November bis zum 15. November
2023 durch die Zahlstelle im Wege der Kommission fir Drager zu einem Gesamtkaufpreis von 990 Tsd. EUR (2022:
1137 Tsd. EUR) in Form eines Aktienrickkaufs an der Borse erworben. Der Borsenpreis betrug durchschnittlich
49,24 EUR (2022: 41,77 EUR). Der Gesamtpreis der Investment- und Bonusaktien, die fur und auf Rechnung von
Drager erworben wurden, betrug 3.962 Tsd. EUR (2022: 4.549 Tsd. EUR). Davon wurden 3.066 Tsd. EUR (2022:
3.328 Tsd. EUR) an die Mitarbeiter weiterbelastet. Die Aktien wurden direkt in die jeweiligen Depots der
teilnehmenden Mitarbeiter Ubertragen. Der vertraglich zugesicherte Vorteil fir die Mitarbeiter aus dem Programm
besteht aus dem im Vergleich zum maximalen Kaufpreis niedrigeren Durchschnittspreis zuziglich der Werte der
Bonusaktien. Dieser Vorteil wurde in Hohe von 896 Tsd. EUR (2022: 1.221 Tsd. EUR) im Personalaufwand erfasst.
Uber den gezahlten Bdrsenpreis hinaus wurden keine weiteren zukiinftigen Dividendenerwartungen sowie andere
Ausstattungsmerkmale in den beizulegenden Zeitwert der Bonusaktien einbezogen.

Der Erwerb der eigenen Aktien zur Weiterreichung als Bonusaktien an die teilnehmenden Mitarbeiter ist durch den
Beschluss der Hauptversammlung vom 7. Mai 2021 gedeckt, wonach die personlich haftende Gesellschafterin
ermachtigt wurde, bis zum 7. Mai 2026 eigene Aktien, gleich welcher Gattung (Stamm- und/oder Vorzugsaktien),
bis zu insgesamt 10 % des zum Zeitpunkt der Beschlussfassung oder - falls dieser Wert geringer ist - des zum
Zeitpunkt der AusiUbung der Ermachtigung bestehenden Grundkapitals der Gesellschaft zu erwerben. Die
AusUbung der Erwerbsermachtigung ist an die Zustimmung des Aufsichtsrates gebunden. Dabei hat der Erwerb
Uber die Borse, aufgrund eines &ffentlichen Kaufangebots oder aufgrund einer offentlichen Aufforderung zur
Abgabe von Verkaufsangeboten zu erfolgen. Der aktienrechtliche Gleichbehandlungsgrundsatz ist jeweils zu
beachten.

Erfolgt der Erwerb mittels eines an alle Aktionare einer Gattung gerichteten offentlichen Kaufangebots
beziehungsweise mittels einer o6ffentlichen Aufforderung zur Abgabe von Verkaufsangeboten, kann das Volumen
des Angebots beziehungsweise der Aufforderung zur Abgabe von Verkaufsangeboten begrenzt werden. Dabei
kann es dazu kommen, dass die von den Aktionaren angebotene Menge an Aktien der Gesellschaft die von der
Gesellschaft nachgefragte Menge an Aktien Ubersteigt. In diesem Fall muss eine Zuteilung nach Quoten erfolgen.

Der jeweils gebotene Preis beziehungsweise die Grenzwerte der von der Gesellschaft festgelegten Kaufpreis-
spanne je Aktie gleicher Gattung und Ausstattung (ohne Erwerbsnebenkosten) dirfen den volumengewichteten
Mittelwert der Schlussauktionspreise fir Aktien gleicher Gattung und Ausstattung im Xetra-Handel (oder in einem
an die Stelle des Xetra-Systems getretenen funktional vergleichbaren Nachfolgesystem) an der Frankfurter
Wertpapierbdrse an den letzten funf Borsenhandelstagen vor dem Tag der o&ffentlichen Ankindigung des
offentlichen Angebots beziehungsweise der 6ffentlichen Aufforderung zur Abgabe von Verkaufsangeboten um
nicht mehr als 10 % Uber- oder unterschreiten.
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Die personlich haftende Gesellschafterin ist ermachtigt, die aufgrund dieser Ermachtigung erworbenen eigenen

Aktien zu allen gesetzlich zugelassenen Zwecken zu verwenden.

Die personlich haftende Gesellschafterin ist ermachtigt, mit Zustimmung des Aufsichtsrats das Bezugsrecht der

Aktionare in bestimmten Fallen auszuschlieBen.

Sonstige Bestandteile des Eigenkapitals

Veranderung der sonstigen Bestandteile des Eigenkapitals

Ausgleichs-
posten aus der
Umrechnung von Cashflow-
Fremdwé&hrungs- Hedge-
inTsd. € abschlissen Ricklage Gesamt
1. Januar 2022 -11.833 -8.287 -20.120
Umrechnungsdifferenzen 5.883 - 5.883
Veranderung aus Neubewertung der Cashflow-Hedge-Sicherungsinstrumente - -5.309 -5.309
Umgliederung in die Gewinn- und Verlustrechnung - 16.871 16.871
Erfolgsneutral im Eigenkapital erfasste latente Steuern - -3.642 -3.642
31. Dezember 2022 / 1. Januar 2023 -5.950 -367 -6.317
Umrechnungsdifferenzen -13.944 - -13.944
Erfolgswirksamer Effekt aus der Entkonsolidierung einer Tochtergesellschaft -64 - -64
Veranderung aus Neubewertung der Cashflow-Hedge-Sicherungsinstrumente - 2.798 2.798
Umgliederung in die Gewinn- und Verlustrechnung - -1.645 -1.645
Erfolgsneutral im Eigenkapital erfasste latente Steuern - -394 -394
31. Dezember 2023 -19.958 392 -19.566

Drager halt mit Ausnahme der Derivate keine weiteren Finanzinstrumente, deren Folgebewertung erfolgsneutral
Uber das sonstige Ergebnis erfolgt.

Die Veranderung des Ausgleichspostens aus der Umrechnung von Fremdwahrungsabschlissen gegeniber dem
Vorjahr resultiert im Wesentlichen aus der Umrechnung der Gewinn- und Verlustrechnung zu Durchschnittskursen
sowie aus den historischen Kursen aus der Kapitalkonsolidierung.

Weitere Erlauterungen zur Cashflow-Hedge-Ricklage und die Aufteilung auf Wahrungs- und Zinssicherungen sind
in der 7 Textziffer 37 aufgefihrt.

Angaben zum Kapitalmanagement

Zu den wichtigsten Zielen von Drager gehort die Steigerung des Unternehmenswerts. Wesentliche Aufgabe des
Kapitalmanagements ist hierbei die Minimierung der Kapitalkosten bei gleichzeitiger Sicherstellung der
jederzeitigen Zahlungsfahigkeit. Hierzu dienen die Abstimmung der Fristigkeiten der Finanzverbindlichkeiten mit
dem erwarteten Free-Cashflow und die Schaffung von ausreichenden Liquiditatsreserven.

Das Kapital wird regelmaBig auf der Basis verschiedener Kennzahlen Gberwacht. Hierzu gehoren das Gearing und
die Eigenkapitalquote.
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Die Kapitalstruktur des Drager-Konzerns stellt sich zum Bilanzstichtag wie folgt dar:

Kapitalstruktur
in Mio. € 2023 2022
Eigenkapitalanteil der Aktionare der Dragerwerk AG & Co. KGaA 1.406,8 1.318,0
+ Anteile nicht beherrschender Anteilsinhaber 2,5 1,4
Eigenkapital des Drager-Konzerns 1.409,2 1.319,4
Anteil am Gesamtkapital 455 % 425 %
Langfristige Schulden 661,2 568,6
Kurzfristige Schulden 1.020,5 1.218,5
Verbindlichkeiten aus zur VerauBerung gehaltenen langfristigen Vermdgenswerten 3,6 -
Schulden gesamt 1.685,3 1.787,1
Anteil am Gesamtkapital 54,5 % 57,5 %
Gesamtkapital 3.094,5 3.106,6

Das Gearing im Drager-Konzern hat sich zum Bilanzstichtag wie folgt entwickelt:

Gearing

in Mio. € 2023 2022
Langfristige verzinsliche Darlehen 257,7 162,2
+ Kurzfristige verzinsliche Darlehen und Bankverbindlichkeiten 90,9 83,6
+ Lang- und kurzfristige Leasingverbindlichkeiten 121,0 16,2
+ Zahlungsverpflichtung aus der Kindigung der Genussscheine - 208,8
- Liquide Mittel -272,0 -311,6
Nettofinanzverbindlichkeiten 197,7 259,2
Eigenkapital 1.409,2 1.319,4
Gearing (= Nettofinanzverbindlichkeiten/Eigenkapital) 0,14 0,20

Der Drager-Konzern hat zur Sicherung der Liquiditat eine Rahmenkreditvereinbarung mit einer Laufzeit bis zum
30. November 2026 abgeschlossen. Unter dieser Vereinbarung bestehen Bar-Kreditlinien in Hohe von
250,0 Mio. EUR mit einer Laufzeit bis zum 30. September 2024 und Bar-Kreditlinien in Hohe von 250,0 Mio. EUR mit
einer Laufzeit bis zum 30. November 2026. Daneben bestehen unter der Rahmenkreditvereinbarung aktuell Aval-
Kreditlinien in Hohe von 155 Mio. EUR, die sich ab Oktober 2024 auf 165 Mio. EUR erhdhen (Laufzeit bis
30. November 2026). Zum 31. Dezember 2023 wurden auf dieser Grundlage Kreditlinien in Hohe von 655,0 Mio. EUR
bereitgestellt. In der Rahmenkreditvereinbarung und in einer zusitzlichen Anderungsvereinbarung Uber diese
bilateralen Kreditlinien ist ein Sollwert bezogen auf eine bestimmte finanzielle Kennzahl (Financial Covenant)
festgelegt. Sollte der Drager-Konzern diesen Wert nicht einhalten, dirfen die Banken die bilateral vereinbarten
Kreditlinien kindigen. Der Sollwert wurde so festgelegt, dass der Drager-Konzern erst bei einer extremen
Verschlechterung der Finanzlage Gefahr lauft, diesen nicht einzuhalten. Zudem kann der Drager-Konzern frihzeitig
die Zustimmung der Banken zu einer Uberschreitung des Wertes einholen. Die finanzielle Kennzahl wird
kontinuierlich Uberwacht. Im Geschéftsjahr 2023 sowie im Vorjahr wurde der Sollwert eingehalten. AuBerhalb der
Rahmenkreditvereinbarung besteht eine weitere bilaterale Avalkreditlinie mit der DZ Bank Uber 5,0 Mio. EUR.

Zusatzlich besteht ein Kredit der Europaischen Investitionsbank Uber 50,0 Mio. EUR mit einer festen finfjahrigen
Zinsbindung und einer Laufzeit bis 2025. Ein weiterer Kredit der Europaischen Investitionsbank Gber 100,0 Mio. EUR
mit einer Laufzeit von 5 Jahren wurde im Januar 2023 in voller Hohe ausgezahlt.

Daneben bestehen Schuldscheindarlehen Uber insgesamt 100,0 Mio. EUR, die jeweils zur Halfte in den
Geschéftsjahren 2026 und 2028 fallig werden und der mittel- und langfristigen Finanzierung dienen.
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31 Nicht beherrschende Anteile
Die nicht beherrschenden Anteile setzen sich wie folgt zusammen:

Nicht beherrschende Anteile

2023 2022

Nicht Nicht

beherrschende beherrschende
inTsd. € Anteile Ergebnisanteil Anteile Ergebnisanteil
Drager-Simsa S.A., Santiago 1.796 658 1.245 272
Drager South Africa (Pty) Ltd, Buccleuch 660 903 139 654
2.457 1.561 1.384 925

Die nicht beherrschenden Anteile sind fir den Konzern von untergeordneter Bedeutung.

In der Aufstellung der Veranderungen des Eigenkapitals sind in dem sonstigen Ergebnis der nicht beherrschenden
Anteile in Hohe von -348 Tsd. EUR (2022: 54 Tsd. EUR) nur Wahrungsumrechnungsdifferenzen enthalten.

32 Rickstellungen fir Pensionen und &hnliche Verpflichtungen
Im Drager-Konzern bestehen zum 31. Dezember 2023 neben Uberwiegend leistungsorientierten Pensionsplanen
und dhnlichen Verpflichtungen auch beitragsorientierte Pensionsplane.

Leistungsorientierte Pensionspldne und dhnliche Verpflichtungen

Im Rahmen der leistungsorientierten Pensionsplane sind fir die in Zukunft zu erwartenden Leistungen in Form von
Alters-, Arbeitsunfahigkeits- und Hinterbliebenenrenten Rickstellungen fir Pensionen und &hnliche
Verpflichtungen gebildet worden. Die Hohe dieser Verpflichtung wird unter Verwendung des
Anwartschaftsbarwertverfahrens ermittelt. Zum Teil sind die Verpflichtungen durch Fondsvermdgen gedeckt.

Die leistungsorientierten Pensionspléne der deutschen Gesellschaften, fir die unverandert die Richttafeln 2018G
von Dr. Klaus Heubeck zur Anwendung kommen, umfassen 88,7 % (2022: 89,3 %) der zum Bilanzstichtag
ausgewiesenen Rickstellungen fir Pensionen und dhnliche Verpflichtungen. Zum 1. Januar 2005 trat fir nahezu
alle Mitarbeiter der deutschen Gesellschaften die betriebliche Altersversorgung >Rentenplan 2005«
beziehungsweise die >FUhrungskrafteversorgung 2005¢ in Kraft und ersetzte die »Versorgungsordnung '90¢
beziehungsweise die >Ruhegeldordnung '90«.

Nach der vorherigen Versorgungsordnung erhielt der Mitarbeiter eine Rente, die sich nach dem Gehalt und der
Betriebszugehdrigkeit richtete. Im Rahmen der Umstellung wurde den Mitarbeitern fir die geleisteten Dienstjahre
vor 2005 eine Besitzstandsrente nach der alten Versorgungsordnung garantiert.

Die neue Versorgungsordnung basiert dagegen auf Beitragen, die in die folgenden drei Komponenten aufgeteilt
sind:

— arbeitgeberfinanzierte Grundstufe,
— arbeitnehmerfinanzierte Aufbaustufe (Entgeltumwandlung) sowie
— arbeitgeberfinanzierte Zusatzstufe.

Der Versorgungsaufwand in der Grundstufe richtet sich nach dem Einkommen des Mitarbeiters. Im Rahmen der
Aufbaustufe hat der Mitarbeiter die Moglichkeit, seinen Versorgungsanspruch durch Entgeltumwandlung zu
erhohen. Die Hohe des Versorgungsbeitrags in der Zusatzstufe ist abhangig vom Mitarbeiterbeitrag im Rahmen der
Entgeltumwandlung sowie vom Geschaftserfolg des Unternehmens (EBIT). Im Leistungsfall wird aus dem
angesparten Versorgungsvolumen mittels altersabhangiger Verrentungsfaktoren eine Rentenleistung berechnet.

Mit den Anderungen des >Rentenplan 2019« sowie der >Fihrungskrafteversorgung 2019« wurde diese Grundstruktur
fortgefihrt. Neben strukturellen Anpassungen der Beitragsberechnung wurden nur die im folgenden erlauterte
Mindestverzinsung sowie die Ableitung der Verrentungsfaktoren den geanderten Rahmenbedingungen angepasst.
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Seit Dezember 2007 sind die finanziellen Mittel aus der Versorgungsordnung sowie die Mitarbeiterbeitrage des
jeweiligen Geschaftsjahres in einen neu gegrindeten Fonds einzubringen - Wertpapier-Kenn-Nr. AOHGIB - und
mittels eines Contractual Trust Arrangements (CTA) zugunsten der Mitarbeiter zu sichern, sodass sie
ausschlieBlich der Deckung und Finanzierung der direkten Pensionsverpflichtungen des Unternehmens dienen. Fir
die Geldanlage wurde den Versorgungskonten der Mitarbeiter bis zum 31. Dezember 2018 eine jahrliche
Mindestverzinsung in Hohe von 2,75 % zugesichert. Fir das ab dem Geschaftsjahr 2019 eingezahlte
Versorgungskapital wurde die garantierte, jahrliche Mindestverzinsung auf 0,9 % gesenkt. Da die Vermdgenswerte
dieses Fonds die Kriterien eines Fondsvermégens (>Plan Asset<) nach IAS 19 erfillen, wurden die durch das CTA
gesicherten Vermogenswerte im laufenden Geschaftsjahr in Hohe von 215.688 Tsd. EUR (2022: 178.680 Tsd. EUR)
mit den entsprechenden Pensionsverpflichtungen saldiert. Fir das laufende Geschaftsjahr werden Einzahlungen in
das CTA in HGhe von 12.184 Tsd. EUR (im Geschéftsjahr 2022 fir das Geschaftsjahr 2023:17.904 Tsd. EUR) erwartet.

Ein wirtschaftlich nutzungsfahiger Uberschuss des Fondsvermégens gegeniiber den betreffenden Pensions-
verpflichtungen war unverandert nicht auszuweisen.

Die leistungsorientierten Pensionsplane der Drager Schweiz AG, fir die unverandert die Generationstafeln BVG
2020 zur Anwendung kommen, umfassen 3,1 % (2022: 1,2 %) der zum Bilanzstichtag ausgewiesenen Rickstellungen
fur Pensionen und &hnliche Verpflichtungen. Die berufliche Vorsorge gegen die wirtschaftlichen Folgen von Alter,
Invaliditdt und Tod werden bei der Servisa Sammelstiftung (bisheriger Name: Sammelstiftung Swisscanto)
durchgefihrt. Die Arbeitnehmer kdnnen die Hohe ihrer Sparbeitrage selbst bestimmen, zu diesem Zweck stehen je
drei Planvarianten zur Verfigung. Die Sparbeitrage des Arbeitgebers sind jeweils gleich hoch und unabhangig von
den Sparbeitragen der Arbeitnehmer. Die Arbeitgeber- und Arbeitnehmerbeitrdge werden in Prozent des
versicherten Lohnes definiert. Die Altersrente ergibt sich aus dem im Pensionierungszeitpunkt vorhandenen
Altersguthaben multipliziert mit den im Reglement festgelegten Umwandlungssatzen. Der Arbeitnehmer hat die
Moglichkeit, die Altersleistungen als Kapital zu beziehen. Zusatzlich werden auf den Bonuszahlungen des
Arbeitgebers Sparbeitrage entrichtet. Die Vermdgensanlage erfolgt durch die Servisa Sammelstiftung.

Im Rahmen der leistungsorientierten Pensionsplane ist Drager den folgenden Risiken ausgesetzt:

— Bei leistungsorientierten Pensionspléanen handelt es sich aufgrund der gegebenen Pensionszusagen um
besonders langfristige Verpflichtungen, bei deren Bewertung auch langfristige Annahmen zu treffen sind, die im
Hinblick auf die tatsachliche Realisierung einem erhchten Risiko unterliegen.

— Der bei der Ermittlung der Pensionsverpflichtung zugrunde gelegte Abzinsungssatz gibt die Effektivverzinsung
von hochwertigen Unternehmensanleihen am Markt (ermittelt auf der Basis von modifizierten Bloomberg-Daten)
zum Stichtag wieder, deren Laufzeit derjenigen der Versorgungsverpflichtungen entspricht. Wenn die
tatsachlichen Ertrage aus dem Fondsvermdgen geringer ausfallen als diese kalkulierte Rendite, entsteht eine
Unterdeckung.

— Eine Verminderung der Effektivverzinsung von hochwertigen Unternehmensanleihen am Markt fGhrt zu einer
Erhohung des Anwartschaftsbarwerts. Soweit dem Anwartschaftsbarwert ein Fondsvermdgen gegeniibersteht,
wird diese Auswirkung teilweise ausgeglichen.

— Soweit die Leistungsverpflichtungen nicht durch Fondsvermdgen gedeckt sind, hat Drager die Rentenzahlungen
im Rahmen der operativen Tatigkeit des jeweiligen Jahres zu erwirtschaften.

— Aufgrund der zugesicherten Mindestverzinsung von 2,75% fir eingezahltes Versorgungskapital bis zum
31. Dezember 2018 sowie 0,9 % fir eingezahltes Versorgungskapital ab dem Geschaftsjahr 2019 muss Drager
eine tatsachliche Verzinsung des Fondsvermdgens ausgleichen, soweit sie unter die Mindestverzinsung fallt.

— GemaB § 16 Abs. 1 BetrAVG ist ein Arbeitgeber, der Leistungen der betrieblichen Altersversorgung zugesagt hat,
verpflichtet, alle drei Jahre eine Anpassung dieser Leistungen aufgrund der Teuerungsrate zu prifen. Bei seiner
Anpassungsentscheidung ist neben den Belangen der Versorgungsempfanger insbesondere die wirtschaftliche
Lage seines Unternehmens zu bericksichtigen.
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Die Nettoverpflichtung der leistungsorientierten Pensionsplane ist wie folgt in der Bilanz erfasst:
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Nettoverpflichtung der leistungsorientierten Pensionsplane

inTsd. € 2023 2022
Barwert der Leistungsverpflichtungen mit Fondsvermdgen 318.294 274.378
Zeitwert des Fondsvermogens -295.133 -250.604
Unterdeckung der fondsgedeckten Pensionspléne 23.161 23.774
Barwert der Leistungsverpflichtungen ohne Fondsvermogen 181.401 179.12
Nettoverpflichtung zum 31. Dezember 204.562 202.886
Wirtschaftlich nutzungsfahiger Uberschuss des Fondsvermégens - -
Ruckstellungen fir Pensionen und dhnliche Verpflichtungen 204.562 202.886
Die Veranderungen der Nettoverpflichtung ergeben sich wie folgt:
Veranderungen des Anwartschaftsbarwerts und des Fondsvermégens

2023 2022

Anwart- Zeitwert Anwart- Zeitwert
schafts-  des Fonds- schafts-  des Fonds-

inTsd. € barwert vermdégens Gesamt barwert vermdgens Gesamt
1. Janvar 453.490 -250.604 202.886 639.832 -281.949 357.884
Dienstzeitaufwand 6.521 - 6.521 18.311 - 18.311
Zinsertrag (-)/Zinsaufwand (+) 15.371 -8.630 6.741 6.942 -2.758 4.184
Nachzuverrechnender Dienstzeitaufwand - - 0 -1.16 - -1.16
Sonstige ergebniswirksame Effekte 38 - 38 44 - 44
Ergebniswirksame Verdnderungen 21.930 -8.630 13.299 24.180 -2.758 21.422
Ertrag aus Fondsvermdégen ohne in Zinsen enthaltene
Betrage - -14.776 -14.776 - 44110 44110
Neubewertungen aus veranderten demografischen
Annahmen -6 - -6 -2.341 - -2.341
Neubewertungen aus veranderten finanziellen Annahmen 30.808 - 30.808 -188.433 - -188.433
Neubewertungen aus Anpassung an Erfahrungswerte 5.415 - 5.415 -9.809 - -9.809
Veranderungen im sonstigen Ergebnis 36.217 -14.776 21.441 -200.583 44.110 -156.473
Pensionszahlungen -20.978 6.136 -14.842 -19.134 5.084 -14.050
Beitrage durch die Berechtigten 4.770 -4.664 107 5.170 -5.018 151
Beitrage durch den Arbeitgeber - -18.051 -18.051 - -6.172 -6.172
Anderungen aufgrund Entkonsolidierung -334 - -334 - - 0
Ubertragung von Verpflichtungen und sonstige Effekte 73 0 73 -200 - -200
Wahrungsveranderungen 4527 -4.543 -7 4.226 -3.901 324
Sonstige Verdnderungen -11.942 -21.122 -33.064 -9.939 -10.008 -19.947
31. Dezember 499.695 -295.133 204.562 453.490 -250.604 202.886
Nettoverpflichtung zum 31. Dezember 204.562 202.886

Der Dienstzeitaufwand und der nachzuverrechnende Dienstzeitaufwand sind im Personalaufwand enthalten.

Die Abgange aufgrund Entkonsolidierung betreffen die verauBerte Tochtergesellschaft AEC SAS, Antony,

Frankreich.
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Das Fondsvermogen setzt sich wie folgt zusammen:

Zusammensetzung des Fondsvermégens

2023 2022

kein kein

aktiver aktiver aktiver aktiver
inTsd. € Markt Markt Gesamt Markt Markt Gesamt
Zahlungsmittel und Zahlungsmittelaquivalente 1.761 - 1.761 3.112 - 3.112
Eigenkapitalinstrumente 24.526 - 24.526 20.567 - 20.567
Wertpapierfonds 82.502 1.563 84.064 58.165 1.442 59.607
Schuldinstrumente 154.234 - 154.234 138.458 - 138.458
Immobilien 17.802 - 17.802 11.608 - 11.608
Sonstige 12.747 - 12.747 17.252 - 17.252
295.133 250.604

Fir die Darstellung der Zusammensetzung des Fondsvermdgens wurde der deutsche CTA-Fonds in die einzelnen
Anlagearten aufgeteilt. Im Fondsvermdgen sind weder Aktien von Drager noch von Drager selbst genutzte
Immobilien enthalten.

Die Investitionsstrategie fir das Fondsvermégen des deutschen Pensionsplans wird auf der Basis von Berichten
externer Fondsmanager durch einen Anlageausschuss festgelegt. Die Investitionsstrategie bericksichtigt neben
Risikoeinschatzungen auch die erwarteten Pensionszahlungsstrukturen (Asset-Liability Matching).

Die erwarteten Einzahlungen in das Fondsvermdgen fir das nachste Geschéaftsjahr betragen 14.584 Tsd. EUR
(2022:19.965 Tsd. EUR).

Bei der Bewertung des Anwartschaftsbarwerts wurden die folgenden versicherungsmathematischen Annahmen
(gewichtete Durchschnittswerte) getroffen:

Versicherungsmathematische Annahmen

2023 2022
in% Inland Ausland Inland Ausland
Abzinsungssatz 3,20 2,05 3,70 2,54
Kinftige Lohn- und Gehaltssteigerungen 3,00 1,74 3,00 1,83
KUnftige Rentensteigerungen' 2,00 0,25 2,00 0,28

' Die Altersversorgungsplane >Rentenplan 2005« / >FUhrungskrafteversorgung 2005« sowie >Rentenplan 2019< / >Fihrungskrafteversorgung 2019« sehen
feste Rentenanpassungsgarantien von 1,0 % pro Jahr vor.

Abweichend von der langfristigen unterstellten Inflation wurde fir das Jahr 2024 fir den inlandischen Rententrend
eine auBerordentliche Inflation in Hohe von 7,29 % (Vorjahr: 7,50 % fir die Jahre 2022 und 2023) unterstellt. Die
sich daraus ergebenen Effekte wurden als Neubewertung infolge geanderter finanzieller Annahmen erfolgsneutral
im sonstigen Ergebnis erfasst.

Die gewichtete durchschnittliche Laufzeit der definierten Leistungsverpflichtung betrug im Geschaftsjahr 16 Jahre
(2022: 15 Jahre).
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Der Einfluss von Veranderungen maBgeblicher Annahmen auf den Anwartschaftsbarwert war wie folgt:

Einfluss massgeblicher Annahmen auf den Anwartschaftsbarwert

2023 2022
Kinftige Kinftige

Abzinsungs- Renten- Lebens- Abzinsungs- Renten- Lebens-

satz steigerungen erwartung satz steigerungen erwartung

Anderung der Annahme 1,00 % 0,25 % 1Jahr 1,00 % 0,25 % 1Jahr
Einfluss auf den Anwart-

schaftsbarwert bei Verminderung Erhdhung Erhdhung  Verminderung Erhdhung Erhohung

Erhohung der Annahme um13,1% um 0,6 % um4,2 % um12,7 % um 0,7 % um 4,0 %
Einfluss auf den Anwart-

schaftsbarwert bei Ver- Erhdhung  Verminderung Verminderung Erhohung  Verminderung Verminderung

minderung der Annahme um 16,9 % um 0,5 % um4,3% um 16,2 % um 0,4 % um4,2 %

Die Sensitivitatsanalysen wurden mit den gleichen Berechnungsmethoden zur Ermittlung der Pensions-
verpflichtungen durchgefihrt, wobei jeweils eine Annahme ge&dndert und alle anderen Annahmen konstant (ceteris
paribus) gehalten wurden; das heiBt, mogliche Korrelationseffekte zwischen den einzelnen Annahmen werden
dabei nicht bericksichtigt. Die unterstellten Sensitivitaten entsprechen hinsichtlich der Rentensteigerungen den
langfristigen Trends der letzten Jahre und hinsichtlich der Zinsunterschiede einer realen Erwartung basierend auf
den vergangenen Zinsentwicklungen (unter Ausschluss des nicht reprasentativen Jahres 2022).

Folgende Falligkeiten fur die Rentenzahlungen werden erwartet:

Erwartete Rentenzahlungen 2023

inTsd. € 2024 2025 2026 - 2028 > 2028 Gesamt
Erwartete Rentenzahlungen 20.307 20.360 65.729 951.568 1.057.964

Erwartete Rentenzahlungen 2022

inTsd. € 2023 2024 2025 - 2027 > 2027 Gesamt
Erwartete Rentenzahlungen 19.517 19.776 63.366 924.762 1.027.421

Im laufenden Geschaftsjahr wurden Aufwendungen fir zusatzliche Leistungen an Pensionare in Hohe von
2.682 Tsd. EUR (2022: 2.604 Tsd. EUR) erfasst.

Beitragsorientierte Pldane
Zusatzlich zu den erlauterten leistungsorientierten Planen sowie pensionsahnlichen Verpflichtungen zahlt Drager
auf freiwilliger oder gesetzlicher Basis Beitrdge an staatliche oder private Rentenversicherungstrager
(beitragsorientierte Plane).

Im laufenden Geschéftsjahr hat Drager Beitrage an die gesetzliche Rentenversicherung in Deutschland in Hohe
von 52.429 Tsd. EUR (2022: 45.681 Tsd. EUR) gezahlt. Zudem betrug der Aufwand fir sonstige beitragsorientierte
Plane 14.981 Tsd. EUR (2022: 14.599 Tsd. EUR).
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33 Lang- und kurzfristige Personalriickstellungen und sonstige Rickstellungen

Lang- und kurzfristige sonstige Rickstellungen

Riickstellun-
gen fir Ubrige
Verpflichtun-

Ruckstellun- Rickstellun-  Rickstellun- Ruckstellun- gen aus dem

gen aus dem gen fir gen fir gen aus dem laufenden
Personal- und Gewsdhr- drohende Vertriebs- Geschafts- 2023
inTsd. € Sozialbereich leistungen Verluste bereich betrieb Gesamt
1. Janvar 139.797 49.275 .m 24.026 92.081 306.290
ZufGhrung 121.056 38.907 1.272 17.672 54.648 233.555
Aufzinsung 1.288 1.223 - - 60 2.571
Verbrauch -90.725 -22.431 -992 -12.496 -52.141 -178.786
Auflésung -6.309 -5.666 - -3.184 -16.767 -31.925
Umgliederungen 0 489 - 73 -563 0
Veranderung Konsolidierungskreis -241 0 - - -766 -1.007
Wahrungsumrechnungseffekte -2.263 -427 4 -297 -907 -3.890
31. Dezember 162.603 61.370 1.395 25.795 75.645 326.808

Die Abgange infolge der Verdnderung des Konsolidierungskreises betreffen im Wesentlichen die verduBerte
Tochtergesellschaft AEC SAS, Antony, Frankreich.

Die Rickstellungen fir Verpflichtungen aus dem Personal- und Sozialbereich werden Uberwiegend fir Tantiemen
und Vertriebspramien gebildet, deren Berechnungsgrundlage zum Bilanzstichtag noch nicht endgiltig bestimmt
worden ist, sodass die Verpflichtungen noch nicht als Verbindlichkeit ausgewiesen werden. Zudem enthalt diese
Position Rickstellungen fur Altersteilzeit und Jubilaen.

Die Rickstellungen fir Gewahrleistungen wurden auf Basis der in der Vergangenheit geltend gemachten
Gewahrleistungsanspriche und bekannter Einzelrisiken ermittelt. Die Betrage und Falligkeiten dieser
Ruckstellungen unterliegen Unsicherheiten hinsichtlich des Eintritts moglicher Gewahrleistungen oder ihrer Hohe.

Die Rickstellungen fir drohende Verluste betreffen im Wesentlichen bewertete Risiken im Projektgeschaft.

Die Rickstellungen aus dem Vertriebsbereich enthalten im Wesentlichen die Rickstellungen fir erwartete
Gutschriften sowie fir Kundenboni und Provisionen. Die Provisionen betreffen den Teil der vertraglichen
Provisionsanspriche, deren zugrunde gelegten Vermittlungsumsatze zum Bilanzstichtag noch nicht endgiltig
bestimmt worden sind, sodass die Verpflichtungen noch nicht als Verbindlichkeiten ausgewiesen werden. Die
Unsicherheiten hinsichtlich der Hohe oder der Falligkeiten moglicher Verpflichtungen schatzen wir als nicht
signifikant ein.

Die Rickstellungen fur Ubrige Verpflichtungen aus dem laufenden Geschaftsbetrieb enthalten Rickstellungen fir
ausstehende Rechnungen auf erhaltene Leistungen in Hohe von 47.812 Tsd. EUR (2022: 62.769 Tsd. EUR), deren
Betrag nicht ausreichend sicher ist. Diese betreffen im Wesentlichen Rickstellungen fir Leistungen, die Drager
bereits erhalten hat, deren Umfang und somit auch deren Wert aber bis zum Erhalt einer Leistungsanzeige oder
einer Rechnung noch nicht eindeutig feststehen. DarUber hinaus wurden Verpflichtungen fir
Jahresabschlussprifungen von 2.583 Tsd. EUR (2022: 2.333 Tsd. EUR) zurickgestellt. Zudem sind in den
Verpflichtungen aus dem laufenden Geschaftsbetrieb Verpflichtungen fiur Prozesskosten und -risiken,
Abnahmegarantien und sonstige Steuern enthalten. Die Unsicherheiten hinsichtlich der Hohe oder der Falligkeiten
moglicher Verpflichtungen schatzen wir als nicht signifikant ein.
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Die Inanspruchnahme der sonstigen Rickstellungen wird wie folgt erwartet:
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Sonstige Riickstellungen - Fristigkeiten

1Jahr
inTsd. € bis 1 Jahr bis 5 Jahre Uber 5 Jahre Gesamt
Rickstellungen aus dem Personal- und Sozialbereich 127.191 24.750 10.662 162.603
Rickstellungen fir Gewahrleistungen 52.419 8.951 - 61.370
Rickstellungen fir drohende Verluste 1125 270 - 1.395
Ruckstellungen aus dem Vertriebsbereich 25.574 221 - 25.795
Ruckstellungen fir Gbrige Verpflichtungen aus dem laufenden
Geschaftsbetrieb 69.752 5.893 - 75.645
276.061 40.085 10.662 326.808
34 Verzinsliche Darlehen und Bankverbindlichkeiten
Verzinsliche Darlehen und Bankverbindlichkeiten 2023
Kurzfristig Langfristig Gesamt
1Jahr bis Uber
inTsd. € 5 Jahre 5 Jahre Summe
Verbindlichkeiten gegeniber Kreditinstituten 92.630 155.807 1.905 157.711 250.341
Schuldscheindarlehen (begeben 2021) - 100.000 - 100.000 100.000
92.630 255.807 1.905 257.71 350.341
Verzinsliche Darlehen und Bankverbindlichkeiten 2022
Kurzfristig Langfristig Gesamt
1Jahr bis Uber
inTsd. € 5 Jahre 5 Jahre Summe
Verbindlichkeiten gegeniber Kreditinstituten 83.575 9.803 52.409 62.212 145.787
Schuldscheindarlehen (begeben 2021) - 100.000 - 100.000 100.000
83.575 109.803 52.409 162.212 245.787

Die zum Bilanzstichtag bestehenden Schuldscheindarlehen unterliegen keiner vertraglich geregelten ordentlichen

Kindigungsmoglichkeit.
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Die Konditionen und Zinsen der verzinslichen Darlehen und Bankverbindlichkeiten ergeben sich wie folgt:
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Konditionen und Zinsen der verzinslichen Darlehen und Bankverbindlichkeiten

2023 2022
Zins- Zinssatz Gesamt Zins- Zinssatz Gesamt
kondition in% inTsd. € kondition in% inTsd. €
Langfristige Verbindlich-
keiten gegeniiber Kredit-
instituten
EUR fix 0,75 - 3,77 155.965 fix 0,75-1,85 61.746
CzK fix 4,73 1.582 fix - -
MYR fix - - fix 4,69 256
Sonstige fix 6,58 - 17,00 165 fix 4,88 - 17,00 21
157.711 62.212
Langfristige Schuld-
scheindarlehen
EUR fix 0,85-1,00 100.000 fix 0,85-1,00 100.000
100.000 100.000
257.71 162.212
Kurzfristige Verbindlich-
keiten gegeniber Kredit-
instituten
EUR variabel 4,79 -7,25 69.382 variabel 2,20-7,00 23.842
EUR fix 0,75 -1,65 7.481 fix 0,75-1,85 7.609
JPY fix 0,83 6.076 fix 0,84 6.749
ZAR fix 11,30 2.380 fix 8,50 5.526
SAR fix 3,30 - 3,40 2.201 fix 3,30 - 3,40 2.243
TRY variabel 50,00 1.653 variabel - -
TWD fix 5,60 1181 fix - -
IDR fix 7,80-9,10 1.059 fix - -
IDR variabel 7,17 - 9,10 530 variabel 5,92-7,85 436
MYR fix 4,69 236 fix 4,69 384
BRL fix 14,00 - 17,00 50 fix 14,00 - 17,00 957
usD fix - - fix 6,20 17.799
CNY fix - - fix 3,25 - 3,80 8.157
INR variabel - - variabel 8,20 - 9,05 6.215
VND variabel - - variabel 0,04-0,10 2.949
Sonstige fix 4,73 - 6,58 399 fix 4,80 - 46,80 109
Sonstige variabel 10,00 - 15,00 1 variabel 5,00 - 20,00 600
92.630 83.575
Variable Zinssatze sind teilweise durch Zinssicherungsgeschafte gesichert. Wir verweisen auf unsere

Ausfihrungen zu den derivativen Finanzinstrumenten und dem Zinsrisiko (7 Textziffer 37).

Die Verbindlichkeiten gegeniber Kreditinstituten fir das im Geschéaftsjahr 2008 fertiggestellte Biro- und
Laborgebdude der Medizintechnik sind durch eine Grundschuld in Hohe von 55 Mio. EUR gesichert. Der
Restbuchwert des Vermogenswerts zum aktuellen Bilanzstichtag betrdagt 19,0 Mio. EUR (31. Dezember 2022:
22,1 Mio. EUR). Die Finanzierung des im Geschaftsjahr 2011 fertiggestellten Produktions- und Logistikgeb&audes fir
den Geschaftsbereich Infrastruktur-Projekte in LUbeck ist durch eine Grundschuld in Hohe von 10,8 Mio. EUR
gesichert. Der Restbuchwert des Vermdgenswerts zum aktuellen Bilanzstichtag betragt 7,0 Mio. EUR
(31. Dezember 2022: 7,3 Mio. EUR). Weitere wesentliche Grundpfandrechte oder Sicherungsiibereignungen fir hier
ausgewiesene Verbindlichkeiten bestehen nicht.

Zahlungsverzoégerungen oder -ausfille sowie andere Verletzungen von Darlehensvertragen sind im aktuellen
Geschéaftsjahr, wie im Vorjahr, nicht eingetreten.



148
Jahresabschluss
Anhang Drager-Konzern 2023

35 Ubrige finanzielle Schulden

Ubrige finanzielle Schulden 2023

Kurz- Lang-
fristig fristig Gesamt
1Jahr bis Uber
inTsd. € 5 Jahre 5 Jahre Summe
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen gegeniiber
Dritten 215.864 - - (o] 215.864
Sonstige finanzielle Schulden
Leasingverbindlichkeiten 39171 60.095 21.776 81.871 121.043
Negative Zeitwerte von derivativen Finanzinstrumenten 9.928 278 - 278 10.206
Ruckzahlungsverpflichtung Draeger Arabia LLC 24.503 - - 0 24.503
Verbindlichkeiten gegeniber Mitarbeitern 12.877 - - 0 12.877
Kreditorische Debitoren 8.107 - - 0 8.107
Verbindlichkeiten gegeniber der Dragerwerk Verwaltungs AG 12.51 - - 0 12.51
Verbindlichkeiten gegenuiber assoziierten Unternehmen 1 - - 0 1
Sonstige finanzielle Verbindlichkeiten 8.488 10.801 - 10.801 19.290
115.587 71.174 21.776 92.950 208.537
331.450 92.950 424.400
Ubrige finanzielle Schulden 2022
Kurzfristig Langfristig Gesamt
1Jahr bis Uber
inTsd. € 5 Jahre 5 Jahre Summe
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen gegeniiber
Dritten 285.608 - - 0 285.608
Sonstige finanzielle Schulden
Zahlungsverpflichtung aus Kindigung der Genussscheine 208.806 - - 0 208.806
Leasingverbindlichkeiten 36.005 53.792 26.367 80.160 116.164
Negative Zeitwerte von derivativen Finanzinstrumenten 14.435 1.268 - 1.268 15.704
Rickzahlungsverpflichtung Draeger Arabia LLC 24.503 - - 0 24.503
Verbindlichkeiten gegeniber Mitarbeitern 14.819 - - 0 14.819
Kreditorische Debitoren 8.737 - - 0 8.737
Verbindlichkeiten gegeniber der Dragerwerk Verwaltungs AG 8.046 - - 0 8.046
Verbindlichkeiten aus abgegrenzten Darlehenszinsen 1.046 - - 0 1.046
Verbindlichkeiten gegeniber assoziierten Unternehmen 1 - - 0 1
Sonstige finanzielle Verbindlichkeiten 8.066 12.275 - 12.275 20.341
324.466 67.335 26.367 93.702 418.168
610.074 93.702 703.776

Nachdem im Marz 2021 vorzeitig 184.530 Genussscheine der Serie D fir 100.015 Tsd. EUR zurickgekauft worden
sind, enthalt die Zahlungsverpflichtung fir die Genussscheine im Vorjahr den ausstehenden Zahlungsbetrag fir die
verbleibenden 382.289 Genussscheine aus Serie D, der im Januar 2023 zur Auszahlung gekommen ist.

Die Rickzahlungsverpflichtung an den Minderheitsgesellschafter der Draeger Arabia LLC, Riyadh, Saudi-Arabien,
resultiert aus geanderten Vertragen, die ab Februar 2014 in Kraft getreten sind und den Gesellschaftern die
Moglichkeit eroffnen, ihre Anteile dem jeweils anderen Gesellschafter in einem Zeitraum von sechs Monaten
beginnend ab dem 1. Januar 2024 anzubieten beziehungsweise die Liquidation der Gesellschaft zu bewirken, sollte
der andere Gesellschafter dem Kauf der Anteile nicht zustimmen. Die Zahlungsverpflichtung an den
Minderheitsgesellschafter stellt eine finanzielle Verbindlichkeit dar, die nicht im Eigenkapital, sondern im
Fremdkapital ausgewiesen wird. Die Erstbilanzierung der kindbaren Anteile des Minderheitsgesellschafters als
Verbindlichkeit erfolgte zum beizulegenden Zeitwert der erwarteten Zahlungsverpflichtung fir Drager zum
Kindigungszeitpunkt. Die Folgebilanzierung erfolgt zu fortgefihrten Anschaffungskosten.

In den sonstigen finanziellen Verbindlichkeiten sind in Hohe von 10.656 Tsd. EUR (2022: 12.045 Tsd. EUR)
Zahlungsverpflichtungen an die Minderheitsgesellschafter der STIMIT AG, Biel/Bienne, Schweiz, sowie der
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AB Ulax, Motala, Schweden, enthalten, die sowohl aus der vertraglichen Moglichkeit der Gesellschafter resultieren,
ihre Anteile dem jeweils anderen Gesellschafter anzubieten, als auch aus moglichen Kaufpreiszahlungen aus einer
Besserungsvereinbarung. Diese Zahlungsverpflichtungen an die Minderheitsgesellschafter stellen finanzielle
Verbindlichkeiten dar, die nicht im Eigenkapital, sondern im Fremdkapital ausgewiesen werden.

Zur Erlauterung der Leasingverbindlichkeiten verweisen wir auf unsere AusfUhrungen zu den Finanzierungs-
leasingverhaltnissen beim Leasingnehmer (7 Textziffer 38).

Zu den unter den sonstigen finanziellen Schulden ausgewiesenen derivativen Finanzinstrumenten verweisen wir
auf die unter 7 Textziffer 37 dargestellte GesamtUbersicht Uber Derivate im Drager-Konzern.

36 Sonstige Schulden

Sonstige Schulden

2023 2022
inTsd. € Kurzfristig  Langfristig Gesamt Kurzfristig  Langfristig Gesamt
Vertragsverbindlichkeiten 145.822 43.681 189.502 139.262 38.388 177.650
Passive sonstige Rechnungsabgrenzungsposten 1.044 6.604 7.648 151 5.979 6.130
Sonstige Steuerschulden 53.814 - 53.814 45.828 - 45.828
Sonstige Verbindlichkeiten gegeniber Mitarbeitern und im
Rahmen der sozialen Sicherheit 39.456 3 39.459 42.239 3 42.242
Ubrige sonstige Schulden 169 501 670 162 393 554

240.304 50.788 291.093 227.641 44.763 272.404

Die Vertragsverbindlichkeiten setzen sich in Hohe von 107.802 Tsd. EUR aus abgegrenzten Umsatzerlésen (2022:
106.774 Tsd. EUR) und in Hohe von 81700 Tsd. EUR aus erhaltenen Anzahlungen (2022: 70.876 Tsd. EUR)
zusammen.

Die passiven sonstigen Rechnungsabgrenzungsposten enthalten in Hohe von 1.648 Tsd. EUR abgegrenzte
Leistungsverpflichtungen aus einem erhaltenen Zuschuss fur Forschung und Entwicklung und dariber hinaus
Abgrenzungen von sonstigen Ertragen.
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37 Finanzinstrumente
A) Struktur der Finanzinstrumente und ihre Bewertung

Die Struktur der Finanzinstrumente im Konzern, ihre Klassifizierung sowie ihre daraus resultierende Bewertung
werden im Folgenden dargestellt.

Klassifizierung und Bewertung von finanziellen Vermégenswerten und Verbindlichkeiten

inTsd. € Kategorie 2023 2022
Finanzielle Vermégenswerte

Erfolgswirksam zum

Eigenkapital- und Schuldinstrumente beizulegenden Zeitwert 14.570 15.735
Erfolgswirksam zum

Derivate (ohne Hedge-Beziehung) beizulegenden Zeitwert 908 3.630
Keiner Kategorie nach IFRS 9

Derivate (mit Hedge-Beziehung) zuzuordnen 6.598 4.405
Fortgefihrte

Forderungen aus Lieferungen und Leistungen Anschaffungskosten 730.152 680.822
Fortgefuhrte

Sonstige finanzielle Vermdgenswerte Anschaffungskosten 25.308 41.499
Fortgefihrte

Liquide Mittel Anschaffungskosten 271.956 311.554

1.049.492 1.057.646

Finanzielle Verbindlichkeiten

Fortgefihrte

Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen  Anschaffungskosten 215.864 285.608
Fortgefuhrte

Darlehen und Bankverbindlichkeiten Anschaffungskosten 350.341 245.787
Fortgefihrte

Sonstige finanzielle Verbindlichkeiten' Anschaffungskosten 183.712 400.951
Erfolgswirksam zum
beizulegenden Zeitwert 1.742 1.513
Keiner Kategorie nach IFRS 9

Derivate (mit Hedge-Beziehung) zuzuordnen 6.652 8.420
Erfolgswirksam zum

Derivate (ohne Hedge-Beziehung) beizulegenden Zeitwert 3.554 7.284

761.864 949.563

' Die in der Rickzahlungsverpflichtung an Minderheitsgesellschafter enthaltene Earn-Out-Verbindlichkeit ist zum beizulegenden Zeitwert zu bewerten.
Zudem wird die Rickzahlungsverpflichtung Draeger Arabia LLC, Riyadh, zu fortgefihrten Anschaffungskosten bewertet. Die Vorjahreswerte wurden
entsprechend angepasst.

Zur Erlauterung der Bewertungsklassen verweisen wir auf unsere Ausfihrungen zu der Bewertung von finanziellen
Vermoégenswerten und Schulden in 7 Textziffer 8.

Die folgenden Tabellen zeigen die Zuordnungen der zum beizulegenden Zeitwert bilanzierten Finanzinstrumente
zu den drei Stufen der Fair-Value-Hierarchie.

In den vergangenen beiden Geschéftsjahren sind im Drager-Konzern keine finanziellen Vermdgenswerte
umklassifiziert worden.
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Die folgende Tabelle stellt fUr die finanziellen Vermogenswerte und Schulden, die regelmaBig zum beizulegenden
Zeitwert bewertet werden, die Buchwerte und ihre entsprechenden beizulegenden Zeitwerte gegeniber.

Finanzinstrumente - Aktiva 2023

31. Dezember 2023

Buchwert Beizulegender Zeitwert
Bewertungs- Bewertungs- Bewertungs-
inTsd. € stufe stufe 2 stufe 3 Gesamt
Finanzielle Vermdgenswerte - zu fortgefiihrten
Anschaffungskosten
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen' 730.152 - - - 730.152
Sonstige finanzielle Vermdgenswerte 25.308 - 25.275 - 25.275
Liquide Mittel' 271.956 - - - 271.956
1.027.416 0 25.275 0 1.027.383
Finanzielle Vermdgenswerte - keiner Kategorie nach IFRS 9
zuzuordnen
Derivate (mit Hedge-Beziehung) 6.598 - 6.598 - 6.598
6.598 0 6.598 0 6.598
Finanzielle Vermdgenswerte - ergebniswirksam zum beizulegenden
Zeitwert
Derivate (ohne Hedge-Beziehung) 908 - 908 - 908
Eigenkapitalinstrumente 14.044 - - 14.044 14.044
Schuldinstrumente 526 526 - - 526
15.478 526 908 14.044 15.478
1.049.492 526 32.781 14.044 1.049.459

' Die Bewertung dieser Finanzinstrumente ist keiner Bewertungsstufe zuzuordnen.

Finanzinstrumente - Aktiva 2022

31. Dezember 2022

Buchwert Beizulegender Zeitwert
Bewertungs- Bewertungs- Bewertungs-
inTsd. € stufe 1 stufe 2 stufe 3 Gesamt
Finanzielle Vermdgenswerte - zu fortgefihrten
Anschaffungskosten
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen'' 680.822 - - - 680.822
Sonstige finanzielle Vermdgenswerte 41.499 - 41.598 - 41.598
Liquide Mittel ' 311.554 - - - 311.554
1.033.876 (o] 41.598 (o] 1.033.975
Finanzielle Vermdgenswerte - keiner Kategorie nach IFRS 9
zuzuordnen
Derivate (mit Hedge-Beziehung) 4.405 - 4.405 - 4.405
4.405 0 4.405 0 4.405
Finanzielle Vermdgenswerte - ergebniswirksam zum beizulegenden
Zeitwert
Derivate (ohne Hedge-Beziehung) 3.630 - 3.630 - 3.630
Eigenkapitalinstrumente 15.203 - - 15.203 15.203
Schuldinstrumente 533 533 - - 533
19.366 533 3.630 15.203 19.366
1.057.646 533 49.633 15.203 1.057.745

' Die Bewertung dieser Finanzinstrumente ist keiner Bewertungsstufe zuzuordnen.
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Finanzinstrumente - Passiva 2023

31. Dezember 2023

Buchwert Beizulegender Zeitwert
Bewertungs- Bewertungs- Bewertungs-
inTsd. € stufe stufe 2 stufe 3 Gesamt
Finanzielle Verbindlichkeiten - zu fortgefilhrten
Anschaffungskosten
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen'' 215.864 - - - 215.864
Darlehen und Bankverbindlichkeiten 350.341 - 330.441 - 330.441
Sonstige finanzielle Schulden 183.712 - 146.927 33.417 180.344
749.917 0 477.368 33.417 726.648
Finanzielle Verbindlichkeiten - keiner Kategorie nach IFRS 9
zuzuordnen
Derivate (mit Hedge-Beziehung) 6.652 - 6.652 - 6.652
6.652 (o] 6.652 (o] 6.652
Finanzielle Verbindlichkeiten - ergebniswirksam zum
beizulegenden Zeitwert
Derivate (ohne Hedge-Beziehung) 3.554 - 3.554 - 3.554
Sonstige finanzielle Schulden 1.742 - - 1.742 1.742
5.295 (o] 3.554 1.742 5.295
761.864 (o] 487.574 35.159 738.596

' Die Bewertung dieser Finanzinstrumente ist keiner Bewertungsstufe zuzuordnen.

Finanzinstrumente - Passiva 2022

31. Dezember 2022

Buchwert Beizulegender Zeitwert
Bewertungs- Bewertungs- Bewertungs-
inTsd. € stufe 1 stufe 2 stufe 3 Gesamt
Finanzielle Verbindlichkeiten - zu fortgefithrten
Anschaffungskosten
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen' 285.608 - - - 285.608
Darlehen und Bankverbindlichkeiten 245.787 - 222.481 - 222.481
Sonstige finanzielle Schulden ? 400.951 - 360.043 35.035 395.078
932.346 (o] 582.524 35.035 903.167
Finanzielle Verbindlichkeiten - keiner Kategorie nach IFRS 9
zuzuordnen
Derivate (mit Hedge-Beziehung) 8.420 - 8.420 - 8.420
8.420 0 8.420 0 8.420
Finanzielle Verbindlichkeiten - ergebniswirksam zum
beizulegenden Zeitwert
Derivate (ohne Hedge-Beziehung) 7.284 - 7.284 - 7.284
Sonstige finanzielle Schulden ? 1.513 - - 1.513 1.513
8.797 (o] 7.284 1.513 8.797
949.563 0 598.228 36.548 920.384

' Die Bewertung dieser Finanzinstrumente ist keiner Bewertungsstufe zuzuordnen.
2 Die Ruckzahlungsverpflichtung an Minderheitsgesellschafter sind der Bewertungsstufe 3 zuzuordnen. Die darin enthaltene Earn-Out-Verbindlichkeit
wird zum beizulegenden Zeitwert bewertet. Der Vorjahreswert wurde entsprechend angepasst.

Bewertungsstufe 1:

Die Bewertung erfolgt durch Ubernahme von Preisen von aktiven Markten fir identische finanzielle
Vermodgenswerte oder finanzielle Verbindlichkeiten. Der beizulegende Zeitwert der langfristigen Wertpapiere
basiert auf aktuellen B&rsenkursen.
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Bewertungsstufe 2:

Die Bewertung erfolgt durch die Verwendung von Uberwiegend beobachtbaren Inputfaktoren, die sich fir den
finanziellen Vermdgenswert oder die finanzielle Verbindlichkeit entweder direkt (das heiBt als Preis) oder indirekt
(das heiBt in Ableitung von Preisen) beobachten lassen, bei denen es sich aber nicht um die in der
Bewertungsstufe 1 bericksichtigten notierten Preise handelt.

Bei der Bewertung der Derivate wendet Drager das Discounted-Cashflow-Verfahren an. Hierbei werden auf
Grundlage der gesicherten Kurse beziehungsweise Zinssdtze und der beobachtbaren Stichtagskurse
beziehungsweise -zinssatze die zu erwartenden Zahlungsflisse ermittelt, die dann mit einem Zinssatz abgezinst
werden, der die unternehmensspezifischen Risiken fir Drager bericksichtigt.

Die beizulegenden Zeitwerte der zu fortgefihrten Anschaffungskosten bewerteten finanziellen Vermdgenswerte
und Schulden der Bewertungsstufe 2 wurden ermittelt, indem bei der Anwendung der Discounted-Cashflow-
Methode die bei erstmaliger Erfassung der langfristigen finanziellen Vermoégenswerte und Schulden unterlegten
Zinssatze durch Zinssatze aktueller unternehmensspezifischer Zinskurven zum Bilanzstichtag ersetzt wurden.
Diese Zinssatze liegen zwischen 5,98 % fUr Zahlungsflisse im Geschaftsjahr 2024 und 4,98 % fir Zahlungsflisse im
Geschaftsjahr 2027 fiur die Darlehen und Bankverbindlichkeiten sowie zwischen 2,37 % und 33,02% fir
Zahlungsflisse im Zeitraum von 2024 bis 2047 fir die sonstigen finanziellen Verbindlichkeiten. Eine Erhohung der
berUcksichtigten Zinssatze wirde zu einer Verminderung der beizulegenden Zeitwerte fihren. Eine Anpassung der
Zinssatze der beiden in den Geschaftsjahren 2013 und 2016 erfassten Erbpachtvertrage (Laufzeiten bis in das
Geschaftsjahr 2103) in Hohe von 8,28 % sowie 6,19 % wurde nicht vorgenommen.

Bewertungsstufe 3:

Die Bewertung erfolgt durch die Verwendung von nicht auf beobachtbaren Marktdaten basierenden Faktoren fir
die Bewertung des finanziellen Vermogenswerts oder der finanziellen Verbindlichkeit (nicht beobachtbare
Inputfaktoren). Eine Einordnung in die Bewertungsstufe 3 erfolgt bereits dann, wenn bei der Bewertung ein nicht
beobachtbarer Inputfaktor vorliegt, der die Bewertung signifikant beeinflusst. Im Drager-Konzern sind die
Eigenkapitalinstrumente als Aktiva und die Zahlungsverpflichtungen an Minderheitsgesellschafter als Passiva der
Bewertungsstufe 3 zugeordnet.

Der beizulegende Zeitwert von zwei High-Tech Grinderfonds wird mittels der »>Price of recent investment<
Methode bestimmt, fir die der Wert der letzten Finanzierungsrunde herangezogen wird. Zur Bewertung der
restlichen Eigenkapitalinstrumente wendet Drager das »>Discounted-Cashflow<-Verfahren unter Einbezug aller
wesentlichen Parameter an. Der dabei angewandyte risikoadjustierte Abzinsungssatz betragt 6,75 % (2022: 6,10 %).

Die Eigenkapitalinstrumente der Bewertungsstufe 3 haben sich wie folgt entwickelt:

Entwicklung der Eigenkapitalinstrumente (Bewertungsstufe 3)

inTsd. € 2023 2022
1. Janvar 15.203 7.170
Wahrungsumrechnungseffekte -8 13
Zugange - 11.441
Abgange -923 -4.000
Erfolgswirksam erfasste Bewertung -228 579

31. Dezember 14.044 15.203
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Bei der Bewertung der Zahlungsverpflichtungen an die Minderheitsgesellschafter wurden risikoadjustierte
Abzinsungssatze zwischen 2,40 % und 15,11 % angewandt und fUhrten zu erfolgswirksam erfassten Aufzinsungen.
Die in den Zahlungsverpflichtungen enthaltenen Earn-Out Verbindlichkeiten in Hohe von 1.742 Tsd. EUR (2022:
1.513 Tsd. EUR) werden in der Bilanz mit dem beizulegenden Zeitwert angesetzt. Die Zahlungsverpflichtungen in
den sonstigen finanziellen Verpflichtungen der Bewertungsstufe 3 haben sich wie folgt entwickelt:

Entwicklung der sonstigen finanziellen Schulden (Bewertungsstufe 3)

inTsd. € 2023 2022
1. Januar 36.548 35.130
Abgange -2.659 -
Erfolgswirksam erfasste Bewertung 1.270 1.418
31. Dezember 35.159 36.548

Ein Wechsel zwischen den Bewertungsstufen im Sinne des IFRS 7.12 hat in den letzten beiden Geschaftsjahren
nicht stattgefunden.

Nettoergebnis aus Finanzinstrumenten (ohne Zinsergebnis)
Das im Geschéftsjahr erfasste Nettoergebnis aus Finanzinstrumenten (ohne Zinsergebnis) setzt sich wie folgt
zusammen:

Nettoergebnis aus Finanzinstrumenten (ohne Zinsergebnis)

inTsd. € 2023 2022
Zu fortgefihrten Anschaffungskosten bewertete finanzielle Vermdgenswerte -10.118 -3.240
Erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert bewertete Vermoégenswerte -2.396 -73
Erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert bewertete Eigenkapitalinstrumente 0 -574
Erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert bewertete Derivate -2.860 -18.703
Zu fortgefihrten Anschaffungskosten bewertete finanzielle Verbindlichkeiten -2.210 -525

-17.583 -23.116

Das Nettoergebnis aus Finanzinstrumenten (ohne Zinsergebnis) umfasst im Berichtsjahr unverandert im
Wesentlichen Wertdanderungen aus Wertberichtigungen sowie Auflosungen von Wertberichtigungen und
Ergebnissen aus Devisentermingeschaften.

Zinsergebnis aus Finanzinstrumenten
Das im Geschéaftsjahr erfasste Zinsergebnis aus Finanzinstrumenten setzt sich wie folgt zusammen:

Zinsergebnis aus Finanzinstrumenten

inTsd. € 2023 2022
Zu fortgefUhrten Anschaffungskosten bewertete finanzielle Vermdgenswerte 5.918 8.777
Erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert bewertete Schuldinstrumente 132 676
Zu fortgefihrten Anschaffungskosten bewertete finanzielle Schulden -15.421 -12.229

-9.371 -2.776

Zur Zusammensetzung des Zinsergebnisses der zu fortgefihrten Anschaffungskosten bewerteten finanziellen
Schulden verweisen wir auf unsere Ausfihrungen in 7 Textziffer 16.
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B) Management der finanziellen Risiken
Als international tatiges Unternehmen ist der Drager-Konzern neben dem Liquiditatsrisiko und dem Ausfallrisiko
insbesondere Risiken aus der Veranderung der Wahrungskurse und der Zinssatze ausgesetzt.

Ziel des finanziellen Risikomanagements ist es, die finanziellen Risiken fir den Drager-Konzern transparent zu
machen und durch geeignete MaBBhahmen zu begrenzen. Durch eine systematische Erfassung, Steuerung und
Uberwachung der Marktrisiken soll bestandsgefshrdenden Entwicklungen frihzeitig entgegengewirkt und der
Unternehmensfortbestand nachhaltig gesichert werden.

Zur Verringerung der Wahrungs- und Zinsrisiken werden derivative Finanzinstrumente zur Absicherung
bestehender Grundgeschafte und geplanter Transaktionen eingesetzt. Diese Derivate dienen ausschlieBlich als

Sicherungsinstrumente und werden grundsatzlich nicht zu spekulativen Zwecken abgeschlossen.

Am Bilanzstichtag bestanden folgende derivative Finanzinstrumente:

Derivative Finanzinstrumente

Nominal-
volumen Zeitwert
Aktiva Passiva
inTsd. € Langfristig Kurzfristig Gesamt  Langfristig Kurzfristig Gesamt
2023
Devisentermingeschéfte
Ohne bilanzierte Sicherungsbeziehung 277.739 40 868 908 97 3.457 3.554
In Verbindung mit Cashflow-Hedges 356.042 65 6.533 6.598 181 6.471 6.652
633.780 105 7.401 7.506 278 9.928 10.206
2022
Devisentermingeschafte
Ohne bilanzierte Sicherungsbeziehung 311.514 66 3.565 3.630 1.079 6.205 7.284
In Verbindung mit Cashflow-Hedges 361.258 27 4.377 4.405 189 8.119 8.308
672.772 93 7.942 8.035 1.268 14.324 15.592
Zinsswap
In Verbindung mit Cashflow-Hedges 10.916 - - 0 - m m
683.688 93 7.942 8.035 1.268 14.435 15.704

Die Abteilung Treasury ist fUr die Disposition der Finanzmittel verantwortlich; sie stellt die Liquiditat des Konzerns
sicher und Uberwacht seine Zinsrisiken. Zusammen mit dem Controlling Gberwacht sie Wahrungsrisiken und sichert
diese ab. Die Aufbau- und Ablauforganisation sowie die unternehmensinterne Treasury-Richtlinie gewahrleisten
Transparenz und Sicherheit. Handel und Abwicklung von Finanzgeschaften sind organisatorisch voneinander
getrennt.

In einem Komitee aus Finanzvorstand sowie Teilnehmern aus den Abteilungen Treasury, Steuern, Rechnungswesen
und Controlling werden die Grundzige der Finanzpolitik des Drager-Konzerns festgelegt und Uberwacht. Die
Umsetzung der Finanzpolitik sowie des finanziellen Risikomanagements fir das Liquiditats-, Wahrungs- und
Zinsrisiko erfolgt zentral in der Abteilung Treasury. Fir weitere allgemeine Informationen zum Risikomanagement
verweisen wir auf unsere Ausfihrungen im Lagebericht.

Liquiditatsrisiko

Um die Zahlungsfahigkeit und die finanzielle Flexibilitdt des Drager-Konzerns jederzeit sicherstellen zu konnen,
begegnet die Dragerwerk AG & Co. KGaA dem Liquiditatsrisiko durch eine Streuung der Fristen der in Anspruch
genommenen Finanzierungsmittel. Dazu hat die Dragerwerk AG & Co. KGaA verschiedene lang- und kurzfristige
Bankverbindlichkeiten sowie eine Liquiditdtsreserve in Form freier Kreditlinien mit zahlreichen Banken jeweils
bilateral vereinbart. Durch die zeitliche Strukturierung der Finanzierungsmittel hat die Dragerwerk AG & Co. KGaA
nur ein geringes Prolongationsrisiko.
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Die folgende Falligkeitsanalyse der finanziellen Schulden (vertraglich vereinbarte, undiskontierte Zahlungen) zeigt
den Einfluss auf die Liquiditatssituation des Konzerns:

Félligkeitsanalyse finanzieller Schulden 2023

2026
inTsd. € 2024 2025 bis 2028 ab 2029 Gesamt
Derivative finanzielle Schulden
Fremdwahrungsderivate - Cash Outflow 365.143 13.913 1.294 - 380.350
Fremdwahrungsderivate - Cash Inflow -353.073 -13.788 -1.179 - -368.040
12.070 125 15 0 12.310
Nicht derivative finanzielle Schulden
Verzinsliche Darlehen und Bankverbindlichkeiten 92.948 7.993 263.710 1.948 366.599
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 215.864 - - - 215.864
Leasingverbindlichkeiten 39171 31.343 36.984 41.937 149.436
Sonstige finanzielle Verbindlichkeiten 68.217 146 - - 68.362
416.200 39.482 300.694 43.885 800.260
428.270 39.607 300.808 43.885 812.570
Falligkeitsanalyse finanzieller Schulden 2022
2025
inTsd. € 2023 2024 bis 2027 ab 2028 Gesamt
Derivative finanzielle Schulden
Fremdwa&hrungsderivate - Cash Outflow 357.337 31.698 2.335 - 391.369
Fremdwa&hrungsderivate - Cash Inflow -340.575 -30.146 -2.114 - -372.835
Zinsswap - Cash Outflow 112 - - - 112
16.874 1.551 222 0 18.647
Nicht derivative finanzielle Schulden
Verzinsliche Darlehen und Bankverbindlichkeiten 86.981 7.274 106.884 52.975 254114
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 285.608 - - - 285.608
Leasingverbindlichkeiten 36.005 26.748 34.871 47.563 145187
Sonstige finanzielle Verbindlichkeiten 65.219 230 - - 65.449
473.813 34.252 141.756 100.538 750.359
490.687 35.803 141.977 100.538 769.006

Wahrungsrisiko
Die Wahrungskursrisiken des Konzerns resultieren aus dem Bestand von Finanzinstrumenten in Fremdwahrungen,
die aus der operativen Geschaftstatigkeit beziehungsweise aus Investitions- und FinanzierungsmaBnahmen
entstanden sind.

Ziel unseres Wahrungsrisikomanagements ist es, den Einfluss von Wechselkursschwankungen auf das Konzern-
EBIT unter Beachtung der Wirtschaftlichkeit der angewandten Sicherungsmethoden zu reduzieren. Nicht
liquiditatswirksame Wahrungsrisiken, die aus der Konsolidierung der Bilanz und Gewinn- und Verlustrechnung
auslandischer Tochtergesellschaften resultieren (Translationsrisiko) werden grundsatzlich nicht gesichert.
Wahrungsrisiken werden durch Aufrechnung von Erldsen und Kosten beziehungsweise Vermogenswerten und
Schulden (netting) je Wahrung saldiert betrachtet.

Das Wahrungsrisiko aus operativer Geschaftstatigkeit wird auf Basis geplanter Zahlungsflisse in Fremdwéahrung
ermittelt. Uber eine >Cashflow at Risk< Optimierungsrechnung wird ein Wahrungsportfolio ermittelt, welches die
Sicherungskosten und das diversifizierte Wahrungsrisiko in Kombination minimiert. Ziel der Portfoliooptimierung ist
es, das Wahrungsrisiko auf Ebene des EBIT mit einer statistischen Eintrittswahrscheinlichkeit von 95 % auf maximal
1% des geplanten Jahresumsatzes zu reduzieren.

FUr das Sicherungsportfolio werden die geplanten Risikopositionen mit einer Quote von 75 % der geplanten
Transaktionen in den betroffenen Wahrungen abgesichert. Mit erfolgswirksamer Erfassung des gesicherten
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Grundgeschafts erfolgt eine Anpassung der Absicherungsquote auf 100 %. Risikopositionen aus Investitions- und
Finanzierungstatigkeit werden mit der Bilanzierung der Vermogenswerte beziehungsweise Schulden grundsatzlich
mit einer Quote von 100% abgesichert. Die Absicherung der Wahrungsrisiken erfolgt jeweils durch
Devisentermingeschafte.

Drager wendet fur die Bilanzierung und Bewertung von Sicherungsgeschaften den IFRS 9 an, wobei die
Devisentermingeschéfte Spot-to-Spot designiert werden. Dabei werden die aufgelaufenen Wertanderungen des
Derivats mit der Spot-Komponente in der Cashflow Hedge Reserve und mit der Forward-Komponente in der
Rucklage fur Kosten der Sicherung gebucht.

Die Wirksamkeit der Sicherung wird zu Beginn der Sicherungsbeziehung und durch periodische prospektive
Bewertungen bestimmt, um sicherzustellen, dass zwischen dem gesicherten Grundgeschaft und dem
Sicherungsinstrument eine wirtschaftliche Beziehung besteht. Im Drager-Konzern erfolgt die prospektive
Bewertung anhand der Prifung der Vertragsbedingungen des Grund- und Sicherungsgeschéfts. Grundsatzlich
werden bei Drager Sicherungsinstrumente immer mit den identischen Konditionen der Grundgeschafte
abgeschlossen, sodass davon ausgegangen werden kann, dass die Sicherungsbeziehung prospektiv wirksam ist.

Dariber hinaus wird die hypothetische Derivate-Methode im Rahmen des retrospektiven Effektivitdtstests
angewandt, um festzustellen, ob die Sicherungsbeziehung in der vergangenen Periode wirksam war und um
mogliche Ineffektivitaten zu ermitteln. Ineffektivitaten sind in der Vergangenheit lediglich aus der Bericksichtigung
des Kontrahentenrisikos entstanden, deswegen darf das Kontrahentenrisiko nicht in die Berechnung des
hypothetischen Derivats einbezogen werden. Drager erneuert seine Sicherungsbeziehungen grundsatzlich nicht
dadurch, dass die Sicherungsinstrumente und die gesicherten Grundgeschafte geandert werden.

Im Rahmen der jahrlichen Aktualisierung der Sicherungsstrategie kann die Wahrungsauswahl angepasst werden.
Zudem wird die Planung zukinftiger Risikopositionen jahrlich aktualisiert. Dadurch kann es notwendig werden,
Cashflow-Hedges zu reduzieren oder vorzeitig zu beenden.

Bei der Absicherung von Fremdwahrungsrisiken von bilanzierten Vermégenswerten oder Schulden wird kein
»Hedge-Accounting« zur Bilanzierung der Sicherungsbeziehungen angewendet. Die abgeschlossenen Devisen-
termingeschéafte werden als Trading-Derivate eingestuft und erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert
bewertet.
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Die Nominalvolumen der Fremdwahrungs-Sicherungsinstrumente verteilen sich wie folgt:
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Nominalvolumen Fremdwahrungs-Sicherungsinstrumente

Durchschnitts-
Nominalvolumen sicherungs-
Restlaufzeiten Gesamt kurs/-preis
in Mio. € bis 1Jahr 1bis 5 Jahre Uber 5 Jahre 31. Dezember 31. Dezember
2023
Devisentermingeschafte CNY 88,0 7.7 - 95,7 7.6
Devisentermingeschéafte AUD 39,9 4,1 - 43,9 1,6
Devisentermingeschéfte JPY 40,4 34 - 43,9 144,7
Devisentermingeschafte MXN 32,4 0 - 32,4 20,8
Devisentermingeschafte PLN 23,1 2,4 - 25,5 4,7
Devisentermingeschafte BRL 21,6 0 - 21,6 57
Devisentermingeschafte CHF 17,3 1,4 - 18,7 0,9
Devisentermingeschéafte THB 16,1 17 - 17,9 37,3
Devisentermingeschéafte CAD 9,8 1,0 - 10,9 1,5
Devisentermingeschafte ZAR 10,2 0 - 10,2 20,8
Summe Ubriger Wahrungsraume 34,3 1,1 0 35,4 n/a
2022
Devisentermingeschéafte CNY 95,6 8,3 - 103,8 7,4
Devisentermingeschéafte AUD 36,4 3,1 - 39,4 1,6
Devisentermingeschafte JPY 30,6 3,6 - 34,2 136,1
Devisentermingeschafte MXN 28,6 0 - 28,6 23,1
Devisentermingeschafte SAR 26,7 0 - 26,7 4,2
Devisentermingeschéfte PLN 19,8 2,0 - 21,8 5,0
Devisentermingesché&fte BRL 17,8 0 - 17,8 6,0
Devisentermingeschafte CHF 15,6 1,4 - 17,0 1,0
Devisentermingeschafte THB 16,2 0,8 - 17,0 37,4
Summe Ubriger Wahrungsraume 53,2 1,6 0 54,8 n/a

In der Summe Ubriger Wahrungsraume sind im aktuellen Geschaftsjahr die Devisentermingeschafte von funf (2022:
acht) Wahrungen zusammengefasst, deren Nominalvolumina zusammen nur 9 % (2022: 15 %) der Gesamtvolumina

darstellen.

Die Auswirkungen der Fremdwahrungssicherungsgeschafte auf die Konzernbilanz stellen sich wie folgt dar:

Angaben zu Sicherungsinstrumenten im Rahmen von Fremdwahrungs-Cashflow-Hedges

Fair Value
Anderung zur
Ermittlung von

in Mio. € Buchwert Bilanzposten Ineffektivititen ~ Nominalvolumen
2023
Devisentermingeschafte
sonstige finanzielle
Derivative Vermdgenswerte 6,6 Vermogenswerte 53 178,3
sonstige finanzielle
Derivative Verbindlichkeiten 6,7 Verbindlichkeiten 4,3 177,8
2022
Devisentermingeschafte
sonstige finanzielle
Derivative Vermdgenswerte 4,4 Vermogenswerte 6,5 165,9
sonstige finanzielle
Derivative Verbindlichkeiten 8,3 Verbindlichkeiten 2,1 195,4

Die Fair Value Anderungen zur Ermittlung von Ineffektivititen beinhalten nur die Anderungen der Spot-

Komponente.
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Die Auswirkungen der gesicherten Grundgeschafte auf die Konzernbilanz beinhalten nur die Anderungen der Spot-

Komponente und sind wie folgt:

Angaben zu Grundgesché&ften im Rahmen von Fremdwé&hrungs-Cashflow-Hedges

in Mio. € 2023 2022
Werténderung der Periode des Grundgeschéfts zur Ermittlung von Ineffektivitaten 1,0 4,4
Stand der Hedging Reserve und Wahrungsriicklage aktiver Cashflow-Hedges 1,4 3,9

Die Auswirkungen der Fremdwahrungs-Cashflow-Hedges auf die Gewinn- und Verlustrechnung sowie das
sonstige Ergebnis beinhalten nur die Anderungen der Spot-Komponente und stellen sich wie folgt dar:

Angaben zu Gewinnen und Verlusten aus Fremdwé&hrungs-Cashflow-Hedges

in Mio. € 2023 2022
Im Eigenkapital erfasste Gewinne oder Verluste aus Cashflow-Hedges 2,7 -5,3
In der GuV erfasste Ineffektivitaten -0,0 0,1
Posten in der Gesamtergebnisrechnung, in dem die erfasste Ineffektivitdt enthalten Kosten der um- Kosten der um-
ist gesetzten Leistungen gesetzten Leistungen
Reklassifizierungen aus der Cashflow-Hedge Ricklage in die GuV

aufgrund der vorzeitigen Beendigung von Cashflow-Hedges -0,3 2,1

aufgrund der GuV-wirksamen Realisierung des Grundgeschéfts -8,2 14,2

Umsatzerlése / Kosten
der umgesetzten

Umsatzerlése / Kosten
der umgesetzten

Posten in der Gesamtergebnisrechnung, in dem die Umgliederung enthalten ist Leistungen Leistungen
Die Ricklagen fir Fremdwahrungs-Cashflow-Hedges nach IFRS 9 entwickeln sich wie folgt:
Entwicklung der Riicklagen fir Fremdwéahrungs-Cashflow-Hedges
2023 2022
Riicklage fir die Riicklage fir die
Kosten der Kosten der
in Mio. € Hedge-Ricklage Sicherungen Hedge-Ricklage Sicherungen
1. Januar 3,9 -4,3 -9,9 -1,6
Gewinn oder Verlust aus effektiven Sicherungsbeziehungen 6,0 -3,3 -2,5 -2,8
Reklassifizierungen aufgrund geanderter Erwartungen hinsichtlich
des Eintritts des Grundgeschafts -0,3 0,7 2,1 1,4
Reklassifizierungen aufgrund der Realisierung des Grundgeschafts -8,2 6,2 14,2 -1,3
31. Dezember 1,4 -0,8 3,9 -4,3

Zur besseren Darstellung der bestehenden Wahrungsrisiken werden im Folgenden die Auswirkungen von
hypothetischen Veranderungen relevanter Wahrungen auf das Jahresergebnis und das Eigenkapital mittels einer
Wahrungssensitivitatsanalyse dargestellt. Hierfir wurde zugrunde gelegt, dass der wesentliche Anteil der
monetaren Finanzinstrumente bereits in funktionaler Wahrung erfasst oder mittels derivativer Finanzinstrumente in
die funktionale Wahrung Uberfihrt wurde. Wahrungsrisiken befinden sich somit in den verbleibenden
ungesicherten Finanzinstrumenten in Fremdwahrung, bei denen sich Wahrungsschwankungen ergebniswirksam
auswirken. Fir die beiden wesentlichen Fremdwahrungen im Drager-Konzern, den US-Dollar und den Chinesischen
Yuan, wirde sich bei einer hypothetischen Starkung/Schwéachung des Euro gegeniber diesen Fremdwahrungen
zum Bilanzstichtag um 10 % bei ansonsten gleichbleibenden Variablen folgender Einfluss auf das Ergebnis nach
Steuern und das sonstige Ergebnis im Eigenkapital ergeben (gemaB IFRS 7):
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Fremdwa&hrungssensitivitat

2023 2022

Einfluss auf das Einfluss auf das

sonstige sonstige

Ergebnis Ergebnis Ergebnis Ergebnis

in Mio. € nach Steuern im Eigenkapital nach Steuern im Eigenkapital

US-Dollar

Starkung des Euroum 10 % -1,8 - 2,0 -

Schwachung des Euro um 10 % 2,2 - -2,5 -
Chinesischer Yuan

Starkung des Euroum 10 % 0,4 4,9 0,1 5,0

Schwachung des Euro um 10 % -0,5 -6,0 -0,1 -6,1

Zinsrisiko

Ein Zinsrisiko aufgrund der Anderungen des Marktzinssatzes resultiert neben den variabel verzinslichen,
langerfristigen Forderungen und Verbindlichkeiten des operativen Geschafts auch aus variabel verzinslichen,
langfristigen Darlehensverbindlichkeiten. Die Dragerwerk AG & Co. KGaA begegnet dem Zinsrisiko durch eine
Mischung aus fest und variabel verzinslichen Finanzverbindlichkeiten sowie gegebenenfalls durch den Einsatz von
marktiblichen Sicherungsinstrumenten. Marktzinssatzanderungen von originaren Finanzinstrumenten mit fester
Verzinsung wirken sich nur dann auf das Ergebnis aus, wenn diese zum beizulegenden Zeitwert bilanziert werden.
Daher unterliegen alle zu fortgefUhrten Anschaffungskosten bilanzierten Finanzinstrumente mit fester Verzinsung
keinen Zinsanderungsrisiken mit Auswirkung auf die Liquiditatsstrome.

Zur vollstandigen Absicherung der Zahlungsstrome aus einem langfristigen, variabel verzinslichen Darlehen hatte
Drager einen Zinsswap-Kontrakt abgeschlossen (100 % Absicherungsquote), der im Geschaftsjahr 2023
fristgerecht auslief und geschlossen wurde. Beim Swap-Kontrakt, der als Cashflow-Hedge designiert war, erhielt
der Konzern variable Zinsen und zahlt im Gegenzug einen festen Zinssatz. Dieser diente zur Absicherung von
variablen Zinsen aus einem Immobilien-Leasing-Vertrag. Der Zinsswap wurde zum Marktwert bilanziert.

Das Nominalvolumen des Zins-Sicherungsinstruments betragt:

Nominalvolumen Zins-Sicherungsinstrument

Nominalvolumen Durchschnitts-
Restlaufzeiten Gesamt zinssatz
in Mio. € bis 1Jahr 1bis 5 Jahre Uber 5 Jahre 31. Dezember 31. Dezember
2023
Zinsswap - - - 0
2022
Zinsswap 10,9 - - 10,9 4,12 %

Die Wirksamkeit dieser Zinssicherung wurde zu Beginn der Sicherungsbeziehung und durch periodische
prospektive Bewertungen bestimmt, um sicherzustellen, dass zwischen dem gesicherten Grundgeschaft und dem
Sicherungsinstrument eine wirtschaftliche Beziehung besteht. Im Drager-Konzern erfolgt die prospektive
Bewertung anhand der Prifung der Vertragsbedingungen des Grund- und Sicherungsgeschafts. Der Zinsswap
wurde mit identischen Konditionen wie das Grundgeschaft abgeschlossen, sodass davon ausgegangen werden
konnte, dass die Sicherungsbeziehung prospektiv wirksam ist. Zudem wurde ein retrospektiver Test durchgefihrt,
um die Effektivitdt des Zinsswaps zu ermitteln. Ineffektivitaten sind in der Vergangenheit lediglich aus der
Bericksichtigung des Kontrahentenrisikos entstanden und im Marktwert enthalten. Es ergab sich keine Auswirkung
durch die IBOR-Reform, da der Referenzzins fir den Zinsswap der EURIBOR war.
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Die Auswirkungen dieser Sicherungsgeschafte auf die Konzernbilanz stellen sich wie folgt dar:

Angaben zu Sicherungsinstrumenten im Rahmen von Zins-Cashflow-Hedges

Fair Value
Anderung zur
Ermittlung von

in Mio. € Buchwert Bilanzposten Ineffektivititen = Nominalvolumen
2023
Zinsswap
sonstige finanzielle
Derivative Verbindlichkeiten - Verbindlichkeiten - -
2022
Zinsswap

sonstige finanzielle
Derivative Verbindlichkeiten 0,1 Verbindlichkeiten 0,1 10,9

Die Auswirkungen der gesicherten Grundgeschafte auf die Konzernbilanz sind wie folgt:

Angaben zum Grundgeschaft im Rahmen des Zinssicherungs-Cashflow-Hedges

in Mio. € 2023 2022
Werténderung der Periode des Grundgeschéafts zur Ermittlung von Ineffektivitaten - 0,1
Stand der Hedging Reserve und Zinsricklage aktiver Cashflow-Hedges - -0,1

Die Auswirkungen des Zins-Cashflow-Hedges auf die Gewinn- und Verlustrechnung sowie das sonstige Ergebnis
stellen sich wie folgt dar:

Angaben zu Gewinnen und Verlusten aus Zins-Cashflow-Hedges

in Mio. € 2023 2022
Im Eigenkapital erfasste Gewinne oder Verluste aus Cashflow-Hedges - 0,0
Reklassifizierungen aus der Cashflow-Hedge Ricklage in die GuV

aufgrund der GuV-wirksamen Realisierung des Grundgeschafts 0,1 0,5
Posten in der Gesamtergebnisrechnung, in dem die Umgliederung enthalten ist Finanzergebnis Finanzergebnis

Die Ricklagen fir Zins-Cashflow-Hedges nach IFRS 9 entwickeln sich wie folgt:

Entwicklung der Riicklagen fiir Zins-Cashflow-Hedges

in Mio. € 2023 2022
1. Januar -0,1 -0,6
Gewinn oder Verlust aus effektiven Sicherungsbeziehungen - 0,0
Reklassifizierungen aufgrund der Realisierung des Grundgeschafts 0,1 0,5
31. Dezember 0 -0,1

Zur besseren Darstellung der bestehenden Zinsrisiken werden im Folgenden die Auswirkungen von hypo-
thetischen Veranderungen der Marktzinsen auf das Jahresergebnis und das Eigenkapital mittels einer
Zinssensitivitatsanalyse dargestellt. Dabei wurde zugrunde gelegt, dass sich Zinsanderungen zum einen auf die
zum beizulegenden Zeitwert bewerteten origindren Finanzinstrumente und zum anderen auf die nicht in einer
Sicherungsbeziehung stehenden derivativen Finanzinstrumente auswirken, deren Wertanderungen jeweils
erfolgswirksam erfolgen. Zudem sind derivative Finanzinstrumente, die in einem Cashflow-Hedge gebunden sind,
von Zinsanderungen betroffen, deren Wertanderungen erfolgsneutral im Eigenkapital erfasst werden.
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Eine hypothetische Erhohung des Marktzinsniveaus zum Bilanzstichtag um 100 Basispunkte (2022: 50 Basispunkte)
bei ansonsten gleichbleibenden Variablen wirde das Ergebnis nach Steuern um 1.373 Tsd. EUR (2022: 947 Tsd.
EUR) sowie das Eigenkapital um O Tsd. EUR (2022: O Tsd. EUR) erhohen. Eine hypothetische Verminderung des
Marktzinsniveaus zum Bilanzstichtag um 100 Basispunkte (2022: 25 Basispunkte) bei ansonsten gleichbleibenden
Variablen wirde das Ergebnis nach Steuern um 1.373 Tsd. EUR (2022: 473 Tsd. EUR) sowie das Eigenkapital um
0 Tsd. EUR (2022: 0 Tsd. EUR) verringern.

Ausfallrisiko

Das maximale Ausfallrisiko ist durch den in der Bilanz angesetzten Buchwert jedes finanziellen Vermdgenswerts
ersichtlich. Hinsichtlich der Derivate geht der Drager-Konzern davon aus, dass die Vertragspartner ihre
Verpflichtungen erfillen, da es sich ausschlieBlich um Finanzeinrichtungen mit einem Investment Grade Rating
handelt. Hinsichtlich der Forderungen aus Lieferungen und Leistungen besteht die Kundenstruktur von Drager im
Bereich Medizintechnik vorwiegend aus offentlich-rechtlichen oder privaten Krankenhausern, im Bereich
Sicherheitstechnik neben 6ffentlich-rechtlichen Unternehmen (Feuerwehr, Polizei et cetera) auch aus
Unternehmen der chemischen sowie gas- und olfordernden Industrie sowie anderen Industrien. Daher ist der
Konzern der Auffassung, dass sich sein maximales Ausfallrisiko mit dem Betrag der Forderungen aus Lieferungen
und Leistungen und der Summe anderer kurzfristiger Vermogenswerte abziglich der zum Bilanzstichtag
bericksichtigten Wertberichtigungen auf diese Vermogenswerte und der erhaltenen Sicherheiten deckt.
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen in Hohe von 287 Tsd. EUR (2022: 2.709 Tsd. EUR) sind im
Wesentlichen durch Akkreditive beziehungsweise Bankgarantien gesichert. DariUber hinaus bestehen keine
finanziellen Vermogenswerte oder Verbindlichkeiten, die durch finanzielle Sicherheiten (einschlieBlich
Barsicherheiten) gedeckt sind. Sicherheiten in Form finanzieller oder nicht finanzieller Vermégenswerte halt Drager
nicht.

Bei der Ermittlung von Wertminderungen orientiert sich Drager an den grundlegenden Annahmen und Vorgaben
des IFRS 9. Wertminderungen auf die Forderungen werden bereits zum Zeitpunkt der Entstehung der Forderung
vorgenommen. Fir Forderungen aus Lieferungen und Leistungen und andere Forderungen ohne wesentliche
Finanzierungskomponente werden die erwarteten Zahlungsausfalle wahrend der gesamten Vertragslaufzeit
zugrunde gelegt. Bei Forderungen mit wesentlichen Finanzierungskomponenten basieren die Wertminderungen
grundsatzlich auf den erwarteten Zahlungsausfallen der nachsten zwolf Monate. Lediglich fir den Fall, dass sich
die Ausfallrisiken der Forderungen im Zeitablauf signifikant erhohen, werden auch bei diesen Forderungen die
erwarteten Zahlungsausfalle der gesamten vertraglichen Restlaufzeit kalkuliert. Die erwarteten Ausfalle werden
grundsatzlich fir jede Forderung unter Beriicksichtigung verschiedener Faktoren, insbesondere der Bonitat des
Schuldners, individuell - teilweise unter Nutzung von Erfahrungswerten homogener Gruppen von Forderungen -
geschatzt.

Nennenswerte Risikokonzentrationen existieren beziglich der Ausfallrisiken im Bereich der Forderungen aus
Lieferungen und Leistungen nicht. Die Forderungen aus Lieferungen und Leistungen verteilen sich im Wesentlichen
auf eine sehr gro3e Anzahl von Kunden.

Die Forderungen aus Lieferungen und Leistungen sowie Vertragsvermdgenswerte stellen unverandert mehr als
90 % der zu fortgefihrten Anschaffungskosten bewerteten finanziellen Vermdgenswerte (ohne liquide Mittel) von
Drager dar. Drager wendet fur diese finanziellen Vermogenswerte den vereinfachten Ansatz an, nach dem beim
erstmaligen Ansatz und zu allen folgenden Abschlussstichtagen eine Risikovorsorge in Hohe der Uber die
Gesamtlaufzeit erwarteten Ausfallverluste bemessen wird. Zur bilanziellen Erfassung méglicher Ausfallrisiken von
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen ohne wesentliche Finanzierungskomponente und
Vertragsvermogenswerten werden kinftig erwartete Zahlungsausfalle erfasst und diese Risikovorsorge zu jedem
Abschlussstichtag angepasst.

Da die Vertragsvermégenswerte das gleiche Risikoprofil wie die Forderungen aus Lieferungen und Leistungen
aufweisen, wurde die ermittelte Ausfallrate der Forderungen aus Lieferungen und Leistungen auch auf den
Bestand der Vertragsvermogenswerte angewandt. Dementsprechend wurde fir den Bestand der
Vertragsvermogenswerte in Hohe von 55.221 Tsd. EUR (2022: 56.450 Tsd. EUR) eine Risikovorsorge in Hohe von
110 Tsd. EUR (2022: 122 Tsd. EUR) erfasst.
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Dem vereinfachten Ansatz folgend wurde fur Bruttobuchwerte in Hohe von insgesamt 832.143 Tsd. EUR (2022:
780.493 Tsd. EUR) eine Risikovorsorge in Hohe von 46.880 Tsd. EUR (2022: 43.343 Tsd. EUR) erfasst.
Einzelwertberichtigungen werden bei objektiven Hinweisen auf Wertminderungen von Forderungen vorgenommen
und sind aus der Tabelle ersichtlich.

Die Risikovorsorge der Forderungen aus Lieferungen und Leistungen sowie Vertragsvermégenswerte wurde wie
folgt ermittelt:

Ermittlung der Risikovorsorge von Forderungen aus Lieferungen und Leistungen sowie Vertragsvermégenswerte

Risiko- Einzelwert-

nicht <30 Tage 30 bis 59 60 bis 89 90 bis 119 >=120 vorsorge berichti-
inTsd. € fallig fallig Tageféllig Tagefallig Tagefadllig Tage fillig gesamt gung Gesamt
31. Dezember 2023
Bruttobuchwerte der
Forderungen aus
Lieferungen und
Leistungen und
Vertragsvermogenswerte 566.919 93.842 34.929 14.650 1.457 55.839 54.506 832.143
Risikovorsorge 963 169 101 37 42 250 1.563 45.317 46.880
Verlustquote 0,2% 0,2% 0,3% 0,3% 0,4% 0,4%
31. Dezember 2022
Bruttobuchwerte der
Forderungen aus
Lieferungen und
Leistungen und
Vertragsvermogenswerte 556.149 77.342 29.079 12.976 8.556 41434 54.957 780.493
Risikovorsorge 891 121 60 28 30 625 1.753 41.590 43.343
Verlustquote 0,2% 0,2% 0,2% 0,2% 0,3% 1,5%

Die Entwicklung der Risikovorsorge nach IFRS 9 stellt sich wie folgt dar:

Uberleitung der Risikovorsorge auf Forderungen aus Lieferungen und Leistungen und Vertragsvermégenswerte

Einzelwert- Risiko-
inTsd. € berichtigung vorsorge Gesamt
1. Januar 2022 40.225 112 41.337
ZufGhrung 7.406 753 8.159
Verbrauch -3.946 - -3.946
Auflésung -2.876 -10 -2.986
Wahrungsumrechnungseffekte 781 -2 779
31. Dezember 2022 / 1. Januar 2023 41.590 1.753 43.343
ZufGhrung 10.184 387 10.572
Verbrauch -2.747 - -2.747
Auflésung -2.896 -544 -3.440
Veranderung Konsolidierungskreis -n - -N
Wahrungsumrechnungseffekte -802 -33 -836
31. Dezember 2023 45.317 1.563 46.880

Die Risikovorsorge enthalt 110 Tsd. EUR (2022: 122 Tsd. EUR) fir die Vertragsvermdgenswerte. Es wurden 7 Tsd.
EUR (2022: 75 Tsd. EUR) zugefiihrt sowie 16 Tsd. EUR (2022: 9 Tsd. EUR) verbraucht. Einzelwertberichtigungen auf
Vertragsvermogenswerte wurden unverdndert nicht gebildet.

Wahrend der Berichtsperiode hat Drager Forderungen aus Lieferungen und Leistungen in Hohe von O Tsd. EUR
(2022: 0 Tsd. EUR) abgeschrieben, deren VollstreckungsmaBnahmen noch nicht beendet sind.

Alle weiteren Schuldinstrumente bei Drager, die zu fortgefUhrten Anschaffungskosten klassifiziert sind, wurden mit
den erwarteten 12-Monats Ausfallverlusten bewertet. Auf dieser Grundlage wurde fir Bruttobuchwerte in Héhe
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von insgesamt 25.342 Tsd. EUR (2022: 41.544 Tsd. EUR) eine Risikovorsorge in Hohe von 34 Tsd. EUR (2022: 45 Tsd.
EUR) erfasst.

Aufgrund des unverdnderten niedrigen Ausfallrisikos wurden keine Umgliederungen in hohere Ausfallstufen
vorgenommen, daher werden die Stufen 2 und 3 nicht eigenstandig ausgewiesen. Bei den betroffenen
Vermogenswerten handelt es sich im Wesentlichen um Wechselforderungen, Forderungen an Kommissionare
sowie Mietkautionen, fur die in der Vergangenheit keine Ausfélle zu erfassen waren.

Die Entwicklung der Risikovorsorge der Stufe 1 nach IFRS 9 stellt sich wie folgt dar:

Uberleitung der Risikovorsorge der Stufe 1
(Erwarteter 12-Monatsverlust)

Einzelwert- Risiko-
inTsd. € berichtigung vorsorge Gesamt
1. Januar 2022 9.871 28 9.899
ZufGhrung 98 17 15
Verbrauch -10 - -10
Wahrungsumrechnungseffekte 276 - 276
31. Dezember 2022 / 1. Januar 2023 10.236 45 10.281
ZufGhrung 248 - 248
Verbrauch -4 - -4
Auflésung - -1 -1
Wahrungsumrechnungseffekte -192 - -192
31. Dezember 2023 10.287 34 10.321

Wihrend der Berichtsperiode wurden keine wesentlichen Anderungen der Schatzverfahren oder signifikanter
Annahmen vorgenommen.

Drager halt keine finanziellen Vermdgenswerte, die bei Erwerb oder Ausreichung bereits in ihrer Bonitat
beeintrachtigt waren.

Saldierung von finanziellen Vermégenswerten und Schulden
Die folgenden finanziellen Vermogenswerte und Schulden unterliegen einer Saldierung aufgrund von vertraglich
vereinbarten Verrechnungsverfahren:

Saldierung finanzieller Vermdgenswerte 2023

Nicht

Betrag der saldierter

Bruttobetrdage saldierten Bilanzierter Betrag einer
der finanziellen finanziellen Nettobetrag Saldierungs- Nettobetrag
inTsd. € Vermdgenswerte Schulden 2023 vereinbarung 2023
Positive derivative Finanzinstrumente 7.506 - 7.506 -2.690 4.816
Liquide Mittel 271.956 - 271.956 -7.727 264.229
279.462 (o] 279.462 -10.417 269.045

Saldierung finanzieller Vermdgenswerte 2022

Nicht

Betrag der saldierter

Bruttobetrage saldierten Bilanzierter Betrag einer
der finanziellen finanziellen Nettobetrag Saldierungs- Nettobetrag
inTsd. € Vermdgenswerte Schulden 2022 vereinbarung 2022
Positive derivative Finanzinstrumente 8.035 - 8.035 -1 8.033
Liquide Mittel 311.554 - 311.554 -12.634 298.920

319.589 0 319.589 -12.636 306.954
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Saldierung finanzieller Schulden 2023

Nicht

Betrag der saldierter

Bruttobetrage saldierten Bilanzierter Betrag einer
der finanziellen finanziellen Nettobetrag Saldierungs- Nettobetrag
inTsd. € Schulden Vermdgenswerte 2023 vereinbarung 2023
Negative derivative Finanzinstrumente 10.206 - 10.206 -2.610 7.5%96
Bankverbindlichkeiten 250.341 - 250.341 -22.189 228.152
260.547 0 260.547 -24.799 235.748

Saldierung finanzieller Schulden 2022

Nicht

Betrag der saldierter

Bruttobetrdge saldierten Bilanzierter Betrag einer
der finanziellen finanziellen Nettobetrag Saldierungs- Nettobetrag
inTsd. € Schulden Vermdgenswerte 2022 vereinbarung 2022
Negative derivative Finanzinstrumente 15.704 - 15.704 -6.085 9.619
Bankverbindlichkeiten 145.787 - 145.787 -1.590 144197
161.490 (0] 161.490 -7.675 153.816

Die dargestellten Saldierungspotenziale resultieren einerseits aus den grundsatzlichen Aufrechnungsansprichen
der jeweiligen Banken im Fall von Liquiditatsproblemen. Andererseits bestehen Aufrechnungsanspriche fir
Gruppen von Banken im Rahmen von Vereinbarungen Uber Kreditlinien, die mit diesen Banken abgeschlossen
wurden. Wegen Nichterfillung der Voraussetzungen wurde bisher keine Saldierung vorgenommen.

Es bestehen unverandert keine Saldierungspotenziale aus dem operativen Geschaft im Rahmen von Lieferungs-
und Leistungsbeziehungen.

38 Leasing
Die im Rahmen von IFRS 16 als Leasingverhaltnisse zu erfassenden Vertrage sind in den folgenden Darstellungen
enthalten.

A) Dréger-Konzern als Leasingnehmer

Zu den vom Drager-Konzern gemieteten Gegenstianden gehdren hauptsachlich Immobilien sowie Betriebs- und
Geschéftsausstattungen (insbesondere der Fuhrpark). Die wesentlichen wahrend der Laufzeit des Leasing-
verhaltnisses eingegangenen Verpflichtungen setzen sich zusammen aus den Mietzahlungen, den Instand-
haltungskosten fir die Betriebsstatten und -anlagen, den Versicherungsbeitragen und den Substanzsteuern. In die
Ermittlung der Nutzungsrechte werden allerdings nur die Mietzahlungen einbezogen. Die Laufzeiten der
Leasingverhaltnisse betragen im Allgemeinen ein bis neun Jahre und beinhalten Verlangerungsoptionen zu
unterschiedlichen Konditionen.
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Die Buchwerte sowie Abschreibungen von aktivierten Nutzungsrechten im Rahmen von Leasingverhaltnissen als

Leasingnehmer verteilen sich auf folgende Klassen des Anlagevermdgens:

Nutzungsrechte 2023
Andere
Grundsticke, Anlagen,
grundsticks- Betriebs- und
gleiche Rechte Geschaftsaus- Vermietete
inTsd. € und Bauten stattungen Geréate Gesamt
Buchwert zum 1. Januar 81.059 28.459 - 109.517
Buchwert zum 31. Dezember 78.093 37.01 - 115.104
Zugange des Geschaftsjahres 22.315 32.870 - 55.185
Abschreibungen des Geschaftsjahres -23.431 -22.532 - -45.963
Nutzungsrechte 2022
Andere
Grundsticke, Anlagen,
grundsticks- Betriebs- und
gleiche Rechte Geschéftsaus- Vermietete
inTsd. € und Bauten stattungen Gerate Gesamt
Buchwert zum 1. Januar 84.964 30.440 31 15.435
Buchwert zum 31. Dezember 81.059 28.459 - 109.517
Zugange des Geschaftsjahres 18.246 19.077 - 37.323
Abschreibungen des Geschéftsjahres -22.814 -20.953 -13 -43.780

Die Leasingverbindlichkeiten und ihre Falligkeiten werden in der 7 Textzffer 35 des Anhangs dargestellt. Mogliche
zusatzliche Zahlungen aus Optionen in Hohe von 25.920 Tsd. EUR (2022: 25.760 Tsd. EUR), fir die zum
Bewertungszeitpunkt keine hinreichende Sicherheit der Ausibung bestand, wurden nicht in die Bewertung der

Leasingverbindlichkeiten einbezogen.

Auf die Gewinn- und Verlustrechnung haben sich diese Leasingverhaltnisse wie folgt ausgewirkt:

Aufwand aus Leasingvertrdgen (Leasingnehmer)

inTsd. € 2023 2022
Abschreibungen auf Nutzungsrechte 45,963 43.780
Zinsaufwand fir Leasingverbindlichkeiten 5.568 4.883
Aufwand fUr kurzfristige Leasingverhaltnisse 3.929 3.844
Aufwand fUr geringwertige Leasingverhaltnisse 1.929 171

57.389 54.218

Die Leasingzahlungen, bestehend aus festen Leasingzahlungen, Zinszahlungen sowie Zahlungen fir geringwertige

und kurzfristige Leasingverhaltnisse, betragen 57.834 Tsd. EUR (2022: 54.379 Tsd. EUR).

Im Geschéftsjahr wurden Einnahmen aus Untermietverhaltnissen in Hohe von 215 Tsd. EUR (2022: 215 Tsd. EUR)

erzielt.
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B) Drager-Konzern als Leasinggeber

Leasinggeber - Finanzierungsleasingverhaltnisse

Grundlage der wesentlichen Finanzierungsleasingvereinbarungen des Drager-Konzerns sind medizinische Gerate
sowie Produkte des Solutions-Bereichs und der Personenschutztechnik. In Héhe des Barwerts der
Mindestleasingzahlungen wird eine Forderung angesetzt.

Die Forderungen aus zukinftigen ausstehenden Leasingzahlungen ermitteln sich wie folgt:

Forderungen aus zukiinftigen ausstehenden Leasingzahlungen

inTsd. € 2023 2022
Falligkeit bis 1 Jahr 722 817
Falligkeit 1bis 2 Jahre 462 739
Falligkeit 2 bis 3 Jahre 316 375
Falligkeit 3 bis 4 Jahre 148 214
Falligkeit 4 bis 5 Jahre 64 94
Falligkeit Uber 5 Jahre 2 1
Undiskontierte Leasingzahlungen 1.715 2.241
Noch nicht realisierter Finanzertrag 96 85
Nettoinvestitionen in Leasingverhaltnisse 1.619 2.156

Die folgende Tabelle zeigt die in der Gewinn- und Verlustrechnung erfassten Betrage:

In der Gewinn- und Verlustrechnung erfasste Betrdge aus Finanzierungsleasingverhaltnissen

inTsd. € 2023 2022
VerauBerungsgewinn aus Finanzierungsleasingverhaltnissen - -
Finanzertrage auf die Nettoinvestitionen aus Finanzierungsleasingverhéltnissen 53 94

53 94

Wertberichtigungen auf Forderungen aus uneinbringlichen Mindestleasingzahlungen waren nicht erforderlich.

Leasinggeber - Operatingleasingverhéltnisse
Grundlage der wesentlichen Operatingleasingvereinbarungen des Drager-Konzerns sind medizinische Gerate
sowie Produkte des Solutions-Bereichs und der Gasmesstechnik sowie Gebaudeflachen.

Die vermieteten Gebaudeflachen sind mit historischen Anschaffungskosten in Hohe von 24.123 Tsd. EUR (2022:
23.428 Tsd. EUR) sowie kumulierten Abschreibungen in Hohe von 20.517 Tsd. EUR (2022: 19.493 Tsd. EUR) im
Sachanlagevermégen des Konzerns enthalten. Die Abschreibungen des Geschaftsjahres belaufen sich auf 1.024
Tsd. EUR (2022: 577 Tsd. EUR).

Drager weist die vermieteten Gegenstande (Produkte) separat im Sachanlagevermogen aus (siehe 7 Textziffer 22).
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Die zukinftigen ausstehenden Mindestleasingzahlungen im Rahmen von unkindbaren Operatingleasing-
verhaltnissen verteilen sich wie folgt:

Mindestleasingzahlungen

inTsd. € 2023 2022
Zahlungen im 1. Jahr 35.333 30.317
Zahlungen zwischen 1. und 2. Jahr 7.790 7.048
Zahlungen zwischen 2. und 3. Jahr 4.568 5.276
Zahlungen zwischen 3. und 4. Jahr 2.230 3.296
Zahlungen zwischen 4. und 5. Jahr 685 2126
Zahlungen ab dem 5. Jahr 871 1.257

51.478 49.320

Im Geschaftsjahr wie auch im Vorjahr waren keine bedingten Mietzahlungen vereinbart.

39 Haftungsverhaltnisse und sonstige finanzielle Verpflichtungen
Im Drager-Konzern liegen unverandert zum Vorjahr keine Haftungsverhaltnisse vor.

Sonstige finanzielle Verpflichtungen
Die sonstigen finanziellen Verpflichtungen betragen zum 31. Dezember 2023 insgesamt 11.505 Tsd. EUR (2022:
24.928 Tsd. EUR) und setzen sich wie folgt zusammen:

a) Miet- und Leasingvertrdge
Die sonstigen finanziellen Verpflichtungen aus Miet- und Leasingvertragen betragen 533 Tsd. EUR (2022: 797 Tsd.
EUR).

b) Abnahmeverpflichtungen

Der Drager-Konzern ist zur Absicherung der Verfigbarkeit von IT-Leistungen Abnahmeverpflichtungen mit
Dienstleistungsgesellschaften im Rahmen des Ublichen Bedarfs eingegangen. Im Zusammenhang mit der
Zentralisierung der informationstechnologischen Aktivitaten in der Dragerwerk AG & Co. KGaA wurden alle
bestehenden langfristigen Verpflichtungen der Unternehmensbereiche Medizin- und Sicherheitstechnik gegeniber
IT-Dienstleistern Gbernommen. Durch offene Bestellungen bestanden am 31. Dezember 2023 Verpflichtungen zum
Erwerb immaterieller Vermégenswerte in Hohe von 233 Tsd. EUR (2022: 618 Tsd. EUR) sowie zum Erwerb von
Sachanlagen von 10.739 Tsd. EUR (2022: 23.513 Tsd. EUR).

c) Rechtsstreitigkeiten

Gesellschaften des Drager-Konzerns waren zum 31. Dezember 2023 im Rahmen ihrer Geschaftstatigkeit in
Rechtsstreitigkeiten und Schadenersatzklagen involviert. Der Vorstand der personlich haftenden Gesellschafterin
geht davon aus, dass das Ergebnis der Rechtsstreitigkeiten und Schadenersatzklagen Uber die bereits gebildeten
Rickstellungen hinaus keine weitere wesentliche nachteilige Auswirkung auf die Vermdgens- und Finanzlage oder
das Geschéftsergebnis haben wird.

Es ist nicht zu erwarten, dass aus diesen Eventualverbindlichkeiten wesentliche tatsachliche Verbindlichkeiten
entstehen werden, fir die noch keine Rickstellungen gebildet wurden.
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40 Segmentbericht

Entwicklung der Segmente

Zwolf Monate

Medizintechnik Sicherheitstechnik Dréager-Konzern

2023 2022 2023 2022 2023 2022

Auftragseingang Mio. € 1.916,2 1.979,3 1.373,8 1.305,4 3.290,0 3.284,7
Europa Mio. € 979,4 950,7 850,9 787,2 1.830,3 1.737,9
davon Deutschland Mio. € 415,2 395,3 330,3 323,1 745,5 718,4
Amerika Mio. € 446,2 435,3 242,6 231, 688,9 666,4
Afrika, Asien und Australien Mio. € 490,6 593,3 280,3 287,1 770,9 880,4
Umsatz Mio. € 1.966,2 1.821,5 1.407,3 1.223,7 3.373,5 3.045,2
Europa Mio. € 981,8 894,3 876,0 757,3 1.857,9 1.651,6
davon Deutschland Mio. € 402,6 369,5 346,0 299,9 748,6 669,5
Amerika Mio. € 4542 412,3 246,6 207,4 700,7 619,7
Afrika, Asien und Australien Mio. € 530,2 514,9 284,7 259,1 814,9 774,0
EBITDA' Mio. € 102,7 -17,6 212,3 73,4 315,0 55,8
Abschreibungen Mio. € -65,6 -72,8 -83,0 -71,7 -148,6 -144,5
EBIT 2 Mio. € 37,1 -90,4 129,4 1,8 166,4 -88,6
Investiertes Kapital (Capital Employed) 4 Mio. € 867,2 903,1 656,0 634, 1.523,2 1.537,2
EBIT 2/ Umsatz % 1,9 -5,0 9,2 0,1 4,9 -2,9
EBIT #°/ Capital Employed** (ROCE) % 4,3 -10,0 19,7 0,3 10,9 -5,8
DVA®¢ Mio. € -27,2 -153,2 83,0 -43,0 55,8 -196,2

"EBITDA = Ergebnis vor Zinssaldo, Steuern vom Einkommen und Abschreibungen

2EBIT = Ergebnis vor Zinssaldo und Steuern vom Einkommen

3Capital Employed = Bilanzsumme abzuglich aktiver latenter Steuern, Wertpapiere, liquider Mittel, unverzinslicher Passiva und sonstiger nicht operativer Posten
“Wert zum Stichtag

5 Wert der letzten zwolf Monate

¢ Drager Value Added = EBIT abziglich >Cost of Capital« des durchschnittlich investierten Kapitals

Die Segmentberichterstattung im Geschaftsbericht richtet sich nach dem Organisations- und Steuerungssystem
gemaB IFRS 8. Die verantwortliche Unternehmensinstanz ist der Vorstand.

Drager entwickelt, produziert und vermarktet einerseits Systemlésungen, Gerate und Services, die zur Optimierung
der Prozessablaufe in der Akutmedizin beitragen. Hierzu zahlen die Notfallmedizin, der perioperative Bereich (im
Zusammenhang mit der Operation), die Intensiv- sowie die Perinatalmedizin (Geburtsmedizin).

Andererseits entwickelt, produziert und vermarktet Drager Produkte, Systemlosungen und Dienstleistungen fur
Personenschutz, Gasmesstechnik und umfassendes Gefahrenmanagement. Zu den Kunden zdhlen
Industrieunternehmen, der Bergbau sowie oOffentliche Auftraggeber wie Feuerwehr, Polizei und Katastrophen-
schutz.

Den fir die Segmentinformationen angewendeten Bilanzierungsregeln liegen die im Konzernabschluss
verwendeten IFRS zugrunde.
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Die wesentlichen Kennzahlen des Segmentberichts setzen sich auf Konzernebene wie folgt zusammen:

EBIT

in Mio. € 2023 2022
Jahresiberschuss/Jahresfehlbetrag 12,0 -63,6
+ Zinsergebnis 251 13,8
+ Steuern vom Einkommen 29,3 -38,8
EBIT 166,4 -88,6

Investiertes Kapital (Capital Employed)

in Mio. € 31. Dezember 2023 31. Dezember 2022
Bilanzsumme 3.094,5 3.106,6
- Aktive latente Steueranspriche -263,0 -215,9
- Liquide Mittel -272,0 -311,6
- Unverzinsliche Passiva -1.032,9 -1.041,9
Investiertes Kapital (Capital Employed) 1.523,2 1.5637,2

DVA

in Mio. € 31. Dezember 2023 31. Dezember 2022

EBIT (der letzten zwolf Monate) 166,4 -88,6

- Cost of Capital

(Basis: Durchschnitt des Capital Employed der letzten zwolf Monate) -110,7 -107,6

DVA 55,8 -196,2

Die Aufteilung des langfristigen Vermogens nach Segmenten stellt sich wie folgt dar:

Langfristiges Verm6égen nach Segmenten'

in Mio. € 2023 2022

Medizintechnik 526,7 537,2

Sicherheitstechnik 398,6 408,3
925,3 945,6

'Langfristiges Vermdgen = Immaterielle Vermdgenswerte, Sachanlagevermdgen, Nutzungsrechte und sonstige langfristige Vermdgenswerte (ohne das unter

diesem Bilanzposten ausgewiesene Fondsvermdgen im Zusammenhang mit Pensionsplanen)
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Die Aufteilung des langfristigen Vermogens nach Regionen stellt sich wie folgt dar:

Langfristiges Verm6gen nach Regionen'

in Mio. € 2023 2022
Europa 652,3 673,9
davon Deutschland 412,0 417,0
Amerika 126,8 124,8
Afrika, Asien und Australien 146,2 146,8
925,3 945,6

' Langfristiges Vermdgen = Immaterielle Vermdgenswerte, Sachanlagevermdgen, Nutzungsrechte und sonstige langfristige Vermogenswerte (ohne das unter
diesem Bilanzposten ausgewiesene Fondsvermdgen im Zusammenhang mit Pensionsplanen)

Die Entwicklung der einzelnen Segmente ist im Lagebericht ausfUhrlich dargestellt. Soweit die Unternehmens-
bereiche untereinander Leistungen erbringen, werden diese nach dem »at arm’s length«-Grundsatz - wie unter
fremden Dritten - abgewickelt.

41 Erlauterungen zur Kapitalflussrechnung

Aufgrund der Bereinigung von Effekten aus der Veranderung von Fremdwahrungskursen sowie von Transaktionen,
die nicht oder noch nicht zu einer Verdnderung der Zahlungsmittel gefUhrt haben, kénnen die in der
Kapitalflussrechnung zugrunde gelegten Verdnderungen nicht direkt mit den bilanziellen Posten der verdffent-
lichten Bilanz abgestimmt werden.

Im Geschéftsjahr 2023 hat der Drager-Konzern einen Mittelzufluss aus betrieblicher Tatigkeit in Hohe von
189,7 Mio. EUR verzeichnet (2022: Mittelabfluss in Hohe von 144,2 Mio. EUR). Die wesentlichen Grinde hierfir
waren die gegeniber dem Vorjahr verbesserte zahlungswirksame Profitabilitdt' und der Rickgang der
Vorratsbestande um 13,0 Mio. EUR (2022: Erhohung um 81,8 Mio. EUR). DarUber hinaus verminderten sich die
Rickstellungen um insgesamt 52,8 Mio. EUR weniger als im Vorjahreszeitraum. Die Verbindlichkeiten aus
Lieferungen und Leistungen verringerten sich dagegen um 67,2 Mio. EUR, nachdem sie im Vorjahreszeitraum um
66,3 Mio. EUR gestiegen waren.

Im Berichtsjahr 2023 flossen Mittel aus Investitionstatigkeit in Hohe von 67,3 Mio. EUR ab, nachdem im
Vorjahreszeitraum 36,8 Mio. EUR zugeflossen waren. Der Mittelzufluss im Vorjahr war im Wesentlichen auf die
Geldmarktfonds (Netto-Mittelzufluss aus Verkdufen und Kaufen von Geldmarktfonds in Hohe von 129,8 Mio. EUR)
zurUckzufihren, in die Drager verfigbare liquide Mittel mit einem kurzfristigen Anlagehorizont investiert hatte. Im
Geschéftsjahr 2023 flossen Investitionen in Héhe von 651 Mio. EUR (2022: 79,7 Mio. EUR) in das
Sachanlagevermégen; hiervon entfielen wiederum insgesamt 40,6 Mio. EUR (2022: 57,1 Mio. EUR) auf die
deutschen Tochtergesellschaften. Es flossen keine Zahlungen an assoziierte Unternehmen (2022: 6,6 Mio. EUR).

Der gestiegene Mittelabfluss aus Finanzierungstatigkeit in Hohe von 154,6 Mio. EUR (2022: Mittelabfluss um
29,4 Mio. EUR) ist im Wesentlichen auf die Rickzahlung der gekindigten Genussscheine im Januar 2023 in Hohe
von 208,8 Mio. EUR zuriUckzufihren. Dagegen wurden Bankdarlehen und Kontokorrentverbindlichkeiten in Hohe
von netto 105,4 Mio. EUR aufgenommen (2022: 19,6 Mio. EUR).

Die Abschlisse und die Vergleichszahlen wirtschaftlich selbststandiger ausléandischer Teileinheiten, deren
Geschéftstatigkeit in einer hochinflationaren Umgebung angesiedelt ist und die ihren Abschluss in der Wahrung
eines Hochinflationslandes berichten, werden stetig neu bewertet. Das Ergebnis aus der Nettoposition der
monetaren Posten im Ergebnis nach Ertragsteuern wird in den betrieblichen MittelflUssen aus Vermdgenswerten
bereinigt. 7 siehe auch Textziffer 7

' Ergebnis vor Abschreibungen, Zinssaldo und Steuern vom Einkommen (EBITDA) korrigiert um die zahlungsneutralen Veranderungen der Rickstellungen sowie
sonstige nicht zahlungswirksame Ertrage und Aufwendungen



172
Jahresabschluss
Anhang Drager-Konzern 2023

Der Drager-Konzern weist seine Zinszahlungen im Kapitalfluss aus betrieblicher Tatigkeit aus. Die Zinszahlungen
aus Leasingverhaltnissen betragen 5.568 Tsd. EUR (2022: 4.883 Tsd. EUR) bei entsprechenden Zinsaufwendungen
von 5.568 Tsd. EUR (2022: 4.883 Tsd. EUR). Zudem sind Zinszahlungen aus Bank- und Schuldscheindarlehen von
14.594 Tsd. EUR (2022: 7.724 Tsd. EUR) bei entsprechenden Zinsaufwendungen von 15.278 Tsd. EUR (2022: 7.893
Tsd. EUR) erfolgt. Die Veranderungen der Verbindlichkeiten aus Finanzierungstatigkeit ohne diese Zinseffekte
teilen sich wie folgt auf zahlungswirksame und -unwirksame Sachverhalte auf:

Uberleitung der Schulden aus Finanzierungstitigkeit 2023

Zahlungs- Zahlungs-
1. Januar wirksam unwirksam 31. Dezember
Wechsel-
Um- kurs-
inTsd. € Zugang Abgang gliederung anderung
Langfristige Schuldscheindarlehen 100.000 - - - 100.000
Langfristige Bankverbindlichkeiten 62.212 101.273 -44 - -5.669 -60 157.711
Kurzfristige Bankverbindlichkeiten 83.575 4.098 731 - 5.669 -1.442 92.630
Leasingverbindlichkeiten 116.164 -46.407 55.185 -2.508 - -1.391 121.043
Summe der Schulden aus
Finanzierungstatigkeit 361.951 58.963 55.871 -2.508 0 -2.893 471.384
Uberleitung der Schulden aus Finanzierungstétigkeit 2022
Zahlungs- Zahlungs-
1. Januar wirksam unwirksam 31. Dezember
Wechsel-
Um- kurs-
inTsd. € Zugang Abgang gliederung anderung
Langfristige Schuldscheindarlehen 100.000 - - - - 100.000
Langfristige Bankverbindlichkeiten 84.841 -524 -18 - -21.112 -974 62.212
Kurzfristige Bankverbindlichkeiten 41.058 20.166 39 - 21.112 1198 83.575
Leasingverbindlichkeiten 122.107 -43.941 37.323 -964 - 1.640 116.164
Summe der Schulden aus
Finanzierungstatigkeit 348.006 -24.299 37.344 -964 0 1.864 361.951

Der Finanzmittelbestand reduzierte sich um 32,2 Mio. EUR (2022: -136,8 Mio. EUR) auf 272,0 Mio. EUR (31. Dezember
2022: 31,6 Mio. EUR) und enthielt ausschlieBlich liquide Mittel; diese unterlagen Einschrankungen in ihrer
Verwendung in Hohe von 12,0 Mio. EUR (31. Dezember 2022: 9,1 Mio. EUR).

Die nicht ausgenutzten Kreditlinien betrugen zum Bilanzstichtag 655,9 Mio. EUR (31. Dezember 2022: 694,4 Mio.
EUR). Die Kreditlinien unterliegen marktiblichen Beschrankungen.

42 Vergitungen des Vorstands und des Aufsichtsrats

Vergiitung des Vorstands

Die Vergitung des Drager Vorstands besteht aus fixen und variablen Bestandteilen. In Summe bilden sie die
Gesamtvergitung eines Vorstandsmitglieds. Fixe Bestandteile sind dabei neben dem festen Jahresgrundgehalt
auch die Nebenleistungen und die betriebliche Altersversorgung. Insbesondere die Ausgestaltung der
betrieblichen Altersversorgung wurde unter dem seit dem 1. Januar 2021 angewendeten Vergitungssystem neu
geordnet. An die Stelle der leistungsorientierten betrieblichen Altersversorgung ist ein extern ausfinanziertes,
versicherungsgebundenes Versorgungssystem mit garantierter Mindestverzinsung getreten.

Die variablen Bestandteile umfassen einen Jahresbonus, welcher sich aus zwei Teilzielen zusammensetzt. Als
Teilziele werden vor Beginn des Geschaftsjahres zum einen individuelle Ziele und zum anderen gemeinschaftliche
Ziele hinterlegt. Die Zielerreichung je Teilziel kann zwischen 0 % und 200 % liegen.
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Durch Beschluss der Hauptversammlung vom 5. Mai 2023 ist das Vergitungssystem der Vorstdande neu geregelt
worden. Demnach wird ab dem Geschaftsjahr 2023 im Vergleich zum bisherigen Vergitungssystem eine
Teilinvestition der Auszahlung des Jahresbonus in virtuelle Aktien erfolgen. Demnach werden 40 % des Betrags,
der sich aus der Zielerreichung des Jahresbonus jedes Vorstandsmitglieds ergibt, von der Gesellschaft zunachst
einbehalten und in virtuelle Aktien umgewandelt, deren Wert erst nach Ablauf einer Haltedauer von fUnf Jahren in
bar gewahrt wird. Zur Berechnung der Anzahl der virtuellen Aktien wird der zu investierende Teilbetrag des
Jahresbonus durch den Durchschnittsschlusskurs der Vorzugsaktie der Dragerwerk AG & Co. KGaA im XETRA-
Handel der letzten 30 Handelstage des abgelaufenen Geschéftsjahres, fUr das die Vergitung festgestellt wird,
geteilt. Nach Ablauf der Haltedauer wird die Anzahl der virtuellen Aktien mit dem Durchschnittsschlusskurs der
Vorzugsaktie der Dragerwerk AG & Co. KGaA im XETRA-Handel der letzten 30 Handelstage des letzten Jahres der
Haltedauer multipliziert. Der Auszahlungsbetrag ist zusatzlich auf 500 % des urspringlich in virtuelle Aktien
umgewandelten Betrags begrenzt. Wahrend der Haltedauer stellen die virtuellen Aktien ein Wertsteigerungsrecht
dar, das mittels eines Optionsbewertungsmodells zum beizulegenden Zeitwert berechnet wird. Zum 31. Dezember
2023 wurden 23.083,65 Stick virtuelle Aktien auf der Grundlage des Durchschnittsschlusskurses der Vorzugsaktie
der Dragerwerk AG & Co. KGaA im XETRA-Handel der letzten 30 Handelstage von 51,52 EUR ermittelt und mit
einem Wert von 1163 Tsd. EUR als Rickstellung (entspricht ndherungsweise dem inneren Wert) erfasst. Im
Geschéftsjahr 2023 ist fir die virtuellen Aktien ein Aufwand in Hohe von 1163 Tsd. EUR angefallen.

Des Weiteren umfassen die variablen Bestandteile einen Mehrjahresbonus, welcher sich in zwei Komponenten
unterteilt: einen Mid-Term-Bonus (MTB) mit einer Performance-Periode von drei Jahren und einen Long-Term-
Bonus (LTB) mit einer Performance-Periode von finf Jahren. Beide Komponenten basieren auf dem Group-DVA-
Ziel. FUr den Vorstand Medizintechnik hat der Aufsichtsrat zuséatzlich zu den genannten variablen
VergUtungsbestandteilen eine spezifische langfristig variable Vergitungskomponente mit einer Performance-
Periode von vier bzw. sechs Jahren aufgelegt (,Erfolgspramie Monitoring 2023 - 2028").

Zudem kann bei besonderen, Uberobligatorischen Leistungen des Vorstandsmitglieds eine Sonderzahlung mit
Anreizwirkung fir die Zukunft gewahrt werden, begrenzt auf die maximale Auszahlung des Jahresgrundgehalts und
der variablen Vergitung.

Im Geschaftsjahr 2023 betrugen die Gesamtbezige des aktiven Vorstands im Sinne des § 314 Abs. 1 Nr. 6 HGB
19.025 Tsd. EUR (2022: 5.531Tsd. EUR). Diese setzt sich aus erfolgsunabhangigen Leistungen in Hohe von
2471Tsd. EUR (2022: 2.391 Tsd. EUR) und erfolgsbezogenen Leistungen in Hohe von 16.554 Tsd. EUR
(2022: 3.140 Tsd. EUR), davon kurzfristig 1.784 Tsd. EUR (2022: 820 Tsd. EUR) und langfristig 14.770 Tsd. EUR
(2022: 2.071 Tsd. EUR), sowie einer aktienbasierten Vergitung mit langfristiger Anreizwirkung von 1151 Tsd. EUR
(2022: 249 Tsd. EUR) zusammen.

Aufgrund der in 2023 eingefihrten Teilauszahlung des Jahresbonus in virtuellen Aktien besteht im Geschaftsjahr
2023 fiur die Vorstandsmitglieder zum letzten Mal die Méglichkeit, auf Wunsch statt der Auszahlung eines Teils
ihrer variablen Vergitung fir das Geschéftsjahr 2022 in bar, eine Auszahlung in Form von Aktien gemaB den
Bestimmungen des Mitarbeiterbeteiligungsprogramms zu erhalten. In diesem Berichtsjahr wandelten die
Vorstandsmitglieder einen Gesamtbetrag in Hohe von 444 Tsd.EUR (2022: 660 Tsd. EUR) der aus dem
Geschaftsjahr 2022 resultierenden variablen Vergitung in Aktien zu einem Kaufpreis von 50,80 EUR um. Die
Vorstandsmitglieder erhielten von Drager, nach den Bestimmungen des Mitarbeiterbeteiligungsprogramms, 2.911
Gratis-Vorzugsaktien zu einem Kurswert von 54,90 EUR, was zu einer aktienbasierten Vergitung in Hohe von
insgesamt 196 Tsd. EUR (2022: 249 Tsd. EUR) fUhrte. Die Haltefrist fir diese Vorzugsaktien - einschlieBlich der
selbst erworbenen - lauft bis 31. Dezember 2025.

Soweit die Dragerwerk Verwaltungs AG Vorstandsvergitungen tragt, steht ihr nach § 11 Abs. 1 und Abs. 3 der
Satzung der Dragerwerk AG & Co. KGaA ein monatlich abzurechnender Aufwendungsersatzanspruch gegen die
Dragerwerk AG & Co. KGaA zu. Fir die Geschaftsfihrung und die Ubernahme der personlichen Haftung erhilt die
personlich haftende Gesellschafterin gemal § 11 Abs. 4 der Satzung der Dragerwerk AG & Co. KGaA eine gewinn-
und verlustunabhangige VergiUtung in Hohe von 6 % ihres im Jahresabschluss bilanzierten Eigenkapitals, die eine
Woche nach der Aufstellung des Jahresabschlusses der personlich haftenden Gesellschafterin fallig wird. Fir das
Geschaftsjahr 2023 betragt diese Vergiutung 137 Tsd. EUR (2022: 114 Tsd. EUR) zuziglich eventuell anfallender
Umsatzsteuer.



174
Jahresabschluss
Anhang Drager-Konzern 2023

Die Pensionsverpflichtungen fir die aktiven Mitglieder des Vorstands sind im Jahresabschluss 2023 mit 7.693 Tsd.
EUR (2022: 6.802 Tsd. EUR) bericksichtigt. Seit dem 1. Januar 2021 wurden die Versorgungszusagen in eine extern
vorfinanzierte versicherungsgebundene Versorgung mit garantierter Mindestverzinsung Uberfihrt, welche direkt
von der Dragerwerk Verwaltungs AG bedient wird. Der bis zum 31. Dezember 2020 erreichte Besitzstand der
Pensionszusagen an die Vorstandsmitglieder wird weiterhin bei der Dragerwerk AG & Co. KGaA aufrechterhalten.
Aufgrund der neuen Versorgungszusagen erfolgt in der Dragerwerk AG & Co. KGaA fir die aktiven Mitglieder des
Vorstands keine Zufihrung zu den Pensionsverpflichtungen im Geschaftsjahr 2023. Im Geschaftsjahr hat sich die
Verpflichtung bedingt durch die Zinsentwicklung um 891 Tsd. EUR erhoht (2022: 3.954 Tsd. EUR Reduktion).

Der Barwert der neuen Versorgungzusagen, bedient durch die Dragerwerk Verwaltungs AG, ist nach HGB
ausgefihrt und betrdgt im Berichtsjahr, nach Einzahlung der Versorgungsbeitrage in Hohe von 1.105 Tsd. EUR
(2022:1.050 Tsd. EUR), 5.144 Tsd. EUR (2022: 3.898 Tsd. EUR). Eine Verpflichtung ist nicht ausgewiesen, da dieser
bei der Dragerwerk Verwaltungs AG eine Riuckdeckungsversicherung in identischer Hohe gegenibersteht.

Die Bezige ehemaliger Vorstandsmitglieder und ihrer Hinterbliebenen betrugen zum Ende des Berichtsjahres
3.702 Tsd. EUR (2022: 3.398 Tsd. EUR). Die Pensionsverpflichtungen gegeniber friheren Vorstandsmitgliedern
und ihren Hinterbliebenen betrugen 35.590 Tsd. EUR (2022: 35.060 Tsd. EUR).

Bei Tod im aktiven Anstellungsverhaltnis hat der Uberlebende Ehegatte Anspruch auf Drager-Witwen-
beziehungsweise -Witwerrente. Die hinterlassenen Kinder haben Anspruch auf Drager-Waisenrenten. Die Hohe der
jahrlichen Drager-Witwen- beziehungsweise -Witwerrente betragt 55 % der Drager-Rente, die die verstorbene
Fuhrungskraft erhalten hat oder erhalten hatte, wenn sie zum Zeitpunkt des Todes erwerbsunfahig geworden ware
(fiktive Erwerbsminderungsrente). Die HOhe der Drager-Waisenrente betragt 10 % der fiktiven Drager-
Erwerbsminderungsrente beziehungsweise der laufenden Drager-Rente der verstorbenen Fihrungskraft.

Vergiitung des Aufsichtsrats

Die ordentliche Hauptversammlung der Dragerwerk AG & Co. KGaA hat die Bezige der Mitglieder des
Aufsichtsrats seit dem Geschaftsjahr 2011 in der Satzung festgelegt. Die Gesamtbezige des Aufsichtsrats fur das
Geschéftsjahr 2023 betrugen 569 Tsd. EUR (2022: 429 Tsd. EUR).

Im Geschaftsjahr 2023 erhielten die sechs Mitglieder des Aufsichtsrats der personlich haftenden Gesellschafterin,
der Dragerwerk Verwaltungs AG, Gesamtbezige von 240 Tsd. EUR (2022:240 Tsd. EUR). Diese beinhalten
zusétzliche Auslagenpauschalen von insgesamt 60 Tsd. EUR (2022: 60 Tsd. EUR). Vergitungen an Aufsichtsrate
verbundener Unternehmen wurden nicht gezahlt.

43 Aktienbesitz des Vorstands und Aufsichtsrats

Zum 31. Dezember 2023 hielten die Vorstandsmitglieder der Dragerwerk Verwaltungs AG einschlieBlich der ihnen
nahestehenden Personen an der Dragerwerk AG & Co. KGaA direkt 49.478 Vorzugsaktien (das entspricht 0,575 %
der Aktien der Gesellschaft) und 157.281 Stammaktien (das entspricht 1,548 % der Aktien der Gesellschaft).

Die Aufsichtsratsmitglieder und die ihnen nahestehenden Personen hielten zum 31. Dezember 2023 direkt oder
indirekt insgesamt 477 Vorzugsaktien (das entspricht 0,006 % der Aktien der Gesellschaft) und 3 Stammaktien (das
entspricht 0,00 % der Aktien der Gesellschaft).

44 Transaktionen mit nahestehenden Personen und Unternehmen

Fir Stefan Drager und die Stefan Drager nahestehenden Gesellschaften und Personen, die Drager-Stiftung und die
Drager Familienstiftung wurden im Geschaftsjahr 2023 Dienstleistungen in Héhe von 36 Tsd. EUR (2022: 35 Tsd.
EUR) erbracht. Zum 31. Dezember 2023 bestanden hieraus Forderungen in Hohe von 1 Tsd. EUR (2022: 1 Tsd. EUR).

Aufgrund der Beziehung zu einem Aufsichtsratsmitglied der Dragerwerk AG & Co. KGaA werden die
Gesellschaften GFT Technologies SE, Stuttgart, und die SW34 Gastro GmbH, Stuttgart, als nahestehende
Unternehmen eingestuft. Im Geschaftsjahr 2023 sind keine Aufwendungen fir Dienstleistungen der GFT
Technologies SE, Stuttgart, (2022: 54 Tsd. EUR) angefallen. Verbindlichkeiten bestanden zu beiden Stichtagen
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nicht. Die Aufwendungen fur Dienstleistungen der SW34 Gastro GmbH, Stuttgart, belaufen sich im Geschaftsjahr
2023 auf 20 Tsd. EUR (2022: 19 Tsd. EUR). Verbindlichkeiten hieraus bestehen zum Bilanzstichtag in Hohe von
7 Tsd. EUR (2022: 1 Tsd. EUR).

Fir das assoziierte Unternehmen MAPRA Assekuranzkontor GmbH wurden im Geschéftsjahr 2023 Miet- und
Dienstleistungen in Hohe von 123 Tsd. EUR (2022: 122 Tsd. EUR) von Konzerngesellschaften erbracht. Hieraus
bestanden zum 31. Dezember 2023 Forderungen in Hohe von 2 Tsd. EUR (2022: 2 Tsd. EUR). Verbindlichkeiten
bestanden zu beiden Stichtagen nicht.

Dem assoziierten Unternehmen Focus Field Solutions Inc., St. John‘s, Kanada, wurde im Geschéftsjahr 2020 ein
Wandeldarlehen in Hohe von 1.500 Tsd. CAD von der Drager Safety AG & Co. KGaA gewahrt. Dieses wurde in den
Geschéftsjahren 2020 bis 2021 in drei Tranchen in Hohe von insgesamt 1.500 Tsd. CAD (insgesamt 1.041 Tsd. EUR)
ausgezahlt. Der Zinssatz betragt 5,5 %. Im Geschaftsjahr 2023 wurde die Laufzeit dieses Darlehens um vier Jahre
verlangert. Eine Wandlung wurde nicht vorgenommen. Im Geschaftsjahr 2022 wurde ein weiteres Darlehen in Hohe
von 2.600 Tsd. CAD von der Drager Safety AG & Co. KGaA gewahrt. Die Auszahlung der ersten zwei Tranchen in
Hohe von insgesamt 1.000 Tsd. CAD (insgesamt 694 Tsd. EUR) erfolgte im Geschaftsjahr 2022. Die néchsten
Tranchen in Héhe von 1.000 Tsd. CAD (683 Tsd. EUR) wurden im Geschaftsjahr 2023 ausgezahlt. Der Zinssatz
betragt 8,55 %. Die Zinsen sind mit dem Tilgungszeitpunkt des Darlehens zum 31. Dezember 2027 féllig. Die
Aufwendungen fir Leistungen der Focus Field Solutions Inc., St. John's, Kanada, beliefen sich im Geschaftsjahr
2023 auf 579 Tsd. EUR (2022: 610 Tsd. EUR). Hieraus bestanden zum 31. Dezember 2023 und dem Vorjahr keine
Verbindlichkeiten.

Von dem assoziierten Unternehmen GWA Hygiene GmbH, Stralsund, wurden im Geschéaftsjahr 2023 Leistungen in
Hohe von 0,3 Tsd. EUR (2022: 9 Tsd. EUR) bezogen. Daraus bestehen zum 31. Dezember 2023 keine
Verbindlichkeiten (2022: 0 Tsd. EUR).

Auf den Wertansatz an assoziierten Unternehmen und Ausleihungen an assoziierte Unternehmen wurden
insgesamt Wertminderungen von 3.376 Tsd. EUR (2022: O Tsd. EUR) erfasst.

Die VergiUtungen der Arbeitnehmervertreter im Aufsichtsrat fir die Arbeitsleistung auBerhalb der Aufsichts-
ratstatigkeit sind zu marktiblichen Konditionen abgeschlossen worden. Insgesamt sind die Vergitungen von
unwesentlicher Bedeutung fir den Drager-Konzern.

Die Komplementérin der Dragerwerk AG & Co. KGaA (oberstes Mutterunternehmen des Drager-Konzerns) und
somit die personlich haftende Gesellschafterin mit einem Kapitalanteil von 0 % ist die Dragerwerk Verwaltungs AG.
Es gibt nur wenige Transaktionen mit der Komplementarin, weil diese lediglich verwaltende Funktionen ausibt. Die
personlich haftende Gesellschafterin hat Anspruch auf Ersatz aller ihrer mit der Geschaftsfihrung fir die
Dragerwerk AG & Co. KGaA zusammenhangenden Aufwendungen. Hierzu zahlt die vertragsgemaBe Vergitung
ihrer Organe. Diese Auslagen setzen sich zusammen aus der Vergitung des Vorstands, der Vergitung ihres
Aufsichtsrats, der Haftungsvergitung sowie sonstiger Aufwendungen.

Gegeniber der Dragerwerk Verwaltungs AG bestanden zum 31. Dezember 2023 Verbindlichkeiten in Hohe von
18.646 Tsd. EUR (2022: 16.711 Tsd. EUR), diese resultieren Uberwiegend aus dem Cash Management und der
Managementvergitung. Die Aufwendungen fir Leistungen der Dragerwerk Verwaltungs AG belaufen sich im
Geschaftsjahr 2023 auf 9.148 Tsd. EUR (2022: 10.556 Tsd. EUR). Diese setzten sich Uberwiegend aus Leistungen zur
Managementvergitung in Hohe von 6.991 Tsd. EUR (2022: 8.964 Tsd. EUR) und Versorgungsaufwand in Hohe von
1105 Tsd. EUR (2022: 1.050 Tsd. EUR) zusammen. Fir die Dragerwerk Verwaltungs AG wurden im Geschaftsjahr
2023 Dienstleistungen in Hohe von 150 Tsd. EUR (2022: 259 Tsd. EUR) erbracht. Verbindlichkeiten bestanden zu
beiden Stichtagen nicht.

Im Geschaftsjahr 2018 gewahrte die Dragerwerk Verwaltungs AG einem Vorstandsmitglied ein festverzinsliches
Darlehen in Hohe von 600 Tsd. EUR mit einer Laufzeit bis zum 2. Mai 2023 und einem Zinssatz von zwei Prozent. Im
Geschaftsjahr 2023 ist die Resttilgung in Hohe von 200 Tsd. EUR erfolgt.
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Auch im Jahr 2023 hatten die Vorstande die Moglichkeit, Aktien im Rahmen des Mitarbeiteraktienprogramms zu
erwerben und zusatzlich einen Teil ihres Bonus nach den Bedingungen des Mitarbeiterbeteiligungsprogramms in
Aktien umzuwandeln. Alle Vorstandsmitglieder beteiligten sich im Berichtsjahr am Programm und erwarben
mindestens 20 Aktienpakete bestehend aus drei Investment-Aktien zu je 50,80 EUR. Zu jedem Aktienpaket wurde
von Drager eine Vorzugsaktie zu einem Wert von 54,90 EUR gratis in ihrem jeweiligen Depot gutgeschrieben. Die
Haltefrist fUr diese Vorzugsaktien - einschlieBlich der selbst erworbenen - [duft bis zum 31. Dezember 2025.

Den Vorstandsmitgliedern wurde im Geschaftsjahr 2023 kein unverzinslicher Vorschuss auf die langfristige
variable Vergitung gewahrt (2022: 542 Tsd. EUR).

Alle Geschafte mit nahestehenden Personen und Unternehmen wurden zu marktiblichen Konditionen abgewickelt.
Das Management in Schlisselpositionen setzt sich zusammen aus den Mitgliedern des Vorstands der Dragerwerk

Verwaltungs AG, des Aufsichtsrats der Dragerwerk AG & Co. KGaA und des Aufsichtsrats der Verwaltungs AG. Die
Vergitung des Vorstands im Sinne des IAS 24 setzt sich wie folgt zusammen:

Vergitungstabelle Vorstand'

in€ 2023 2022
Kurzfristig fallige Leistungen 4.179.589 3.168.766
Altersversorgung 1.104.625 1.050.000
Andere langfristig fallige Leistungen 1.505.004 5.549.706
Aktienbasierte Vergitung 1.320.774 242.008
Gesamtvergitung 8.109.993 10.010.480

' Die Angaben enthalten Vergiitungsbestandteile, die im Vorjahr teilweise in den Erlauterungen zu den nahestehenden Personen enthalten waren.
Die Vorjahreswerte wurden entsprechend angepasst.

Die Mitglieder des Aufsichtsrats der Dragerwerk AG & Co. KGaA erhielten kurzfristig fallige Leistungen in Hohe von
569 Tsd. EUR (2022: 429 Tsd. EUR). Die Mitglieder des Aufsichtsrats der Dragerwerk Verwaltungs AG erhielten
kurzfristig fallige Leistungen in Hohe von 240 Tsd. EUR (2022: 240 Tsd. EUR).

45 Weitere Informationen

Honorar des Abschlussprifers

Das im Geschaftsjahr dem Abschlussprifer des Konzernabschlusses 2023 - PricewaterhouseCoopers GmbH
Wirtschaftsprifungsgesellschaft sowie an andere Gesellschaften des PwC-Netzwerks, deren Honorare fir das
Geschéftsjahr 2023 gemal ,International Ethics Standards Board for Accountants Code of Ethics“ erstmalig
ausgewiesen werden - gezahlte beziehungsweise zu zahlende Gesamthonorar von der Dragerwerk AG & Co. KGaA
und den verbundenen Unternehmen, Uber die die Gesellschaft Kontrolle ausibt und die im Konzernabschluss
konsolidiert sind, betragt 3.245 Tsd. EUR fiur Abschlussprifungsleistungen, 82 Tsd. EUR fir andere
Bestatigungsleistungen, 12 Tsd. EUR fir sonstige Leistungen und 213 Tsd. EUR fir Steuerberatungsleistungen.

Das im Geschaftsjahr dem Abschlussprifer des Konzernabschlusses 2023 - PricewaterhouseCoopers GmbH
Wirtschaftsprifungsgesellschaft - gezahlte beziehungsweise zu zahlende Gesamthonorar betrug 1.371 Tsd. EUR
(2022: 1.218 Tsd. EUR) fir Abschlussprifungsleistungen, 42 Tsd. EUR (2022: 40 Tsd. EUR) fiur andere
Bestatigungsleistungen, 6 Tsd. EUR (2022: 34 Tsd. EUR) fur sonstige Leistungen und O Tsd. EUR (2022: O Tsd. EUR)
fUr Steuerberatungsleistungen.

Die Abschlussprifungsleistungen beinhalten vor allem die Honorare fur die Konzernabschlussprifung sowie die
gesetzlich vorgeschriebenen Prifungen der Dragerwerk AG & Co. KGaA und der in den Konzernabschluss
einbezogenen Tochterunternehmen sowie die projektbegleitende Prifung einer IT-Migration. Die Honorare fir die
Bestatigungsleistungen umfassen im Wesentlichen gesetzlich vorgeschriebene Bestatigungsleistungen, unter
anderem EMIR und Priufungen nach der Verpackungsordnung sowie freiwillige Bestatigungsleistungen im
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Zusammenhang mit Covenants. Die Honorare fur sonstige Leistungen umfassen Uberwiegend Leistungen im
Bereich der Verrechnungspreise.

Die unterzeichnenden Wirtschaftsprifer der PricewaterhouseCoopers GmbH Wirtschaftsprifungsgesellschaft
sind die Herren Dr. Andreas Focke und Christoph Fehling. Im Geschaftsjahr 2023 unterschreibt Herr Dr. Andreas
Focke den Bestatigungsvermerk zum finften Mal. Herr Christoph Fehling unterschreibt zum zweiten Mal den
Bestatigungsvermerk des Drager-Konzerns.

Corporate-Governance-Erklarung
Die Entsprechenserkldarung geman § 161 AktG der Dragerwerk AG & Co. KGaA ist abgegeben und den Aktionaren im
Internet unter www.draeger.com im Dezember 2023 dauerhaft zuganglich gemacht worden.



Jahresabschluss

Anhang Drager-Konzern 2023

46 Konsolidierte Gesellschaften

178

Konsolidierte Gesellschaften

Gezeichnetes Kapital Beteiligung
Name und Sitz der Gesellschaft in Tausend in%
Deutschland
Drager Safety AG & Co. KGaA, Libeck 25.739 EUR 100 !
Drager Medical Deutschland GmbH, Libeck 2.000 EUR 100!
Dréager Electronics GmbH, Libeck 2.000 EUR 100
Dréager Digital GmbH, Libeck 1.023 EUR 100
Drager Safety Verwaltungs AG, Libeck 1.000 EUR 100 '
Drager TGM GmbH, Libeck 767 EUR 100!
Drager MSI GmbH, Hagen 1.000 EUR 100 !
Drager Medical ANSY GmbH, Libeck 500 EUR 100!
Dréager Interservices GmbH, Lubeck 256 EUR 100 '
Dréager Gebaude und Service GmbH, Libeck 250 EUR 100 '
Drager Medical International GmbH, Libeck N2 EUR 100 '
MAPRA Assekuranzkontor GmbH, LUbeck 55 EUR 49 ?
Fachklinik fUr Anasthesie und Intensivmedizin Vahrenwald GmbH, Libeck 26 EUR 100!
Drager Energie GmbH, Libeck 25 EUR 100
FIMMUS Grundsticks-Vermietungsgesellschaft mbH, Libeck 25 EUR 100 "*
FIMMUS Grundsticks-Vermietungsgesellschaft mbH & Co. Objekt Libeck
KG, Libeck 10 EUR 100 >4
DRENITA Grundsticks- und Vermietungsgesellschaft mbH & Co. Objekt
Fertigung Drager Medizintechnik KG, DUsseldorf 10 EUR 100 3
Drager Holding International GmbH, Libeck 25 EUR 100 !
bentekk GmbH, Libeck 29 EUR 100
GWA Hygiene GmbH, Stralsund 101 EUR 24,01 2
Europa
Belgien Drager Medical Belgium NV, Wemmel 1.503 EUR 100
Drager Safety Belgium NV, Wemmel 789 EUR 100
Bulgarien Draeger Bulgaria EOOD, Sofia 705 BGN 100
Danemark Drager Danmark A/S, Herlev 5100 DKK 100
Finnland Drager Suomi Oy, Vantaa 803 EUR 100
Frankreich Drager France SAS, Antony 8.000 EUR 100
Drager Production France SAS, Obernai 4.000 EUR 100
Griechenland Draeger Hellas Single Member A.E. for Products of Medical and Safety
Technology, Athen 1.500 EUR 100
GroBbritannien Draeger Safety UK Ltd., Blyth 7.589 GBP 100
Draeger Medical UK Ltd., Hemel Hempstead 4296 GBP 100
Irland Dréager Ireland Ltd., Dublin 25 EUR 100
Italien Draeger Italia S.p.A., Corsico 7.400 EUR 100
Kroatien Drager Medical Croatia d.o.o., Zagreb 555 EUR 100
Drager Safety d.o.o., Zagreb 305 EUR 100
Litauen QuaDigi UAB, Vilnius 10 EUR 100
Niederlande Drager Nederland B.V., Zoetermeer 10.819 EUR 100
Norwegen Drager Norge AS, Oslo 1129 NOK 100
GasSecure AS, Oslo 139 NOK 100
Osterreich Drager Austria GmbH, Wien 2.000 EUR 100
Polen Drager Polska Sp. z 0.0., Warschau 4.655 PLN 100
Portugal Drager Portugal, Lda, Carnaxide 1.000 EUR 100
Rumanien Draeger Romania srl, District 1, Bucharest 205 RON 100
Russland Drager OO0, Moskau 3.600 RUB 100
Schweden Drager Sverige AB, Kista 2.000 SEK 100
ACE Protection AB, Svenljunga 100 SEK 100
AB Ulax, Motala 500 SEK 62,5

' Befreiung gemaB § 264 Abs. 3 HGB

2 Diese Gesellschaft wird als assoziiertes Unternehmen im Sinne von IAS 28 behandelt.
3 Zweckgesellschaften gemaf IFRS 10

4 Befreiung gemaB § 264b HGB
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Konsolidierte Gesellschaften

Gezeichnetes Kapital Beteiligung
Name und Sitz der Gesellschaft in Tausend in%
Europa (Fortsetzung)
Schweiz Drager Schweiz AG, Liebefeld-Bern 3.000 CHF 100
STIMIT AG, Biel/Bienne 292 CHF 67,32
Serbien Drager Tehnika d.o.o., Vozdovac Belgrad 21.385 RSD 100
Slowakei Dréager Slovensko s.r.o., Piestany 597 EUR 100
Slowenien Dréager Slovenija d.o.o., Ljubljana-Crnuce 344 EUR 100
Spanien Drager Hispania S.A.U., Madrid 3.606 EUR 100
Tschechien Drager Medical s.r.o., Cestlice 18.314 CzZK 100
Drager Safety s.r.0., Cestlice 29186 CZK 100
Drager Manufacturing Czech s.r.o., Klasterec nad Ohfi 65.435 CzZK 100
Tirkei Draeger Medikal Ticaret ve Servis A.S., Istanbul 25.040 TRY 100
Draeger Safety Korunma Teknolojileri A.S., Istanbul 70 TRY 100
Ungarn Drager Safety Hungaria Kereskedelmi és Szolgaltaté Kft., Budapest 66.300 HUF 100
Drager Medical Hungary Sales and Service Kft., Budapest 94.800 HUF 100
Afrika
Ghana Draeger Ghana Ltd, Accra-North 1.000 USD 100
Kenia Drager Kenya Ltd, Nairobi 62.500 KES 100
Marokko Draeger Maroc SARL AU, Casablanca 8.720 MAD 100
Sudafrika Drager South Africa (Pty) Ltd, Buccleuch 0 ZAR 69
Drager Safety Zenith (Pty) Ltd, East London 5.000 ZAR 100
Amerika
Argentinien Drager Argentina S.A., Buenos Aires 176.621 ARS 100
Brasilien Dréger do Brasil Ltda., Sdo Paulo 62.421 BRL 100
Drager IndUstria e Comércio Ltda., Sdo Paulo 106.243 BRL 100
Drager Safety do Brasil Equipamentos de Seguranca Ltda., Sdo Paulo 46.160 BRL 100
Chile Dréager Chile Ltda., Santiago 1.284.165 CLP 100
Drager-Simsa S.A., Santiago 499.000 CLP 51
Kanada Draeger Safety Canada Ltd., Mississauga 2.280 CAD 100
Draeger Medical Canada Inc., Mississauga 2.000 CAD 100
Focus Field Solutions Inc., St. John's 2.930 CAD 29,53 2
Kolumbien Draeger Colombia S.A., Bogota D.C. 10.215.233 COP 100
Mexiko Draeger Safety, S.A. de C.V., Col. Lomas de Santa Fe 39.532 MXN 100
Drager Medical Mexico, S.A. de C.V., Col. Lomas de Santa Fe 32.238 MXN 100
Panama Draeger Panama Comercial, S. de R.L., Ciudad de Panama 700 USD 100
Peru Draeger Peru S.A.C., Lima 9.809 PEN 100
USA Draeger, Inc., Harrisburg 356 USD 100
Draeger Medical Systems, Inc., Wilmington, New Castle County 0 UsD 100
MultiSensor Scientific Inc., Somerville 1 USD 48,74 ?
Asien/Australien
China Shanghai Drager Medical Instrument Co., Ltd., Shanghai 2.600 USD 100
Draeger Safety Equipment (China) Co., Ltd., Peking 50.000 CNY 100
Drager Medical Equipment (Shanghai) Co., Ltd., Shanghai 1.200 USD 100
Drager Medical Systems (Shanghai) Co., Ltd., Shanghai 70.000 CNY 100
Hongkong Draeger Hong Kong Limited, Kwun Tong, Kowloon 500 HKD 100
Indien Draeger India Pvt. Ltd., Mumbai 260.438 INR 100
Draeger Safety India Pvt. Ltd., Mumbai 60.000 INR 100
Indonesien PT Draegerindo Jaya, Jakarta 10.000.100 IDR 100
PT Draeger Medical Indonesia, Jakarta 18.321.000 IDR 100
Japan Draeger Japan Ltd., Tokio 499500 JPY 100
Malaysia Draeger Malaysia Sdn. Bhd., Kuala Lumpur 15.000 MYR 100
Myanmar Draeger Myanmar Ltd., Yangon 50 USD 100
Philippinen Draeger Philippines Corporation, Pasig City 40.965 PHP 100

2 Diese Gesellschaft wird als assoziiertes Unternehmen im Sinne von IAS 28 behandelt.



Jahresabschluss
Anhang Drager-Konzern 2023

180

Konsolidierte Gesellschaften

Gezeichnetes Kapital Beteiligung
Name und Sitz der Gesellschaft in Tausend in%
Asien/Australien
(Fortsetzung)
Saudi-Arabien Draeger Arabia LLC, Riyadh 40.000 SAR 51
Singapur Draeger Singapore Pte Ltd., Singapur 8.360 SGD 100
Siudkorea Draeger Korea Co., Ltd., Hanam 2.100.020 KRW 100
Taiwan Draeger Safety Taiwan Co., Ltd., Hsinchu City 50.000 TWD 100
Draeger Medical Taiwan Ltd., Taipei City 10.000 TWD 100
Thailand Draeger Medical (Thailand) Ltd., Bangkok 203.000 THB 100
Draeger Safety (Thailand) Ltd., Bangkok 15.796 THB 100
Vietnam Draeger Vietnam Co., Ltd., Ho Chi Minh City 22.884.372 VND 100
Australien Draeger Safety Pacific Pty Ltd, Notting Hill 0 AUD 100
Draeger Australia Pty Ltd, Notting Hill 3.800 AUD 100
Neuseeland Draeger New Zealand Ltd, Auckland 722 NZD 100
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47 Ereignisse nach dem Bilanzstichtag

Ausschiittung

Die personlich haftende Gesellschafterin beabsichtigt, gemeinsam mit dem Aufsichtsrat der Dragerwerk AG & Co.
KGaA, Libeck, fir das Geschaftsjahr 2023 aus dem Bilanzgewinn der Dragerwerk AG & Co. KGaA von 405.562 Tsd.
EUR eine Dividende von 1,74 EUR je Stammaktie und 1,80 EUR je Vorzugsaktie vorzuschlagen, in Summe 33.158 Tsd.
EUR. Der verbleibende Betrag von 372.404 Tsd. EUR soll auf neue Rechnung vorgetragen werden.

Drager hat im Januar 2024 eine Vereinbarung Uber den Verkauf des niederlandischen Fire & Gas-Geschafts (Teil
des Geschaftsbereichs Gasmesstechnik) an ein externes Unternehmen unterzeichnet. Das Ziel dieser MaBnahme
ist eine starkere Fokussierung auf das Kerngeschaft. Der Beschluss fur einen Verkauf dieses Geschafts wurde
bereits im Geschaftsjahr 2023 getroffen, so dass die davon betroffenen Vermdgenswerte und Schulden in der
Bilanz des Drager-Konzerns zum 31. Dezember 2023 bereits separat als zur VerauBerung gehalten ausgewiesen
werden. Wir erwarten keine wesentlichen Auswirkungen auf die Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage des Drager-
Konzerns.

Die Drager MSI GmbH entwickelt und vertreibt Gerate fir die Prozess- und Abgasanalyse sowie die Druck- und
Dichtigkeitsmessung. Neben dem eigenen Produktportfolio werden dariber hinaus klassische Produkte aus dem
Bereich der Sicherheitstechnik entwickelt und produziert. Der Vorstand von Drager hat im Februar 2024
beschlossen, die Entwicklung, Produktion und den Vertrieb von Messtechnik fir die Abgas-, Druck- und
Dichtheitsmessung einzustellen, da es sich hierbei um kein strategisches Geschaftsfeld von Drager handelt.
Zudem ist geplant, die Produktion der OEM-Produkte in die Drager Safety zu verlagern und dort weiterzufGhren.
Die Moglichkeit eines Management Buy Out wird geprift. Ansonsten ist geplant, die Drager MSI GmbH bis zum
Ende des Geschaftsjahres 2024 abzuwickeln und die Immobilien zu verkaufen. In der aktuellen Phase ist eine
prazise und zuverlassige Ermittlung der finanziellen Folgen der geplanten SchlieBung des Standorts in Hagen und
der damit einhergehenden Geschaftsanderungen noch nicht abschlieBend moglich. Wir erwarten keine
wesentlichen Auswirkungen auf die Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage des Drager-Konzerns.

LUbeck, 20. Februar 2024

Die personlich haftende Gesellschafterin
Dragerwerk Verwaltungs AG
diese vertreten durch ihren Vorstand

Stefan Drager

Rainer Klug
Gert-Hartwig Lescow
Dr. Reiner Piske
Anton Schrofner
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Erklarung der gesetzlichen Vertreter

Nach bestem Wissen versichern wir, dass gemaB den anzuwendenden Rechnungslegungsgrundsatzen der
Konzernabschluss ein den tatsachlichen Verhaltnissen entsprechendes Bild der Vermdgens-, Finanz- und
Ertragslage des Konzerns vermittelt und im Konzernlagebericht der Geschaftsverlauf einschlieBlich des
Geschéftsergebnisses und die Lage des Konzerns so dargestellt sind, dass ein den tatsachlichen Verhaltnissen
entsprechendes Bild vermittelt wird, sowie die wesentlichen Chancen und Risiken der voraussichtlichen
Entwicklung des Konzerns beschrieben sind.

LUbeck, 20. Februar 2024

Die personlich haftende Gesellschafterin
Dragerwerk Verwaltungs AG
diese vertreten durch ihren Vorstand

Stefan Drager

Rainer Klug
Gert-Hartwig Lescow
Dr. Reiner Piske
Anton Schrofner
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Bestatigsungsvermerk des unabhangigen
Abschlussprufers

An die Dragerwerk AG & Co. KGaA, Libeck

VERMERK UBER DIE PRUFUNG DES KONZERNABSCHLUSSES UND DES
KONZERNLAGEBERICHTS

Prifungsurteile

Wir haben den Konzernabschluss der Dragerwerk AG & Co. KGaA, Libeck, und ihrer Tochtergesellschaften (der
Konzern) - bestehend aus der Konzernbilanz zum 31. Dezember 2023, der Konzerngesamtergebnisrechnung, der
Konzerngewinn- und  Verlustrechnung, der  Konzerneigenkapitalveranderungsrechnung und  der
Konzernkapitalflussrechnung fir das Geschéftsjahr vom 1. Januar bis zum 31. Dezember 2023 sowie dem
Konzernanhang, einschlieBlich wesentlicher Angaben zu den Rechnungslegungsmethoden - geprift. Dariber
hinaus haben wir den Konzernlagebericht der Dragerwerk AG & Co. KGaA, der mit dem Lagebericht der
Gesellschaft zusammengefasst ist, fir das Geschaftsjahr vom 1. Januar bis zum 31. Dezember 2023 geprift. Die im
Abschnitt  ,Sonstige Informationen“ unseres Bestatigungsvermerks genannten Bestandteile des
Konzernlageberichts haben wir in Einklang mit den deutschen gesetzlichen Vorschriften nicht inhaltlich geprift.

Nach unserer Beurteilung aufgrund der bei der Priifung gewonnenen Erkenntnisse

—  entspricht der beigefigte Konzernabschluss in allen wesentlichen Belangen den IFRS, wie sie in der EU
anzuwenden sind, und den erganzend nach § 315e Abs. 1 HGB anzuwendenden deutschen gesetzlichen
Vorschriften und vermittelt unter Beachtung dieser Vorschriften ein den tatsachlichen Verhaltnissen
entsprechendes Bild der Vermogens- und Finanzlage des Konzerns zum 31. Dezember 2023 sowie seiner
Ertragslage fUr das Geschaftsjahr vom 1. Januar bis zum 31. Dezember 2023 und

- vermittelt der beigefigte Konzernlagebericht insgesamt ein zutreffendes Bild von der Lage des Konzerns.
In allen wesentlichen Belangen steht dieser Konzernlagebericht in Einklang mit dem Konzernabschluss,
entspricht den deutschen gesetzlichen Vorschriften und stellt die Chancen und Risiken der zukinftigen
Entwicklung zutreffend dar. Unser Prifungsurteil zum Konzernlagebericht erstreckt sich nicht auf den
Inhalt der im Abschnitt ,Sonstige Informationen“ genannten Bestandteile des Konzernlageberichts.

GemaB § 322 Abs. 3 Satz 1 HGB erklaren wir, dass unsere Prifung zu keinen Einwendungen gegen die
OrdnungsmaBigkeit des Konzernabschlusses und des Konzernlageberichts gefihrt hat.

Grundlage fir die Priifungsurteile

Wir haben unsere Priffung des Konzernabschlusses und des Konzernlageberichts in Ubereinstimmung mit § 317
HGB und der EU-Abschlusspriferverordnung (Nr. 537/2014; im Folgenden ,,EU-APrvVO*) unter Beachtung der vom
Institut der Wirtschaftsprifer (IDW) festgestellten deutschen Grundsatze ordnungsmaBiger Abschlussprifung
durchgefihrt. Unsere Verantwortung nach diesen Vorschriften und Grundsatzen ist im Abschnitt ,,Verantwortung
des Abschlussprifers fir die Prifung des Konzernabschlusses und des Konzernlageberichts unseres
Bestatigungsvermerks weitergehend beschrieben. Wir sind von den Konzernunternehmen unabhangig in
Ubereinstimmung mit den europarechtlichen sowie den deutschen handelsrechtlichen und berufsrechtlichen
Vorschriften und haben unsere sonstigen deutschen Berufspflichten in Ubereinstimmung mit diesen
Anforderungen erfillt. Dariber hinaus erkldaren wir gemaB Artikel 10 Abs. 2 Buchst. f) EU-APrVO, dass wir keine
verbotenen Nichtprifungsleistungen nach Artikel 5 Abs. 1 EU-APrVO erbracht haben. Wir sind der Auffassung,
dass die von uns erlangten Prifungsnachweise ausreichend und geeignet sind, um als Grundlage fir unsere
Prifungsurteile zum Konzernabschluss und zum Konzernlagebericht zu dienen.
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Besonders wichtige Priifungssachverhalte in der Prifung des Konzernabschlusses

Besonders wichtige Prifungssachverhalte sind solche Sachverhalte, die nach unserem pflichtgemaBen Ermessen
am bedeutsamsten in unserer Prifung des Konzernabschlusses fir das Geschaftsjahr vom 1. Januar bis zum
31. Dezember 2023 waren. Diese Sachverhalte wurden im Zusammenhang mit unserer Prifung des
Konzernabschlusses als Ganzem und bei der Bildung unseres Prifungsurteils hierzu bericksichtigt; wir geben kein
gesondertes Prifungsurteil zu diesen Sachverhalten ab.

Aus unserer Sicht waren folgende Sachverhalte am bedeutsamsten in unserer Prifung:

@ Werthaltigkeit der Geschafts- oder Firmenwerte
@ Ansatz und Bewertung der Pensionsriickstellungen

Unsere Darstellung dieser besonders wichtigen Prifungssachverhalte haben wir jeweils wie folgt strukturiert:

(1 Sachverhalt und Problemstellung
(@) Priferisches Vorgehen und Erkenntnisse
(3 Verweis auf weitergehende Informationen

Nachfolgend stellen wir die besonders wichtigen Prifungssachverhalte dar:
© Werthaltigkeit der Geschéfts- oder Firmenwerte

@® In dem Konzernabschluss der Gesellschaft werden Geschafts- oder Firmenwerte mit einem Betrag von
insgesamt € 311,2 Mio (10,1 % der Bilanzsumme) unter dem Bilanzposten ,Immaterielle Vermogenswerte*
ausgewiesen. Geschafts- oder Firmenwerte werden einmal jahrlich oder anlassbezogen von der
Gesellschaft einem Werthaltigkeitstest unterzogen, um einen maoglichen Abschreibungsbedarf zu
ermitteln. Der Werthaltigkeitstest erfolgt auf Ebene der Gruppen von zahlungsmittelgenerierenden
Einheiten, denen der jeweilige Geschafts- oder Firmenwert zugeordnet ist. Im Rahmen des
Werthaltigkeitstests wird der Buchwert der jeweiligen zahlungsmittelgenerierenden Einheiten inklusive
des Geschafts- oder Firmenwerts dem entsprechenden erzielbaren Betrag gegenibergestellt. Die
Ermittlung des erzielbaren Betrags erfolgt grundsatzlich auf Basis des Nutzungswerts. Grundlage der
Bewertung ist dabei regelmaBig der Barwert kinftiger Zahlungsstrome der jeweiligen Gruppe von
zahlungsmittelgenerierenden Einheiten. Die Barwerte werden mittels Discounted-Cash-Flow Modellen
ermittelt. Dabei bildet die verabschiedete Mittelfristplanung des Konzerns den Ausgangspunkt, die mit
Annahmen Uber langfristige Wachstumsraten fortgeschrieben wird. Hierbei werden auch Erwartungen
Uber die zukinftige Marktentwicklung und Annahmen Uber die Entwicklung makrodkonomischer
Einflussfaktoren bericksichtigt. Die Diskontierung erfolgt mittels der gewichteten durchschnittlichen
Kapitalkosten der jeweiligen Gruppe von zahlungsmittelgenerierenden Einheiten. Als Ergebnis des
Werthaltigkeitstests wurde kein Wertminderungsbedarf festgestellt. Das Ergebnis dieser Bewertung ist in
hohem MaBe von der Einschatzung der gesetzlichen Vertreter hinsichtlich der kinftigen
Zahlungsmittelzuflisse der jeweiligen Gruppe von zahlungsmittelgenerierenden Einheiten, des
verwendeten Diskontierungssatzes, der Wachstumsrate sowie weiteren Annahmen abhangig und dadurch
mit einer erheblichen Unsicherheit behaftet. Vor diesem Hintergrund und aufgrund der Komplexitat der
Bewertung war dieser Sachverhalt im Rahmen unserer Prifung von besonderer Bedeutung.

@ Im Rahmen unserer Prifung haben wir unter anderem das methodische Vorgehen zur Durchfihrung des
Werthaltigkeitstests nachvollzogen. Nach Abgleich der bei der Berechnung verwendeten kinftigen
Zahlungsmittelzuflisse mit der verabschiedeten Mittelfristplanung des Konzerns haben wir die
Angemessenheit der Berechnung insbesondere durch Abstimmung mit allgemeinen wund
branchenspezifischen Markterwartungen beurteilt. Zudem haben wir auch die sachgerechte
Bericksichtigung der Kosten von Konzernfunktionen beurteilt. Mit der Kenntnis, dass bereits relativ kleine
Veranderungen des verwendeten Diskontierungszinssatzes wesentliche Auswirkungen auf die Hohe des
auf diese Weise ermittelten Unternehmenswerts haben kdnnen, haben wir uns intensiv mit den bei der
Bestimmung des verwendeten Diskontierungszinssatzes herangezogenen Parametern beschaftigt und
das Berechnungsschema nachvollzogen. Um den bestehenden Prognoseunsicherheiten Rechnung zu
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®

tragen, haben wir die von der Gesellschaft erstellten Sensitivitatsanalysen nachvollzogen. Dabei haben
wir festgestellt, dass die Buchwerte der zahlungsmittelgenerierenden Einheiten inklusive des
zugeordneten jeweiligen Geschafts- oder Firmenwerts unter Bericksichtigung der verfigbaren
Informationen ausreichend durch die diskontierten kiinftigen ZahlungsmittelUberschisse gedeckt sind.
Die von den gesetzlichen Vertretern angewandten Bewertungsparameter und -annahmen stimmen
insgesamt mit unseren Erwartungen Uberein und liegen innerhalb der aus unserer Sicht vertretbaren
Bandbreiten.

Die Angaben der Gesellschaft zum Werthaltigkeitstest sind in Textziffer 21 des Konzernanhangs
enthalten.

@ Ansatz und Bewertung der Pensionsriickstellungen

®©

®

In dem Konzernabschluss der Gesellschaft werden unter dem Bilanzposten ,Rickstellungen fir
Pensionen und ahnliche Verpflichtungen“ insgesamt € 204,6 Mio (6,6 % der Bilanzsumme) ausgewiesen.
Die Pensionsrickstellungen setzen sich zusammen aus den Verpflichtungen aus leistungsorientierten
Versorgungsplanen in Hohe von € 499,7 Mio und dem Planvermégen in Hohe von € 295,1 Mio. Die
Bewertung der Verpflichtungen aus leistungsorientierten Versorgungsplanen erfolgt nach der Methode
der laufenden Einmalpramien (Projected Unit Credit Method). Dabei sind insbesondere Annahmen Gber
die langfristigen Gehalts- und Rententrends, die durchschnittliche Lebenserwartung und die Fluktuation
zu treffen. Der Abzinsungssatz ist aus der Rendite hochwertiger, wahrungskongruenter
Unternehmensanleihen mit vergleichbaren Laufzeiten abzuleiten. Dabei missen regelmaBig
Extrapolationen vorgenommen werden, da keine ausreichenden langfristigen Unternehmensanleihen
existieren. Die Bewertung des Planvermdgens erfolgt zum beizulegenden Zeitwert, der wiederum mit
Schatzungsunsicherheiten verbunden ist. Aus unserer Sicht waren diese Sachverhalte im Rahmen unserer
Prifung von besonderer Bedeutung, da der Ansatz und die Bewertung dieses betragsmaBig bedeutsamen
Postens in einem wesentlichen MafB auf Einschatzungen und Annahmen der gesetzlichen Vertreter der
Gesellschaft basieren.

Im Rahmen unserer Prifung haben wir fir den wesentlichen Teil der Pensionsrickstellungen unter
anderem die eingeholten versicherungsmathematischen Gutachten und die fachliche Qualifikation der
externen Gutachter gewirdigt. Ferner haben wir uns unter anderem mit den spezifischen Besonderheiten
der  versicherungsmathematischen  Berechnungen befasst und das Mengengerist, die
versicherungsmathematischen  Parameter sowie das den Bewertungen zugrundeliegende
Bewertungsverfahren auf Standardkonformitdat und Angemessenheit Uberprift. Zudem wurde die
Entwicklung der Verpflichtung und der Aufwandskomponenten gemafB versicherungsmathematischer
Gutachten vor dem Hintergrund der eingetretenen Anderungen in den Bewertungsparametern und im
Mengengerist analysiert und plausibilisiert. Fir die Prifung des beizulegenden Zeitwerts des
Planvermégens haben wir Bank- und Fondsbestatigungen eingeholt. Auf Basis unserer
Prifungshandlungen konnten wir uns davon Uberzeugen, dass die von den gesetzlichen Vertretern
vorgenommenen Einschatzungen und getroffenen Annahmen begrindet und hinreichend dokumentiert
sind.

Die Angaben der Gesellschaft zu den Pensionsrickstellungen sind in Textziffer 32 des Konzernanhangs
enthalten.

Sonstige Informationen
Die gesetzlichen Vertreter sind fUr die sonstigen Informationen verantwortlich. Die sonstigen Informationen
umfassen die folgenden nicht inhaltlich gepriften Bestandteile des Konzernlageberichts:

die in Abschnitt ,Erklarung / Konzernerkldrung zur Unternehmensfihrung (8§ 289f und 315d HGB)“ des
Konzernlageberichts enthaltene Erklarung zur Unternehmensfihrung nach § 289f HGB und § 315d HGB
den Abschnitt ,,Definition und Bestandteile des internen Kontrollsystems* des Konzernlageberichts.
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Die sonstigen Informationen umfassen zudem

— den gesonderten nichtfinanziellen Bericht zur Erfillung der §§ 289b bis 289e HGB und der §§ 315b bis
315¢c HGB

— alle Ubrigen Teile des Geschéaftsberichts - ohne weitergehende Querverweise auf externe Informationen
-, mit Ausnahme des gepriften Konzernabschlusses, des gepriften Konzernlageberichts sowie unseres
Bestatigungsvermerks

Unsere Prifungsurteile zum Konzernabschluss und zum Konzernlagebericht erstrecken sich nicht auf die sonstigen
Informationen, und dementsprechend geben wir weder ein Prifungsurteil noch irgendeine andere Form von
Prifungsschlussfolgerung hierzu ab.

Im Zusammenhang mit unserer Prifung haben wir die Verantwortung, die oben genannten sonstigen Informationen
zu lesen und dabei zu wiirdigen, ob die sonstigen Informationen

— wesentliche Unstimmigkeiten zum Konzernabschluss, zZu den inhaltlich gepriften
Konzernlageberichtsangaben oder zu unseren bei der Prifung erlangten Kenntnissen aufweisen oder
— anderweitig wesentlich falsch dargestellt erscheinen.

Verantwortung der gesetzlichen Vertreter und des Aufsichtsrats fir den Konzernabschluss und den
Konzernlagebericht

Die gesetzlichen Vertreter sind verantwortlich fir die Aufstellung des Konzernabschlusses, der den IFRS, wie sie in
der EU anzuwenden sind, und den erganzend nach § 315e Abs. 1 HGB anzuwendenden deutschen gesetzlichen
Vorschriften in allen wesentlichen Belangen entspricht, und dafir, dass der Konzernabschluss unter Beachtung
dieser Vorschriften ein den tatsdchlichen Verhaltnissen entsprechendes Bild der Vermdgens-, Finanz- und
Ertragslage des Konzerns vermittelt. Ferner sind die gesetzlichen Vertreter verantwortlich fir die internen
Kontrollen, die sie als notwendig bestimmt haben, um die Aufstellung eines Konzernabschlusses zu ermdglichen,
der frei von wesentlichen falschen Darstellungen aufgrund von dolosen Handlungen (d.h. Manipulationen der
Rechnungslegung und Vermdgensschadigungen) oder Irrtimern ist.

Bei der Aufstellung des Konzernabschlusses sind die gesetzlichen Vertreter dafur verantwortlich, die Fahigkeit des
Konzerns zur Fortfihrung der Unternehmenstatigkeit zu beurteilen. Des Weiteren haben sie die Verantwortung,
Sachverhalte in Zusammenhang mit der FortfUhrung der Unternehmenstatigkeit, sofern einschlagig, anzugeben.
DarUber hinaus sind sie dafir verantwortlich, auf der Grundlage des Rechnungslegungsgrundsatzes der
FortfGhrung der Unternehmenstatigkeit zu bilanzieren, es sei denn, es besteht die Absicht den Konzern zu
liquidieren oder der Einstellung des Geschaftsbetriebs oder es besteht keine realistische Alternative dazu.

AuBerdem sind die gesetzlichen Vertreter verantwortlich fir die Aufstellung des Konzernlageberichts, der
insgesamt ein zutreffendes Bild von der Lage des Konzerns vermittelt sowie in allen wesentlichen Belangen mit
dem Konzernabschluss in Einklang steht, den deutschen gesetzlichen Vorschriften entspricht und die Chancen und
Risiken der zukinftigen Entwicklung zutreffend darstellt. Ferner sind die gesetzlichen Vertreter verantwortlich fur
die Vorkehrungen und MaBnahmen (Systeme), die sie als notwendig erachtet haben, um die Aufstellung eines
Konzernlageberichts in Ubereinstimmung mit den anzuwendenden deutschen gesetzlichen Vorschriften zu
ermdglichen, und um ausreichende geeignete Nachweise fir die Aussagen im Konzernlagebericht erbringen zu
konnen.

Der Aufsichtsrat ist verantwortlich fir die Uberwachung des Rechnungslegungsprozesses des Konzerns zur
Aufstellung des Konzernabschlusses und des Konzernlageberichts.

Verantwortung des Abschlusspriifers fiir die Prifung des Konzernabschlusses und des Konzernlageberichts

Unsere Zielsetzung ist, hinreichende Sicherheit dariber zu erlangen, ob der Konzernabschluss als Ganzes frei von
wesentlichen falschen Darstellungen aufgrund von dolosen Handlungen oder Irrtimern ist, und ob der
Konzernlagebericht insgesamt ein zutreffendes Bild von der Lage des Konzerns vermittelt sowie in allen
wesentlichen Belangen mit dem Konzernabschluss sowie mit den bei der Prifung gewonnenen Erkenntnissen in
Einklang steht, den deutschen gesetzlichen Vorschriften entspricht und die Chancen und Risiken der zukinftigen



187
Jahresabschluss
Bestatigungsvermerk des unabhangigen Abschlussprifers

Entwicklung zutreffend darstellt, sowie einen Bestatigungsvermerk zu erteilen, der unsere Prifungsurteile zum
Konzernabschluss und zum Konzernlagebericht beinhaltet.

Hinreichende Sicherheit ist ein hohes MaB an Sicherheit, aber keine Garantie dafir, dass eine in Ubereinstimmung
mit § 317 HGB und der EU-APrVO unter Beachtung der vom Institut der Wirtschaftsprifer (IDW) festgestellten
deutschen Grundsatze ordnungsmaBiger Abschlussprifung durchgefihrte Prifung eine wesentliche falsche
Darstellung stets aufdeckt. Falsche Darstellungen kénnen aus dolosen Handlungen oder IrrtUmern resultieren und
werden als wesentlich angesehen, wenn verninftigerweise erwartet werden konnte, dass sie einzeln oder
insgesamt die auf der Grundlage dieses Konzernabschlusses und Konzernlageberichts getroffenen
wirtschaftlichen Entscheidungen von Adressaten beeinflussen.

Wahrend der Prifung Gben wir pflichtgemaBes Ermessen aus und bewahren eine kritische Grundhaltung. Dariber
hinaus

— identifizieren und beurteilen wir die Risiken wesentlicher falscher Darstellungen im Konzernabschluss und
im Konzernlagebericht aufgrund von dolosen Handlungen oder IrrtUmern, planen und fihren
Prifungshandlungen als Reaktion auf diese Risiken durch sowie erlangen Prifungsnachweise, die
ausreichend und geeignet sind, um als Grundlage fiur unsere Prifungsurteile zu dienen. Das Risiko, dass
aus dolosen Handlungen resultierende wesentliche falsche Darstellungen nicht aufgedeckt werden, ist
hoher als das Risiko, dass aus IrrtUmern resultierende wesentliche falsche Darstellungen nicht aufgedeckt
werden, da dolose Handlungen kollusives Zusammenwirken, Falschungen, beabsichtigte
Unvollstandigkeiten, irrefGhrende Darstellungen bzw. das AuBerkraftsetzen interner Kontrollen
beinhalten konnen.

— gewinnen wir ein Verstandnis von dem fir die Prifung des Konzernabschlusses relevanten internen
Kontrollsystem und den fir die Prifung des Konzernlageberichts relevanten Vorkehrungen und
MaBnahmen, um Prifungshandlungen zu planen, die unter den gegebenen Umstdanden angemessen sind,
jedoch nicht mit dem Ziel, ein Prifungsurteil zur Wirksamkeit dieser Systeme abzugeben.

— beurteilen wir die Angemessenheit der von den gesetzlichen Vertretern angewandten
Rechnungslegungsmethoden sowie die Vertretbarkeit der von den gesetzlichen Vertretern dargestellten
geschatzten Werte und damit zusammenhangenden Angaben.

— ziehen wir Schlussfolgerungen Uber die Angemessenheit des von den gesetzlichen Vertretern
angewandten Rechnungslegungsgrundsatzes der Fortfihrung der Unternehmenstatigkeit sowie, auf der
Grundlage der erlangten Prifungsnachweise, ob eine wesentliche Unsicherheit im Zusammenhang mit
Ereignissen oder Gegebenheiten besteht, die bedeutsame Zweifel an der Fahigkeit des Konzerns zur
FortfUhrung der Unternehmenstatigkeit aufwerfen kénnen. Falls wir zu dem Schluss kommen, dass eine
wesentliche Unsicherheit besteht, sind wir verpflichtet, im Bestatigungsvermerk auf die dazugehdrigen
Angaben im Konzernabschluss und im Konzernlagebericht aufmerksam zu machen oder, falls diese
Angaben unangemessen sind, unser jeweiliges Prifungsurteil zu modifizieren. Wir ziehen unsere
Schlussfolgerungen auf der Grundlage der bis zum Datum unseres Bestatigungsvermerks erlangten
Prifungsnachweise. Zukinftige Ereignisse oder Gegebenheiten kénnen jedoch dazu fihren, dass der
Konzern seine Unternehmenstatigkeit nicht mehr fortfGhren kann.

—  beurteilen wir Darstellung, Aufbau und Inhalt des Konzernabschlusses insgesamt einschlieBlich der
Angaben sowie ob der Konzernabschluss die zugrunde liegenden Geschaftsvorfalle und Ereignisse so
darstellt, dass der Konzernabschluss unter Beachtung der IFRS, wie sie in der EU anzuwenden sind, und
der erganzend nach § 315e Abs. 1 HGB anzuwendenden deutschen gesetzlichen Vorschriften ein den
tatsachlichen Verhaltnissen entsprechendes Bild der Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage des Konzerns
vermittelt.

— holen wir ausreichende geeignete Prifungsnachweise fiUr die Rechnungslegungsinformationen der
Unternehmen oder Geschaftstatigkeiten innerhalb des Konzerns ein, um Prifungsurteile zum
Konzernabschluss und zum Konzernlagebericht abzugeben. Wir sind verantwortlich fir die Anleitung,
Beaufsichtigung und Durchfihrung der Konzernabschlussprifung. Wir tragen die alleinige Verantwortung
fUr unsere Prifungsurteile.

— beurteilen wir den Einklang des Konzernlageberichts mit dem Konzernabschluss, seine
Gesetzesentsprechung und das von ihm vermittelte Bild von der Lage des Konzerns.

— fUhren wir Prifungshandlungen zu den von den gesetzlichen Vertretern dargestellten
zukunftsorientierten Angaben im Konzernlagebericht durch. Auf Basis ausreichender geeigneter
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Prifungsnachweise vollziehen wir dabei insbesondere die den zukunftsorientierten Angaben von den
gesetzlichen Vertretern zugrunde gelegten bedeutsamen Annahmen nach und beurteilen die
sachgerechte Ableitung der zukunftsorientierten Angaben aus diesen Annahmen. Ein eigenstdndiges
Prifungsurteil zu den zukunftsorientierten Angaben sowie zu den zugrunde liegenden Annahmen geben
wir nicht ab. Es besteht ein erhebliches unvermeidbares Risiko, dass kinftige Ereignisse wesentlich von
den zukunftsorientierten Angaben abweichen.

Wir erértern mit den fir die Uberwachung Verantwortlichen unter anderem den geplanten Umfang und die
Zeitplanung der Prifung sowie bedeutsame Prifungsfeststellungen, einschlieBlich etwaiger bedeutsamer Mangel
im internen Kontrollsystem, die wir wahrend unserer Prifung feststellen.

Wir geben gegeniiber den fir die Uberwachung Verantwortlichen eine Erklarung ab, dass wir die relevanten
Unabhangigkeitsanforderungen eingehalten haben, und erdrtern mit ihnen alle Beziehungen und sonstigen
Sachverhalte, von denen verninftigerweise angenommen werden kann, dass sie sich auf unsere Unabhangigkeit
auswirken, und sofern einschlagig, die zur Beseitigung von Unabhéngigkeitsgefahrdungen vorgenommenen
Handlungen oder ergriffenen SchutzmaBnahmen.

Wir bestimmen von den Sachverhalten, die wir mit den fir die Uberwachung Verantwortlichen erortert haben,
diejenigen Sachverhalte, die in der Prifung des Konzernabschlusses fir den aktuellen Berichtszeitraum am
bedeutsamsten waren und daher die besonders wichtigen Prifungssachverhalte sind. Wir beschreiben diese
Sachverhalte im Bestatigungsvermerk, es sei denn, Gesetze oder andere Rechtsvorschriften schlieBen die
offentliche Angabe des Sachverhalts aus.

SONSTIGE GESETZLICHE UND ANDERE RECHTLICHE ANFORDERUNGEN

Vermerk Gber die Priifung der fir Zwecke der Offenlegung erstellten elektronischen Wiedergaben des
Konzernabschlusses und des Konzernlageberichts nach § 317 Abs. 3a HGB

Priifungsurteil

Wir haben gemalB § 317 Abs. 3a HGB eine Prifung mit hinreichender Sicherheit durchgefihrt, ob die in der Datei
Draeger_KA+KLB_ESEF-2023-12-31.zip enthaltenen und fir Zwecke der Offenlegung erstellten Wiedergaben des
Konzernabschlusses und des Konzernlageberichts (im Folgenden auch als "ESEF-Unterlagen" bezeichnet) den
Vorgaben des § 328 Abs. 1 HGB an das elektronische Berichtsformat (,ESEF-Format“) in allen wesentlichen
Belangen entsprechen. In Einklang mit den deutschen gesetzlichen Vorschriften erstreckt sich diese Prifung nur
auf die Uberfilhrung der Informationen des Konzernabschlusses und des Konzernlageberichts in das ESEF-Format
und daher weder auf die in diesen Wiedergaben enthaltenen noch auf andere in der oben genannten Datei
enthaltene Informationen.

Nach unserer Beurteilung entsprechen die in der oben genannten Datei enthaltenen und fir Zwecke der
Offenlegung erstellten Wiedergaben des Konzernabschlusses und des Konzernlageberichts in allen wesentlichen
Belangen den Vorgaben des § 328 Abs. | HGB an das elektronische Berichtsformat. Uber dieses Priifungsurteil
sowie unsere im voranstehenden "Vermerk Uber die Prifung des Konzernabschlusses und des
Konzernlageberichts" enthaltenen Prifungsurteile zum beigefigten Konzernabschluss und zum beigefigten
Konzernlagebericht fir das Geschéftsjahr vom 1. Januar bis zum 31. Dezember 2023 hinaus geben wir keinerlei
PrUfungsurteil zu den in diesen Wiedergaben enthaltenen Informationen sowie zu den anderen in der oben
genannten Datei enthaltenen Informationen ab.

Grundlage fir das Prifungsurteil

Wir haben unsere Prifung der in der oben genannten Datei enthaltenen Wiedergaben des Konzernabschlusses
und des Konzernlageberichts in Ubereinstimmung mit § 317 Abs. 3a HGB unter Beachtung des IDW
Prifungsstandards: Prifung der fir Zwecke der Offenlegung erstellten elektronischen Wiedergaben von
Abschlissen und Lageberichten nach § 317 Abs. 3a HGB (IDW PS 410 (06.2022)) und des International Standard on
Assurance Engagements 3000 (Revised) durchgefihrt. Unsere Verantwortung danach ist im Abschnitt
.Verantwortung des Konzernabschlussprifers fir die Prifung der ESEF-Unterlagen” weitergehend beschrieben.
Unsere Wirtschaftspriferpraxis hat die Anforderungen an das Qualitdtsmanagementsystem des IDW
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Qualitatsmanagementstandards: Anforderungen an das Qualitdtsmanagement in der Wirtschaftspriferpraxis (IDW
QMS 1(09.2022)) angewendet.

Verantwortung der gesetzlichen Vertreter und des Aufsichtsrats fir die ESEF-Unterlagen

Die gesetzlichen Vertreter der Gesellschaft sind verantwortlich fur die Erstellung der ESEF-Unterlagen mit den
elektronischen Wiedergaben des Konzernabschlusses und des Konzernlageberichts nach MaBBgabe des § 328 Abs.
1 Satz 4 Nr. 1 HGB und fir die Auszeichnung des Konzernabschlusses nach MaBBgabe des § 328 Abs. 1 Satz 4 Nr. 2
HGB.

Ferner sind die gesetzlichen Vertreter der Gesellschaft verantwortlich fir die internen Kontrollen, die sie als
notwendig erachten, um die Erstellung der ESEF-Unterlagen zu ermdglichen, die frei von wesentlichen -
beabsichtigten oder unbeabsichtigten - VerstoBen gegen die Vorgaben des § 328 Abs. 1 HGB an das elektronische
Berichtsformat sind.

Der Aufsichtsrat ist verantwortlich fir die Uberwachung des Prozesses der Erstellung der ESEF-Unterlagen als Teil
des Rechnungslegungsprozesses.

Verantwortung des Konzernabschlusspriifers fiir die Priifung der ESEF-Unterlagen

Unsere Zielsetzung ist, hinreichende Sicherheit darUber zu erlangen, ob die ESEF-Unterlagen frei von wesentlichen
- beabsichtigten oder unbeabsichtigten - VerstoBen gegen die Anforderungen des § 328 Abs. 1 HGB sind.
Wahrend der Prifung Gben wir pflichtgemaBes Ermessen aus und bewahren eine kritische Grundhaltung. Dariber
hinaus

— identifizieren und beurteilen wir die Risiken wesentlicher - beabsichtigter oder unbeabsichtigter -
VerstoBe gegen die Anforderungen des § 328 Abs. 1 HGB, planen und fihren Prifungshandlungen als
Reaktion auf diese Risiken durch sowie erlangen Prifungsnachweise, die ausreichend und geeignet sind,
um als Grundlage fir unser Prifungsurteil zu dienen.

— gewinnen wir ein Verstdndnis von den fir die Prifung der ESEF-Unterlagen relevanten internen
Kontrollen, um Prifungshandlungen zu planen, die unter den gegebenen Umstanden angemessen sind,
jedoch nicht mit dem Ziel, ein Prifungsurteil zur Wirksamkeit dieser Kontrollen abzugeben.

— beurteilen wir die technische Giltigkeit der ESEF-Unterlagen, d.h. ob die die ESEF-Unterlagen
enthaltende Datei die Vorgaben der Delegierten Verordnung (EU) 2019/815 in der zum Abschlussstichtag
geltenden Fassung an die technische Spezifikation fir diese Datei erfillt.

— beurteilen wir, ob die ESEF-Unterlagen eine inhaltsgleiche XHTML-Wiedergabe des gepriften
Konzernabschlusses und des gepriften Konzernlageberichts ermoglichen.

—  beurteilen wir, ob die Auszeichnung der ESEF-Unterlagen mit Inline XBRL-Technologie (iXBRL) nach
MaBgabe der Artikel 4 und 6 der Delegierten Verordnung (EU) 2019/815 in der am Abschlussstichtag
geltenden Fassung eine angemessene und vollstandige maschinenlesbare XBRL-Kopie der XHTML-
Wiedergabe ermdglicht.

Ubrige Angaben gemiB Artikel 10 EU-APrVO

Wir wurden von der Hauptversammlung am 5. Mai 2023 als Konzernabschlussprifer gewahlt. Wir wurden am 5. Juli
2023 vom Aufsichtsrat beauftragt. Wir sind ununterbrochen seit dem Geschéaftsjahr 2009 als
Konzernabschlussprifer der Dragerwerk AG & Co. KGaA, Liubeck, tatig.

Wir erklaren, dass die in diesem Bestatigungsvermerk enthaltenen Prifungsurteile mit dem zusatzlichen Bericht an
den Prifungsausschuss nach Artikel 11 EU-APrvVO (Prifungsbericht) in Einklang stehen.

HINWEIS AUF EINEN SONSTIGEN SACHVERHALT - VERWENDUNG DES BESTATIGUNGSVERMERKS

Unser Bestatigungsvermerk ist stets im Zusammenhang mit dem gepriften Konzernabschluss und dem gepriften
Konzernlagebericht sowie den gepriften ESEF-Unterlagen zu lesen. Der in das ESEF-Format Uberfihrte
Konzernabschluss und Konzernlagebericht - auch die in das Unternehmensregister einzustellenden Fassungen -
sind lediglich elektronische Wiedergaben des gepriften Konzernabschlusses und des gepriften
Konzernlageberichts und treten nicht an deren Stelle. Insbesondere ist der "Vermerk Uber die Prifung der fir
Zwecke der Offenlegung erstellten elektronischen Wiedergaben des Konzernabschlusses und des
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Konzernlageberichts nach § 317 Abs. 3a HGB" und unser darin enthaltenes PrUfungsurteil nur in Verbindung mit
den in elektronischer Form bereitgestellten gepriften ESEF-Unterlagen verwendbar.

VERANTWORTLICHER WIRTSCHAFTSPRUFER
Der fur die Prufung verantwortliche Wirtschaftsprifer ist Christoph Fehling.

Hamburg, den 21. Februar 2024

PricewaterhouseCoopers GmbH
Wirtschaftsprifungsgesellschaft

Dr. Andreas Focke Christoph Fehling
Wirtschaftsprifer Wirtschaftsprifer
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Organe der Gesellschaft

Aufsichtsrat der Dragerwerk AG & Co. KGaA

Stefan Laver
Vorsitzender des Aufsichtsrats

Ehemaliges Vorstandsmitglied der Deutsche Lufthansa AG', Frankfurt

Aufsichtsratsmandate:

— Drager Safety AG & Co. KGaA?, Libeck, Vorsitzender
— Drager Safety Verwaltungs AG?, Libeck, Vorsitzender
— Dragerwerk Verwaltungs AG, LUbeck, Vorsitzender

— People at Work Systems AG, Minchen

Mitgliedschaften in vergleichbaren Kontrollgremien in- und auslandischer Wirtschaftsunternehmen:

— Valeta GmbH, Bad Sackingen, Vorsitzender des Beirats

Christian Fischer
Stellvertretender Vorsitzender des Aufsichtsrats (seit 5. Mai 2023)

Mitglied Drager European Forum / Europaischer Betriebsrat, Libeck
Vorsitzender des Betriebsrats Drager Libeck, Libeck
Vorsitzender des Gesamtbetriebsrats Drager, Libeck

Daniel Friedrich (bis 5. Mai 2023)
Stellvertretender Vorsitzender des Aufsichtsrats (bis 5. Mai 2023)

Bezirksleiter IG Metall Kiste, Hamburg

Aufsichtsratsmandate:
— Airbus Operations GmbH, Hamburg
— Mercedes-Benz AG, Stuttgart

Sandra Albert (5. Mai bis 30. November 2023)
Gewerkschaftssekretérin IG Metall, Bezirksleitung Kiste, Hamburg

Aufsichtsratsmandate:
— Drager Safety AG & Co. KGaA? Libeck

Bettina van Almsick

Vorsitzende des Betriebsrats Drager Vertrieb und Service Deutschland, Essen
Mitglied des Betriebsrats Drager Vertrieb und Service Deutschland, Libeck
Mitglied des Gesamtbetriebsrats Drager, Libeck

Aufsichtsratsmandate:
— Drager Medical Deutschland GmbH?, Libeck, stellvertretende Vorsitzende

' Borsennotiertes Unternehmen
2 Konzernmandat im Sinne des § 18 AktG
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Nike Benten (bis 5. Mai 2023)
Mitglied des Betriebsrats Drager Libeck, Libeck
Mitglied des Gesamtbetriebsrats Drager, Libeck

Aufsichtsratsmandate:
— Drager Safety AG & Co. KGaA?, Libeck, stellvertretende Vorsitzende

Maria Dietz
Mitglied des Verwaltungsrats und Anteilseignerin der GFT Technologies SE!, Stuttgart

Aufsichtsratsmandate:

Drager Safety AG & Co. KGaA?, Libeck

— Dragerwerk Verwaltungs AG, LUbeck

Ernst Klett Aktiengesellschaft, Stuttgart

— GFT Technologies SE', Stuttgart, Mitglied des Verwaltungsrats

— LBBW Asset Management Investmentgesellschaft mbH, Stuttgart

Andrea Gorndt (seit 5. Mai 2023)

Vorsitzende Drager European Forum / Europaischer Betriebsrat, Libeck
Mitglied des Betriebsrats Drager, Libeck

Mitglied des Gesamtbetriebsrats Drager, Libeck

Prof. Dr. Thorsten Grenz

GeschaftsfUhrender Gesellschafter der KIMBRIA Gesellschaft fur Beteiligung und Beratung mbH, Berlin
Honorarprofessor der Wirtschafts- und Sozialwissenschaftlichen Fakultat der Christian-Albrechts-Universitat, Kiel
GeschéftsfUhrender Direktor (CFO) der SNP Schneider-Neureither & Partner SE', Heidelberg (bis 31. Mai 2023)

Aufsichtsratsmandate:

— Credion AG, Hamburg (bis 23. Mai 2023)

— Drager Safety AG & Co. KGaA?, Libeck

— Drager Safety Verwaltungs AG?, Libeck

— Dragerwerk Verwaltungs AG, LUbeck

— SNP Schneider-Neureither & Partner SE', Heidelberg (seit 27. Oktober 2023)

Mitgliedschaften in vergleichbaren Kontrollgremien in- und auslandischer Wirtschaftsunternehmen:

— SNP Schneider-Neureither & Partner SE', Heidelberg, Mitglied des Verwaltungsrats (1. August bis 27. September
2023)

— Gerlin Participaties Cooperatief U.A., Maarsbergen (seit 24. Januar 2024)

Henning Groskreutz (seit 5. Mai 2023)
1. Bevollmachtigter / Geschéaftsfihrer IG Metall Libeck-Wismar

Aufsichtsratsmandate:
— Drager Safety AG & Co. KGaA?, Libeck
— L. Possehl & Co. mbH, Libeck

Astrid Hamker
Beiratsmitglied und Gesellschafterin Piepenbrock Unternehmensgruppe GmbH & Co. KG, Berlin
KOMPASS-Beratung, selbststandige Tatigkeit in der Beratung von Familienunternehmen, Georgsmarienhitte

' Borsennotiertes Unternehmen
2 Konzernmandat im Sinne des § 18 AktG
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Organe der Gesellschaft

Aufsichtsratsmandate:

— Drager Safety AG & Co. KGaA?, Lubeck
— Dragerwerk Verwaltungs AG, Lubeck

— L. Possehl & Co. mbH, Libeck

— Schmitz Cargobull AG, Horstmar

Mitgliedschaften in vergleichbaren Kontrollgremien in- und auslandischer Wirtschaftsunternehmen:

— Felix Schoeller Gruppe GmbH & Co. KG, Osnabrick
— Piepenbrock Unternehmensgruppe GmbH & Co. KG, Berlin, Mitglied des Beirats
— Tengelmann Verwaltungs- und Beteiligungs GmbH, Minchen

Stefanie Hirsch (seit 5. Mai 2023)
Leitende Angestellte, Dragerwerk AG & Co. KGaA', Libeck

Uwe Liders (bis 5. Mai 2023)
Ehemaliger Vorsitzender des Vorstands der L. Possehl & Co. mbH, Lubeck

Aufsichtsratsmandate:

Drager Safety AG & Co. KGaA?, Libeck

— Drager Safety Verwaltungs AG?, Lubeck
Dragerwerk Verwaltungs AG, LUbeck

L. Possehl & Co. mbH, LUbeck, Vorsitzender

Steffen Michalzik (1. Januar bis 5. Mai 2023)
Leitender Angestellter, Dragerwerk AG & Co. KGaA!, Libeck

Laura Pooth (seit 1. Dezember 2023)
Vorsitzende des DGB Bezirk Nord - Deutscher Gewerkschaftsbund, Hamburg

Aufsichtsratsmandate:
— Birgschaftsbank Schleswig-Holstein GmbH, Kiel
— Drager Safety AG & Co. KGaA? Libeck (seit 1. Dezember 2023)

Mitgliedschaften in vergleichbaren Kontrollgremien in- und auslandischer Wirtschaftsunternehmen:

— Bundesagentur fur Arbeit, Nirnberg, stellvertretendes Mitglied des Verwaltungsrats

Thomas Rickers (bis 5. Mai 2023)
Sekretéar IG Metall, Bezirksleitung Kiste, Hamburg

Frank Riemensperger (seit 5. Mai 2023)
GeschaftsfUhrer 440.digital GmbH
Mitglied des Prasidiums, Deutsche Akademie der Technikwissenschaften

Aufsichtsratsmandate:

— Drager Safety AG & Co. KGaA?, LUbeck (seit 5. Mai 2023)
— Drager Safety Verwaltungs AG?, Libeck (seit 5. Mai 2023)
— Dragerwerk Verwaltungs AG, LUbeck (seit 5. Mai 2023)

— Sartorius AG, Gottingen

Mitgliedschaften in vergleichbaren Kontrollgremien in- und auslandischer Wirtschaftsunternehmen:

— Datenraum Mobilitat GmbH, Minchen

' Borsennotiertes Unternehmen
2 Konzernmandat im Sinne des § 18 AktG
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Dr. Reinhard Zinkann
GeschaftsfUhrender Gesellschafter der Miele & Cie. KG, GUtersloh

Aufsichtsratsmandate:

— Drager Safety AG & Co. KGaA?, Libeck

— Dragerwerk Verwaltungs AG, Libeck

— Falke KGaA, Schmallenberg (Vorsitzender)

Mitgliedschaften in vergleichbaren Kontrollgremien in- und auslandischer Wirtschaftsunternehmen:
— Hipp & Co., Pfaffenhofen, Verwaltungsratsprasident
— Nobilia-Werke J. Stickling GmbH & Co. KG, Verl, Vorsitzender des Beirats

Mitglieder des Prifungsausschusses
Prof. Dr. Thorsten Grenz (Vorsitzender)
Christian Fischer

Daniel Friedrich (bis 5. Mai 2023)
Henning Groskreutz (seit 5. Mai 2023)
Stefan Lauver

Uwe Liders (bis 5. Mai 2023)

Frank Riemensperger (seit 5. Juli 2023)

Mitglieder des Nominierungsausschusses
Stefan Lauver (Vorsitzender)

Maria Dietz (seit 5. Mai 2023)

Uwe Liders (bis 5. Mai 2023)

Dr. Reinhard Zinkann

Mitglieder des Gemeinsamen Ausschusses
Vertreter der Dragerwerk Verwaltungs AG:
Maria Dietz

Astrid Hamker

Uwe Liders (bis 5. Mai 2023)

Frank Riemensperger (seit 5. Mai 2023)

Dr. Reinhard Zinkann

Vertreter der Dragerwerk AG & Co. KGaA™"
Stefan Lauver (Vorsitzender)

Christian Fischer

Prof. Dr. Thorsten Grenz

Henning Groskreutz (seit 5. Mai 2023)
Thomas Rickers (bis 5. Mai 2023)

' Borsennotiertes Unternehmen
2 Konzernmandat im Sinne des § 18 AktG
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Als Vorstande der Dragerwerk Verwaltungs AG handeln fir die
Dragerwerk AG & Co. KGaA

Stefan Drager
Vorstandsvorsitzender

Vorstandsvorsitzender der Dragerwerk Verwaltungs AG, Libeck
(Komplementar-AG der Dragerwerk AG & Co. KGaA)
Vorstandsvorsitzender der Drager Safety Verwaltungs AG, Libeck
(Komplementar-AG der Drager Safety AG & Co. KGaA)

Aufsichtsratsmandate:
— L. Possehl & Co. mbH, Libeck (seit 1. Februar 2023)
— Sparkasse zu Libeck AG, Libeck

Gert-Hartwig Lescow
Vorstand Finanzen und IT, stellvertretender Vorstandsvorsitzender

Mitglied des Vorstands der Dragerwerk Verwaltungs AG, Libeck
(Komplementar-AG der Dragerwerk AG & Co. KGaA)

Mitglied des Vorstands der Drager Safety Verwaltungs AG, Libeck
(Komplementar-AG der Drager Safety AG & Co. KGaA)

Aufsichtsratsmandate:
— Carl Zeiss AG, Oberkochen, Vorsitzender des Prifungsausschusses

Rainer Klug
Vorstand Sicherheitstechnik

Mitglied des Vorstands der Dragerwerk Verwaltungs AG, Libeck
(Komplementar-AG der Dragerwerk AG & Co. KGaA)

Mitglied des Vorstands der Drager Safety Verwaltungs AG, Libeck
(Komplementar-AG der Drager Safety AG & Co. KGaA)

Mitgliedschaften in vergleichbaren Kontrollgremien in- und auslandischer Wirtschaftsunternehmen:

— Arin Business Developments S.a r.l., Luxemburg (seit 28. Februar 2023)

Dr. Reiner Piske
Vorstand Vertrieb und Personal

Mitglied des Vorstands der Dragerwerk Verwaltungs AG, Libeck
(Komplementar-AG der Dragerwerk AG & Co. KGaA)

Mitglied des Vorstands der Drager Safety Verwaltungs AG, Libeck
(Komplementar-AG der Drager Safety AG & Co. KGaA)

Anton Schrofner
Vorstand Medizintechnik

Mitglied des Vorstands der Dragerwerk Verwaltungs AG, Libeck
(Komplementar-AG der Dragerwerk AG & Co. KGaA)

Mitglied des Vorstands der Drager Safety Verwaltungs AG, Libeck
(Komplementéar-AG der Drager Safety AG & Co. KGaA)
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Mitgliedschaften in vergleichbaren Kontrollgremien in- und auslandischer Wirtschaftsunternehmen:
— Draeger Medical Systems, Inc.2, Telford, Mitglied des Board of Directors

— Sibel Health, Inc., Chicago, Mitglied des Board of Directors (seit 23. August 2023)

— STIMIT AG?, Biel, Mitglied des Verwaltungsrats (seit 1. Januar 2023)

2 Konzernmandat im Sinne des § 18 AktG
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Segmente im Finfjahresiiberblick

Zwolf Monate

2023 2022 2021 2020 2019
Segment Medizintechnik
Auftragseingang Mio. € 1.916,2 1.979,3 1.916,9 2.498,7 1.728,6
Umsatz Mio. € 1.966,2 1.821,5 2.064,2 2.302,2 1.741,8
EBIT "2 Mio. € 37,1 -90,4 191,6 329,4 13,1
EBIT "2/ Umsatz % 1,9 -5,0 9,3 14,3 0,8
Segment Sicherheitstechnik
Auftragseingang Mio. € 1.373,8 1.305,4 1.170,9 1.287,5 1.067,6
Umsatz Mio. € 1.407,3 1.223,7 1.264,2 1.104,1 1.039,1
EBIT "2 Mio. € 129,4 1,8 80,0 67,2 53,5
EBIT "2/ Umsatz % 9,2 0,1 6,3 6,1 5,1

"EBIT = Ergebnis vor Zinssaldo und Steuern vom Einkommen

2Zu den Auswirkungen der Erstanwendung des IFRS 16 auf die Kennzahlen zum 31. Dezember 2019 siehe Tabelle auf Seite 37 im Geschaftsbericht 2019
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Dréager-Konzern im Fiunfjahresiiberblick

Zwolf Monate

2023 2022 2021 2020 2019
Auftragseingang Mio. € 3.290,0 3.284,7 3.087,8 3.786,2 2.796,1
Umsatz Mio. € 3.373,5 3.045,2 3.328,4 3.406,3 2.780,8
Bruttoergebnis Mio. € 1.459,7 1.238,4 1.540,9 1.608,9 1.188,4
Bruttoergebnis/Umsatz % 43,3 40,7 46,3 47,2 42,7
EBITDA "2 Mio. € 315,0 55,8 421,0 521,0 193,8
EBIT%3 Mio. € 166,4 -88,6 271,7 396,6 66,6
EBIT 23/ Umsatz % 4.9 -2,9 8,2 1,6 2,4
Zinsergebnis Mio. € -25,1 -13,8 -35,0 -36,4 -17,0
Ertragsteuern Mio. € -29,3 38,8 -82,4 -110,3 -15,7
Jahresiberschuss/Jahresfehlbetrag Mio. € 12,0 -63,6 154,3 249,9 33,8
Ergebnis je Aktie bei Vollausschittung *
je Vorzugsaktie € 5,92 -3,41 7,19 10,25 1,44
je Stammaktie € 5,86 -3,47 7,13 10,19 1,38
DVA ¢ Mio. € 55,8 -196,2 171,8 296,9 -32,7
Eigenkapital” Mio. € 1.409,2 1.319,4 1.260,5 1.033,8 1.076,4
Eigenkapitalquote” % 455 42,5 39,7 31,3 41,9
Investiertes Kapital (Capital Employed) %78 Mio. € 1.523,2 1.537,2 1.381,1 1.410,6 1.401,3
EBIT 35/ Capital Employed %78 (ROCE) % 10,9 -5,8 19,7 28,1 4,8
Nettofinanzverbindlichkeiten 7:%1° Mio. € 197,7 259,2 -24,0 187,1 88,7
Mitarbeiter am 31. Dezember 16.329 16.219 15.900 15.657 14.845

"EBITDA = Ergebnis vor Zinssaldo, Steuern vom Einkommen und Abschreibungen
2Zu den Auswirkungen der Erstanwendung des IFRS 16 auf die Kennzahlen zum 31. Dezember 2019 siehe Tabelle auf Seite 37 im Geschaftsbericht 2019

3 EBIT = Ergebnis vor Zinssaldo und Steuern vom Einkommen
4 Auf Basis einer unterstellten tatsdchlichen Vollausschuttung des den Aktionaren zuzurechnenden Ergebnisanteils

5 Wert der letzten zwolf Monate

¢ Drager Value Added = EBIT abzuglich >Cost of Capital< des durchschnittlich investierten Kapitals

7 Wert zum Stichtag

8 Capital Employed = Bilanzsumme abziglich aktiver latenter Steuern, Wertpapiere, liquider Mittel, unverzinslicher Passiva und sonstiger nicht operativer Posten
? Der Vorjahreswert enthalt die restliche Zahlungsverpflichtung aus der Kindigung der Genussscheine der Serie D in Hohe von 208,8 Mio. EUR.

Die Zahlung erfolgte am 2. Januar 2023.

10 Zum 31. Dezember 2020: Inklusive der Zahlungsverpflichtungen aus der Kindigung der Genussscheine von 453,0 Mio. EUR
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Finanzkalender 2024

Veroffentlichung der Geschaftszahlen 2023, Analystenkonferenz 7.Marz 2024
Bericht zum 31. Marz 2024, Telefonkonferenz 25. April 2024
Hauptversammlung, Libeck 8. Mai 2024
Bericht zum 30. Juni 2024, Telefonkonferenz 25. Juli 2024

Bericht zum 30. September 2024, Telefonkonferenz

29. Oktober 2024
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Impressum

Dragerwerk AG & Co. KGaA
Moislinger Allee 53 - 55
23558 Libeck
www.draeger.com

www.facebook.com/DraegerGlobal
www.linkedin.com/company/draeger
www.youtube.com/Draeger
www.instagram.com/draeger.global

Communications
Tel. + 49 451882 - 3202
Fax + 49 451882 - 3944

Investor Relations
Tel. + 49 451882 - 2685
Fax + 49 451882 - 3296

Lektorat
Textpertise, Heike Virchow, Hamburg

Grafiken
Redaktion 4 GmbH, Hamburg

Vero6ffentlichung
7.Mérz 2024

Mogliche Rundungsdifferenzen kénnen im vorliegenden Geschaftsbericht zu geringfigigen Abweichungen fihren.

Aufgrund der besseren Lesbarkeit wird in den Texten dieses Geschaftsberichts der Einfachheit halber nur die
mannliche Form verwendet. Alle anderen Formen sind selbstverstandlich immer mit eingeschlossen.

Dieser Geschéaftsbericht ist auch in englischer Sprache erhaltlich. Im Zweifelsfall ist die deutsche Version
mafgeblich.

Rechtliche Hinweise: Einige Beitrage informieren Uber Produkte und deren Anwendungsmaglichkeiten im Allgemeinen. Sie haben nicht die Bedeutung, bestimmte
Eigenschaften der Produkte oder deren Eignung fir einen konkreten Einsatzzweck zuzusichern. Alle Fachkrafte werden aufgefordert, ausschlieBlich ihre durch
Aus- und Fortbildung erworbenen Kenntnisse und praktischen Erfahrungen anzuwenden. Nicht alle Produkte, die in diesem Bericht genannt werden, sind weltweit
erhiltlich. Ausstattungspakete kénnen sich von Land zu Land unterscheiden. Anderungen der Produkte bleiben vorbehalten.


http://www.draeger.com/
http://www.facebook.com/DraegerGlobal

