Urager

Einladung
zur ordentlichen Hauptversammlung

ISIN DE0005550602 und ISIN DE0005550636
Dragerwerk AG & Co. KGaA
Libeck

Wir laden unsere Aktiondre und Aktiondrinnen zu der am Freitag, dem 05. Mai 2023,
10:00 Uhr (MESZ) (= 8:00 Uhr UTC (koordinierte Weltzeit)) in der Liibecker Musik- und

Kongresshalle, Willy-Brandt-Allee 10, 23554 Liibeck, stattfindenden
ordentlichen Hauptversammlung

ein.

. Tagesordnung

1. Vorlage des vom Aufsichtsrat gebilligten Jahresabschlusses der Dragerwerk AG &
Co. KGaA zum 31. Dezember 2022, des vom Aufsichtsrat gebilligten Konzernab-
schlusses zum 31. Dezember 2022, des zusammengefassten Lageberichtes fiir
die Dragerwerk AG & Co. KGaA und den Konzern, des erlduternden Berichtes der
personlich haftenden Gesellschafterin zu den Angaben nach §§ 289a, 315a HGB,
des Berichtes des Aufsichtsrates sowie des Berichtes des Gemeinsamen Aus-
schusses; Beschlussfassung liber die Feststellung des Jahresabschlusses der

Dragerwerk AG & Co. KGaA zum 31. Dezember 2022



Die personlich haftende Gesellschafterin und der Aufsichtsrat schlagen vor, den Jah-
resabschluss der Dragerwerk AG & Co. KGaA zum 31. Dezember 2022 in der vorge-
legten Fassung, die einen Bilanzgewinn von EUR 355.865.696,34 ausweist, festzu-

stellen.

Die zu Punkt 1 der Tagesordnung vorgelegten Unterlagen kénnen von der Einberu-
fung der Hauptversammlung an auf der Internetseite der Gesellschaft unter
www.draeger.com/hv eingesehen werden. Gleiches gilt flir den Vorschlag der per-
sonlich haftenden Gesellschafterin fiir die Verwendung des Bilanzgewinns. Die Un-
terlagen werden auch wahrend der Hauptversammlung zugénglich sein und erldutert

werden.

Mit Ausnahme der Beschlussfassung (liber die Feststellung des Jahresabschlusses
nach § 286 Abs. 1 Satz 1 AktG ist keine Beschlussfassung der Hauptversammlung zu
Punkt 1 der Tagesordnung vorgesehen. Der Aufsichtsrat hat den Konzernabschluss
nach § 171 AktG gebilligt. Die Voraussetzungen, unter denen nach § 173 Abs. 1 AktG
die Hauptversammlung {iber die Billigung des Konzernabschlusses zu beschlieBen
hat, liegen nicht vor. Uber die Verwendung des Bilanzgewinns wird zu Punkt 2 der

Tagesordnung Beschluss gefasst.

Beschlussfassung uber die Verwendung des Bilanzgewinns

der Dragerwerk AG & Co. KGaA

Der Bilanzgewinn des Geschéftsjahres 2022 betragt EUR 355.865.696,34.

Die personlich haftende Gesellschafterin und der Aufsichtsrat schlagen vor, diesen

Bilanzgewinn wie folgt zu verwenden:



Ausschiittung einer Dividende von

EUR 0,19 je dividendenberechtigter Vorzugsaktie
- insgesamt EUR 1.634.000,00
EUR 0,13 je dividendenberechtigter Stammaktie

- insgesamt EUR 1.320.800,00

Der verbleibende Betrag in Hohe von EUR 352.910.896,34 wird auf neue Rechnung

vorgetragen.

Vorstehendem Beschlussvorschlag liber die Verwendung des Bilanzgewinns liegt ein
in 8.600.000 dividendenberechtigte Vorzugsaktien (ISIN DE0005550636) und
10.160.000 dividendenberechtigte Stammaktien (ISIN DE0005550602) eingeteiltes

Grundkapital zugrunde.

Die Dividende ist am 10. Mai 2023 zahlbar.

Beschlussfassung iiber die Entlastung der personlich haftenden Gesellschafterin

fiir das Geschéftsjahr 2022

Die personlich haftende Gesellschafterin und der Aufsichtsrat schlagen vor, der per-

sonlich haftenden Gesellschafterin fiir das Geschéftsjahr 2022 Entlastung zu erteilen.

Beschlussfassung iiber die Entlastung des Aufsichtsrates fiir das Geschéftsjahr

2022



Die personlich haftende Gesellschafterin und der Aufsichtsrat schlagen vor, den Mit-

gliedern des Aufsichtsrates fiir das Geschéaftsjahr 2022 Entlastung zu erteilen.

Wahlen zum Aufsichtsrat

Die Amtszeit sdmtlicher Anteilseignervertreter im Aufsichtsrat endet turnusgemaB mit
Ablauf der ordentlichen Hauptversammlung am 05. Mai 2023, sodass Neuwahlen er-

forderlich sind.

Der Aufsichtsrat setzt sich nach §§ 96 Abs. 1, 1. Fall, 101 Abs. 1 AktG, §§ 1 Abs. 1, 5
Abs. 1, 7 Abs. 1 Satz 1 Nr. 1 MitbestG und § 17 Abs. 1 der Satzung aus zwolf Mitglie-
dern zusammen, und zwar aus sechs Aufsichtsratsmitgliedern der Anteilseigner, de-
ren Wahl nach den Bestimmungen des Aktiengesetzes durch die Hauptversammlung
erfolgt, und sechs Aufsichtsratsmitgliedern der Arbeitnehmer, deren Wahl nach den
Bestimmungen des Mitbestimmungsgesetzes erfolgt. Nach § 96 Abs. 2 Satz 1 AktG
setzt der Aufsichtsrat sich zudem zu mindestens 30 Prozent aus Frauen und zu min-
destens 30 Prozent aus Minnern zusammen (Mindestanteilsgebot). Sowohl die An-
teilseigner- als auch die Arbeitnehmervertreterseite haben jeweils aufgrund eines mit
Mehrheit gefassten Beschlusses der Gesamterfiillung widersprochen, sodass das
Mindestanteilsgebot von der Seite der Anteilseigner und der Seite der Arbeitnehmer
nach § 96 Abs. 2 Satz 3 AktG jeweils getrennt zu erfiillen ist. Dem Aufsichtsrat mis-
sen damit auf der Seite der Anteilseigner und auf der Seite der Arbeitnehmer jeweils
mindestens zwei Frauen und jeweils mindestens zwei Ménner angehdren, um das

Mindestanteilsgebot zu erfiillen.

Die Aufsichtsratsmitglieder der Arbeitnehmer werden am 23. Mé&rz 2023 nach den
Bestimmungen des Mitbestimmungsgesetzes mit Wirkung ab Beendigung der am 05.

Mai 2023 stattfindenden ordentlichen Hauptversammlung gewahlt.



Die nachfolgenden Wabhlvorschlidge stiitzen sich auf die Empfehlung des Nominie-
rungsausschusses des Aufsichtsrates und berlicksichtigen die vom Aufsichtsrat fiir
seine Zusammensetzung beschlossenen Ziele sowie das darin enthaltene Kompe-
tenzprofil fiir das Gesamtgremium. Kompetenzprofil und Zielzusammensetzung des
Aufsichtsrats sowie der Stand ihrer Umsetzung sind in der Erklarung zur Unterneh-
mensfiihrung nach §§ 289f, 315d HGB verdffentlicht, die Teil der unter Tagesord-

nungspunkt 1 vorgelegten bzw. zugénglich gemachten Unterlagen ist.

Der Aufsichtsrat schlagt vor, folgende Personen mit Wirkung ab Beendigung der
Hauptversammlung am 05. Mai 2023 fiir eine Amtszeit bis zur Beendigung der
Hauptversammlung, die tber die Entlastung fiir das Geschéftsjahr 2027 beschlieBt,

als Vertreter der Anteilseigner in den Aufsichtsrat zu wéahlen:

5.1. Maria Dietz, Stuttgart

Mitglied des Verwaltungsrats und Anteilseignerin der GFT Technologies SE, Stuttgart

5.2. Prof. Dr. Thorsten Grenz, Strande

Geschéftsfiihrender Gesellschafter der KIMBRIA Gesellschaft fiir Beteiligung und
Beratung mbH, Berlin

Professor fiir Wirtschafts- und Sozialwissenschaften an der Christian-Albrechts-

Universitat, Kiel

5.3. Astrid Hamker, Georgsmarienhiitte

Beiratsmitglied und Gesellschafterin der Piepenbrock Unternehmensgruppe GmbH &
Co. KG, Berlin

Selbstéandige Tatigkeit in der Beratung von Familienunternehmen durch KOMPASS-

Beratung, Georgsmarienhiitte



5.4. Stefan Lauer, Frankfurt am Main

Ehemaliges Vorstandsmitglied der Deutsche Lufthansa AG, Frankfurt am Main

5.5. Frank Riemensperger, Dietzenbach

Geschéftsfiihrer der 440.digital GmbH, Dietzenbach

5.6. Dr. Reinhard Zinkann, Giitersloh

Geschiftsfihrender Gesellschafter der Miele & Cie. KG, Giitersloh

Es ist beabsichtigt, die Wahlen zum Aufsichtsrat als Einzelwahl durchzufiihren.

Es ist vorgesehen, dass Herr Stefan Lauer im Falle seiner Wiederwahl in den Auf-

sichtsrat erneut als Kandidat fiir den Aufsichtsratsvorsitz vorgeschlagen werden soll.

Samtliche Kandidaten haben dem Aufsichtsrat mitgeteilt, dass sie den zu erwartenden

Zeitaufwand fiir die Ubernahme eines Aufsichtsratsmandats aufbringen kénnen.

Ergédnzende Angaben zu den zur Wahl in den Aufsichtsrat vorgeschlagenen Kandida-

ten sind nachfolgend in Abschnitt Il. abgedruckt.

Beschlussfassung uber die Billigung des nach § 162 Aktiengesetz erstellten und

gepriiften Vergiitungsberichts fiir das Geschéftsjahr 2022

Nach § 120a Abs. 4 AktG beschlieBt die Hauptversammlung einer bdrsennotierten
Gesellschaft liber die Billigung des nach § 162 AktG erstellten und gepriiften Vergi-
tungsberichts fiir das vorausgegangene Geschiftsjahr. Ubertragen auf die besondere
Organstruktur der Dragerwerk AG & Co. KGaA, deren Leitung und Geschaftsfiihrung

der personlich haftenden Gesellschafterin Dragerwerk Verwaltungs AG obliegt, be-



zieht sich der Vergiitungsbericht auf die Vergiitung des Vorstands der persénlich haf-

tenden Gesellschafterin und des Aufsichtsrats der Dragerwerk AG & Co. KGaA.

Der nach § 162 AktG erstellte und gepriifte Vergiitungsbericht ist nachfolgend in Ab-
schnitt Ill. wiedergegeben und (ber die Webseite der Gesellschaft unter

www.draeger.com/hv verfligbar.

Die personlich haftende Gesellschafterin und der Aufsichtsrat schlagen vor, den nach
§ 162 AktG erstellten und gepriiften Vergiitungsbericht fir das Geschaftsjahr 2022

zu billigen.

Beschlussfassung iiber die Billigung des Systems zur Vergiitung der Vorstands-

mitglieder der personlich haftenden Gesellschafterin

Nach § 120a Abs. 1 AktG beschlieBt die Hauptversammlung einer bérsennotierten
Gesellschaft lber die Billigung des vom Aufsichtsrat vorgelegten Vergiitungssystems
fiir die Vorstandsmitglieder bei jeder wesentlichen Anderung, mindestens jedoch alle
vier Jahre. Ubertragen auf die besondere Organstruktur der Drigerwerk AG & Co.
KGaA, deren Leitung und Geschéftsfilhrung der personlich haftenden Gesellschafte-
rin Dragerwerk Verwaltungs AG obliegt, bezieht sich die Beschlussfassung auf das
vom Aufsichtsrat der Dragerwerk Verwaltungs AG beschlossene und vom Aufsichtsrat
der Dragerwerk AG & Co. KGaA zur Beschlussfassung vorgelegte System der Vergi-
tung der Vorstandsmitglieder der personlich haftenden Gesellschafterin Dragerwerk

Verwaltungs AG.

Das System zur Vergiitung der Vorstandsmitglieder der Dragerwerk Verwaltungs AG
wurde der Hauptversammlung zuletzt am 07. Mai 2021 vorgelegt und von ihr mit gro-

Ber Mehrheit gebilligt. Der Aufsichtsrat der Dragerwerk Verwaltungs AG hat das Sys-



tem zur Vergiitung der Vorstandsmitglieder tberpriift und hat dieses im Hinblick auf
die Regelungen zur aktienbasierten Vergiltung der Vorstandsmitglieder angepasst
und um die Mdoglichkeit einer Vereinbarung mit dem Vorstandsmitglied Medizintech-
nik Uber den Erhalt eines einmaligen Langfristbonus erweitert. Am 27. Februar 2023
hat der Aufsichtsrat liber das Vorstandsvergiitungssystem nach § 87a AktG beschlos-
sen. Dieses angepasste Verglitungssystem wird der Hauptversammlung zur Billigung
vorgelegt. Das angepasste Vergiitungssystem fiir die Vorstandsmitglieder der Dra-
gerwerk Verwaltungs AG ist nachfolgend in Abschnitt IV. beschrieben und iiber die

Website der Gesellschaft unter

www.draeger.com/hv

verfligbar.

Der Aufsichtsrat schlagt vor, das angepasste System zur Vergiitung der Vorstands-
mitglieder der personlich haftenden Gesellschafterin Dragerwerk Verwaltungs AG zu

billigen.

Wahl des Abschlusspriifers und des Konzernabschlusspriifers fiir das Geschéfts-
jahr 2023 sowie des Priifers fiir eine gegebenenfalls erfolgende priiferische

Durchsicht des Halbjahresfinanzberichtes und der Quartalsfinanzberichte

Der Aufsichtsrat schlagt, gestiitzt auf die Empfehlung des Priifungsausschusses, vor,
die PricewaterhouseCoopers GmbH Wirtschaftspriifungsgesellschaft, Hamburg, zum
Abschlusspriifer und zum Konzernabschlusspriifer fiir das Geschéftsjahr 2023 sowie
zum Priifer fir eine gegebenenfalls erfolgende priiferische Durchsicht der verkiirzten
Abschliisse und der Zwischenlageberichte des Halbjahresfinanzberichtes und etwai-
ger zusétzlicher unterjéhriger Finanzinformationen im Sinne von § 115 Abs. 7 WpHG

fir das Geschéftsjahr 2023 und fiir das Geschiftsjahr 2024, soweit sie vor der



Hauptversammlung im Geschéftsjahr 2024 aufgestellt werden, zu wéhlen.

9. Beschlussfassung lber die Erganzung von § 28 der Satzung um eine Ermaéchti-
gung der personlich haftenden Gesellschafterin, die Abhaltung einer virtuellen
Hauptversammlung vorzusehen und um eine Regelung zu Modalitdten der Teil-
nahme von Aufsichtsratsmitgliedern sowie die Anpassung von § 16 Absatz 3 der

Satzung

9.1. Ergédnzung von § 28 der Satzung um einen neuen Absatz 7

Auf der Grundlage des am 27. Juli 2022 in Kraft getretenen Gesetzes zur Einflihrung
virtueller Hauptversammlungen von Aktiengesellschaften und Anderung genossen-
schafts- sowie insolvenz- und restrukturierungsrechtlicher Vorschriften hat die virtuelle
Hauptversammlung eine dauerhafte Regelung im Aktiengesetz erhalten. Nach § 118a
Abs. 1 Satz 1 AktG kann die Satzung vorsehen oder den Vorstand dazu erméchtigen
vorzusehen, dass die Hauptversammlung ohne physische Présenz der Aktionédre oder
ihrer Bevollméchtigten am Ort der Hauptversammlung abgehalten wird (virtuelle
Hauptversammlung). Die Regelung gilt gemaB § 278 Abs. 3 AktG auch fur die Kom-
manditgesellschaft auf Aktien und die personlich haftende Gesellschafterin. Person-
lich haftende Gesellschafterin und Aufsichtsrat halten es fiir sinnvoll, die Abhaltung
als virtuelle Hauptversammlung nicht unmittelbar durch Satzungsregelung anzuord-
nen, sondern die personlich haftende Gesellschafterin durch Satzungsregelung zu
erméchtigen, bei Einberufung einer Hauptversammlung zu entscheiden, ob die Ver-
sammlung als virtuelle oder als Prédsenz-Versammlung stattfinden soll. Die Ermé&chti-
gung muss zeitlich befristet werden, wobei die gesetzlich vorgesehene maximale Frist
von fiinf Jahren ab Eintragung der entsprechenden Satzungsdnderung in das Han-
delsregister der Gesellschaft nicht ausgeschopft, sondern zundchst auf zwei Jahre
begrenzt werden soll.

Die personlich haftende Gesellschafterin wird bei ihrer jeweiligen Entscheidung sorg-



féltig abwagen, welches Format fiir die Durchfiihrung der Hauptversammlung im
wohlverstandenen Interesse der Gesellschaft und ihrer Aktionére liegt. Dabei wird sie
auch beriicksichtigen, dass es Hauptversammlungen mit Tagesordnungspunkten ge-
ben kann, bei denen eine persdnliche Anwesenheit der Aktiondre oder ihrer Bevoll-

machtigten geeigneter sein kann als ein virtuelles Format.

Sofern die personlich haftende Gesellschafterin sich fiir die Durchfiihrung einer virtu-
ellen Hauptversammlung entscheiden sollte, wird die Wahrung der Aktiondrsrechte
eine zentrale Rolle fiir deren Ausgestaltung spielen. Auch dann, wenn die persénlich
haftende Gesellschafterin zukiinftig von der Option einer teilweisen Verlagerung des
Fragerechts in das Vorfeld der Versammlung Gebrauch machen sollte, wird sie im
Rahmen der gesetzlichen Anforderungen bei der konkreten Ausgestaltung der Aktio-
narsrechte gewiéhrleisten, dass das Fragerecht weder im Vorfeld noch in der Haupt-

versammlung unangemessen beschréankt wird.

Die personlich haftende Gesellschafterin und der Aufsichtsrat schlagen vor, zu be-

schlieBen:

§ 28 der Satzung wird um folgenden neuen Absatz 7 ergénzt:

.(7) Die personlich haftende Gesellschafterin ist erméchtigt vorzusehen, dass die
Hauptversammlung ohne physische Prasenz der Aktiondre oder ihrer Bevoll-
machtigten am Ort der Hauptversammlung abgehalten wird (virtuelle Hauptver-
sammlung). Die Ermachtigung gilt fiir die Abhaltung virtueller Hauptversamm-
lungen in einem Zeitraum von zwei Jahren nach Eintragung der am 05. Mai
2023 von der Hauptversammlung beschlossenen Satzungsénderung zur Einfih-
rung dieses Absatzes 7 in das Handelsregister der Gesellschaft. Im Fall der vir-

tuellen Hauptversammlung findet § 28 Abs. 1 Satz 2 der Satzung keine Anwen-



dung.”

§ 28 Absatz 1 bis 6 der Satzung bleiben unberiihrt.

9.2. Ergdnzung von § 28 der Satzung um einen neuen Absatz 8

Grundsitzlich nehmen die Mitglieder des Aufsichtsrats personlich an der Hauptver-
sammlung teil. Nach §§ 118 Abs. 3 Satz 2, 118a Abs. 2 Satz 2 AktG kann die Satzung
jedoch bestimmte Fille vorsehen, in denen eine Teilnahme von Mitgliedern des Auf-
sichtsrats an der Hauptversammlung im Wege der Bild- und Toniibertragung erfolgen
darf. Von dieser Moglichkeit soll angesichts der fortschreitenden Digitalisierung des
Geschifts- und Rechtsverkehrs und insbesondere im Hinblick auf die virtuelle Haupt-

versammlung Gebrauch gemacht werden.

Die personlich haftende Gesellschafterin und der Aufsichtsrat schlagen vor, zu be-

schlieBen:

§ 28 der Satzung wird um folgenden neuen Absatz 8 ergénzt:

»(8) Die Mitglieder des Aufsichtsrats sollen am Ort der Hauptversammlung an der
Hauptversammlung teilnehmen. Der Versammlungsleiter hat am Ort der Haupt-
versammlung teilzunehmen. Aufsichtsratsmitglieder, die nicht den Vorsitz in der
Hauptversammlung fiihren, kénnen an der Hauptversammlung auch im Wege
der Bild- und Tonibertragung teilnehmen, wenn die physische Anwesenheit
aufgrund rechtlicher Einschréankungen oder gesundheitlicher Risiken nicht még-
lich oder nicht vertretbar erscheint oder wenn fiir ein Aufsichtsratsmitglied ein
unverhaltnismaBig hoher Anreiseaufwand entstehen wiirde oder die Hauptver-

sammlung als virtuelle Hauptversammlung abgehalten wird.*“



§ 28 Absatz 1 bis 6 der Satzung bleiben unberiihrt.

9.3. Anpassung von § 16 Absatz 3 der Satzung

Vor dem Hintergrund der Anderung von § 164 HGB durch das Gesetz zur Moderni-
sierung des Personengesellschaftsrechts vom 10. August 2021 (MoPeG), welches
insoweit zum 1. Januar 2024 in Kraft treten wird, soll die Fassung von § 16 Abs. 3
Satz 2 der Satzung bereinigt werden. Eine inhaltliche Anderung der bisherigen Sat-

zungsregelung ist hiermit nicht verbunden.

Die personlich haftende Gesellschafterin und der Aufsichtsrat schlagen vor, zu be-
schlieBen:

§ 16 Absatz 3 Satz 2 der Satzung wird aufgehoben und wie folgt neu gefasst:

,Das Zustimmungsrecht der Aktionére in der Hauptversammlung bei auBergewohnli-

chen Geschiften gemaB §§ 164, 116 HGB ist ausgeschlossen.*

Im Ubrigen bleibt § 16 der Satzung unberiihrt.

Die personlich haftende Gesellschafterin wird angewiesen, die Anderung in § 16 Abs.

3 der Satzung gemaB vorstehender Ziffer 9.3 erst nach dem 1. Januar 2024 zur Ein-

tragung in das Handelsregister anzumelden.



Ergédnzende Angaben iiber die zu Tagesordnungspunkt 5

zur Wahl vorgeschlagenen Aufsichtsratskandidatinnen und -kandidaten
Nachfolgend sind die Lebensldufe der zur Wahl in den Aufsichtsrat vorgeschlagenen
Kandidatinnen und Kandidaten, die Angaben gemiB § 125 Abs. 1 Satz 5 AktG zu
Mitgliedschaften in gesetzlich zu bildenden Aufsichtsraten anderer inlandischer Un-
ternehmen und in vergleichbaren Kontrollgremien anderer in- und auslandischer Wirt-

schaftsunternehmen sowie Angaben nach der Empfehlung C.13 DCGK abgedruckt.

Maria Dietz

Personliche Daten:
Geburtsdatum und -ort: 02.03.1962, Villingen-Schwenningen
Wohnort: Stuttgart

Nationalitat: Deutsch

Ausgeiibter Beruf: Mitglied des Verwaltungsrats und Anteilseignerin der GFT Tech-

nologies SE, Stuttgart

Mitglied des Aufsichtsrats
der Dragerwerk AG & Co. KGaA seit: 04.05.2018

Mitglied des Gemeinsamen Ausschusses

der Dragerwerk AG & Co. KGaA seit: 2018

Beruflicher Werdegang:

1985 -1988:  Marketing- und Export-Spezialistin, GAS Gesellschaft fiir Antriebs-
und Steuerungstechnik, St. Georgen

1988 - 1989:  Marketing-Beraterin, Atlantic Consultants GmbH, Miinchen

1989 - 1990:  Marketing-Leiterin, Wesser Informatik GmbH, Stuttgart



1990 - 1998:  Einstieg als Gesellschafterin und Kaufménnische Leiterin, GFT
GmbH, St. Georgen

1998 - 2004: Leiterin Human Resources und Marketing, GFT Technologies AG,
St. Georgen

2004 - 2010: Leiterin Recht und Konzernrevision, GFT Technologies AG, Stuttgart

2010 - 2015:  Leitung des weltweiten Einkaufs der GFT Technologies AG, Stuttgart

seit 2015: Mitglied des Verwaltungsrats der GFT Technologies SE

Ausbildung:

1982 - 1985: Studium der Allgemeinen Betriebswirtschaftslehre im Fachbereich In-
dustrie an der DHBW (Duale Hochschule Baden-Wiirttemberg, da-
mals: Berufsakademie) Villingen-Schwenningen, Schwerpunkt Finanz-

und Rechnungswesen sowie Internationales Marketing

Mitgliedschaft in anderen gesetzlich zu bildenden Aufsichtsraten:
GFT Technologies SE, Stuttgart (Mitglied des Verwaltungsrats)
Ernst Klett Aktiengesellschaft, Stuttgart

Dréagerwerk Verwaltungs AG, Liibeck

Dréager Safety AG & Co. KGaA, Liibeck

LBBW Asset Management Investmentgesellschaft mbH, Stuttgart

Mitgliedschaft in vergleichbaren Kontrollgremien in- und ausléndischer Wirt-
schaftsunternehmen:

Keine

Weitere wesentliche Tatigkeiten neben dem Aufsichtsratsmandat:
Mitglied im Beirat der Deutschen Bundesbank in Baden-Wiirtemberg
Mitglied im Hochschulrat der HFT Stuttgart

Mitglied der Jury ,Jugend griindet"



1.2. Prof. Dr. Thorsten Grenz

Personliche Daten:
Geburtsdatum und -ort: 28.07.1958, Kiel
Wohnort: Strande

Nationalitat: Deutsch

Ausgeiibter Beruf:

Geschéftsfiihrender Gesellschafter der KIMBRIA Gesellschaft fiir Beteiligung

und Beratung mbH, Berlin

Professor fiir Wirtschafts- und Sozialwissenschaften an der Christian Albrechts Uni-

versitat, Kiel

Mitglied des Aufsichtsrats
der Dragerwerk AG & Co. KGaA seit: 09.05.2008

Mitglied in Ausschiissen des Aufsichtsrats

der Dragerwerk AG & Co. KGaA: Priifungsausschuss (Vorsitzender)

Mitglied des Gemeinsamen Ausschusses

der Dragerwerk AG & Co. KGaA seit: 2008

Beruflicher Werdegang:

1984 - 1986 Wissenschaftlicher Mitarbeiter am Institut fiir Betriebswirt-
schaftslehre, Christian-Albrechts-Universitit zu Kiel

1986 — 1992 Berater bei McKinsey & Company, Inc., Frankfurt, Paris und

Wien



1992 - 1997 Director Group Controlling (,Prokurist*) bei Hapag Lloyd AG,
Hamburg
1997 - 2000 Finance Director (,Geschiéftsfiihrer”) bei Hapag-Lloyd Contai-

ner-Linie GmbH, Hamburg

2000 - 2002 Chief Financial Officer bei mobilcom AG, Biidelsdorf

2002 - 2005 Chief Executive Officer bei mobilcom AG, Blidelsdorf

2006 Chief Financial Officer bei Hero AG, Lenzburg, Schweiz

2007 - 2008 Operating Partner bei 3i plc., Frankfurt/London

2008 - 2012 Chief Executive Officer bei Veolia Umweltservice GmbH, Ham-
burg

Ausbildung:

Diplom-Kaufmann, Christian-Albrechts-Universitét zu Kiel

Dr. sc. pol., Christian-Albrechts-Universitat zu Kiel

Mitgliedschaft in anderen gesetzlich zu bildenden Aufsichtsraten:
Credion AG, Hamburg

Dréagerwerk Verwaltungs AG, Liibeck

Dréager Safety AG & Co. KGaA, Liibeck

Drager Safety Verwaltungs AG, Liibeck

Mitgliedschaft in vergleichbaren Kontrollgremien in- und ausléndischer Wirt-
schaftsunternehmen:

Keine

Weitere wesentliche Tatigkeiten neben dem Aufsichtsratsmandat:
Honorarprofessor an der Wirtschafts- und Sozialwissenschaftlichen Fakultdt der

Christian-Albrechts-Universitat zu Kiel



1.3. Astrid Hamker

Personliche Daten:
Geburtsdatum und -ort: 24.08.1966, Osnabriick
Wohnort: Georgsmarienhiitte

Nationalitat: Deutsch

Ausgeiibter Beruf:

Beiratsmitglied und Gesellschafterin der Piepenbrock Unternehmensgruppe
GmbH & Co. KG, Berlin

Selbstidndige Tatigkeit in der Beratung von Familienunternehmen durch KOM

PASS-Beratung, Georgsmarienhiitte

Mitglied des Aufsichtsrats
der Dragerwerk AG & Co. KGaA seit: 04.05.2018

Mitglied des Gemeinsamen Ausschusses

der Dragerwerk AG & Co. KGaA seit: 2018

Beruflicher Werdegang:

1993 - 1995  Assistentin des Vorsitzenden der Geschéftsfiihrung der Felix Schoel-
ler Gruppe, Osnabriick

1995 - 1997  Abteilungsleiterin Marketing, Unternehmensentwicklung Piepenbrock
Service GmbH & Co. KG, Osnabriick

1998 - 2011 Geschiftsfiihrende Gesellschafterin Piepenbrock Unternehmens-
gruppe (Marketing, Unternehmenskommunikation, Human Re-

sources)



seit 2011 KOMPASS-Beratung, selbstandige Tatigkeit in der Beratung von
Familienunternehmen, Osnabriick

2011 - 2015 Mitglied des Aufsichtsrats dorma Holding GmbH & Co. KGaA, Enne-
petal

2015 - 2019  Mitglied des Aufsichtsrats dorma + kaba Holding GmbH & Co. KGaA,
Ennepetal

2012 - 2016 Mitglied des Beirats Kéttermann Systemlabor GmbH & Co. KG, Uetze

2013 - 2021  Mitglied des Beirats und Vorsitzende des Beirates Seier Gruppe
GmbH, Dorum

Ausbildung:
Studium der Betriebswirtschaftslehre an der Hochschule St. Gallen, Schweiz

Abschluss: licentiata oeconomiae HSG

Mitgliedschaft in anderen gesetzlich zu bildenden Aufsichtsraten:
Schmitz Cargobull AG, Horstmar

Dréagerwerk Verwaltungs AG, Liibeck

Drager Safety AG & Co. KGaA, Liibeck

L. Possehl & Co. mbH, Liibeck

Mitgliedschaft in vergleichbaren Kontroligremien in- und auslandischer Wirt-
schaftsunternehmen:

Felix Schoeller Gruppe GmbH & Co. KG, Osnabriick

Piepenbrock Unternehmensgruppe GmbH & Co. KG, Berlin (Mitglied des Beirats)

Tengelmann Verwaltungs- und Beteiligungs GmbH, Miinchen

Weitere wesentliche Tatigkeiten neben dem Aufsichtsratsmandat:

Keine



1.4. Stefan Lauer

Personliche Daten:
Geburtsdatum und -ort: 24.03.1955, Melsungen
Wohnort: Frankfurt am Main

Nationalitat: Deutsch

Ausgeiibter Beruf:

Ehemaliges Vorstandsmitglied der Deutsche Lufthansa AG, Frankfurt am Main

Mitglied des Aufsichtsrats
der Dragerwerk AG & Co. KGaA seit: 03.05.2013

Mitglied in Ausschiissen des Aufsichtsrats

der Dragerwerk AG & Co. KGaA: Priifungsausschuss, Nominierungsausschuss

Mitglied des Gemeinsamen Ausschusses

der Dragerwerk AG & Co. KGaA seit: 2013

Beruflicher Werdegang:

1983 - 1986 Personlicher Referent des Dezernenten fiir Personal,
Organisation und Recht im Magistrat, Stadt Frankfurt

1986 — 1988 Personlicher Referent und Leiter des Biiros des Ober-

birgermeisters, Stadt Frankfurt

1989 Sonderbeauftragter zur Wirtschaftsférderung Frankfurt
GmbH
1990 Abteilungsleiter Fiihrungskraftebetreuung, Deutsche

Lufthansa AG, Koln



1991 — 1994
1994 - 1997
1997 - 1999

Jan - April 2000

Mai - Juli 2000

Aug 2000 - Juni 2003
Juli 2003 - Mai 2009

Juni 2009 - Juni 2013

Ausbildung:

Leiter des Zentralbliros des Vorstandsvorsitzenden,
Deutsche Lufthansa AG, Koéln

Leitung der Strategischen Konzern- und Organisations-
entwicklung Deutsche Lufthansa AG, Kdin

Vorstand Marketing und Vertrieb, Lufthansa Cargo AG,
Frankfurt/Main

Vorstandsvorsitzender der Lufthansa Cargo AG, Frank-
furt/Main

Stellvertretendes Mitglied des Vorstands der Deutsche
Lufthansa AG, Kdln

Vorstand Personal, Deutsche Lufthansa AG, Koln
Vorstand Aviation Services und Personal, Deutsche
Lufthansa AG, Kdln

Vorstand Verbund-Airlines und Konzern-Personalpolitik,

Deutsche Lufthansa AG, Kdéln

Studium der Rechtswissenschaft in Wiirzburg und Frankfurt mit anschlieBender

Referendarzeit. Abschluss: 1. und 2. Staatsexamen

Mitgliedschaft in anderen gesetzlich zu bildenden Aufsichtsraten:

People at Work Systems AG, Miinchen

Dragerwerk Verwaltungs AG, Liibeck (Vorsitzender)

Drager Safety AG & Co. KGaA, Libeck (Vorsitzender)

Drédger Safety Verwaltungs AG, Liibeck (Vorsitzender)



1.5.

Mitgliedschaft in vergleichbaren Kontroligremien in- und auslandischer Wirt-
schaftsunternehmen:

Valeta GmbH, Bad Sickingen (Vorsitzender des Beirats)

Weitere wesentliche Tatigkeiten neben dem Aufsichtsratsmandat:

Keine

Frank Riemensperger

Personliche Daten:
Geburtsdatum und -ort: 13.09.1962, Niederrimsingen, jetzt Breisach am Rhein
Wohnort: Dietzenbach

Nationalitat: Deutsch

Ausgeiibter Beruf:

Geschéftsfiihrer der 440.digital GmbH, Dietzenbach

Mitglied des Aufsichtsrats

der Dragerwerk AG & Co. KGaA seit: Bislang kein Mitglied

Beruflicher Werdegang:

1987-1988: Integrata Unternehmensberatung AG, Tiibingen — Assistent der Ge-
schéftsleitung

1989-2022: Accenture

2009-2021: Vorsitzender der Geschéftsfiihrung Accenture Deutschland. Mitglied
im Global Leadership Council, dann Global Management Committee

der weltweiten Accenture Gruppe



2005-2009:  Leitung des Geschaftsbereichs Technology fiir die weltweite Ac-
centure-Branchengruppe ,Produzierende Industrie* (Products)

2002-2007:  Stellvertretender Sprecher der Geschéftsfiihrung Deutschland

1998: Berufung zum Partner
Projektleiter fiir komplexe, digital-gestiitzte Unternehmenstransforma-
tionen in GroBunternehmen

Seit 07/2022: Griinder und Geschéftsfihrer, 440.digital GmbH; Beratung und Be-

teiligungen von Digitalunternehmen, Dietzenbach

Ausbildung:

1978: Diplom-Informatiker, Hochschule Furtwangen (FH)

Mitgliedschaft in anderen gesetzlich zu bildenden Aufsichtsraten:

Sartorius AG, Gottingen

Mitgliedschaft in vergleichbaren Kontrollgremien in- und ausléandischer
Wirtschaftsunternehmen:
DRM Datenraum Mobilitdt GmbH, Miinchen (Mitglied des Aufsichtsrats)

AdEx-Beratungs GmbH & Co. KG, Hamburg (Mitglied des Beirats)

Weitere wesentliche Tatigkeiten neben dem Aufsichtsratsmandat:

Mitglied des Prasidiums der Acatech (Deutsche Akademie der Technikwissenschaf-
ten)

Mitglied im Lenkungskreis der Plattform Lernende Systeme (KI)

Mitglied im Kuratorium der Senckenberg Gesellschaft

Mitglied im Feldafinger Kreis (Gesprachskreis mit Fokus CTO und Digitalisierung)
Mitglied der Baden-Badener Unternehmer-Gespriche (BBUG)



1.6. Dr. Reinhard Zinkann

Personliche Daten:
Geburtsdatum und -ort: 01.09.1959 in Giitersloh
Wohnort: Gitersloh

Nationalitat: Deutsch

Ausgeiibter Beruf:

Geschiftsfiihrender Gesellschafter der Miele & Cie. KG, Giitersloh

Mitglied des Aufsichtsrats
der Dragerwerk AG & Co. KGaA seit: 09.05.2008

Mitglied in Ausschiissen des Aufsichtsrats

der Dragerwerk AG & Co. KGaA: Nominierungsausschuss

Mitglied des Gemeinsamen Ausschusses

der Dragerwerk AG & Co. KGaA seit: 2008

Beruflicher Werdegang:

1988 Trainee bei der BMW AG, Miinchen; vorzeitige Beendigung des
Programms und Ubernahme in den Bereich Vertrieb Deutschland

1990 Handlungsbevollméchtigter BMW AG, Miinchen

1992 Wechsel in die Miele-Gruppe

1994 - 1999 Geschéftsfiihrer der Imperial-Werke oHG, Biinde

seit 1999 Geschaftsfiihrender Gesellschafter der Miele & Cie. KG



Ausbildung:

1980 - 1982
1983
1983 - 1986
1986
1088

Studium der Volkswirtschaft an der wirtschaftswissenschaftlichen
Fakultét sowie der Geschichte, Musikwissenschaft und Philosophie
an der philosophischen Fakultédt der Albert-Ludwig-Universitét
Freiburg

Studium der Wirtschaftswissenschaften an der Harvard Universitét,
Boston

Studium der Betriebswirtschaft sowie der Geschichte an der Uni-
versitét zu Koln

Examen zum Diplom-Kaufmann

Promotion zum Dr.rer.oec. an der Technischen Universitat Berlin

Mitgliedschaft in anderen gesetzlich zu bildenden Aufsichtsraten:

Falke KGaA, Schmallenberg (Vorsitzender)

Dragerwerk Verwaltungs AG, Liibeck

Drager Safety AG & Co. KGaA, Liibeck

Mitgliedschaft in vergleichbaren Kontrollgremien in- und ausléndischer

Wirtschaftsunternehmen:

Hipp & Co., Pfaffenhofen (Verwaltungsratsprésident)

Nobilia-Werke J. Stickling GmbH & Co. KG, Verl (Vorsitzender des Beirats)

Weitere wesentliche Tatigkeiten neben dem Aufsichtsratsmandat:

Keine



Nach Einschitzung des Aufsichtsrats hat keiner der vorgeschlagenen Kandidatinnen
und Kandidaten personliche oder geschéftliche Beziehungen zum Unternehmen, zu
seinen Organen oder zu seinen wesentlich beteiligten Aktionaren, die als maBgeblich

fur die Wahlentscheidung eines objektiv urteilenden Aktionérs anzusehen wéren.

Alle Kandidatinnen und Kandidaten sind nach Einschdtzung des Aufsichtsrats unab-

hangig im Sinne des Deutschen Corporate Governance Kodex.

Die Kandidaten Maria Dietz, Prof. Dr. Thorsten Grenz, Astrid Hamker, Stefan Lauer
und Dr. Reinhard Zinkann sind jeweils Mitglieder des Aufsichtsrats der Dréagerwerk
Verwaltungs AG als personlich haftender und geschéftsfiihrender Gesellschafterin
ohne Kapitalbeteiligung der Dragerwerk AG & Co. KGaA sowie Mitglieder des Ge-
meinsamen Ausschusses der Dragerwerk AG & Co. KGaA, wobei Stefan Lauer im
Falle seiner Wahl in den Aufsichtsrat in beiden Gremien als Kandidat fiir den Vorsit-
zenden vorgeschlagen wird. Darliber hinaus nehmen diese Kandidaten Mandate in
Aufsichtsraten von der Gesellschaft nachgeordneten Konzernunternehmen wahr, wie
sie vorstehend zu den einzelnen Kandidaten aufgefiihrt sind. Der Kandidat Frank
Riemensperger wird im Fall seiner Wahl in den Aufsichtsrat ebenfalls Mitgliedschaf-
ten in den genannten Organen libernehmen. Nach Einschatzung des Aufsichtsrats
wird hierdurch die Unabhidngigkeit der Kandidaten im Sinne des Deutschen Corpora-

te Governance Kodex nicht beriihrt.

Der Umstand, dass die Kandidaten Prof. Dr. Thorsten Grenz und Dr. Reinhard
Zinkann dem Aufsichtsrat bereits l&anger als zwdolf Jahre angehéren, stellt ihre Unab-
hangigkeit nach Einschitzung des Aufsichtsrates nicht in Frage, da nach Einschét-
zung des Aufsichtsrates die langere Zugehorigkeitsdauer des Kandidaten keinen
.wesentlichen und nicht nur voriibergehenden Interessenkonflikt* begriindet (Emp-

fehlung C. 7 DCGK). Erganzend wird auf die Erlduterungen in der Erklarung zur Un-



ternehmensfiihrung verwiesen. Entsprechendes gilt fiir Stefan Lauer, der seit 2013
Mitglied des Aufsichtsrates ist und damit fiir den Fall einer Wiederwahl fiir rund drei

Jahre ebenfalls mehr als 12 Jahre dem Aufsichtsrat als Mitglied angehéren wird.

Vergiitungsbericht fiir das Geschéftsjahr 2022
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Dieser Vergiitungsbericht ist auch in englischer Sprache erhéltlich. Im Zweifelsfall ist die deutsche Version
malgeblich.



EINLEITUNG

Einleitung

Die Dragerwerk Verwaltungs AG ist personlich haftende Gesellschafterin der Drigerwerk AG & Co. KGaA
(,,Driager“) und handelt durch ihren Vorstand. Der Vorstand der Drigerwerk Verwaltungs AG (,,Vorstand“)
fungiert als Leitungsorgan von Dréager. Der Vergiitungsbericht fasst zur transparenten Darstellung die we-
sentlichen Elemente des Vergiitungssystems des Vorstands der Dragerwerk Verwaltungs AG sowie des Auf-
sichtsrats der Drigerwerk AG & Co. KGaA (,Aufsichtsrat“) zusammen und legt die Hohe und Struktur der
Vergiitung offen. Diese individuelle Offenlegung erfolgt in Bezug auf die gewéhrte und geschuldete sowie die
zugesagte Vergiitung fiir Vorstand und Aufsichtsrat im Geschéftsjahr 2022. Zudem erldutert der vorliegende
Vergiitungsbericht die Systematik, wie sich die einzelnen Vergiitungsbestandteile ergeben und wie diese die
langfristige Entwicklung der Gesellschaft fordern. Die wesentliche Aufgabe des Aufsichtsrats ist die Uberwa-
chung der Geschiftsfiihrung durch den Vorstand. Die Bestellung und Abberufung des Vorstands sowie die
Festlegung der Vorstandsvergiitung obliegt hingegen dem Aufsichtsrat der Driagerwerk Verwaltungs AG.

Der Vergiitungsbericht ist von Vorstand und Aufsichtsrat der Driagerwerk Verwaltungs AG gemeinsam erstellt
worden. Die Offenlegung im Vergiitungsbericht erfolgt nach MaBgabe des Aktiengesetzes (§ 162 AktG) sowie
den Grundsitzen und Empfehlungen des Deutschen Corporate Governance Kodex (DCGK) in seiner Fassung
vom 28. April 2022.

Das jeweils aktuelle Vergiitungssystem von Vorstand und Aufsichtsrat kann auf der Internetseite der Drager-
werk AG & Co. KGaA unter www.draeger.com/de_de/About-Draeger/Executive-Board und
www.draeger.com/de_de/About-Draeger/Supervisory-Board abgerufen werden. Zudem ist der Vergiitungsbe-
richt unter www.draeger.com/verguetungsbericht verdffentlicht. Der Vergiitungsbericht wurde durch die
Wirtschaftspriifungsgesellschaft  PricewaterhouseCoopers GmbH gemidll den Anforderungen des
§ 162 Abs. 3 AktG gepriift. Der Vermerk tiber diese Priifung steht am Ende dieses Vergiitungsberichts.

BESCHLUSSFASSUNG UBER DIE BILLIGUNG DES VERGUTUNGSBERICHTS FUR DAS VORANGEGANGENE
GESCHAFTSJAHR 2021

Der nach den Anforderungen des § 162 AktG erstellte und gepriifte Vergiitungsbericht {iber die den gegenwir-
tigen und fritheren Mitgliedern des Vorstands und des Aufsichtsrats im vorangegangenen Geschéftsjahr ge-
wihrte und geschuldete Vergiitung wurde mit dem Inhalt des Beschlussvorschlags der personlich haftenden
Gesellschafterin und des Aufsichtsrats von der Hauptversammlung am 6. Mai 2022 mit einer Mehrheit von
86,2 % gemdil § 120a Abs.4 AktG gebilligt. Vorstand und Aufsichtsrat der Driagerwerk Verwaltungs AG sehen
dieses Votum als positives Ergebnis des neu gestalteten und insbesondere im Sinne der Transparenz deutlich
weiterentwickelten Vergiitungsberichts 2021 und werden diesen auch zukiinftig auf die Bedtirfnisse der Inves-
toren und weiteren Stakeholder ausrichten. Aufgrund der erreichten Billigungsquote wird keine Notwendig-
keit gesehen, die Struktur des Vergiitungsberichts anzupassen.
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Ausblick auf das Vergiitungsjahr 2023

VERANDERUNGEN IM VORSTAND

Im Geschiftsjahr 2022 wurde durch Beschluss des Aufsichtsrats der Drégerwerk Verwaltungs AG vom
6. Dezember 2022 die Bestellung von Rainer Klug zum Vorstand Sicherheitstechnik mit Wirkung zum
1. August 2023 um fiinf Jahre verldngert. Des Weiteren wurden Anton (Toni) Schrofner zum Vorstand Medi-
zintechnik mit Wirkung zum 1. September 2023 und Dr. Reiner Piske zum Vorstand Vertrieb und Personal
mit Wirkung zum 1. November 2023 ebenfalls fiir weitere fiinf Jahre bestellt.

VERANDERUNGEN IM VERGUTUNGSSYSTEM

Der Aufsichtsrat beabsichtigt, der Hauptversammlung 2023 ein weiterentwickeltes Vergiitungssystem fiir den
Vorstand zur Billigung nach § 120a Abs. 1 AktG vorzulegen. Der langfristige Charakter der variablen Vergiitung
soll weiter gestdarkt und der Anteil der aktienbasierten Vergiitung erhoht werden. Dies soll in Form einer ver-
pflichtenden Umwandlung von insgesamt 20 % der variablen Vergiitung in virtuelle Aktien erfolgen. Diese
Umwandlung soll sich an dem jeweiligen Einjahresziel orientieren. Die virtuellen Aktien sollen fiir einen
Zeitraum von fiinf Jahren gehalten werden. Damit soll der Anteil der variablen Vergiitung mit mehrjahriger
Bemessungsgrundlage auf rund 70 % erhoht werden. Diese Vereinbarung soll die bisherige Regelung, die auf
dem Mitarbeiterbeteiligungsprogramm basiert, ersetzen. Des Weiteren beabsichtigt der Aufsichtsrat im Ge-
schiftsjahr 2023 eine Vereinbarung mit dem Vorstandsmitglied Medizintechnik tiber den Erhalt eines einma-
ligen Langfristbonus auf Basis der Entwicklung des Monitoring-Geschéfts zu treffen.
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Vergiitung des Vorstands

Grundlagen

GRUNDSATZE DES VERGUTUNGSSYSTEMS DES VORSTANDS
Mit dem Ziel einer vorbildlichen Governance und Transparenz gegeniiber seinen Aktiondren legt Drager
Wert auf eine ausfiihrliche Darstellung der Vorstandsvergiitung.

Bei der Ausgestaltung des Vergiitungssystems stehen maligeblich die Unternehmensgrundsitze von Drager im
Vordergrund: Drager will und wird auch kiinftig ein unabhéngiges, selbsthestimmtes, wegweisendes, wert-
schaffendes und attraktives Unternehmen sein. Ausgehend von dieser Basis hat Dréger sich mittelfristige
Unternehmensziele gesetzt: Umsatzwachstum und ausbalancierte regionale Verteilung, Innovations-
fiihrerschaft sowie Ausbau des Systemgeschiéfts und differenzierter Vertriebskanile.

Die Saulen des langfristigen Erfolgs von Dréger sind neben einem stetigen Wachstum auch eine stabile und
nachhaltige 6konomische Wertentwicklung. Die Steuerung des Unternehmens erfolgt mit Hilfe eines wert-
orientierten Managementsystems, dessen Grundlage die Finanzkennzahl Drager Value Added (DVA) bildet.
Durch die Ausrichtung des Unternehmens am DVA soll neben einem profitablen Wachstum auch eine Erho-
hung der operativen Effizienz sowie der Kapitaleffizienz erreicht werden.

Bereits seit 2010 richtet Dréiger die Steuerung des Unternehmens auf eine langfristige und nachhaltige Stei-
gerung des Unternehmenswerts aus. Als Kennzahl fiir dessen Messung hat Drager die unternehmensbezoge-
ne Kennziffer Drager Value Added (DVA) eingefiihrt. Der DVA ist die Differenz zwischen dem EBIT der letzten
zwolf Monate und den kalkulatorischen Kapitalkosten (Basis: Durchschnitt des eingesetzten Kapitals [Capital
Employed] der letzten zwolf Monate). Die DVA-Steuerung ist bei Dréger in alle relevanten Managementpro-
zesse integriert. Insbesondere bei der Strategiedefinition, in der Planung und im regelmifiigen Reporting
sowie bei Investitions- und operativen Entscheidungen kommt die Maxime der Wertsteigerung zum Tragen.
Konsequenterweise richtet sich auch die erfolgsabhéingige Vergiitung des Managements bei Dréger liberwie-
gend nach dem DVA. Die quantitativen Ziele wurden so gewéhlt, dass sie den DVA, den Cashflow oder ausge-
wihlte strategische Ziele direkt und positiv beeinflussen. Grundsétzlich ist damit sichergestellt, dass sich die
variable Vergiitung des Vorstands und aller anderen Teilnehmer des Top-Management-Incentive-Programms
am Erfolg des gesamten Unternehmens oder der jeweiligen Region beziehungsweise des Landes messen.
Dabei orientieren sich die Ziele des Top-Managements an den Short-Term-Incentive-Zielen des Vorstands.

Das System zur Vergiitung des Vorstands trdgt malgeblich zur Umsetzung der wertorientierten Unterneh-
mens-strategie von Dréger bei. Aufgrund der Relevanz des DVA fiir die Unternehmenssteuerung ist diese
Kennzahl auch ein integraler Bestandteil der variablen Vergiitung des Vorstands. Dabei ist die Verglitung der
Vorstandsmitglieder an die kurz- und langfristige Entwicklung gekoppelt. Hierdurch stellt der Aufsichtsrat der
Dréagerwerk Verwaltungs AG sicher, dass ein maligeblicher Anreiz zur Beriicksichtigung der wertorientierten
Unternehmenssteuerung gesetzt wird.

Die Vergiitung des Vorstands von Dréager besteht aus fixen und variablen Bestandteilen. Hierdurch wird si-
chergestellt, dass die Mitglieder des Vorstands entsprechend ihrer Leistung sowie ihres Tétigkeits- und Ver-
antwortungsbereichs unter Beriicksichtigung der Lage der Gesellschaft angemessen entlohnt werden.

Fixe Bestandteile sind dabei neben dem festen Jahresgrundgehalt auch die Nebenleistungen und die betrieb-
liche Altersversorgung. Inshesondere die Ausgestaltung der betrieblichen Altersversorgung wurde unter dem
seit dem 1. Januar 2021 angewendeten neuen Vergilitungssystem neu geordnet. An die Stelle der leistungs-



VERGUTUNG DES VORSTANDS
Grundlagen

orientierten betrieblichen Altersversorgung ist nun ein extern ausfinanziertes, versicherungsgebundenes
Versorgungssystem mit garantierter Mindestverzinsung getreten.

Die variablen Bestandteile umfassen einen Jahresbonus und einen Mehrjahresbonus. Letzterer unterteilt
sich in zwei Komponenten: einen Mid-Term-Bonus (MTB) mit einer Performance-Periode von drei Jahren
und einen Long-Term-Bonus (LLTB) mit einer Performance-Periode von fiinf Jahren. Zudem kann bei beson-
deren, iiberobligatorischen Leistungen des Vorstandmitglieds eine Sonderzahlung mit Anreizwirkung fiir die
Zukunft gewdhrt werden. Hiervon wurde im Geschiftsjahr 2022 kein Gebrauch gemacht. Daneben war es
den Vorstdnden, ebenso wie allen anderen berechtigten Mitarbeitern von Dréager, moglich, am Mitarbeiterbe-
teiligungs-programm von Dréger teilzunehmen.

Die folgende Grafik stellt die Vergiitungsbestandteile und ihre maBgeblichen Parameter im Uberblick dar,
wéhrend die nachfolgenden Abschnitte deren Ausgestaltung und Anwendung fiir das Geschéftsjahr 2022 im
Detail erldutern:
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Uberblick der Bestandteile des Vergiitungssystems

Fixe Vergiitungsbestandteile

Jahresgrundgehalt

* Fixe, vertraglich vereinbarte Vergiitung, gezahlt in zwdlf gleichen Monatsraten

Nebenleistungen

» Dienstwagen zur dienstlichen und privaten Nutzung

» Zuschuss zur Renten-, Kranken- und Pflegeversicherung

= Unfallversicherung

» D&O-Versicherung

= Gesundheitsuntersuchung auf Kosten der Gesellschaft alle zwei Jahre

Altersversorgung

= Beitragsorientierte Versorgungszusage in Héhe von 35 % - 50 % des Jahresgrundgehalts

Jahresbonus

Plantyp

» Zielbonusmodell

Begrenzung / Cap

* 200 % des Zielbetrags

Leistungskriterien

* individuelle Ziele
= EBIT des Unternehmensbereichs Medizintechnik

= Gruppe von Key Performance
Indicators (KPI)

» EBIT des Unternehmensbereichs = Gerdte- und Service-Umsatz
Sicherheitstechnik Monitoring

= Umsatz des Unternehmensbereichs = Umsatz mit neuen Produkten
Sicherheitstechnik Medizintechnik

* Free Cash Flow * Umsatz mit leichtem Atemschutz

= Deckungsbeitrag Europa Sicherheitstechnik

= Deckungsbeitrag Amerika = Umsatz mit Fire and Gas Detection

» Deckungsbeitrag Afrika, Asien, Australien (AAA) Systems (Delta Plan)

Gewichtung

* rund 55 % des Jahresbonus = rund 45 % des Jahresbonus

Auszahlung

* in bar, im Folgejahr im Monat der Hauptversammiung der Drégerwerk AG & Co. KGaA

Mehrjahresbonus

Plantyp

= Zielbonusmodell

Begrenzung / Cap

» 250 % des Zielbetrags

Komponente

Long-Term Bonus

Mid-Term Bonus

Leistungskriterien

* Drei-Jahres Group-DVA-Ziel = Finf-Jahres Group-DVA-Ziel

Gewichtung

* rund 55 % des Mehrjahresbonus = rund 45 % des Mehrjahresbonus

Performance-Periode

= drei Jahre, abgelaufenes Geschéftsjahr und die

beiden Vorjahre = funf Jahre vorwartsgerichtet

Auszahlung

= in bar, nach Ende der Performance-Periode im Folgejahr im Monat der Hauptversammiung der
Drégerwerk AG & Co. KGaA

Aktienbasierte Vergiitung

= Mitarbeiterbeteiligungsprogramm im Verhaltnis 3:1

* Insgesamt EUR 20 Millionen fir den Gesamtvorstand




VERGUTUNG DES VORSTANDS
Grundlagen

Das Vergtitungssystem fiir den Vorstand wurde von der Hauptversammlung am 7. Mai 2021 mit einer Mehr-
heit von 89,2 % gebilligt und wird mit Wirkung seit dem 1. Januar 2021 auf simtliche Vorstandsdienstvertriage
angewendet. Die Vergiitung entspricht dem mafigeblichen Vergiitungssystem insofern, als dass insbesondere
keine Abweichungen zum Vergiitungssystem zu verzeichnen waren.

FESTLEGUNG DER KONKRETEN ZIEL-GESAMTVERGUTUNG, ANGEMESSENHEIT DER VORSTANDSVERGU-
TUNG

Fir jedes Vorstandsmitglied legt der Aufsichtsrat der Dridgerwerk Verwaltungs AG eine konkrete Ziel-
Gesamtvergiitung unter Beachtung der Vorgaben des Vergiitungssystems fest. Hierbei achtet der Aufsichtsrat
der Dragerwerk Verwaltungs AG darauf, dass die Ziel-Gesamtvergiitung einerseits in einem angemessenen
Verhéltnis zu den Aufgaben und Leistungen des jeweiligen Vorstandsmitglieds steht und andererseits die
Grofe und das Tatigkeitsfeld sowie die wirtschaftliche und finanzielle Lage der Gesellschaft widerspiegelt.
Ein Uberschreiten der iiblichen Vergiitung kann nur bei Vorliegen besonderer Griinde erfolgen.

Zur Sicherstellung der Angemessenheit der Vergiitung wird diese anlassbezogen durch den Aufsichtsrat der
Dréagerwerk Verwaltungs AG tiberpriift. Die Angemessenheit der Vergiitung wird bei Bedarf anhand eines
horizontalen und eines vertikalen Vergleichs ermittelt; die Vergleichsunternehmen werden entsprechend
offengelegt. Fiir das Geschiiftsjahr 2022 bestand kein Anlass und keine Notwendigkeit fiir eine Uberpriifung.

In der folgenden Tabelle wird die Zielvergiitung jedes Vorstandsmitglieds individuell fiir das Geschéftsjahr
2022 dargestellt. Die Zielvergiitung entspricht der fiir das Geschiftsjahr zugeteilten Vergiitung unter der
Annahme einer Zielerreichung von jeweils 100 % fiir die variablen Vergiitungskomponenten.

ZIELVERGUTUNG VORSTANDSMITGLIEDER 2022

inTsd. € Stefan Dréger  Gert-Hartwig Lescow Toni Schrofner Rainer Klug Dr. Reiner Piske
Jahresgrundgehalt 600,0 500,0 400,0 400,0 400,0
Nebenleistungen 13,6 25,6 14,6 19,8 17,4
Einjahrige variable Vergutung

Jahresbonus 770,0 467,5 385,0 385,0 385,0
Mehrjéhrige variable Vergttung

Mid-Term-Bonus (MTB) 420,0 2556,0 210,0 210,0 210,0

Long-Term-Bonus (LTB) 350,0 212,5 175,0 175,0 175,0
Aktienbasierte Vergutung 15,4 126,0 3,1 0,9 3,7
Altersversorgung 300,0 250,0 180,0 160,0 160,0
Gesamtvergiitung 2.568,9 1.836,6 1.367,7 1.350,7 1.351,1
MAXIMALVERGUTUNG

Der Aufsichtsrat der Dragerwerk Verwaltungs AG hat nach § 87a Abs. 1 Satz 2 Nr. 1 AktG im aktuellen Vergu-
tungssystem eine betragsmafige Hochstgrenze fiir die Summe aus Jahresgrundgehalt, betrieblicher Altersver-
sorgung, Nebenleistungen und variabler Vergiitung von 20 Mio. EUR p.a. fiir den Gesamtvorstand festgelegt.
Unabhiéngig von dieser Maximalvergiitung ist jedes einzelne variable Vergiitungselement zudem individuell
begrenzt.

Die Uberpriifung, ob die Summe der Vergiitung des Vorstands diesen Betrag iiberschreitet und deshalb dem-
entsprechend gekiirzt werden muss, kann stets erst riickblickend erfolgen, wenn die Auszahlung aus der fiir
das jeweilige Geschéftsjahr aufgelegte Long-Term-Bonus-Tranche feststeht.

Fiir das Geschéftsjahr 2022 ist hierbei sichergestellt, dass die festgelegte Maximalvergiitung auf Basis der
nunmehr feststehenden Vergiitungskomponenten sowie unter Beriicksichtigung der Maximalbetrége aus der
fiir das Geschiftsjahr 2022 relevanten Tranche des Long-Term-Bonus 2019-23 deutlich unterschritten wird.
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Die Vergiitung im Geschéftsjahr 2022

Die Vergitung im Geschaftsjahr 2022

FIXE VERGUTUNGSBESTANDTEILE

Jahresgrundgehalt

Das Jahresgrundgehalt ist die fixe, auf das Gesamtjahr bezogene Vergiitung. Sie orientiert sich am Aufgaben-
und Verantwortungsbereich des jeweiligen Vorstandsmitglieds und wird in zwolf monatlichen Raten ausbe-
zahlt.

Versorgungszusagen

Die Versorgungszusagen wurden mit Wirkung zum 1. Januar 2021 in eine extern vorfinanzierte versiche-
rungsgebundene Versorgung mit garantierter Mindestverzinsung tberfiihrt. Die Hohe der zugesagten Alters-
rente nach Vollendung des 67. Lebensjahres entspricht den Versicherungsleistungen, die eine Renten-
Riickdeckungsversicherung garantieren. Uberschiisse des Versicherers werden dabei ausschlieBlich zur Er-
hohung der Versicherungsleistungen verwendet. Die von der Gesellschaft zugesagten laufenden Versorgungs-
beitrdage betragen fiir jedes Dienstjahr bis zum Ausscheiden des Vorstandsmitglieds in der ersten Bestellungs-
periode 35 % des Jahresgrundgehalts. Der Beitrag erh6ht sich mit jeder Vertragsverlangerung um finf Pro-
zentpunkte. Maximal sind drei Erhéhungen mdéglich. Im Versorgungsfall besteht dann Anspruch auf eine
Versorgungsleistung in Hohe der Versicherungsleistung aus der Renten-Riickdeckungsversicherung.

Der bis zum 31. Dezember 2020 erreichte Besitzstand, in Form der bis dahin zeitanteilig erreichten Versor-
gungsanwartschaft, wurde festgestellt und in vollem Umfang aufrechterhalten.

Aus diesem Grund beinhaltet die nachfolgende Tabelle keine weiteren Zufiihrungen der Verpflichtungen fiir
die alten Versorgungszusagen, sondern weist nur noch die Barwerte der Pensionsverpflichtungen zum
31. Dezember 2022 aus. Aus Konsistenzgriinden handelt es sich um Werte gemal3 HGB:

ALTE VERSORGUNGSZUSAGEN GEMASS HGB

inTsd. € Barwert der Pensionsverpflichtungen - HGB
Stefan Drager 5.869,4
Gert-Hartwig Lescow 2.502,2
Toni Schrofner 752,6
Rainer Klug 288,4
Dr. Reiner Piske 307,8

Die neuen Versorgungszusagen werden nicht mehr von der Drigerwerk AG & Co. KGaA bedient, sondern von
der Dragerwerk Verwaltungs AG, der personlich haftenden Gesellschafterin. Da diese nicht zum IFRS gefiihr-
ten Konsolidierungskreis gehort und der Jahresabschluss nach HGB aufzustellen ist, sind die Angaben zu den
neuen Versorgungszusagen in der nachfolgenden Tabelle nach HGB ausgefiihrt.
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NEUE VERSORGUNGSZUSAGEN GEMASS HGB

Versorgungs- Summe Barwert der

beitrag in % Versorgungs- Pensionsver-

Jahres- des Jahres- Versorgungs- beitrdge und pflichtungen

in Tsd. € grundgehalt grundgehalts beitrdge Eigenanteil Eigenanteil HGB
Stefan Drager 600,0 50% 300,0 120,0 420,0 1.307,3
Gert-Hartwig Lescow 500,0 50% 250,0 90,0 340,0 1.679,7
Toni Schrofner 400,0 45% 180,0 0,0 180,0 347,9
Rainer Klug 400,0 40% 160,0 0,0 160,0 302,0
Dr. Reiner Piske 400,0 40% 160,0 6,0 166,0 261,1

Die Nebenleistungen, welche die Vorstinde zusétzlich zur oben beschriebenen Vergiitung erhalten, umfassen
einen Zuschuss zur Renten-, Kranken- und Pflegeversicherung sowie zur Gesundheitsvorsorge; hinzu kommt
ein Dienstwagen zur geschiftlichen und privaten Nutzung. Die anfallende Lohnsteuer tragen die Vorstands-
mitglieder. Die Gesellschaft hat fiir die Vorstandsmitglieder auBBerdem eine Gruppenunfallversicherung abge-
schlossen. Dartiber hinaus wurden fiir das Geschiftsjahr 2022 keine weiteren Nebenleistungen zugesagt.

Die Gesellschaft tragt die Pramien fiir die Vermogensschadenhaftpflichtversicherung (Directors-and-Officers-
Versicherung, D&O), die kein Bestandteil der Vorstandsvergitung sind. Bei der D&O besteht eine Selbst-
beteiligung, die gemal § 93 Abs. 2 Satz 3 AktG auf das Eineinhalbfache des fixen Bruttojahresgrundgehalts
festgelegt ist.

VARIABLE VERGUTUNGSBESTANDTEILE

Die variable Vergiitung ist auf eine Realisierung der operativen und strategischen Ziele von Dréager ausgerich-
tet und setzt somit einen mafigeblichen Anreiz zur Umsetzung der Unternehmensstrategie. Die ausgewéhlten
Ziele stellen dabei die stabile und nachhaltige 6konomische Wertentwicklung von Drédger in den Vorder-
grund. Hierzu werden den Vorstandsmitgliedern als variable Vergilitungsbestandteile ein Jahres- und ein
Mehrjahres-bonus gewihrt. Der Jahresbonus weist eine Performance-Periode von einem Jahr auf. Der Mehr-
jahresbonus untergliedert sich in einen Mid-Term-Bonus mit dreijihriger Performance-Periode und einen
Long-Term-Bonus, der auf einer fiinfjahrigen Performance-Periode basiert. Mit Ausnahme der individuellen
Ziele fiir den Vorstand im Rahmen des Jahresbonus finden die in der variablen Vergiitung zugrunde gelegten
Ziele ihre Verwendung auch im Top-Management-Incentive-Programm von Dréger. Dieses trigt zu einem
Gleichlauf der Anreizsetzungen bei und fordert die einheitliche Umsetzung der Unternehmensstrategie.

Jahresbonus
Um die Umsetzung operativer Unternehmensziele zu incentivieren, wird den Mitgliedern des Vorstands ein
Jahreshonus gewéhrt. Die Performance-Periode ist dabei das jeweilige Geschéftsjahr.

Die Performance-Messung im Rahmen des Jahresbonus erfolgt anhand zweier Teilziele, die additiv mitei-
nander verkniipft sind. Als Teilziele werden vor Beginn des Geschiftsjahres zum einen individuelle Ziele und
zum anderen KPI-Ziele hinterlegt. Die Zielerreichung je Teilziel kann zwischen 0 % und 200 % liegen. Ein
Totalausfall des Jahresbonus ist demnach moglich. Ebenso ist im Falle eines erheblichen Ubertreffens der
gesetzten Ziele die maximal mogliche Zielerreichung auf 200 % begrenzt. Die nach Abschluss des Geschiifts-
jahres ermittelte Zielerreichung wird mit den beiden Zielbetrigen und ihren jeweiligen Gewichtungen mul-
tipliziert und fiihrt zu einer Barauszahlung. Die Barauszahlung ist ebenfalls auf 200 % des Zielbetrags be-
grenzt. Die ausgewdhlten individuellen Ziele sowie die KPI-Ziele adressieren dabei vorrangig zentrale finan-
zielle Steuerungsgroflen in den beiden Segmenten Sicherheitstechnik und Medizintechnik und kntipfen so-
mit an wesentliche Kennzahlen an, die fiir die Unternehmenssteuerung von Dréger relevant sind.
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Zielbetrag Barauszahlung

in € Zielbetrags

— - : in€
Jahresbonus ‘ Individuelle Ziele KPI-Ziele | Cap: 200 % des

Die expliziten Schwellen-, Ziel- und Maximalwerte werden je Ziel und Vorstandsmitglied in den folgenden
Abschnitten individuell und transparent ausgewiesen.

Individuelle Ziele

Das Teilziel ,individuelle Ziele“ wird im Rahmen des Jahresbonus mit rund 55 % gewichtet. Die Ziel-
erreichung der Vorstandsmitglieder wird anhand der fiir das jeweilige Vorstandsmitglied vor Beginn des abge-
laufenen Geschiftsjahres festgelegten individuellen Ziele festgestellt. Die festgelegten individuellen Ziele
koénnen der nachstehenden Tabelle entnommen werden. Die ambitioniert gesetzten individuellen Ziele
kniipfen dabei an die von den Vorstandsmitgliedern verantworteten Geschéftsbereiche an und sorgen
dadurch fiir eine klare Zuordnung von Verantwortlichkeiten. Als Zielkategorien fiir die im Geschéftsjahr 2022
gewdhrte und geschuldete individuelle Vergiitung waren das EBIT, der Free Cashflow, der Umsatz und der
Deckungs-beitrag des Jahres 2021 mafigeblich.

Das EBIT ist die Ausgangsgrofe zur Ermittlung des DVA, der die maligebliche Steuerungsgrof3e innerhalb des
Dréger-Konzerns darstellt. Es ermoglicht das angestrebte profitable Wachstum und trigt somit zur Errei-
chung wesentlicher strategischer Ziele bei. Die Festlegung spezifischer EBIT-Ziele fiir jeden der beiden Un-
ternehmensbereiche Medizin- und Sicherheitstechnik ermoglicht zudem eine stirkere Fokussierung der
einzelnen Bereiche und sichert damit auch den Erfolg des Gesamtunternehmens.

Zusitzlich ist fiir den Vorstandsvorsitzenden und den stellvertretenden Vorstandsvorsitzenden jeweils ein Ziel
fiir den Free Cashflow festgelegt. Der Free Cashflow beschreibt die freien, dem Unternehmen zur Verfiigung
stehenden Geldmittel und fordert das von Driger angestrebte profitable Wachstum, indem eine Verbesserung
des Innenfinanzierungspotenzials von Dréager erreicht wird.

Dartiber hinaus ist fiir das Vorstandsmitglied fiir den Bereich Sicherheitstechnik ein Umsatzziel vereinbart.
Aufgrund der heterogeneren Geschiftsentwicklung in diesem Geschéftsbereich soll hierdurch das Wachstum
zusitzlich incentiviert werden. Dies soll die derzeitige Marktposition entsprechend der strategischen Ziel-
setzungen ausbauen und konkretisieren.

Der Vorstand Vertrieb und Personal verantwortet in seiner Rolle die Schnittstellenfunktion zwischen den
beiden Unternehmensbereichen Medizin- und Sicherheitstechnik und den Kunden. Die Vertriebssteuerung
erfolgt dabei dezentral innerhalb der jeweiligen Léandergesellschaften, die in drei Regionsclustern zusam-
men-gefasst sind. Fiir jedes dieser Cluster wurde dabei ein Ziel fiir den Deckungsbeitrag definiert. Der De-
ckungs-beitrag gibt die Differenz zwischen Erlésen und variablen Kosten wieder. Als solcher setzt er Anreize
zum Aufbau kosteneffizienter Strukturen und trdgt somit zu einer nachhaltig werthaltigen Entwicklung von
Dréger bei.

Kollektive Ziele fiir den gesamten Vorstand wurden fiir das Berichtsjahr nicht vereinbart. Die Feststellung des
Grads der Zielerreichung erfolgte durch Beschluss des Aufsichtsrats der Drégerwerk Verwaltungs AG nach
Ablauf des Geschéftsjahres.
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Fiir die im Geschéftsjahr 2022 gewédhrte und geschuldete individuelle Verglitung waren die folgenden indivi-
duellen Ziele resultierend aus 2021 fiir die Vorstandsmitglieder vereinbart:

INDIVIDUELLE ZIELE DES JAHRESBONUS 2021 (GEWAHRUNG 2022)

Schwellen- Ziel- Gesamtziel-
Gewichtung wert Zielwert Maximalwert Ist-Wert erreichung erreichung
in % in Mio. € in Mio. € in Mio. € in Mio. € in % in %
Stefan Dréger / Gert-Hartwig Lescow
EBIT des Unternehmensbereichs Medizintechnik 33,3% 80,6 120,6 160,6 191,6 200,0%
EBIT des Unternehmensbereichs Sicherheits-
technik 33,3% 26,2 66,2 106,2 80,0 134,6%
Free Cashflow 33,4% 144.,0 194,0 2440 275,0 200,0% 178,2%
Toni Schrofner
EBIT des Unternehmensbereichs Medizintechnik 100,0% 80,6 120,6 160,6 191,6 200,0% 200,0%
Rainer Klug
EBIT des Unternehmensbereichs Sicherheits-
technik 66,7% 26,2 66,2 106,2 80,0 134,6%
Umsatz des Unternehmensbereichs Sicherheits-
technik 33,3% 1.165,0 1.216,0 1.277,0 1.264,2 179,1% 149,4%
Dr. Reiner Piske
Deckungsbeitrag Europa 33,4% 574,6 605,5 636,2 704,5 200,0%
Deckungsbeitrag Amerika 33,3% 109,0 125,8 142,7 166,2 200,0%
Deckungsbeitrag Afrika, Asien und Australien 33,3% 210,4 230,0 249,6 276,1 200,0% 200,0%

KPI-Ziele

Die Auszahlung des Jahresbonus beruht auf der Zielerreichung aus dem mit rund 45 % gewichteten Teilziel
,KPl-Ziele“. Fiir dieses Teilziel wihlt der Aufsichtsrat der Driagerwerk Verwaltungs AG jéhrlich eine Gruppe
von KPIs aus und bestimmt die dafiir anwendbaren Zielbandbreiten und die Gewichtungen. Bei den KPI-
Zielen legte der Aufsichtsrat der Dragerwerk Verwaltungs AG fiir die im Geschéftsjahr 2022 gewéhrte und
geschuldete Vergiitung den Fokus auf Umsatzziele. Insgesamt wurden vier unterschiedliche Umsatzziele
definiert. Diese adressieren spezifische Fokusthemen innerhalb der beiden Geschiftsbereiche von Dréger,
denen besondere strategische Bedeutung zugemessen wurde. Durch die Beriicksichtigung als Erfolgsziel
innerhalb des Jahresbonus wird speziell im Bereich dieser Fokusthemen Wachstum incentiviert und ein
wesentlicher Beitrag zum intendierten stetigen Wachstum von Dréger in beiden Unternehmensbereichen
geleistet.

Auch fiir dieses Teilziel erfolgte die Festsetzung des Grads der Zielerreichung durch Beschluss des Aufsichts-
rats der Driagerwerk Verwaltungs AG nach Ablauf des Geschiftsjahres.
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Die im Geschiftsjahr 2022 gewihrte und geschuldete variable Vergiitung basierte auf folgenden fiir 2021

festgelegten KPI-Zielen:

KPI-ZIELE DES JAHRESBONUS 2021 (GEWAHRUNG 2022)

Ziel- Gesamtziel-
Gewichtung Schwellen- Zielwert Maximalwert Ist-Wert erreichung erreichung
in % wert in % in %
Stefan Dréger / Gert-Hartwig Lescow /
Dr. Reiner Piske
Gerate- und Service Umsatz Monitoring
(indiziert / Zielwert = 100%) 25,0% 85,0 100,0 115,0 12,0 179,2%
Umsatz mit neuen Produkten Medizintechnik
(in Mio. €) 25,0% 120,0 160,0 200,0 204,6 200,0%
Umsatz mit leichtem Atemschutz Sicherheits-
technik (in Mio. €) 25,0% 161,2 191,2 221,2 207,56 154,3%
Umsatz mit FGDS' 25,0% 219,0 2440 269,0 2529 135,5% 167,3%
Rainer Klug
Umsatz mit leichtem Atemschutz Sicherheits-
technik (in Mio. €) 50,0% 161,2 191,2 221,2 207,56 154,3%
Umsatz mit FGDS' 50,0% 219,0 2440 269,0 252,9 135,5% 144,9%
Toni Schrofner
Gerate- und Service Umsatz Monitoring
(indiziert / Zielwert = 100%) 50,0% 85,0 100,0 115,0 12,0 179,2%
Umsatz mit neuen Produkten Medizintechnik
(in Mio. €) 50,0% 120,0 160,0 200,0 204,6 200,0% 189,6%

" Fixed Gas Detection Systems

Gesamtzielerreichung Jahresbonus

Fiir die im Geschéftsjahr 2022 gewédhrte und geschuldete individuelle Vergiitung ergaben sich unter Zugrun-
de-legung der Zielerreichung in den individuellen Zielen und den KPI-Zielen folgende Auszahlungsbetrige:

JAHRESBONUS 2021 ZUSAMMENFASSUNG (GEWAHRUNG 2022)

Zielerreichung indivi- Zielerreichung

duelle Ziele in % KPI-Ziele in %  Gesamtzielerreichung Auszahlungsbetrag

Zielbetrag in Tsd. € (Gewichtung: 55 %) (Gewichtung: 45 %) in % in 2022 in Tsd. €

Stefan Drager 770,0 178,2% 167,3% 173,2% 1.333,9
Gert-Hartwig Lescow 460,6 178,2% 167,3% 173,2% 798,0
Toni Schrofner 385,0 200,0% 189,6% 195,3% 751,8
Rainer Klug 385,0 149,4% 144,9% 147,4% 567,4
Dr. Reiner Piske 385,0 200,0% 167,3% 185,1% 712,7
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Mehrjahresbonus

Um insbesondere auch die langfristige Entwicklung der Gesellschaft zu férdern, erhalten die Vorstandsmit-
glieder neben dem Jahresbonus eine mittel- und langfristige variable Vergiitung in Form eines Mehrjahres-
bonus. Dieser unterteilt sich zum einen in einen Mid-Term-Bonus mit einer Performance-Periode von drei
Jahren und zum anderen in einen Long-Term-Bonus mit einer Performance-Periode von fiinf Jahren. Der
Zielbetrag des Mehrjahresbonus teilt sich wie folgt auf den Mid-Term-Bonus und den Long-Term-Bonus auf:

Zielbetrag ~EEQ
Mid-Term Bonus 55 %

Zielbetrag

Mehrjahresbonus -

-~ 45 %

MalbBgebliche ZielgroBe ist fiir beide Komponenten jeweils der erreichte DVA auf Konzernebene. Durch eine
Verkniipfung der mittel- und langfristigen variablen Vergiitung mit dem Erreichen des Group-DVA-Ziels wird
ein starker Anreiz fiir eine langfristig wertorientierte Steuerung des Unternehmens gesetzt.

Mid-Term-Bonus

Die Zielerreichung fiir den Mid-Term-Bonus wird iiber drei Jahre gemessen, das jeweils betrachtete Ge-
schiftsjahr sowie die beiden vorangegangenen Geschiftsjahre. Fiir die 2022 gewihrte und geschuldete Mid-
Term-Bonus-Tranche 2019 - 2021 flieBen somit die Geschéiftsjahre 2019, 2020 und 2021 in die Zielerreichung
ein. Die Zielerreichung kann einen Wert von 0 % bis 250 % annehmen. Ein Totalausfall des Mid-Term-Bonus
ist demnach moglich. Ebenso ist im Falle einer erheblichen Zieliiberschreitung die maximal mogliche Ziel-
erreichung auf 250 % begrenzt. Um eine Auszahlung aus dem Mid-Term-Bonus zu erhalten, muss der kumu-
lierte Group-DVA-Ist-Wert iiber drei Jahre mindestens positiv sein. Die Barauszahlung aus dem Mid-Term-
Bonus errechnet sich durch Multiplikation des Zielbetrags mit der Zielerreichung fiir das Dreijahres-Group-
DVA-Ziel und ist auf 250 % des Zielbetrags begrenzt.

Der Aufsichtsrat der Drégerwerk Verwaltungs AG hat in der Vergangenheit fiir die Geschéiftsjahre 2019 - 2021
im Zuge der Genehmigung des Budgets Zielbandbreiten fiir das Group-DVA-Ziel festgelegt. Nach Abschluss
der Performance-Periode der Mid-Term-Bonus-Tranche 2019 - 2021 wurde die Zielerreichung anhand eines
Abgleichs zwischen den tiber die Performance-Periode erreichten kumulierten Group-DVA-Ist-Werten und den
kumulierten festgelegten Zielbandbreiten ermittelt. Aus den festgelegten Zielbandbreiten ergibt sich fiir die
Tranche des Mid-Term-Bonus 2019 - 2021 folgende Zielerreichungskurve:

Zielerreichung

F o

0,0% : !
4.0 184,0 409,0

de-lEllE!ﬂWEI‘t Zielwert Wzximalwart st-Wart
34,0 Mio. € 1B4,0 Mic. € 409,0 Mio. €
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Die folgende tabellarische Ubersicht fasst fiir die 2022 zur Auszahlung gekommene Tranche des Mid-Term-
Bonus 2019 - 2021 den festgelegten Schwellen-, Ziel- und Maximalwert fiir das Dreijahres-Group-DVA-Ziel
sowie die tatsidchliche Zielerreichung und die hieraus resultierenden Auszahlungshéhen zusammen.

MID-TERM-BONUS-TRANCHE 2019 - 2021 ZUSAMMENFASSUNG (GEWAHRUNG IN 2022)

Schwellenwert Zielwert Maximalwert Ist-Wert
Dreijahres- Dreijahres- Dreijahres- Dreijahres- Auszahlungs-
Zielbetrag in Group-DVA Group-DVA Group-DVA Group-DVA  Zielerreichung betrag in 2022
Tsd. € in Mio. € in Mio. € in Mio. € in Mio. € in % in Tsd. €
Stefan Drager 420,0 1.050,0
Gert-Hartwig Lescow 261,3 628,1
Toni Schrofner 210,0 34,0 184,0 409,0 436,0 250,0% 525,0
Rainer Klug 210,0 525,0
Dr. Reiner Piske 210,0 525,0

Long-Term-Bonus

Die Zielerreichung fiir den Long-Term-Bonus wird iiber fiinf Jahre vorwértsgerichtet gemessen und in Tran-
chen dargestellt. Auch hier kann die Zielerreichung einen Wert von 0 % bis 250 % annehmen. Ein Totalaus-
fall des Long-Term-Bonus ist demnach méglich. Ebenso ist im Falle einer erheblichen Ziel-tiberschreitung
die maximal mogliche Zielerreichung auf 250 % begrenzt. Um eine Auszahlung aus dem Long-Term-Bonus
zu erhalten, muss der erzielte kumulierte Fiinfjahres-Group-DVA-Ist-Wert mindestens positiv sein. Die Bar-
auszahlung aus dem Long-Term-Bonus errechnet sich durch Multiplikation des Zielbetrags mit der Zielerrei-
chung fiir das Fiinfjahres-Group-DVA-Ziel und ist auf 250 % des Zielbetrags begrenzt.

Zu Beginn der Performance-Periode legt der Aufsichtsrat der Drégerwerk Verwaltungs AG auf Basis der Fiinf-
jahresplanung ein Group-DVA-Ziel fest, das nach Ablauf der Performance-Periode kumulativ erreicht werden
soll. Der Grad der Zielerreichung wird anhand eines Abgleichs zwischen den erreichten, kumulierten Group-
DVA-Ist-Werten und dem vorab festgelegten Zielwert ermittelt.

Der Long-Term-Bonus wurde erstmalig im Jahr 2019 fiir die Tranche 2019 - 2023 zugeteilt, sodass eine erst-
malige vollstdndige Auszahlung hieraus erst im Jahr 2024 erfolgt. Im Rahmen der Einfiihrung legte der Auf-
sichtsrat der Dragerwerk Verwaltungs AG einmalig zum Zeitpunkt der Zielfestsetzung fiir diese Performance-
Periode fiir jedes der Jahre 2019 bis 2023 Zwischenziele fest. Bei Erreichen dieser Ziele erhalten die Vor-
standsmitglieder eine Vorschusszahlung in Hohe von 50 % des jeweiligen jahrlichen Zielbetrags der Long-
Term-Bonus-Tranchen, die mit der finalen Bonushéhe verrechnet wird. Der finale Auszahlungsbetrag ermit-
telt sich dabei einmalig als das Fiinffache des Zielbetrags multipliziert mit der finalen Zielerreichung, die auf
250 % begrenzt ist.

Soweit sich im Rahmen der Verrechnung ein Saldo zugunsten des Vorstandsmitglieds ergibt, ist dieser an das
Vorstandsmitglied auszubezahlen; im Falle eines Saldos zulasten des Vorstandsmitglieds sind zu viel erhalte-
ne Betriage grundsitzlich zuriickzuerstatten. In letzterem Fall kann der Aufsichtsrat der Driagerwerk Verwal-
tungs AG nach billigem Ermessen und unter Beriicksichtigung der Gesamtumstdnde entscheiden, ob und
gegebenenfalls in welcher Hohe der Negativsaldo mit anderen Anspriichen oder zukiinftigen variablen Vergi-
tungszahlungen in zumutbarer Weise verrechnet wird, ohne dass es einer Zustimmung des Vorstands-
mitglieds bedarf.

Die Auszahlung erfolgt nur, wenn das jeweilige Vorstandsmitglied seinen Vertrag vollstindig erfiillt.
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Die weitere Tabelle zeigt die im Jahr 2022 gezahlten Vorschiisse fiir die erstmalige Tranche 2019 - 2023 fiir
das 2021 erreichte Zwischenziel:

LONG-TERM-BONUS-TRANCHE 2019 - 2023 (ZWISCHENZIEL 2021)

Auszahlungsbetrag

Zwischenziel (Vorschusszahlung

Zielbetrag DVA 2021 Ist-Wert DVA 2021 2022)

in Tsd. € in Mio. € in Mio. € Zwischenziel erreicht in Tsd. €

Stefan Drager 350,0 175,0
Gert-Hartwig Lescow 209,4 104,7
Toni Schrofner 175,0 8,3 171,8 ja 87,5
Rainer Klug 175,0 87,5
Dr. Reiner Piske 175,0 87,5

Fiir die Long-Term-Bonus-Tranche 2022 - 2026 hat der Aufsichtsrat der Driagerwerk Verwaltungs AG folgende
Zielbetrdage sowie je einen Schwellen-, Ziel- und Maximalwert fiir das Fiinfjahres-Group-DVA-Ziel festgelegt.
Der Soll/Ist-Vergleich mit der Zielerreichung dieser Tranche kann erst im Auszahlungsjahr 2027 dargestellt
werden.

LONG-TERM-BONUS-TRANCHE 2022 - 2026

Schwellenwert Zielwert Maximalwert

Zielbetrag Fiinfjahres-Group-DVA Fiinfjahres-Group-DVA Fiinfjahres-Group-DVA

in Tsd. € in Mio. € in Mio. € in Mio. €
Stefan Drager 350,0
Gert-Hartwig Lescow 212,56

Toni Schrofner 175,0 500,0 750,0 1.175,0
Rainer Klug 175,0
Dr. Reiner Piske 175,0

Aktienbasierte Vergiitung

Vorstandsmitglieder haben die Moglichkeit, am Mitarbeiterbeteiligungsprogramm von Dréger teilzunehmen.
Fiir den Erwerb von je drei Vorzugsaktien aus eigenen Mitteln erhalten die Teilnehmer von Dréger eine Vor-
zugsaktie gratis in ihrem jeweiligen Depot gutgeschrieben. Die Haltefrist fiir diese Vorzugsaktien — ein-
schlieBlich der selbst erworbenen — betrédgt zwei Jahre.

Zudem hat der Aufsichtsrat der Dragerwerk Verwaltungs AG den Vorstandsmitgliedern im Geschéftsjahr 2021
die Moglichkeit eingerdumt, auf Wunsch statt der Auszahlung eines Teils ihrer variablen Vergiitung in bar
eine Auszahlung in Aktien gemél3 den Bestimmungen des Mitarbeiterbeteiligungsprogramms zu erhalten.
Dieser Teil betrégt fiir den Vorsitzenden 30 %, seinen Stellvertreter 25 % und die weiteren Mitglieder 20 %.
Von dieser Moglichkeit konnen alle Vorstandsmitglieder erstmals im Auszahlungsjahr 2022 Gebrauch ma-
chen. Sofern das Vorstandsmitglied dieses Wahlrecht ausiibt und im Anschluss kein Mitarbeiterbeteiligungs-
programm gewédhrt wird, erhélt das Vorstandsmitglied den hierfiir einbehaltenen Auszahlungshetrag am
Ende des Kalenderjahres mit einem Aufschlag von 10 % in bar zuriickgezahlt.

Im Rahmen des oben beschriebenen Programms, von dem die einzelnen Vorstandsmitglieder erstmals in
diesem Geschiftsjahr Gebrauch gemacht haben, wurden Teile der aus dem Geschiftsjahr 2021 resultieren-
den variablen Vergiitung in Aktien umgewandelt. Die nachfolgende Tabelle zeigt den Umfang der getétigten
Investitionen und die damit verbundene Ausgabe der Bonusaktien als gewéhrte und geschuldete aktienbasier-
te Vergiitung. Des Weiteren ist im ausgewiesenen Betrag der aktienbasierten Vergiitung der Kurseffekt zwi-
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schen dem vor Programmstart festgelegten Maximalpreis in Hohe von 40,75 EUR und dem lohnsteuerlich
relevanten Aktienkurs in Hohe von 42,10 EUR enthalten.

AKTIENBASIERTE VERGUTUNG - UMWANDLUNG IN 2022

Gesamtwert
Gesamtwert Anzahl Gesamtwert Bonusak-  Aktienbasierte Vergii-
Anzahl Investmentaktien erhaltene Bonusak- tien tung
Investmentaktien in Tsd. € tien in Tsd. € in Tsd. €
Stefan Drager 7.500 306 2.500 105 115
Gert-Hartwig Lescow 8.193 334 2.731 115 126
Toni Schrofner 201 8 67 3 3
Rainer Klug 60 2 20 1
Dr. Reiner Piske 240 10 80 3 4
Die folgende Tabelle stellt die auf die Anzahl der gesperrten Aktien bezogene Entwicklung dar:
AKTIENSPIEGEL 2022
Anzahl gesperrter Aktien Zugang gesperrter Aktien Entsperrte Aktien Anzahl gesperrter Aktien
in Stlick 1. Januar 2022 2022 2022 31. Dezember 2022
Stefan Drager 240 10.000 80 10.160
Gert-Hartwig Lescow 240 10.924 80 11.084
Toni Schrofner 160 268 - 428
Rainer Klug 160 80 - 240
Dr. Reiner Piske 240 320 80 480

VERGUTUNGSBEZOGENE RECHTSGESCHAFTE

Leistungen Dritter
Keinem Mitglied des Vorstands wurden fiir das abgelaufene Geschiftsjahr Leistungen Dritter im Hinblick auf
die Téatigkeit als Vorstandsmitglied gewéahrt oder zugesagt.

Konzerninterne Organstellungen und Nebentétigkeiten

Etwaige Anspriiche auf Vergiitungen fiir die Ubernahme von konzerninternen Organstellungen oder die
Ubernahme von (ehrenamtlichen) Funktionen innerhalb eines Verbands auf Wunsch der Gesellschaft sind
durch die Zahlung des Jahresgrundgehalts abgegolten. Erhélt ein Vorstandsmitglied fiir derartige Tatigkeiten
eine Verglitung, wird diese vollstandig auf das Jahresgrundgehalt angerechnet.

Die Ubernahme jedweder weiteren Nebentitigkeiten erfordert die vorherige Zustimmung des Aufsichtsrats
der Dragerwerk Verwaltungs AG. Ob und inwieweit eine etwaige Vergiitung hieraus auf die Vergilitung ange-
rechnet werden soll, obliegt der Entscheidung des Aufsichtsrats der Dragerwerk Verwaltungs AG.

Fiir das Geschiftsjahr 2022 wurde keinem Vorstandsmitglied eine Vergiitung im Zusammenhang mit der
Ubernahme von konzerninternen Organstellungen, der Ubernahme von (ehrenamtlichen) Funktionen in-
nerhalb eines Verbands auf Wunsch der Gesellschaft oder fiir eine Nebentatigkeit gewéhrt.

Leistungen bei vorzeitiger Beendigung des Dienstvertrags — Abfindungsregelungen

Im Fall der Beendigung des Vorstandsamts durch Widerruf der Bestellung aus wichtigem Grund
(§ 84 Abs. 3 S. 1 AktG) kann die Gesellschaft den Vertrag mit einer Kiindigungsfrist von einem Monat zum
Ablauf eines Kalendermonats kiindigen und das Vorstandsmitglied unter Fortzahlung der Beziige von seiner
Verpflichtung der Leistungserbringung freistellen.
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Alle Vertrdge der Vorstandsmitglieder enthalten Regelungen fiir eine vorzeitige Beendigung ihrer Tatigkeit
ohne wichtigen Grund. Sie begrenzen die Abfindung auf die Gesamtvergiitung, bestehend aus dem festen
Grundgehalt, variabler Vergiitung, etwaiger Sonderzahlungen und Nebenleistungen, von maximal zwei Ge-
schiftsjahren (Abfindungs-Cap) und tbersteigen in keinem Fall die Vergiitung fiir die Restlaufzeit des Dienst-
vertrags.

Sofern die Beendigung des Dienstvertrags aufgrund eines durch das Vorstandsmitglied zu vertretendem wich-
tigen Grunde erfolgt, entféllt der Anspruch auf eine Abfindung.

Im Geschiftsjahr 2022 hat keines der Vorstandsmitglieder seine Tétigkeit beendet, weder vorzeitig noch regu-
lar.
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Individualisierte Offenlegung der Vergiitung des Vorstands

VERGUTUNG DER GEGENWARTIGEN VORSTANDSMITGLIEDER

Die folgenden Tabellen stellen die gewidhrte und geschuldete Vergiitung der Vorstandsmitglieder gem.
§ 162 AktG dar. Der Begriff der gewdhrten und geschuldeten Vergiitung nach § 162 AktG wird, wie im voran-
gegangenen Geschéftsjahr, als tatsdchlicher Zufluss ausgelegt. Im Ausweis des Geschiftsjahres 2022 handelt
es sich daher um das fiir das Geschéftsjahr ausbezahlte Jahresgrundgehalt, die fiir das Geschéftsjahr angefal-
lenen Nebenleistungen, den im Geschiftsjahr 2022 gezahlten Jahresbonus fiir 2021, den im Geschiftsjahr
2022 gezahlten Mid-Term-Bonus, der auf Basis der Performance in den Geschéiftsjahren 2019 bis 2021 ermit-
telt wurde, Vorschusszahlungen auf die Long-Term-Bonus-Tranche 2019 - 2023 sowie den Wert der aktienba-
sierten Vergiitung fiir das Geschiftsjahr 2022.

IM GESCHAFTSJAHR GEWAHRTE UND GESCHULDETE VERGUTUNG

2022 2021

Stefan Dréger, Vorstandsmitglied seit 1. Marz 2005,
Vorstandsvorsitzender in Tsd. € in % in Tsd. € in %
Jahresgrundgehalt 600,0 18,2% 600,0 20,7%
Nebenleistungen 13,6 0,4% 13,4 0,5%
Summe der fixen Vergiitungsbestandteile 613,5 18,7% 613,4 21,1%
Einjahrige variable Vergutung

Jahresbonus 2020 1.446,7 49,9%

Jahresbonus 2021 1.333,9 40,6%
Mehrjéhrige variable Vergltung

MTB 2018-2020 665,5 22,9%

MTB 2019-2021 1.0560,0 31,9%

LTB-Vorschusszahlung 175,0 5,3% 175,0 6,0%
Aktienbasierte Vergitung 15,4 3,5% 11 0,0%
Summe der variablen Vergiitungsbestandteile 2.674,3 81,3% 2.288,3 78,9%

Gesamtvergiitung 3.287,8 100,0% 2.901,7 100,0%
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IM GESCHAFTSJAHR GEWAHRTE UND GESCHULDETE VERGUTUNG

2022 2021

Gert-Hartwig Lescow, Vorstandsmitglied seit 1. April 2008,
Vorstand Finanzen und IT & Stellv. Vorstandsvorsitzender in Tsd. € in % in Tsd. € in %
Jahresgrundgehalt 500,0 22,9% 495,0 27,1%
Nebenleistungen 25,6 1.2% 24.4 1,3%
Summe der fixen Vergiitungsbestandteile 525,6 24,1% 519,4 28,4%
Einjahrige variable Vergutung

Jahresbonus 2020 826,7 45,2%

Jahresbonus 2021 798,0 36,6%
Mehrjéhrige variable Vergltung

MTB 2018-2020 380,3 20,8%

MTB 2019-2021 6281 28,8%

LTB-Vorschusszahlung 104,7 4.8% 100,0 5,6%
Aktienbasierte Vergitung 126,0 5,8% 1,1 0,1%
Summe der variablen Vergiitungsbestandteile 1.656,8 75,9% 1.308,1 71,6%
Gesamtvergiitung 2.182,4 100,0% 1.827,5 100,0%
IM GESCHAFTSJAHR GEWAHRTE UND GESCHULDETE VERGUTUNG

2022 2021

Toni Schrofner, Vorstandsmitglied seit 1. September 2010,
Vorstand Medizintechnik in Tsd. € in % in Tsd. € in %
Jahresgrundgehalt 400,0 22,4% 400,0 25,6%
Nebenleistungen 14,6 0,8% 17,2 1,1%
Summe der fixen Vergiitungsbestandteile 414,6 23,3% 417,2 26,7%
Einjahrige variable Vergutung

Jahresbonus 2020 723,3 46,3%

Jahresbonus 2021 751,8 42,2%
Mehrjéhrige variable Vergltung

MTB 2018-2020 332,8 21,3%

MTB 2019-2021 5256,0 29,5%

LTB-Vorschusszahlung 87,6 4.9% 87,6 5,6%
Aktienbasierte Vergitung 3,1 0,2% 1,1 0,1%
Summe der variablen Vergiitungsbestandteile 1.367,4 76,7% 1.144,7 73,3%
Gesamtvergiitung 1.782,0 100,0% 1.561,9 100,0%
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IM GESCHAFTSJAHR GEWAHRTE UND GESCHULDETE VERGUTUNG

2022 2021

Rainer Klug, Vorstandsmitglied seit 1. August 2015,
Vorstand Sicherheitstechnik in Tsd. € in % in Tsd. € in %
Jahresgrundgehalt 400,0 26,0% 400,0 26,8%
Nebenleistungen 19,8 1.2% 1,7 0,8%
Summe der fixen Vergiitungsbestandteile 419,8 26,2% 41,7 27,5%
Einjahrige variable Vergutung

Jahresbonus 2020 662,0 44.3%

Jahresbonus 2021 567,4 35,4%
Mehrjéhrige variable Vergltung

MTB 2018-2020 332,8 22,3%

MTB 2019-2021 5256,0 32,8%

LTB-Vorschusszahlung 87,5 5,6% 87,5 5,9%
Aktienbasierte Vergitung 0,9 0,1% 1,1 0,1%
Summe der variablen Vergiitungsbestandteile 1.180,8 73,8% 1.083,4 72,5%
Gesamtvergiitung 1.600,6 100,0% 1.495,1 100,0%
IM GESCHAFTSJAHR GEWAHRTE UND GESCHULDETE VERGUTUNG

2022 2021

Dr. Reiner Piske, Vorstandsmitglied seit 1. November 2015,
Vorstand Vertrieb und Personal in Tsd. € in % in Tsd. € in %
Jahresgrundgehalt 400,0 22,9% 400,0 25,5%
Nebenleistungen 17,4 1,0% 22,0 1,4%
Summe der fixen Vergiitungsbestandteile 417,4 23,9% 422,0 26,9%
Einjahrige variable Vergutung

Jahresbonus 2020 723,3 46,2%

Jahresbonus 2021 72,7 40,8%
Mehrjéhrige variable Vergltung

MTB 2018-2020 332,8 21,2%

MTB 2019-2021 5256,0 30,1%

LTB-Vorschusszahlung 87,6 5,0% 87,6 5,6%
Aktienbasierte Vergitung 3,7 0,2% 1,1 0,1%
Summe der variablen Vergiitungsbestandteile 1.328,9 76,1% 1.144,7 73,1%
Gesamtvergiitung 1.746,3 100,0% 1.566,7 100,0%
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VERGUTUNG FRUHERER VORSTANDSMITGLIEDER
Im Geschiftsjahr 2022 wurde dem friitheren Vorstandsmitglied Dr. Herbert Fehrecke, der seine Tatigkeit
innerhalb der letzten zehn Geschiftsjahre beendet hat, eine Festvergiitung in Form von Beziigen der Alters-
versorgung in Hohe von 21,9 Tsd. EUR gewédhrt und geschuldet. Fiir die weiteren 14 ehemaligen Vorstands-
mitglieder, die ihre Tatigkeit vor mehr als zehn Jahren beendet haben, betrugen die festen Altersversorgungs-
beziige 3.375,7 Tsd. EUR (2021: 3.318,0 Tsd. EUR).

Die nach IAS 19 ermittelten Pensionsverpflichtungen gegeniiber ehemaligen Vorstandsmitgliedern beliefen
sich zum Ende des Berichtsjahres auf 35.059,7 Tsd. EUR (2021: 38.682,7 Tsd. EUR).

Weitere Festvergiitungen, Nebenleistungen, variable oder sonstige Vergiitungen wurden den fritheren Vor-
standsmitgliedern im Geschiftsjahr 2022 weder gewéahrt noch geschuldet.

AUFWENDUNGSERSATZANSPRUCHE

Soweit die Dragerwerk Verwaltungs AG Vorstandsvergiitungen trigt, steht ihr nach § 11 Abs. 1 und Abs. 3 der
Satzung der Dragerwerk AG & Co. KGaA ein monatlich abzurechnender Aufwendungsersatzanspruch gegen
die Driagerwerk AG & Co. KGaA zu. Fiir die Geschiftsfiihrung und die Ubernahme der personlichen Haftung
erhilt die personlich haftende Gesellschafterin gemaQ § 11 Abs. 4 der Satzung der Driagerwerk AG & Co. KGaA
eine gewinn- und verlustunabhéngige Vergiitung in Hohe von 6 % ihres im Jahresabschluss bilanzierten Ei-
genkapitals, die eine Woche nach der Aufstellung des Jahresabschlusses der personlich haftenden Gesell-
schafterin fallig wird. Im Geschiftsjahr betrégt diese Vergiitung 113,9 Tsd. EUR (2021: 110,6 Tsd. EUR) zuziig-
lich eventuell anfallender Umsatzsteuer.
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Vergiitungssystem des Aufsichtsrats der Dragerwerk AG & Co. KGaA

GRUNDLAGEN DES VERGUTUNGSSYSTEMS DES AUFSICHTSRATS DER DRAGERWERK AG & CO. KGAA
Der Aufsichtsrat hat zwolf Mitglieder, die entsprechend dem Mitbestimmungsgesetz zu gleichen Teilen von
den Anteilseignern und den Arbeitnehmern gewéhlt werden.

Der Aufsichtsrat leistet durch die ihm obliegende Uberwachung und Beratung des Vorstands der personlich
haftenden Gesellschafterin einen Beitrag zur Forderung der Geschéftsstrategie und zur langfristigen Ent-
wicklung der Gesellschaft. Er kann den Vorstand weder bestellen noch abberufen und regelt auch nicht des-
sen vertragliche Bedingungen. Durch die Angemessenheit der Aufsichtsratsvergiitung wird sichergestellt, dass
die Gesellschaft auch weiterhin in der Lage sein wird, qualifizierte Kandidaten fiir eine Mitgliedschaft im
Aufsichtsrat der Gesellschaft zu gewinnen; hierdurch tragt auch die Aufsichtsratsvergiitung zur Forderung
der Geschéftsstrategie und zur langfristigen Entwicklung der Gesellschaft bei.

Die ordentliche Hauptversammlung der Dragerwerk AG & Co. KGaA hat die Beziige der Mitglieder des Auf-
sichtsrats der Driagerwerk AG & Co. KGaA seit dem Geschéftsjahr 2011 in der Satzung festgelegt. Nach der
letztmaligen Uberarbeitung des Vergiitungssystems fiir den Aufsichtsrat erfolgte die Billigung dieses ange-
passten Vergiitungssystems durch die Hauptversammlung am 30. September 2020 mit einer Mehrheit von
90,02 % der Stimmen. Sofern die personlich haftende Gesellschafterin und der Aufsichtsrat im Zuge einer
Uberpriifung der Aufsichtsratsvergiitung Anlass zu einer Anderung eben jener sehen, unterbreiten sie der
Hauptversammlung einen Vorschlag fiir ein gedndertes Vergilitungssystem oder eine gednderte Vergiitungs-
hohe und fiir eine entsprechende Anderung von § 21 der Satzung; unabhéngig von einer Anderung wird der
Hauptversammlung die Vergiitung des Aufsichtsrats einschliefllich des Vergiitungssystems fiir den Aufsichts-
rat alle vier Jahre zur (gegebenenfalls bestitigenden) Beschlussfassung nach § 113 Abs. 3 AktG vorgelegt.

VERGUTUNGSSYSTEM DES AUFSICHTSRATS DER DRAGERWERK AG & CO. KGAA

Die Vergiitung der Aufsichtsratsmitglieder ist abschlieBend in der Satzung geregelt; Nebenvereinbarungen
bestehen nicht. Demnach erhélt gemal3 § 21 Abs. 1 der Satzung der Drigerwerk AG & Co. KGaA jedes Auf-
sichtsratsmitglied neben der Erstattung seiner Auslagen eine jahrliche Vergiitung, die sich aus einem Fixbe-
trag von 25.000 EUR und einer variablen Vergiitung zusammensetzt. Die variable Komponente wird auf Basis
der unternehmensbezogenen Kennziffer DVA ermittelt und betrdgt 0,015 % des DVA, jedoch héchstens
20.000 EUR.

Gemal § 21 Abs. 2 und 3 der Satzung der Dréagerwerk AG & Co. KGaA basiert die Vergiitung der Mitglieder des
Aufsichtsrats auf den folgenden Grundsitzen: Der Aufsichtsratsvorsitzende erhélt den dreifachen und der
stellvertretende Vorsitzende den eineinhalbfachen Betrag eines einfachen Aufsichtsratsmitglieds. Die Mit-
glieder des Priifungsausschusses erhalten eine zusitzliche jahrliche Festvergiitung von 10.000 EUR, der Vor-
sitzende des Priifungsausschusses zusitzlich 30.000 EUR. Mitglieder des Nominierungsausschusses erhalten
keine zusitzliche Vergilitung.

Die Vergiitung ist an die Dauer der Bestellung gekoppelt. Aufsichtsratsmitglieder, die dem Aufsichtsrat nicht
wihrend eines vollen Geschéftsjahres angehdort haben, erhalten fiir jeden angefangenen Monat ihres Amtes
ein Zwolftel der Verglitung. Dies gilt entsprechend fiir die Mitgliedschaft in Ausschiissen des Aufsichtsrats.

Dem Aufsichtsrat werden keine Sitzungsgelder erstattet. Die Gesellschaft schliefit fiir die Mitglieder des Auf-
sichtsrats eine Vermdogensschadenhaftpflicht- (D&O), eine Haftpflicht- und eine Rechtsschutzversicherung
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ab, die keine Bestandteile der Aufsichtsratsvergiitung sind. Der Selbstbehalt fiir jedes Aufsichtsratsmitglied ist
auf das Eineinhalbfache seiner fixen Jahresvergiitung festgelegt.

Arbeitnehmervertreter im Aufsichtsrat, die bei einer Driger-Konzerngesellschaft beschéftigt sind, beziehen
ihre regulidre Vergiitung von der jeweiligen Konzerngesellschaft. Sie hatten im Geschéftsjahr 2022 die Mog-
lichkeit, wie auch alle anderen Arbeitnehmer in Deutschland, an dem Mitarbeiterbeteiligungsprogramm
teilzunehmen.

Individualisierte Offenlegung der Vergiitung des Aufsichtsrats

Die folgende Tabelle weist die jedem einzelnen Mitglied des Aufsichtsrats der Drigerwerk AG & Co. KGaA
gewdhrte und geschuldete Vergiitung im Geschiftsjahr 2022 aus. Geméal} Satzung der Gesellschaft ist die
Aufsichtsratsvergiitung insgesamt nach Ablauf der ordentlichen Hauptversammlung im darauffolgenden
Geschiftsjahr fallig. Im Ausweis fiir das Geschiftsjahr 2022 handelt es sich demzufolge um die fiir das Ge-

schiftsjahr 2021 geleistete Aufsichtsratstatigkeit:

AUFSICHTSRATSVERGUTUNG DER DRAGERWERK AG & CO. KGAA

Auszahlung in 2022

Auszahlung in 2021

Vergiitung Vergiitung
Variable Priifungs- Gesamt- Variable Priifungs- Gesamt-

Festvergiitung Vergiitung ausschuss vergiitung Festvergiitung Vergiitung ausschuss vergiitung

inT€ in % inT€ in % inT€ in % inT€ in % inT€ in % inT€ in % inT€ in % inT€ in %
Stefan Lauer
(Vorsitzender) 75 B2% 60  41% 10 7% 145 100% 60 46% 60 46% 10 8% 130 100%
Siegfrid Kasang
(Stellv. Vorsitzender) 38 48% 30 39% 10 13% 78 100% 30 43% 30 43% 10 14% 70 100%
Nike Benten 256  56% 20  44% 45 100% 20 50% 20 50% 40 100%
Maria Dietz 25 b56% 20  44% 45 100% 20 50% 20 50% 40 100%
Daniel Friedrich 25  45% 20 36% 10 18% 55 100% 20  40% 20  40% 10 20% 50 100%
Prof. Dr. Thorsten
Grenz 256  33% 20 27% 30  40% 75 100% 20 33% 20 33% 20 33% 60 100%
Astrid Hamker 25 b56% 20  44% 45 100% 20 50% 20 50% 40 100%
Stephan Kruse 25  56% 20  44% 45 100% 20 50% 20 50% 40 100%
Uwe Luders 26 45% 20 36% 10 18% 55 100% 20 40% 20  40% 10  20% 50 100%
Thomas Rickers 25 b6% 20  44% 45 100% 20 50% 20 50% 40 100%
Bettina van Almsick 256  56% 20  44% 45 100% 20  50% 20 50% 40 100%
Dr. Reinhard Zinkann 25 56% 20  44% 45 100% 20 50% 20 b0% 40 100%
Gesamt 363 290 70 723 290 290 60 640




VERGUTUNG DES AUFSICHTSRATS
Individualisierte Offenlegung der Vergiitung des Aufsichtsrats

Der Aufsichtsrat der Driagerwerk Verwaltungs AG hat sechs Mitglieder, die von der Stefan Dridger GmbH ge-
wiéhlt werden und die derzeit personengleich mit den Anteilseignervertretern im Aufsichtsrat der Dréagerwerk
AG & Co. KGaA sind.

Ihm obliegt die Bestellung und Abberufung des Vorstands sowie die Festlegung der Vorstandsvergiitung.

Die Mitglieder des Aufsichtsrats der Driagerwerk Verwaltungs AG erhalten eine Vergiitung, die durch die
Haupt-versammlung der Driagerwerk Verwaltungs AG pauschal festgesetzt und durch Beschluss des Aufsichts-
rats der Dragerwerk Verwaltungs AG auf seine Mitglieder verteilt wird.

Im Geschiftsjahr 2022 erhielten die sechs Mitglieder des Aufsichtsrats der personlich haftenden Gesell-
schafterin, der Drigerwerk Verwaltungs AG, folgende Vergiitung fiir die im Geschéftsjahr 2021 geleistete Auf-
sichtsratstétigkeit:

AUFSICHTSRATSVERGUTUNG DER DRAGERWERK VERWALTUNGS AG

Auszahlung in 2022 Auszahlung in 2021
Auslagen- Gesamt- Auslagen- Gesamt-
Festvergiitung pauschale vergiitung Festvergiitung pauschale vergiitung
inTsd. € in% inTsd. € in% inTsd. € in% inTsd. € in% inTsd. € in% inTsd. € in %
Stefan Lauer

(Vorsitzender) 80 89% 10 1% 90 100% 60 86% 10 14% 70 100%
Maria Dietz 20 67% 10 33% 30 100% 15 60% 10 40% 25 100%

Prof. Dr. Thorsten
Grenz 20 67% 10 33% 30 100% 15 60% 10 40% 25 100%
Astrid Hamker 20 67% 10 33% 30 100% 15 60% 10 40% 25 100%
Uwe Luders 20 67% 10 33% 30 100% 15 60% 10 40% 25 100%
Dr. Reinhard Zinkann 20 67% 10 33% 30 100% 15 60% 10 40% 25 100%

Gesamt 180 60 240 135 60 195




VERGLEICHENDE DARSTELLUNG DER VERGUTUNGS- UND ERTRAGSENTWICKLUNG

Vergleichende Darstellung der Vergutungs- und Er-

tragsentwicklung

Im Rahmen der nachfolgenden vergleichenden Darstellung wird die individuelle und die durchschnittliche
jahrliche Verdnderung der gewédhrten und geschuldeten Vergiitung der Vorstands- und Aufsichtsratsmitglie-
der, der Ertragsentwicklung der Gesellschaft sowie der durchschnittlichen Vergiitung aller Arbeitnehmer der
Region Deutschland des Konzerns auf Vollzeitdquivalenzbasis gegeniibergestellt. Die Vergiitung der in der
vergleichenden Darstellung einbezogenen Arbeitnehmer beriicksichtigt alle Lohn- und Gehaltselemente
inklusive Sozialabgaben, angelehnt an die Vorstandsvergiitung. Die Reduktion der durchschnittlichen Arbeit-
nehmervergitung resultiert tiberwiegend aus strukturellen Verdnderungen, geringeren Boni bei den Beschaf-

tigten sowie aus Einmal- und Sondereffekten.

VERGLEICHENDE DARSTELLUNG DER VERGUTUNGS- UND ERTRAGSENTWICKLUNG FUR DIE MITGLIEDER DES VOR-

STANDS

Gewadhrt und Gewahrt und Verénderung Verénderung Verédnderung Verédnderung

geschuldet geschuldet 2022/2021 2021/2020 2020/2019 2019/2018

in Tsd. € 2022 2021 in % in % in % in %
Vergiitung Vorstandsmitglieder
Stefan Drager 3.287,8 2.901,7 13,3% 42,2% 50,6% -12,8%
Gert-Hartwig Lescow 2.182,4 1.827,5 19,4% 38,3% 42 1% -8,2%
Toni Schrofner 1.782,0 1.561,9 14,1% 61,8% 16,8% -10,8%
Rainer Klug 1.600,6 1.4951 7,1% 61,3% 18,7% -21,2%
Dr. Reiner Piske 1.746,3 1.666,7 1,6% 56,8% 32,7% -14,5%
Vergiitung Arbeitnehmer
Durchschnitt 85,3 87,3 -2,3% 0,9% 4,0% 3,0%
Ertragsentwicklung
Umsatz Konzern 3.045.226,6  3.328.418,9 -8,5% -2,3% 22,5% 7,2%
EBIT Konzern -88.608,0 271.682,1 <-1% -31,6% > +100% 6,3%
DVA Konzern -196.198,4 171.755,56 <-1% -42,2% > +100% 23,2%
+ Jahresuberschuss/ - Jahresfehlbetrag
Dragerwerk AG & Co. KGaA -195.062,1 123.400,2 <-1% > +100% <-1% > +100%




VERGLEICHENDE DARSTELLUNG DER VERGUTUNGS- UND ERTRAGSENTWICKLUNG

VERGLEICHENDE DARSTELLUNG DER VERGUTUNGS- UND ERTRAGSENTWICKLUNG FUR DIE MITGLIEDER DES AUF-

SICHTSRATS

Gewdéhrt und Gewdéhrt und Veranderung Verénderung Verédnderung Verénderung

geschuldet geschuldet 2022/2021 2021/2020 2020/2019 2019/2018

in Tsd. € 2022 2021 in % in % in % in %
Vergiitung Aufsichtsratsmitglieder
Dragerwerk AG & Co. KGaA
Stefan Lauer (Vorsitzender ab 4. Mai 2018) 145,0 130,0 1,5% 85,7% 31,2% 74.2%
Siegfrid Kasang (Stellv. Vorsitzender) 77,5 70,0 10,7% 75,0% 0,0% -28,5%
Nike Benten 45,0 40,0 12,5% 100,0% 0,0% -34,7%
Maria Dietz (ab 4. Mai 2018) 45,0 40,0 12,56% 100,0% 50,0%
Daniel Friedrich 65,0 50,0 10,0% 66,7% 0,0% -26,1%
Prof. Dr. Thorsten Grenz 75,0 60,0 25,0% 50,0% 0,0% -21,0%
Astrid Hamker (ab 4. Mai 2018) 45,0 40,0 12,6% 100,0% 50,0%
Stephan Kruse (ab 4. Mai 2018) 45,0 40,0 12,5% 100,0% 50,0%
Uwe Luders 55,0 50,0 10,0% 66,7% 12,5% -12,9%
Thomas Rickers 45,0 40,0 12,6% 100,0% 0,0% -34,7%
Bettina van Almsick 45,0 40,0 12,6% 100,0% 0,0% -34,7%
Dr. Reinhard Zinkann 45,0 40,0 12,6% 100,0% 0,0% -34,7%
Vergiitung Aufsichtsratsmitglieder
Dragerwerk Verwaltungs AG
Stefan Lauer (Vorsitzender ab 4. Mai 2018) 90,0 70,0 28,6% 0,0% 27,.3% 120,0%
Maria Dietz (ab 4. Mai 2018) 30,0 25,0 20,0% 0,0% 50,0%
Prof. Dr. Thorsten Grenz 30,0 25,0 20,0% 0,0% 0,0% 0,0%
Uwe Luders 30,0 25,0 20,0% 0,0% 0,0% 25,0%
Astrid Hamker (ab 4. Mai 2018) 30,0 25,0 20,0% 0,0% 50,0%
Dr. Reinhard Zinkann 30,0 25,0 20,0% 0,0% 0,0% 25,0%
Vergiitung Arbeitnehmer
Durchschnitt 85,3 87,3 -2,3% 0,9% 4,0% 3,0%
Ertragsentwicklung
Umsatz Konzern 3.045.226,6  3.328.418,9 -8,5% -2,3% 22,5% 72%
EBIT Konzern -88.608,0 271.682,1 <-1% -31,6% > +100% 6,3%
DVA Konzern -196.198,4 171.755,56 <-1% -42,2% > +100% 23,2%
+ Jahresuberschuss/ - Jahresfehlbetrag
Dragerwerk AG & Co. KGaA -195.062,1 123.400,2 <-1% > +100% <-1% > +100%




VERMERK DES UNABHANGIGEN ABSCHLUSSPRUFERS

Vermerk des unabhangigen Abschlusspriifers

Vermerk des unabhéangigen Wirtschaftspriifers liber die Priifung des Vergiitungsbe-
richts nach § 162 Abs. 3 AktG

An die Dragerwerk AG & Co. KGaA, Liibeck

PRUFUNGSURTEIL

Wir haben den Vergiitungsbericht der Driagerwerk AG & Co. KGaA, Liibeck, fiir das Geschiftsjahr vom 1. Ja-
nuar bis zum 31. Dezember 2022 daraufhin formell gepriift, ob die Angaben nach § 162 Abs. 1 und 2 AktG im
Vergiitungsbericht gemacht wurden. In Einklang mit §162 Abs. 3 AktG haben wir den Vergiitungsbericht
nicht inhaltlich gepriift.

Nach unserer Beurteilung sind im beigefiigten Vergiitungsbericht in allen wesentlichen Belangen die Anga-
ben nach § 162 Abs. 1 und 2 AktG gemacht worden. Unser Priifungsurteil erstreckt sich nicht auf den Inhalt
des Vergiitungsberichts.

GRUNDLAGE FUR DAS PRUFUNGSURTEIL

Wir haben unsere Priifung des Vergiitungsberichts in Ubereinstimmung mit § 162 Abs. 3 AktG unter Beach-
tung des TDW Priifungsstandards: Die Priifung des Vergiitungsberichts nach § 162 Abs. 3 AktG (IDW PS 870)
durchgefiihrt. Unsere Verantwortung nach dieser Vorschrift und diesem Standard ist im Abschnitt ,Verant-
wortung des Wirtschaftspriifers“ unseres Vermerks weitergehend beschrieben. Wir haben als Wirtschaftsprii-
ferpraxis die Anforderungen des IDW Qualitéitssicherungsstandards: Anforderungen an die Qualititssiche-
rung in der Wirtschaftspriiferpraxis (IDW QS 1) angewendet. Die Berufspflichten gemaB der Wirtschaftsprii-
ferordnung und der Berufssatzung fiir Wirtschaftspriifer/vereidigte Buchpriifer einschliefllich der Anforde-
rungen an die Unabhéngigkeit haben wir eingehalten.

VERANTWORTUNG DER GESETZLICHEN VERTRETER UND DES AUFSICHTSRATS

Die gesetzlichen Vertreter und der Aufsichtsrat sind verantwortlich fiir die Aufstellung des Vergiitungsbe-
richts, einschliefllich der dazugehdrigen Angaben, der den Anforderungen des § 162 AktG entspricht. Ferner
sind sie verantwortlich fiir die internen Kontrollen, die sie als notwendig erachten, um die Aufstellung eines
Vergiitungsberichts, einschlieBllich der dazugehorigen Angaben, zu ermoglichen, der frei von wesentlichen —
beabsichtigten oder unbeabsichtigten — falschen Darstellungen ist.



VERMERK DES UNABHANGIGEN ABSCHLUSSPRUFERS

VERANTWORTUNG DES WIRTSCHAFTSPRUFERS

Unsere Zielsetzung ist, hinreichende Sicherheit dariiber zu erlangen, ob im Vergiitungsbericht in allen we-
sentlichen Belangen die Angaben nach § 162 Abs. 1 und 2 AktG gemacht worden sind, und hiertiber ein Prii-
fungsurteil in einem Vermerk abzugeben.

Wir haben unsere Priifung so geplant und durchgefiihrt, dass wir durch einen Vergleich der im Vergiitungs-
bericht gemachten Angaben mit den in § 162 Abs. 1 und 2 AktG geforderten Angaben die formelle Vollstindig-
keit des Vergiitungsberichts feststellen konnen. In Einklang mit § 162 Abs. 3 AktG haben wir die inhaltliche
Richtigkeit der Angaben, die inhaltliche Vollstindigkeit der einzelnen Angaben oder die angemessene Darstel-
lung des Vergiitungsberichts nicht gepriift.

Hamburg, den 21. Februar 2023

PricewaterhouseCoopers GmbH
Wirtschaftspriifungsgesellschaft

Dr. Andreas Focke Christoph Fehling
Wirtschaftspriifer Wirtschaftspriifer
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IV. Angaben nach § 87a Abs. 1 AktG zur Beschreibung des Vergiitungssystems der

Vorstandsmitglieder der Dréagerwerk Verwaltungs AG

Praambel

Das System zur Verglitung der Vorstandsmitglieder der Dragerwerk Verwaltungs AG wurde
der Hauptversammlung zuletzt am 07. Mai 2021 vorgelegt und von ihr mit groBer Mehrheit
gebilligt. Der Aufsichtsrat der Dragerwerk Verwaltungs AG hat das System zur Verglitung
der Vorstandsmitglieder Uberpriift und angepasst und der Hauptversammlung zur Billigung

vorgelegt.

Ab dem Geschéftsjahr 2023 werden die Regelungen zur aktienbasierten Vergiitung der
Vorstandsmitglieder angepasst, mit dem Ziel, den langfristigen Charakter der variablen
Vergiitung zu starken und den Anteil der aktienbasierten Vergiitung zu erhdhen. Dies wird
in Form einer verpflichtenden Umwandlung von insgesamt 20% der variablen Vergiitung in
virtuelle Aktien mit einer fiinfjdhrigen Haltedauer erfolgen. Aufgrund dieser neuen Kompo-
nente wird zudem die Maximalvergiitung fiir den Vorstand insgesamt auf EUR 30 Millionen

erhoht.

Weiterhin wird das Vergiitungssystem fiir das Vorstandsmitglied Medizintechnik um eine
langfristig variable Vergiitungskomponente auf Basis der Entwicklung des Geschifts im

Bereich Monitoring ergénzt.

1. Grundziige des Vergiitungssystems des Vorstands

Die Dragerwerk AG & Co. KGaA (,Drager") ist ein global agierendes Unternehmen in den

Bereichen der Medizin- und Sicherheitstechnik. GemaB unserem Leitsatz ,Technik fiir das

Leben® schiitzen, unterstiitzen und retten die Produkte von Dréger Leben. Unsere unter-



nehmerischen Entscheidungen werden maBgeblich von unseren Unternehmensgrundsétzen
bestimmt: Wir wollen und werden auch kiinftig ein unabhéngiges, selbstbestimmtes, weg-
weisendes, wertschaffendes und attraktives Unternehmen sein. Ausgehend von dieser Ba-
sis haben wir uns unsere mittelfristigen Unternehmensziele gesetzt: Umsatzwachstum und
ausbalancierte regionale Verteilung, Innovationsfiihrerschaft sowie Ausbau des Systemge-

schafts und differenzierter Vertriebskanale.

Die Saulen des langfristigen Erfolgs von Driger sind neben einem stetigen Wachstum
auch eine stabile und nachhaltige 6konomische Wertentwicklung. Die Steuerung des Un-
ternehmens erfolgt mithilfe eines wertorientierten Managementsystems, dessen Grundlage
die Finanzkennzahl Driger Value Added (,DVAY) bildet. Dieser stellt die zentrale Steue-
rungskennzahl innerhalb des Konzerns dar und ist in alle relevanten Managementprozesse
integriert. Insbesondere bei der Strategiedefinition, in der Planung und im regelmé&Bigen
Reporting sowie bei Investitions- und operativen Entscheidungen kommt die Maxime der
Wertsteigerung zum Tragen. Durch die Ausrichtung des Unternehmens am DVA soll neben
einem profitablen Wachstum auch eine Erhéhung der operativen Effizienz sowie der Kapi-

taleffizienz erreicht werden.

Ab dem Geschéftsjahr 2023 erfolgt zudem eine Teilinvestition der Auszahlung des Jahres-
bonus in virtuelle Aktien mit einer Haltedauer von fiinf Jahren. Damit wird die Vergiitung
auch an die Kapitalmarkt-Performance von Drager gebunden und somit ein Anreiz fiir eine

nachhaltige Wertsteigerung im Sinne unserer Aktiondre gesetzt.

Die Dragerwerk Verwaltungs AG ist die personlich haftende Gesellschafterin von Drager
und handelt in ihrer Funktion als Leitungsorgan durch den Vorstand der Drager-
werk Verwaltungs AG. Der Vorstand der Dragerwerk Verwaltungs AG (,Vorstand“) fungiert
als Leitungsorgan von Drager. Das System zur Vergiitung des Vorstands tragt maBgeblich
zur Umsetzung der wertorientierten Unternehmensstrategie von Drager bei. Aufgrund der

Relevanz des DVA im Rahmen der Unternehmenssteuerung bildet diese Kennzahl einen



integralen Bestandteil der variablen Vergiitung des Vorstands. Hierdurch stellt der Auf-
sichtsrat der Dragerwerk Verwaltungs AG (,Aufsichtsrat") sicher, dass ein maBgeblicher

Anreiz zur Beriicksichtigung der wertorientierten Unternehmenssteuerung gesetzt wird.

Hierbei werden die Mitglieder des Vorstands entsprechend ihrer Leistung sowie ihres Ta-
tigkeits- und Verantwortungsbereichs unter Beriicksichtigung der Lage der Gesellschaft
angemessen entlohnt. Die Ausgestaltung des Vergitungssystems entspricht den MaBga-
ben des Aktiengesetzes (AktG). Zudem erfolgt eine Orientierung an den Empfehlungen

und Anregungen des Deutschen Corporate Governance Kodex (DCGK).

Die konsistente Umsetzung wesentlicher Unternehmensziele wird zudem durch die Ver-
wendung der gleichen Steuerungskennzahlen sowohl im Rahmen der Vorstandsvergiitung
als auch im Rahmen des Top Management Incentive Programms fiir die obersten Fiih-
rungskrafte gefordert, sodass eine hohe Durchgéngigkeit des Vergilitungssystems erreicht

wird.

Bei der Ausgestaltung des Vergiitungssystems fiir den Vorstand wurden insbesondere die
folgenden Leitsétze berlicksichtigt:
e Ausrichtung der Vergiitungsstruktur auf eine nachhaltige, langfristige und wertorien-
tierte Unternehmensentwicklung.
e Leistungsabhingige Vergilitung durch die Beriicksichtigung der Entwicklung des
Unternehmenswerts in der variablen Vergiitung und Setzung ambitionierter Ziele
(Pay for Performance) bei gleichzeitiger Vermeidung von Anreizen, unverhaltnisma-
Bige Risiken einzugehen.
e Angleich der Interessen von Vorstand und Aktiondren durch Investition in langfristig
gesperrte virtuelle Aktien
e Angemessenheit der Vergiitung in Hinblick auf Funktion, Unternehmen und Branche
sowie im Verhaltnis zur Vergiitung des oberen Managements und der ibrigen Be-

legschaft.



e Hochstgrenzen fiir die Verglitung insgesamt und hinsichtlich der variablen Vergi-

tungsbestandteile.

Das vorliegende System zur Vergiitung der Vorstandsmitglieder gilt fiir alle Vergilitungsent-
scheidungen des Aufsichtsrats (insbesondere den Neuabschluss und die Verlangerung von

Vorstandsdienstvertrigen sowie die Anderung bestehender oder kiinftiger Dienstvertrige).

2. Verfahren zur Fest- und Umsetzung sowie zur Uberpriifung des Vergiitungs-

systems

GemaB §§ 87a Abs. 1, 120a Abs. 1 AktG beschlieBt der Aufsichtsrat ein klares und ver-
standliches Vergiitungssystem fiir den Vorstand einer bdrsennotierten Aktiengesellschaft
und legt dieses der Hauptversammlung zur Billigung vor. Soweit diese das vom Aufsichts-
rat beschlossene Verglitungssystem nicht billigt, legt der Aufsichtsrat gemaB
§ 120a Abs. 3 AktG spéatestens in der nachsten ordentlichen Hauptversammlung ein iber-

priftes Verglitungssystem vor.

Vorbehaltlich wesentlicher Anderungen des Vergiitungssystems erfolgt eine Vorlage des
Vergiitungssystems zur Abstimmung spétestens nach vier Jahren; im Fall von wesentlichen
Anderungen wird das entsprechend angepasste Vergiitungssystem in der nichsten or-

dentlichen Hauptversammlung zur Abstimmung vorgelegt.

Dies wendet Drager insoweit auch in der borsennotierten AG & Co. KGaA an. Fiir die
Ausgestaltung der Vorstandsvergiitung ist rechtsformbedingt bei Drager der Aufsichtsrat

der Dragerwerk Verwaltungs AG verantwortlich.

Soweit der Aufsichtsrat von der Mdglichkeit Gebrauch macht, im Rahmen der Ausarbeitung
des Vergiitungssystems einen Vergitungsberater hinzuziehen, achtet er dabei auf dessen

Unabhéngigkeit vom Vorstand und vom Unternehmen.



Die allgemeinen Regeln des Aktiengesetzes und des DCGK fiir die Behandlung von Inte-
ressenkonflikten im Aufsichtsrat werden auch beim Verfahren zur Fest- und Umsetzung

sowie zur Uberpriifung des Vergiitungssystems beachtet.

3. Festlegung der konkreten Ziel-Gesamtvergiitung, Angemessenheit der Vor-

standsvergiitung

Fir jedes Vorstandsmitglied legt der Aufsichtsrat eine konkrete Ziel-Gesamtvergiitung unter
Beachtung der Vorgaben des Vergiitungssystems fest. Hierbei achtet der Aufsichtsrat da-
rauf, dass die Ziel-Gesamtvergiitung einerseits in einem angemessenen Verhiltnis zu den
Aufgaben und Leistungen des jeweiligen Vorstandsmitglieds steht und andererseits die
GroBe und das Tatigkeitsfeld sowie die wirtschaftliche und finanzielle Lage der Gesell-
schaft widerspiegelt. Zusétzlich ist die Vorstandsvergiitung strukturell auf eine langfristige
und nachhaltige Entwicklung Drégers auszurichten. Ein Uberschreiten der iiblichen Vergii-
tung kann nur bei Vorliegen besonderer Griinde erfolgen. Zur Sicherstellung der Ange-

messenheit der Vergiitung wird diese anlassbezogen durch den Aufsichtsrat tGiberprift.

Die Angemessenheit der Vergilitung wird anhand eines horizontalen und eines vertikalen
Vergleichs ermittelt. Im Rahmen des horizontalen Vergleichs werden die Vergiitungshéhen
einem Marktvergleich mit Unternehmen einer vorab festgelegten, relevanten Vergleichs-
gruppe begutachtet. Im Zuge des vertikalen Vergleichs wird die Vorstandsvergiitung im
Verhéltnis zur Vergilitung der Fiihrungsebenen unterhalb des Vorstands sowie zur Vergi-
tung der Belegschaft betrachtet. Hierbei wird insbesondere auch die Entwicklung im Zeit-

ablauf durch den Aufsichtsrat beriicksichtigt.



4, Uberblick liber das Vergiitungssystem des Vorstands

4.1. Bestandteile der Vergiitung

Die Vergiitung des Vorstands von Dréager besteht aus fixen und variablen Bestandteilen. In

Summe bilden sie die Gesamtvergiitung eines Vorstandsmitglieds.

Fixe Bestandteile sind dabei neben dem festen Jahresgrundgehalt auch die Nebenleistun-

gen und die betriebliche Altersversorgung.

Die variablen Bestandteile umfassen einen Jahresbonus und einen Mehrjahresbonus. Letz-
terer unterteilt sich in zwei Komponenten: Einen Mid-Term Bonus mit einer Performance-
Periode von drei Jahren und einen Long-Term Bonus mit einer Performance-Periode von
funf Jahren. Fiir den Vorstand Medizintechnik besteht des Weiteren eine weitere langfristi-
ge variable Vergiitungskomponente (,Erfolgspramie Monitoring 2023 - 2028"“) mit einer
Performance-Periode von vier bzw. sechs Jahren. Zudem kann bei besonderen, liberobliga-
torischen Leistungen des Vorstandmitglieds eine Sonderzahlung mit Anreizwirkung fiir die

Zukunft gewahrt werden.

Vorgenannte Verglitungsbestandteile werden in bar gewahrt. 40 % des Betrags, der sich
aus der Zielerreichung des Jahresbonus ergibt, wird von der Gesellschaft zunéchst einbe-
halten und in virtuelle Aktien mit einer Haltedauer von fiinf Jahren umgewandelt, deren

Wert erst nach Ablauf der Haltedauer in bar gewéhrt wird.

Die folgende Grafik stellt die Vergiitungsbestandteile und ihre maBgeblichen Parameter

Uberblicksartig dar:



Fixe Verglitungsbestandteile

Jahresgrundgehalt

+ Fixe, vertraglich vereinbarte Vergiitung, gezahlt in 2walf gleichen Monatsraten

Nebenleistungen

Dienstwagen zur dienstlichen und privaten Nutzung

Zuschuss zur Renten-, Kranken- und Pflegeversicherung
Unfallversicherung

D&O-Versicherung

Gesundheitsuntersuchung auf Kosten der Gesellschaft alle zwei Jahre

Altersversorgung

* Beitragsorientierte Versorgungszusage in Héhe von 35 % - 50 % des Jahresgrundgehalts

Plantyp

= Fielbonusmodell

Begrenzung/ Cap

= 200 % des Zielbetrags

Leistungskriterien

* Gruppe von Key Performance

* jndividuelle und gegebenenfalls kollektive Ziele Indicators (KPI)

Gewichtung * rund55 % des Jahresbonus * rund45 % des Jahresbonus
A hi * 80 % in bar, im Folgejahr im Monat der Hauptversammiung der Dragerwerk AG & Co. KGaA
uszahiung = 40 % in bar, nach weiterenfinf Jahren gekoppslt an die Aktienkursentwicklung {virtuslls Aktien)

Virtuelle Aktien (aus Jahresbonus)

Performance-Periode

= FunfJahre

Begrenzung/ Cap

* 500 % des zu Beginnin virtuslle Aktieninvestierten Betrags

Auszahlung

= in bar, nach fiinf Jahren gekoppelt an die Aktienkursentwicklung

Mehrjahresbonus

Plantyp

= Zielbonusmodell

Begrenzung/ Cap

= 250 % des Zielbetrags

Komponente

Long-Term Bonus

Mid-Term Bonus

Leistungskriterien

* Drei-Jahres Group-DVA-Ziel » Funf-Jahres Group-DVA-Ziel

Gewichtung

= rund 55 % des Mehrjahresbonus * rund 435 % des Mehrjahresbonus

Performance-Periode

= dreiJahre, abgelaufenes Geschaftsjahr und die

beiden Vorjahre = fiinfJahre vorwértsgerichtet

Auszahlung

* in bar, nach Ende der Performance-Periode im Folgejahr im Monat der Hauptversammlung der
Drigerwerk AG & Co. KGaA

Langfristig variable Vergutungskomponente fur den Vorstand Medizintechnik

* Erfalgspramie Manitaring 2423 - 2028 (Umsatz und Bruttoergebnis im Bereich Maonitaring)

Zukunftsgerichtete Sonderzahlung

* Maoglichkeit zur Gewéahrung einer Sonderzahfung mit Anreizwirkung fiir die Zukunft als Anerkennung fiir besondere,
iiberobligatorische Leistungen, begrenztauf maximale Auszahlung des Jahresgrundgehalts und der variablen Vergiitung

» Insgesamt EUR 30 Millionen




4.2, Vergtitungsstruktur

Die Vergiitung des Vorstands enthélt fixe und variable Vergltungskomponenten. Mit der
variablen Vergitung ist ein groBer Anteil der Vergiitung abhéngig von dem Erreichen vor-
gegebener Ziele und unterstreicht dadurch den Pay for Performance-Gedanken, der dem
Verglitungssystem zugrunde liegt. Durch den erheblichen Anteil langfristig bemessener
variabler Vergilitung wird der Fokus auf die nachhaltige und langfristige Entwicklung von

Dréager gelegt.

Die Zieldirektvergiitung von Drédger setzt sich aus Jahresgrundgehalt, Jahresbonus und
Mehrjahresbonus zusammen. Fiir den Vorstand Medizintechnik enthélt die Zieldirektvergu-
tung zudem eine variable Erfolgspramie Monitoring. Im Mittel trdgt das Jahresgrundgehalt
zwischen 28 % und 34 % zur Zieldirektvergiitung bei. Der Anteil des Jahresbonus, ohne
den Uber fiinf Jahre in virtuellen Aktien investierten Anteil, liegt zwischen 17 % und 21 %.
Der Anteil, der in virtuelle Aktien mit flinfjahriger Laufzeit investiert wird, betragt 11 % bis
14 %. Der Anteil des Mehrjahresbonus (inkl. Erfolgspramie Monitoring) betragt 32 % bis
43 % an der Zieldirektvergiitung. Der Anteil der variablen Vergilitung mit mehrjahriger Be-
messungsgrundlage (Mehrjahresbonus und virtuelle Aktien) an der gesamten variablen
Verglitung betrdgt 70 % bis 76 %. Die den Mitgliedern des Vorstands gewé&hrten Neben-
leistungen machen regelméBig zwischen 2 % und 15 % des Jahresgrundgehalts aus. Der
Anteil der betrieblichen Altersversorgung liegt zwischen 35 % und 50 % des Jahresgrund-

gehalts.

4.3. Maximalvergiitung

Der Aufsichtsrat hat nach § 87a Abs. 1 Satz 2 Nr. 1 AktG eine betragsmiaBige Hochstgrenze
fir die Summe aus Jahresgrundgehalt, betrieblicher Altersversorgung, Nebenleistungen,
Jahresbonus und Mehrjahresbonus von EUR 30 Millionen festgelegt. Diese Summe schafft

aus Sicht des Aufsichtsrates ausreichend Spielraum, auch fiir die zukiinftig in einzelnen



Jahren féllige Auszahlung einer in mehreren Jahren zuvor verdienten und kumulierten Lang-
zeit-Komponente. Unabhéngig von dieser Maximalvergiitung ist jedes einzelne variable Ver-

glitungselement zudem individuell begrenzt.

5. Die Vergiitungsbestandteile im Einzelnen
5.1. Fixe Verglitungsbestandteile
5.1.1. Jahresgrundgehalt

Das Jahresgrundgehalt ist die fixe, auf das Gesamtjahr bezogene Vergiitung. Sie orientiert
sich am Aufgaben- und Verantwortungsbereich des jeweiligen Vorstandsmitglieds und wird

in zwOlf monatlichen Raten ausbezahlt.

5.1.2. Altersversorgung

Die Dragerwerk Verwaltungs AG wird die Ruhegehaltszusagen fiir die Mitglieder des Vor-
standes zukiinftig neu ordnen und extern ausfinanzieren. Die Versorgungszusagen werden
mit Wirkung zum 1. Januar 2021 in ein beitragsorientiertes System mit garantierter Mindest-
verzinsung uberfiihrt. Die Hohe der zugesagten Altersrente nach Vollendung des 67. Le-
bensjahres  entspricht den  Versicherungsleistungen, welche eine  Renten-
Riickdeckungsversicherung garantiert. Uberschiisse des Versicherers werden dabei aus-
schlieBlich zur Erhéhung der Versicherungsleistungen verwendet. Die von der Gesellschaft
zugesagten laufenden Versorgungsbeitrdge betragen fiir jedes Dienstjahr bis zum Aus-
scheiden des Vorstandsmitgliedes in der ersten Bestellungsperiode 35 % des Jahres-
grundgehaltes. Der Beitrag erhdht sich mit jeder Vertragsverlangerung um 5 Prozentpunk-
te. Maximal wird ein Versorgungsbeitrag von 50 % des Jahresgrundgehaltes gewahrt. Im
Versorgungsfall besteht dann Anspruch auf eine Versorgungsleistung in Hohe der Versi-

cherungsleistung aus der Renten-Riickdeckungsversicherung.



5.1.3. Nebenleistungen

Die Nebenleistungen umfassen im Wesentlichen einen Zuschuss zur Renten-, Kranken-
und Pflegeversicherung; hinzu kommt ein Dienstwagen zur geschéftlichen und privaten
Nutzung. Die anfallende Lohnsteuer tragen die Vorstandsmitglieder. Drager hat fiir die Vor-
standsmitglieder auBerdem eine Gruppenunfallversicherung abgeschlossen und trégt die
Pramien fiir die Vermdgensschadenhaftpflicht (Directors-and-Officers-Versicherung, D&O).
Zudem sind die Vorstandsmitglieder verpflichtet, sich alle zwei Jahre einer drztlichen Ge-

sundheitsuntersuchung zu unterziehen. Die Kosten hierfiir tragt Drager.

Der Aufsichtsrat kann ferner nach pflichtgemaBem Ermessen bei festgestellter signifikanter
Anderung des Bedarfs voriibergehend die Aufwendungen fiir auBergewdhnliche Nebenleis-
tungen (z. B. SicherheitsmaBnahmen, Deckung von durch einen Standortwechsel entste-

henden Kosten) erstatten.

5.2. Variable Vergiitungsbestandteile

Die variable Vergiitung ist auf eine Realisierung der operativen und strategischen Ziele von
Drager ausgerichtet und setzt somit einen maBgeblichen Anreiz zur Umsetzung der Unter-
nehmensstrategie. Die ausgewihlten Ziele stellen dabei die stabile und nachhaltige 6ko-
nomische Wertentwicklung von Drager in den Vordergrund. Zudem wird {iber die Einbehal-
tung von 40 % des Auszahlungsbetrags des Jahresbonus und die anschlieBende Investition

in virtuelle Aktien ein Anreiz zur Starkung der Kapitalmarkt-Performance von Drager gesetzt.

Der Jahresbonus weist eine Performance-Periode von einem Jahr sowie eine Haltedauer
von weiteren fiinf Jahren fir die virtuellen Aktien auf. Der Mehrjahresbonus untergliedert
sich in einen Mid-Term Bonus mit dreijdhriger Performance-Periode und einen Long-Term

Bonus, welcher eine fiinfjahrige Performance-Periode besitzt.



Uber die Hohe der Auszahlung der verschiedenen variablen Vergiitungsbestandteile, die
ausgewihlten Key Performance Indicators (KPls), deren Zielwerte sowie Zielerreichungen

wird im jeweiligen Vergiitungsbericht ex-post berichtet.

5.2.1. Jahresbonus

Um die Umsetzung operativer Unternehmensziele zu incentivieren, wird den Mitgliedern
des Vorstands ein Jahresbonus gewahrt. Die Performance-Periode ist dabei das jeweilige

Geschéftsjahr.

Die Performance-Messung im Rahmen des Jahresbonus erfolgt anhand zweier Teilziele,
welche additiv miteinander verkniipft sind. Die Zielerreichung je Teilziel kann zwischen 0 %
und 200 % liegen. Ein Totalausfall des Jahresbonus ist demnach mdglich. Ebenso ist im
Falle erheblicher Ubererreichung die maximal mégliche Zielerreichung auf 200 % begrenzt.
Die nach Abschluss des Geschiéftsjahres ermittelte Zielerreichung wird mit den beiden
Zielbetragen und ihren jeweiligen Gewichtungen multipliziert. Der Auszahlungsbetrag ist

ebenfalls auf 200 % des Zielbetrags begrenzt.

Ziclerreichung 0 % - 200 % Zielerreichung 0 % - 200 % Barauszahlung 60 % im Foigejahr
— L= in €
Individuelle ! kollektive Ziele KPI-Ziele Cap: 200 % des .
- : ; 40 % nach weiteren funf
Gewichtung ~ 55 % Gewichtung ~ 45 % Zielbetrags Jahren gekoppelt an die

Aktienkursentwicklung

Zielbetrag

Jahresbonus
in€

a. Individuelle / kollektive Ziele

Das Teilziel ,individuelle / kollektive Ziele* wird im Rahmen des Jahresbonus mit rund 55 %
gewichtet. Die Leistung der Vorstandsmitglieder wird anhand der fiir das jeweilige Vor-
standsmitglied festgelegten individuellen Ziele gemessen. Gegebenenfalls kdnnen zudem

kollektive Ziele fiir den gesamten Vorstand vereinbart werden. Die Festlegung der zugrun-



de liegenden Ziele erfolgt ebenso wie die Feststellung des Grads der Zielerreichung durch

Beschluss des Aufsichtsrats nach Ablauf des Geschéftsjahrs.

b. KPI-Ziele

Zudem beruht die Auszahlung aus dem Jahresbonus auf der Zielerreichung aus dem mit
rund 45 % gewichteten Teilziel ,KPI-Ziele“. Fiir dieses Teilziel wahlt der Aufsichtsrat jahr-
lich eine Gruppe von KPI aus und bestimmt die dafiir anwendbaren Zielbandbreiten und
die Gewichtungen der jeweiligen KPI. Die gewéhlten Ziele gelten entsprechend auch fiir
das Top Management Incentive Programm, welches fiir die obersten Fiihrungskrafte der

Drager-Gesellschaften weltweite Anwendung findet.

Mit der Verwendung der gleichen Ziele fiir das Top Management und den Vorstand von
Dréger erzielt der Aufsichtsrat eine Durchgéngigkeit des Vergiitungssystems. Somit kann
eine gleichlaufende Anreizsetzung fiir alle Entscheidungstrdger sichergestellt und eine
konsistente Umsetzung der Unternehmensstrategie gewahrleistet werden. Auch fiir dieses
Teilziel erfolgt die Festsetzung des Grads der Zielerreichung durch Beschluss des Auf-

sichtsrats nach Ablauf des Geschaftsjahrs.

C. Auszahlung im Folgejahr

60 % des Jahresbonus werden im Folgejahr der jeweiligen Performance-Periode im Monat

der Hauptversammlung der Dragerwerk AG & Co. KGaA in bar ausgezahlt.

d. Umwandlung in gesperrte virtuelle Aktien

Auf die verbleibenden 40 % besteht kein unmittelbarer Anspruch. Sie werden von der Ge-

sellschaft einbehalten und in virtuelle Aktien umgewandelt. Zur Berechnung der Anzahl der

virtuellen Aktien wird der zu investierende Teilbetrag des Jahresbonus durch den Durch-



schnittsschlusskurs der Vorzugsaktie der Dragerwerk AG & Co. KGaA im XETRA-Handel
der letzten 30 Handelstage des abgelaufenen Geschéftsjahres, fiir das die Vergiitung fest-
gestellt wird, geteilt. Die Haltedauer fiir die so ermittelten virtuellen Aktien betragt fiinf Jah-
re. Nach Ablauf der Haltedauer wird die Anzahl der virtuellen Aktien mit dem Durchschnitt-
schlusskurs der Vorzugsaktie der Dragerwerk AG & Co. KGaA im XETRA-Handel der letz-
ten 30 Handelstage des letzten Jahres der Haltedauer multipliziert. Von der Gesellschaft
beschlossene und gezahlte Dividenden auf die Vorzugsaktien der Gesellschaft werden
brutto zu der jeweiligen Tranche addiert. Der sich daraus ergebende Betrag ergibt den aus
der jeweiligen Tranche des Jahresbonus verbleibenden Auszahlungsbetrag. Dieser ist zu-
satzlich auf 500 % des urspriinglich in virtuelle Aktien umgewandelten Betrags begrenzt

und wird mit den Januargehalt des Folgejahres ausgezahlt.

5.2.2. Mehrjahresbonus

Neben dem Jahresbonus erhalten die Vorstandsmitglieder eine mittel- und langfristige vari-
able Vergiitung in Form eines Mehrjahresbonus. Dieser unterteilt sich zum einen in einen
Mid-Term Bonus mit einer Performance-Periode von drei Jahren und zum anderen in einen
Long-Term Bonus mit einer Performance-Periode von fiinf Jahren. Der Zielbetrag des
Mehrjahresbonus teilt sich wie folgt auf den Mid-Term Bonus und den Long-Term Bonus

auf:

Zielbetrag L~ o
Mid-Term Bonus 55 %

Zielbetrag

Mehrjahresbonus




MaBgebliche ZielgréBe ist fiir beide Komponenten jeweils der erreichte DVA auf Konzern-
ebene. Der DVA ist die zentrale SteuerungsgroBe des Drager-Konzerns und ist definiert als
die Differenz zwischen dem EBIT der letzten zwdlf Monate und den kalkulatorischen Kapi-
talkosten (Basis: Durchschnitt des eingesetzten Kapitals (Capital Employed) der letzten
zwoOlf Monate). Durch eine Verkniipfung der mittel- und langfristigen variablen Vergiitung
mit dem Erreichen des Group-DVA-Ziels wird ein starker Anreiz fiir eine langfristig wertori-

entierte Steuerung des Unternehmens gesetzt.

Zusétzlich findet der Group-DVA ebenso im Top Management Incentive Programm fiir die
obersten Fiihrungskrifte von Drager Anwendung. Hierdurch wird analog zum KPI-Ziel im
Jahresbonus ein Gleichlauf der Anreizsetzung fiir Vorstand und Top Management und so-

mit eine Durchgéngigkeit des Verglitungssystems erreicht.

a. Mid-Term Bonus

Die Zielerreichung fiir den Mid-Term Bonus wird lber drei Jahre gemessen, das jeweils
betrachtete Geschéftsjahr sowie die beiden vorangegangenen Geschiftsjahre. Der Auf-
sichtsrat legt jéhrlich fiir das kommende Jahr im Zuge der Genehmigung des Budgets eine
Zielbandbreite fiir das Group-DVA-Ziel fest. Nach Abschluss der Performance-Periode wird
die Zielerreichung anhand eines Abgleichs zwischen dem lber die Performance-Periode
erreichten kumulierten Group-DVA-Ist-Werten und den kumulierten festgelegten Zielband-
breiten ermittelt. Die Zielerreichung kann hierbei einen Wert von 0 % bis 250 % anneh-
men. Ein Totalausfall des Mid-Term Bonus ist demnach méglich. Ebenso ist im Falle erheb-
licher Ubererreichung die maximal mégliche Zielerreichung auf 250 % begrenzt. Um eine
Auszahlung aus dem Mid-Term Bonus zu erhalten, muss der kumulierte Group-DVA-Ist-
Wert mindestens positiv sein. Die Barauszahlung aus dem Mid-Term Bonus ist auf 250 %
des Zielbetrags begrenzt und errechnet sich durch Multiplikation des Zielbetrags mit der

Zielerreichung fiir das Drei-Jahres Group-DVA-Ziel.



Die folgende Grafik fasst die wesentlichen Parameter des Mid-Term Bonus zusammen:

Zielbetrag
Mid-Term

Barauszahlung

Zielerreichung 0 % - 250 % in €
Drei-Jahres Group-DVA-Ziel Cap: 250 % des

Zielbetrags

Bonus
in€

b. Long-Term Bonus

Die Zielerreichung fiir den Long-Term Bonus wird Uber fiinf Jahre vorwértsgerichtet ge-
messen. Zu Beginn der Performance-Periode legt der Aufsichtsrat jdhrlich auf Basis der
Finf-Jahres-Planung ein Group-DVA-Ziel fest, welches nach Ablauf der Performance-
Periode kumulativ erreicht werden soll. Der Grad der Zielerreichung wird anhand eines
Abgleichs zwischen den erreichten, kumulierten Group-DVA-Ist-Werten und dem vorab
festgelegten Zielwert ermittelt. Auch hier kann die Zielerreichung einen Wert von 0 % bis
250 % annehmen. Ein Totalausfall des Long-Term Bonus ist demnach mdéglich. Ebenso ist
im Falle erheblicher Ubererreichung die maximal mégliche Zielerreichung auf 250 % be-
grenzt. Um eine Auszahlung aus dem Long-Term Bonus zu erhalten, muss der erzielte ku-
mulierte Group-DVA-Ist-Wert mindestens positiv sein. Die Barauszahlung aus dem Long-
Term Bonus ist auf 250 % des Zielbetrags begrenzt und errechnet sich durch Multiplikation

des Zielbetrags mit der Zielerreichung fiir das Fiinf-Jahres Group-DVA-Ziel.

Die folgende Grafik fasst die wesentlichen Parameter des Long-Term Bonus zusammen:

Zielbetrag Barauszahlung
Long-Term Zielerreichung 0 % - 250 % in €
Bonus Fanf-Jahres Group-DVA-Ziel Cap: 250 % des
in€ Zielbetrags

Der Long-Term Bonus wurde erstmalig im Jahr 2019 gewéhrt, sodass eine erstmalige voll-
stindige Auszahlung hieraus erst im Jahr 2024 erfolgt. Im Rahmen der Einfiihrung legt der

Aufsichtsrat einmalig zum Zeitpunkt der Zielfestsetzung fiir diese Performance-Periode fiir



jedes der Jahre 2019 bis 2022 Zwischenziele fest. Bei Erreichen dieser Ziele erhalten die
Vorstandsmitglieder eine Vorschusszahlung in Héhe von 50 % des Zielbetrags des Long-
Term Bonus, welche mit der finalen Auszahlung im Jahr 2024 verrechnet wird. Der finale
Auszahlungsbetrag ermittelt sich dabei einmalig als das Fiinffache des Zielbetrags multipli-

ziert mit der finalen Zielerreichung; gleiches gilt fiir die Begrenzung.

Soweit sich im Rahmen der Verrechnung ein Saldo zugunsten des Vorstandsmitglieds
ergibt, ist dieser an das Vorstandsmitglied auszubezahlen; im Falle eines Saldos zuunguns-
ten des Vorstandsmitglieds sind zu viel erhaltene Betrdge grundsatzlich zuriickzuerstatten.
In letzterem Fall kann der Aufsichtsrat nach billigem Ermessen und unter Beriicksichtigung
der Gesamtumstidnde entscheiden, ob und gegebenenfalls in welcher Héhe der Negativ-
saldo mit anderen Anspriichen oder zukiinftigen variablen Vergiitungszahlungen in zumut-
barer Weise verrechnet wird, ohne dass es einer Zustimmung des Vorstandsmitglieds be-

darf.

Die Auszahlung erfolgt nur, wenn der jeweilige Vorstand seinen Vertrag vollstandig erfiillt.
Wenn die Vertragslaufzeit innerhalb der Fiinfjahresperiode eines 5-Jahres DVA-Zieles en-

det und keine Verlangerung erfolgt, wird die Zielerreichung pro-rata abgerechnet.

5.3. Langfristig variable Vergiitungskomponente fiir den Vorstand Medizintech-

nik

Fir die erfolgreiche Umsetzung der Hospital-Strategie ist die Erneuerung des Produktport-
folios Bereich Monitoring von hoher Bedeutung fiir die Medizintechnik. Zusétzlich zu den
unter 5.2 genannten variablen Vergiitungsbestandteilen hat der Aufsichtsrat daher eine
spezifische langfristig variable Vergiitungskomponente fiir den Vorstand Medizintechnik

aufgelegt.



Demnach kann das Vorstandsmitglied eine Erfolgspréamie in Abhangigkeit zweier Ziele er-
halten: Zum einen handelt es sich dabei um den Jahresumsatz des Geschéftsjahres 2026
im Monitoring (Gerédtegeschaft zzgl. Dienstleistungen und Verbrauchsmaterialien). Das
weitere Ziel betrifft das geplante kumulierte Bruttoergebnis des betreffenden Geschiaftsbe-
reichs in den Geschiéftsjahren 2023 bis 2028. Die Gewichtung der Ziele betragt 1/3 zu

2/3.

Die jeweilige Zielerreichung kann pro Ziel einen Wert von 0 % bis 200 % annehmen. Eine
etwaige Auszahlung des anteiligen Zielbetrags multipliziert mit der entsprechenden Zieler-
reichung erfolgt dann jeweils in dem Monat der Hauptversammlung, die liber den Jahres-

abschluss 2026 bzw. den Jahresabschluss 2028 beschlieft.

5.4. Zukunftsgerichtete Sonderzahlung

Neben den genannten festen und variablen Vergiitungsbestandteilen ist der Aufsichtsrat
berechtigt, den Vorstandsmitgliedern als Anerkennung fiir besondere, liberobligatorische
Leistungen eine Sonderzahlung nach Abschluss des Geschéftsjahres mit Anreizwirkung fir
die Zukunft zu gewédhren. Eine solche Zahlung kann wahlweise einem einzelnen Vor-

standsmitglied oder den Vorstandsmitgliedern insgesamt gewahrt werden.

Dabei ist die Hohe der Sonderzahlung derart begrenzt, als die Gesamtzahlung den Betrag
nicht Ubersteigen darf, welcher aus einer maximalen Auszahlung des Jahresgrundgehalts

und der variablen Vergiitung resultieren wiirde.

6. Vergiitungsbezogene Rechtsgeschifte

6.1. Laufzeit der Vorstandsvertrage

Die Dienstvertrdge der Vorstandsmitglieder haben in der Regel eine Laufzeit von fiinf Jah-

ren, bei Erstbestellung von langstens drei Jahren. Entsprechend ist eine Mdglichkeit zur



ordentlichen Kiindigung nicht vorgesehen. Unberiihrt hiervon bleibt das gesetzliche Recht

beider Parteien zur auBerordentlichen Kiindigung (§ 626 BGB) des Dienstvertrags.

6.2. Unterjahrige Aufnahme der Vorstandstatigkeit

Bei einer unterjahrigen Aufnahme der Vorstandstatigkeit erhélt das Vorstandsmitglied ledig-
lich eine zeitratierliche Auszahlung aus dem Jahresbonus. Eine Gewahrung des Mehrjah-
resbonus erfolgt erst mit Beginn des zweiten Geschéftsjahrs der Vorstandsbestellung, d. h.

mit Beginn des ersten vollstindigen Geschéftsjahrs der Vorstandsbestellung.

6.3. Konzerninterne Organstellungen und Nebentétigkeiten

Etwaige Anspriiche auf Vergiitungen fiir Ubernahme von konzerninternen Organstellungen
oder die Ubernahme von (ehrenamtlichen) Funktionen innerhalb eines Verbandes auf
Waunsch der Gesellschaft sind durch die Zahlung des Jahresgrundgehalts abgegolten. Er-
halt ein Vorstandsmitglied fiir derartige Tatigkeiten eine Vergiitung, wird diese vollstandig

auf das Jahresgrundgehalt angerechnet.

Die Ubernahme jedweder weiterer Nebentitigkeiten erfordert die vorherige Zustimmung
des Aufsichtsrats. Ob und inwieweit eine etwaige Vergiitung hieraus auf die Vergiitung

angerechnet werden soll, obliegt der Entscheidung des Aufsichtsrats.

6.4. Vorzeitige Beendigung des Dienstvertrags

Im Fall der Beendigung des Vorstandsamts durch Widerruf der Bestellung aus wichtigem
Grund (§ 84 Abs. 3 S. 1 AktG) kann die Gesellschaft den Vertrag mit einer Kiindigungsfrist
von einem Monat zum Ablauf eines Kalendermonats kiindigen und das Vorstandsmitglied

unter Fortzahlung der Beziige von seiner Verpflichtung der Leistungserbringung freistellen.



Die Vertrage enthalten Regelungen fiir eine vorzeitige Beendigung ihrer Tatigkeit ohne
wichtigen Grund. Sie begrenzen die Abfindung auf die Gesamtvergiitung von maximal zwei
Geschiftsjahren (Abfindungs-Cap) und (bersteigen in keinem Fall die Vergiitung ein-

schlieBlich Nebenleistungen fiir die Restlaufzeit des Dienstvertrags.

Sofern die Beendigung des Dienstvertrags aufgrund eines durch das Vorstandsmitglied zu

vertretenden wichtigen Grundes erfolgt, entfallt der Anspruch auf eine Abfindung.

6.5. Voriibergehende Arbeitsunfahigkeit

Im Fall einer voriibergehenden, krankheitsbedingten Dienstverhinderung des Vorstandsmit-
glieds wird die Vergiitung wahrend der Dauer der Krankheit, bis zur Dauer von sechs Mo-
naten, langstens jedoch bis zur Beendigung des Dienstvertrags, weitergezahlt. Ein von ei-
ner Krankenkasse oder Versicherung gezahltes Krankengeld ist auf die Vergiitung anzu-
rechnen. Etwaige (Schadensersatz-) Anspriiche, die dem Vorstandsmitglied wegen der
voriibergehenden Dienstunfidhigkeit zustehen, tritt das Vorstandsmitglied in Héhe der von
der Gesellschaft wahrend der voriibergehenden Dienstunféhigkeit erhaltenen Vergiitung an

diese ab.

Eine Kiirzung der variablen Vergiitung pro rata temporis erfolgt, sofern ein Vorstandsmit-

glied in einem Kalenderjahr langer als sechs Monate dienstunféhig ist.

6.6. Dauernde Dienstunfahigkeit und Tod

Im Fall einer dauernden Dienstunfiahigkeit endet der Dienstvertrag mit Ende des Quartals,

in dem die dauernde Berufsunféhigkeit festgestellt worden ist.

Verstirbt ein Vorstandsmitglied wahrend der Dauer des Dienstvertrags, erfolgt eine Fortzah-
lung des anteiligen Jahresgrundgehalts fiir den Sterbemonat sowie die darauffolgenden

drei Monate.



7. Voriibergehende Abweichungen vom Vergitungssystem

Der Aufsichtsrat kann unter besonderen und auBergewdhnlichen Umstédnden gemaB
§ 87a Abs. 2 Satz 2 AktG voriibergehend von dem Vergiitungssystem abweichen, soweit
dies im Interesse des langfristigen Wohlergehens der Gesellschaft notwendig ist. Derartige
Abweichungen kdnnen beispielsweise zur Sicherstellung einer addquaten Anreizsetzung im
Fall einer schweren Unternehmenskrise oder einer schweren Wirtschaftskrise erforderlich
sein. Nicht als besondere und auBergewdhnliche Umstdnde, die eine Abweichung vom
Verglitungssystem rechtfertigen, gelten hingegen ungiinstige Marktentwicklungen. Die au-
Bergewohnlichen, einer Abweichung zugrunde liegenden und diese erfordernden Umstan-
de sind durch einen Aufsichtsratsbeschluss festzustellen. Die Bestandteile des Vergi-
tungssystems, von denen abgewichen werden kann, sind das Verfahren, die Regelungen
zur Verglitungsstruktur und -héhe, die Regelungen zu den der variablen Vergiitung zugrun-
de liegenden Zielen sowie die Regelungen zu den einzelnen Vergiitungsbestandteilen. Un-
geachtet einer Abweichung vom Vergiitungssystem muss die Vergilitung und ihre Struktur
weiterhin auf eine langfristige und nachhaltige Entwicklung der Gesellschaft ausgerichtet
sein und in einem angemessenen Verhdltnis zum Erfolg des Unternehmens und der Leis-

tung des Vorstands stehen.

Sollte von der voriibergehenden Abweichung von dem Vergiitungssystem Gebrauch ge-
macht werden missen, wird in jedem Fall die Notwendigkeit hierzu sowie das Vorgehen im
Verglitungsbericht erldutert und die hiervon betroffenen Vergiitungskomponenten gemaB

§ 162 Abs. 1 Nr. 5 AktG benannt.



V. Weitere Angaben zur Einberufung

Voraussetzungen fiir die Teilnahme an der Hauptversammlung und die Ausiibung eines

etwaigen Stimmrechtes

Stammaktionédre sind zur Teilnahme an der Hauptversammlung und zur Ausiibung des
Stimmrechtes, Vorzugsaktionédre vorbehaltlich § 34 Abs. 5 der Satzung zur Teilnahme an
der Hauptversammlung berechtigt. Zur Teilnahme an der Hauptversammlung und zur Aus-
Ubung eines etwaigen Stimmrechtes sind jedoch nur diejenigen Aktionédre berechtigt, die
sich vor der Hauptversammlung angemeldet haben und ihre Berechtigung zur Teilnahme an

der Hauptversammlung und zur Ausiibung eines etwaigen Stimmrechtes nachweisen.

Der fiir die Berechtigung zur Teilnahme an der Hauptversammlung und zur Ausiibung eines
etwaigen Stimmrechtes zu fiihrende Nachweis des Anteilsbesitzes muss durch einen ge-
maB § 67c Abs. 3 AktG durch den Letztintermedidr in Textform ausgestellten Nachweis
Uber den Anteilsbesitz des Aktionéars erfolgen, der der Gesellschaft auch direkt durch den
Letztintermedidr Gbermittelt werden kann, und muss sich auf den Beginn des einundzwan-

zigsten Tages vor der Hauptversammlung beziehen, das ist

Freitag, der 14. April 2023, 00:00 Uhr (MESZ),

(sog. ,Nachweisstichtag").
Die Anmeldung und der Nachweis des Anteilsbesitzes der Aktiondre (Stammaktionére und
Vorzugsaktiondre) miissen der Gesellschaft mindestens sechs Tage vor der Hauptver-
sammlung (wobei der Tag der Hauptversammlung und der Tag des Zugangs nicht mitzu-
rechnen sind), also spitestens am

Freitag, den 28. April 2023, 24:00 Uhr (MES2),

jeweils unter der nachfolgend aufgefiihrten Adresse zugehen:



Dragerwerk AG & Co. KGaA

c¢/o Commerzbank AG

GS-OPS Income & General Meetings
60261 Frankfurt am Main

E-Mail: hv-eintrittskarten@commerzbank.com

Bedeutung des Nachweisstichtages

Im Verhaltnis zur Gesellschaft gilt fiir die Teilnahme an der Hauptversammlung und die
Ausiibung eines etwaigen Stimmrechtes als Aktionar nur, wer den Nachweis des Anteils-
besitzes erbracht hat. Die Berechtigung zur Teilnahme an der Hauptversammlung und der
Umfang eines etwaigen Stimmrechtes bemessen sich dabei ausschlieBlich nach dem An-
teilsbesitz des Aktiondrs zum Nachweisstichtag. Mit dem Nachweisstichtag geht keine
Sperre fir die VerduBerbarkeit des Anteilsbesitzes einher. Auch im Fall der vollstdndigen
oder teilweisen VerduBerung des Anteilsbesitzes nach dem Nachweisstichtag ist fiir die
Teilnahme und den Umfang eines etwaigen Stimmrechtes ausschlieBlich der Anteilsbesitz
des Aktionars am Nachweisstichtag maBgeblich, d.h. VerduBerungen oder sonstige Uber-
tragungen von Aktien nach dem Nachweisstichtag haben keine Auswirkungen auf die Be-
rechtigung zur Teilnahme an der Hauptversammlung und auf den Umfang des Stimmrech-
tes. Entsprechendes gilt fir den Erwerb und Zuerwerb von Aktien nach dem Nachweis-
stichtag. Personen, die zum Nachweisstichtag noch keine Aktien besitzen und erst danach
Aktiondr werden, sind nicht teilnahme- und stimmberechtigt, es sei denn, sie lassen sich
bevollmachtigen oder zur Rechtsausiibung ermachtigen. Der Nachweisstichtag hat keine

Bedeutung fiir die Dividendenberechtigung.



Verfahren fiir die Stimmabgabe und Teilnahme durch einen Bevolim&chtigten

Aktionare, die nicht selbst an der Hauptversammlung teilnehmen wollen, kdnnen ihr Stimm-
recht (Stammaktien) in der Hauptversammlung bzw. ihr Teilnahmerecht (Stammaktien und
Vorzugsaktien) an der Hauptversammlung auch durch einen Bevollméchtigten, z.B. durch
einen Intermediar (etwa die depotfiihrende Bank), eine Aktionérsvereinigung oder eine
andere Person ihrer Wahl, ausiiben lassen. Auch in diesen Féllen sind eine fristgerechte
Anmeldung zur Hauptversammlung und ein Nachweis des Anteilsbesitzes nach den vorste-

henden Bestimmungen erforderlich.

Soweit Vollmachten zur Ausiibung des Stimmrechtes nicht an einen Intermediar (z.B. ein
Kreditinstitut), eine Aktionarsvereinigung oder eine andere der in § 135 AktG gleich gestell-
ten Personen oder Institutionen erteilt werden, bedarf ihre Erteilung nach § 30 Abs. 2 der
Satzung der Textform. Gleiches gilt nach § 134 Abs. 3 S. 3 AktG fiir ihren Widerruf und
den Nachweis der Bevollmachtigung gegeniiber der Gesellschaft. Vollmachten zur Teil-
nahme an der Hauptversammlung, die nicht die Auslibung des Stimmrechtes umfassen,

sind gegeniiber der Gesellschaft in Textform nachzuweisen.

Die Erklarung der Erteilung der Vollmacht kann gegeniiber dem Bevollmichtigten oder
gegeniiber der Gesellschaft erfolgen. Der Nachweis einer gegeniiber dem Bevollmachtig-
ten erteilten Vollmacht kann dadurch gefiihrt werden, dass dieser die Vollmacht am Tag der
Hauptversammlung an der Einlasskontrolle vorweist. Fiir eine Ubermittlung des Nachweises
der Bevollmichtigung per Post, per Telefax oder auf elektronischem Weg (per E-Mail) bie-

tet die Gesellschaft folgende Adresse an:

Dréagerwerk AG & Co. KGaA
c/o UBJ. GmbH

Dragerwerk HV 2023
Kapstadtring 10

22297 Hamburg

Telefax: +49 40 6378-5423
E-Mail: hv@ubj.de



Vorstehende Ubermittlungswege stehen auch zur Verfiigung, wenn die Erteilung der Voll-
macht durch Erklarung gegeniiber der Gesellschaft erfolgen soll; ein gesonderter Nach-
weis Uber die Erteilung der Vollmacht eriibrigt sich in diesem Fall. Auch der Widerruf einer
bereits erteilten Vollmacht kann auf den vorgenannten Ubermittlungswegen unmittelbar

gegeniiber der Gesellschaft erklart werden.

Wir bitten unsere Aktionare, Vollmachten, Nachweise der Bevollmachtigung und Widerrufe
von Vollmachten, soweit diese postalisch oder per Telefax lUbermittelt werden, bis Don-
nerstag, den 04. Mai 2023, 18:00 Uhr (MESZ) (Eingang), unter vorstehender Adresse zu

Ubermitteln.

Ein Formular, das fiir die Erteilung einer Vollmacht verwendet werden kann, erhalten die
Aktionare zusammen mit der Eintrittskarte, welche den Aktiondren nach der oben beschrie-
benen fristgerechten Anmeldung zugesandt wird, und steht unter www.draeger.com/hv
zum Download zur Verfligung. Bevollmé&chtigt ein Aktiondr mehr als eine Person, so kann

die Gesellschaft eine oder mehrere von diesen zurlickweisen.

Fir die Bevollmachtigung eines Intermedidrs (z.B. eines Kreditinstituts), einer Aktionérs-
vereinigung oder anderer in § 135 AktG gleich gestellter Personen und Institutionen sowie
fir den Widerruf und den Nachweis einer solchen Bevollmichtigung kénnen Besonderhei-
ten gelten. Die Aktiondre werden gebeten, sich in einem solchen Fall rechtzeitig mit der zu
bevollmédchtigenden Person oder Institution tGber Form und Verfahren der Vollmachtertei-

lung abzustimmen.

Die Gesellschaft bietet ihren Stammaktionaren an, von der Gesellschaft benannte Stimm-
rechtsvertreter bereits vor der Hauptversammlung mit einer etwaigen Stimmrechtsausiibung
zu bevollmachtigen. Die Stammaktionadre, die den von der Gesellschaft benannten Stimm-
rechtsvertretern eine Vollmacht erteilen mdchten, miissen sich fristgerecht zur Hauptver-

sammlung anmelden und den Nachweis des Anteilsbesitzes nach den vorstehenden Best-



immungen fiihren. Die von der Gesellschaft benannten Stimmrechtsvertreter stehen nur fiir
die Stimmrechtsausiibung zur Verfligung und lben das Stimmrecht im Fall ihrer Bevoll-
méachtigung weisungsgebunden aus. Ohne Weisungen des Stammaktionérs sind die von
der Gesellschaft benannten Stimmrechtsvertreter nicht zur Stimmrechtsausiibung befugt.
Ein Formular zur Vollmachts- und Weisungserteilung an die von der Gesellschaft benann-
ten Stimmrechtsvertreter wird jeder Eintrittskarte fiir Stammaktionére beigefiigt. Dieses
steht auch unter www.draeger.com/hv zum Download zur Verfligung. Vollmachten und
Weisungen an die von der Gesellschaft benannten Stimmrechtsvertreter miissen der Ge-

sellschaft ebenfalls in Textform Ubermittelt werden.

Stammaktionire, die die von der Gesellschaft benannten Stimmrechtsvertreter bereits vor
der Hauptversammlung bevollmdchtigen mdchten, werden zur organisatorischen Erleichte-
rung gebeten, die Vollmachten nebst Weisungen spatestens bis Donnerstag, den 04. Mai
2023, 18:00 Uhr (MESZ) (Eingang), postalisch, per Telefax oder per E-Mail an folgende

Adresse zu Ubermitteln:

Dragerwerk AG & Co. KGaA
c/o UBJ. GmbH

Dragerwerk HV 2023
Kapstadtring 10

22297 Hamburg

Telefax: +49 40 6378-5423

E-Mail: hv@ubj.de

Dariiber hinaus bieten wir Stammaktionédren, die sich fristgerecht zur Hauptversammlung
angemeldet, den Nachweis des Anteilsbesitzes nach den vorstehenden Bestimmungen
gefiihrt haben und zur Hauptversammlung erschienen sind, an, die von der Gesellschaft
benannten Stimmrechtsvertreter auch in der Hauptversammlung mit der Ausiibung eines

etwaigen Stimmrechtes zu bevollméchtigen.



Rechte der Aktionare

Antrdage auf Ergdnzung der Tagesordnung nach § 122 Abs. 2 AktG

Aktionadre, deren Anteile zusammen den zwanzigsten Teil des Grundkapitals oder den antei-
ligen Betrag von EUR 500.000,00 (letzteres entspricht aufgerundet auf die nachst hohere
volle Aktienzahl Stiick 195.313 Aktien) erreichen, kdnnen gemaB § 122 Abs. 2 AktG verlan-
gen, dass Gegenstande auf die Tagesordnung gesetzt und bekannt gemacht werden. Je-
dem neuen Gegenstand muss eine Begriindung oder eine Beschlussvorlage beiliegen.
Das Verlangen ist schriftlich an die personlich haftende Gesellschafterin als Vertretungsor-
gan der Gesellschaft zu richten und muss der Gesellschaft mindestens dreiBig Tage vor
der Hauptversammlung (wobei der Tag der Hauptversammlung und der Tag des Zugangs

nicht mitzurechnen sind), also spatestens bis

Dienstag, den 04. April 2023, 24:00 Uhr (MESZ),

zugehen. Wir bitten, derartige Verlangen an folgende Adresse zu richten:

Dragerwerk AG & Co. KGaA

Die personlich haftende Gesellschafterin
Dréagerwerk Verwaltungs AG

Vorstand

Moislinger Allee 53 - 55

23558 Liibeck



Gegenantrage und Wahlvorschlédge von Aktiondren nach §§ 126 Abs. 1, 127 AktG

Aktiondre kénnen der Gesellschaft Gegenantrdge gegen einen Vorschlag der personlich
haftenden Gesellschafterin und/oder des Aufsichtsrates zu einem bestimmten Punkt der
Tagesordnung sowie Vorschldge zur Wahl von Aufsichtsratsmitgliedern oder Abschlussprii-
fern libersenden. Gegenantrdage und Wabhlvorschlage von Aktiondren nach §§ 126 Abs. 1,

127 AktG sind ausschlieBlich an folgende Adresse zu richten:

Dréagerwerk AG & Co. KGaA
Gegenantrdge zur Hauptversammlung
Moislinger Allee 53 — 55

23558 Liibeck

Telefax: +49 451 882-75245

E-Mail: hauptversammlung@draeger.com

Die Gesellschaft macht gemaB § 126 Abs. 1 AktG Gegenantrdge einschlieBlich des Na-
mens des Aktiondrs, einer etwaigen Begriindung und einer etwaigen Stellungnahme der
Verwaltung auf der Internetseite der Gesellschaft unter www.draeger.com/hv zugénglich,
wenn ihr die Gegenantrdge mit einer etwaigen Begriindung mindestens vierzehn Tage vor
der Hauptversammlung (wobei der Tag der Hauptversammlung und der Tag des Zugangs

nicht mitzurechnen sind), also spatestens bis

Donnerstag, den 20. April 2023, 24:00 Uhr (MES2),

unter der vorstehend angegebenen Adresse zugegangen sind. Anderweitig adressierte

Gegenantrage werden nicht beriicksichtigt.

Von einer Veroffentlichung eines Gegenantrages kann die Gesellschaft unter den in § 126

Abs. 2 AktG genannten Voraussetzungen absehen. Fir Vorschldage von Aktiondren zur



Wahl von Aufsichtsratsmitgliedern oder Abschlusspriifern gelten die vorstehenden Satze
gemaB § 127 AktG sinngeméB. Eine Verdffentlichung von Wahlvorschldgen von Aktiondren
kann auBer in den in § 126 Abs. 2 AktG genannten Fallen auch dann unterbleiben, wenn
der Vorschlag nicht den Namen, ausgelibten Beruf und Wohnort des vorgeschlagenen
Kandidaten und/oder bei der Wahl von Aufsichtsratsmitgliedern keine Angaben zur Mit-

gliedschaft des Kandidaten in anderen gesetzlich zu bildenden Aufsichtsréte enthélt.

Es wird darauf hingewiesen, dass Gegenantrdge und Wahlvorschldge, auch wenn sie der
Gesellschaft vorab fristgerecht tibermittelt worden sind, in der Hauptversammlung nur dann
Beachtung finden, wenn sie dort miindlich gestellt bzw. unterbreitet werden Das Recht
eines jeden Aktionars, wahrend der Hauptversammlung Gegenantrdge zu den verschiede-
nen Punkten der Tagesordnung oder Wahlvorschlidge auch ohne vorherige Ubermittlung an

die Gesellschaft zu stellen, bleibt unberihrt.

Auskunftsrecht nach § 131 Abs. 1 AktG

Jedem Aktionar ist gemaB § 131 Abs. 1 AktG auf ein in der Hauptversammlung miindlich
gestelltes Verlangen in der Hauptversammlung von der personlich haftenden Gesellschaf-
terin Auskunft Giber Angelegenheiten der Gesellschaft und lber Angelegenheiten der per-
sonlich haftenden Gesellschafterin, soweit sie in Zusammenhang mit der Gesellschaft ste-
hen, zu geben, soweit die Auskunft zur sachgeméaBen Beurteilung des Gegenstandes der
Tagesordnung erforderlich ist. Die Auskunftspflicht erstreckt sich auch auf die rechtlichen
und geschéftlichen Beziehungen der Gesellschaft zu einem verbundenen Unternehmen
sowie auf die Lage des Konzerns und der in den Konzernabschluss einbezogenen Unter-
nehmen, da der Hauptversammlung zu Punkt 1 der Tagesordnung auch der Konzernab-

schluss und der Konzernlagebericht vorgelegt werden.



Weitergehende Erlduterungen und Informationen auf der Internetseite der Gesellschaft

Den Aktiondren sind die Informationen nach § 124a AktG zur Hauptversammlung auf
der Internetseite der Gesellschaft unter www.draeger.com/hv zugénglich. Weitergehende
Erlauterungen zu den Rechten der Aktiondre nach § 122 Abs. 2, § 126 Abs. 1, § 127,

§ 131 Abs. 1 AktG finden sich ebenfalls unter www.draeger.com/hv.

Ubertragung auf der Internetseite der Gesellschaft

Auf Grundlage des § 29 Abs. 4 der Satzung der Gesellschaft werden die Reden des Vor-
stands der personlich haftenden Gesellschafterin allen Aktiondren und der interessierten
Offentlichkeit im Anschluss an die Hauptversammlung als Aufzeichnung auf der Internetsei-
te der Gesellschaft unter www.draeger.com/hv zuginglich sein. Eine Ubertragung
und/oder Aufzeichnung der gesamten Hauptversammlung erfolgt nicht. Eine Teilnahme an

der Hauptversammlung im Sinne von § 118 Abs. 1 Satz 2 AktG ist hierdurch nicht méglich.

Gesamtzahl der Aktien und Stimmrechte im Zeitpunkt der Einberufung der Hauptver-

sammlung

Das Grundkapital der Gesellschaft betragt im Zeitpunkt der Einberufung der Hauptver-
sammlung EUR 48.025.600,00 und ist in 10.160.000 stimmberechtigte Stammaktien, von
denen jede Aktie eine Stimme gewéhrt, und 8.600.000 Vorzugsaktien ohne Stimmrecht
eingeteilt. Im Zeitpunkt der Einberufung der Hauptversammlung betrégt die Gesamtzahl der
Aktien der Gesellschaft damit 18.760.000 und die Gesamtzahl der in der Hauptversamm-

lung stimmberechtigten Aktien 10.160.000.

Libeck, im Marz 2023

Dragerwerk AG & Co. KGaA

Die personlich haftende Gesellschafterin
Dragerwerk Verwaltungs AG

Der Vorstand



Informationen zum Datenschutz gem. Art. 13, 14 DSGVO im Hinblick auf die Verarbei-

tung personenbezogener Daten fiir Zwecke der Hauptversammlung

Die Dragerwerk AG & Co. KGaA verarbeitet im Zusammenhang mit der Hauptversammlung
Ihre personenbezogenen Daten. Verantwortlicher fiir die Datenverarbeitung ist die Drager-
werk AG & Co. KGaA, Moislinger Allee 53-55, 23558 Liibeck, Telefon: +49 451 882 0, E-
Mail: info@draeger.com. Den Datenschutzbeauftragten der Dragerwerk AG & Co. KGaA
erreichen Sie unter Dragerwerk AG & Co. KGaA, Konzerndatenschutzbeauftragter, Mois-

linger Allee 53-55, 23558 Liibeck, E-Mail: dataprivacy@draeger.com.

Die Dragerwerk AG & Co. KGaA verarbeitet lhre personenbezogenen Daten im Zusam-
menhang mit der Hauptversammlung fiir die Zwecke der Vorbereitung und Durchfiihrung
der Hauptversammlung, der Ermdéglichung der Ausiibung der Rechte von Aktiondren und
Aktiondrsvertretern sowie zur Erfiillung weiterer aktienrechtlicher Pflichten. Rechtsgrundla-
ge hierfir ist das Aktiengesetz. Weitere Informationen zur Verarbeitung lhrer personenbe-
zogenen Daten im Zusammenhang mit der Hauptversammlung sowie zu lhren Rechten (auf
Auskunft, Berichtigung, Einschrinkung der Verarbeitung, Widerspruch, Léschung, Uber-
tragung Ihrer Daten und Beschwerde bei einer zu-stédndigen Aufsichtsbehdrde) finden Sie
unter www.draeger.com/hv. Gerne senden wir lhnen diese auch postalisch zu. Bei sonsti-
gen Fragen kdnnen Sie sich jederzeit an den Datenschutzbeauftragten unter den oben an-

gegebenen Kontaktdaten wenden.



