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Einladung zur ordentlichen Hauptversammlung

Hiermit laden wir unsere Aktionare zu der am
Mittwoch, den 15. Februar 2023, um 9:30 Uhr (MEZ)
stattfindenden ordentlichen Hauptversammlung der Stabilus SE ein.

Die Hauptversammlung wird auf Grundlage von § 26n Abs. 1 des Einfihrungsgesetzes zum
Aktiengesetz (,EGAKtG*) mit Zustimmung des Aufsichtsrats in der Form einer virtuellen
Hauptversammlung gemall § 118a Aktiengesetz (,AktG“) ohne physische Prasenz der
Aktionare oder ihrer Bevollmachtigten abgehalten. Die gesamte Hauptversammlung wird fur
ordnungsgemals  angemeldete  Aktionare  bzw. deren  Bevollmachtigte im
passwortgeschutzten Internetservice (,HV-Portal®), der Gber einen Link auf der Internetseite
der Stabilus SE unter

www.stabilus.com/investoren/hv

zuganglich ist, live in Bild und Ton ubertragen. Die Stimmrechtsaustibung der Aktionare
erfolgt — durch die Aktionare selbst oder durch Bevolimachtigte — ausschlieB3lich im Wege
der elektronischen Briefwahl oder durch Erteilung von Vollmacht und Weisungen an die von
der Gesellschaft benannten Stimmrechtsvertreter. Ort der Hauptversammlung im Sinne des
Aktiengesetzes ist VuV-Akademie, Stresemannallee 30, 60596 Frankfurt am Main. Eine
physische Prasenz der Aktionare und ihrer Bevollmachtigten am Ort der Hauptversammlung
ist ausgeschlossen. Weitere Einzelheiten und Informationen finden sich am Ende der
Einladung im Anschluss an die Tagesordnung und die Anlagen zur Tagesordnung.



Tagesordnung

Vorlage des festgestellten Jahresabschlusses und des gebilligten
Konzernabschlusses zum 30. September 2022, des zusammengefassten
Lageberichts fiir die Stabilus SE und den Konzern mit dem erlauternden Bericht
des Vorstands zu den Angaben nach § 289a HGB und § 315a HGB sowie des
Berichts des Aufsichtsrats fur das Geschaftsjahr vom 1. Oktober 2021 bis zum
30. September 2022

Die genannten Unterlagen sind von der Einberufung der Hauptversammlung an Uber
die Internetseite der Stabilus SE unter

www.stabilus.com/investoren/hv
zuganglich. Sie werden dort auch wahrend der Hauptversammlung zugéanglich sein.

Der Aufsichtsrat hat den vom Vorstand aufgestellten Jahresabschluss und
Konzernabschluss bereits gebilligt; der Jahresabschluss ist damit festgestellt. Geman
den gesetzlichen Bestimmungen ist daher zu Tagesordnungspunkt1 keine
Beschlussfassung vorgesehen.

Beschlussfassung uiber die Verwendung des Bilanzgewinns

Vorstand und Aufsichtsrat schlagen vor, den im Geschaftsjahr vom 1. Oktober 2021
bis zum 30. September 2022 erzielten Bilanzgewinn der Stabilus SE in Hohe von
EUR 349.745.676,94 wie folgt zu verwenden:

a) Ausschuttung einer Dividende von EUR 1,75
je dividendenberechtigter Stuckaktie (bei

24.700.000 dividendenberechtigten ~ EUR 43.225.000,00
Stlickaktien)

b) Vortrag auf neue Rechnung EUR 306.520.676,94

EUR 349.745.676,94

Bis zur Hauptversammlung kann sich die Zahl der dividendenberechtigten Aktien
verandern. In diesem Fall wird, bei unveranderter Ausschuttung von EUR 1,75 je
dividendenberechtigter Stlckaktie, der Hauptversammlung ein entsprechend
angepasster Beschlussvorschlag tber die Gewinnverwendung unterbreitet.



Gemal § 58 Abs. 4 Satz 2 AktG ist der Anspruch auf die Dividende am dritten auf den
Hauptversammlungsbeschluss folgenden Geschaftstag, mithin am 20. Februar 2023,
fallig.

Beschlussfassung uiber die Entlastung der Mitglieder des Vorstands

Vorstand und Aufsichtsrat schlagen vor, den Mitgliedern des Vorstands der
Gesellschaft, die im Geschaftsjahr vom 1. Oktober 2021 bis zum 30. September 2022
amtiert haben, fur diesen Zeitraum Entlastung zu erteilen.

Beschlussfassung uber die Entlastung der Mitglieder des Aufsichtsrats

Vorstand und Aufsichtsrat schlagen vor, den Mitgliedern des Aufsichtsrats der
Gesellschaft, die im Geschaftsjahr vom 1. Oktober 2021 bis zum 30. September 2022
amtiert haben, fir diesen Zeitraum Entlastung zu erteilen.

Wahl des Abschlusspriifers und des Konzernabschlussprifers fiir das
Geschaftsjahr vom 1. Oktober 2022 bis zum 30. September 2023 sowie des
Prifers fiir eine etwaige priiferische Durchsicht des Halbjahresfinanzberichts
zum 31. Marz 2023

Der Aufsichtsrat schlagt, gestiutzt auf die Empfehlung seines Prufungsausschusses,
vor, die Deloitte GmbH Wirtschaftsprifungsgesellschaft, Muinchen, zum
Abschlusspriufer und Konzernabschlussprufer fur das Geschaftsjahr vom 1. Oktober
2022 bis zum 30. September 2023 sowie zum Prufer flr eine etwaige pruferische
Durchsicht des Halbjahresfinanzberichts zum 31. Marz 2023 zu bestellen.

Der Empfehlung des Prufungsausschusses zu dem Beschlussvorschlag ist ein nach
Art. 16 der Verordnung (EU) Nr. 537/2014 des Europaischen Parlaments und des
Rates vom 16. April 2014 Uber spezifische Anforderungen an die Abschlussprifung
bei Unternehmen von o&ffentlichem Interesse und zur Aufhebung des Beschlusses
2005/909/EG der Kommission (,EU-Abschlusspriferverordnung®) durchgeflihrtes
Auswahlverfahren vorangegangen. Im Anschluss daran hat der Prifungsausschuss
dem Aufsichtsrat unter Angabe von Grunden die Deloitte GmbH
Wirtschaftsprufungsgesellschaft, Munchen, und die Rodl & Partner GmbH
Wirtschaftsprifungsgesellschaft Steuerberatungsgesellschaft, NuUrnberg fir das
ausgeschriebene Prufungsmandat empfohlen und eine begrindete Praferenz fur die
Deloitte GmbH Wirtschaftsprifungsgesellschaft, Minchen, mitgeteilt.

Der Prufungsausschuss hat erklart, dass seine Empfehlung frei von ungebuhrlicher
Einflussnahme durch Dritte ist und ihm Kkeine die Auswahimoglichkeiten
beschrankende  Klausel im  Sinne des Art.16 Abs.6 der EU-
Abschlusspriferverordnung auferlegt wurde.



Beschlussfassung uber die Billigung des Vergiitungssystems fir die
Vorstandsmitglieder

Das bisherige Vergutungssystem fur die Mitglieder des Vorstands wurde auf der
Hauptversammlung am 16. Februar 2022 unter luxemburgischem Recht zur
Abstimmung gestellt und mit einer Mehrheit von 93,3 % angenommen. Aufgrund des
Rechtsformwechsels der Gesellschaft von einer Société Anonyme (S.A.) nach
luxemburgischem Recht in eine europaische Aktiengesellschaft (Societas Europaea,
SE) und der anschlieBenden Sitzverlegung der Gesellschaft vom Grolsherzogtum
Luxemburg in die Bundesrepublik Deutschland gelten neue Anforderungen an die
Ausgestaltung der Vorstandsvergutung, die aus den Regelungen des Aktiengesetzes
und des Deutschen Corporate Governance Kodex (,DCGK") hervorgehen.

Vor diesem Hintergrund hat der Aufsichtsrat am 8. Dezember 2022 ein neues
Vergutungssystem fur die Mitglieder des Vorstands beschlossen, das den Vorgaben
des Aktiengesetzes entspricht und die Empfehlungen des DCGK berucksichtigt.

Der Aufsichtsrat schlagt vor, das als Anlage zu diesem Tagesordnungspunkt 6 im
Anschluss an die Tagesordnung wiedergegebene, vom Aufsichtsrat beschlossene
Vergutungssystem flur die Mitglieder des Vorstands gemafl § 120a Abs. 1 AktG zu
billigen.

Beschlussfassung Lliber die Billigung des Vergiutungsberichts fiir das
Geschaftsjahr vom 1. Oktober 2021 bis zum 30. September 2022

Vorstand und Aufsichtsrat einer bdrsennotierten Aktiengesellschaft haben gemaf
§ 162 AktG jahrlich einen Vergutungsbericht Uber die Vergutung der Organmitglieder
im letzten Geschaftsjahr zu erstellen. Gemall § 120a Abs. 4 AktG beschlie3t die
Hauptversammlung einer borsennotierten Gesellschaft Uber die Billigung des nach
§ 162 AktG erstellten und gepriften Vergutungsberichts fur das vorangegangene
Geschaftsjahr.

Der von Vorstand und Aufsichtsrat erstellte Vergutungsbericht fur das Geschaftsjahr
vom 1. Oktober 2021 bis zum 30. September 2022 wurde gemal} § 162 Abs. 3 AktG
vom Abschlussprifer KPMG AG Wirtschaftsprifungsgesellschaft, Frankfurt am Main,
dahingehend geprift, ob die Angaben nach § 162 Abs. 1 und Abs. 2 AktG gemacht
wurden. Dartber hinaus wurde der Abschlussprifer beauftragt, auch eine inhaltliche
Prufung des Vergltungsberichts durchzufiihren. Der vom Abschlussprifer Uber die
Prifung des Vergutungsberichts erstellte Vermerk ist dem Vergutungsbericht
beigefugt.

Den Vergutungsbericht samt Prifungsvermerk fur das Geschaftsjahr vom 1. Oktober
2021 bis zum 30. September 2022 (,Geschaftsjahr 2022) finden Sie im Anschluss an



die Tagesordnung in der Anlage zu diesem Tagesordnungspunkt 7 sowie auf der
Internetseite der Stabilus SE unter

www.stabilus.com/investoren/hv

Vorstand und Aufsichtsrat schlagen vor, den nach § 162 AktG erstellten und gepruften
Vergutungsbericht fur das Geschaftsjahr vom 1. Oktober 2021 bis zum 30. September
2022 zu billigen.

Beschlussfassung uiber die Neuwahl von vier Aufsichtsratsmitgliedern

Der Aufsichtsrat setzt sich gemal Art. 40 Abs. 2, Abs. 3 der Verordnung (EG)
Nr. 2157/2001 des Rates vom 8. Oktober 2001 Uber das Statut der Europaischen
Gesellschaft (SE) (,SE-VO), § 17 Abs. 1 SE-Ausfuhrungsgesetz (,SEAG®) und § 11
Abs. 1 der Satzung der Stabilus SE aus funf Mitgliedern zusammen. Die
Aufsichtsratsmitglieder werden von der Hauptversammlung gewahlt. Die
Hauptversammlung ist an Wahlvorschlage nicht gebunden.

Derzeit gehoren die folgenden Personen dem Aufsichtsrat an:

- Dr. Stephan Kessel, Vorsitzender;

- Dr. Ralf-Michael Fuchs, stellvertretender Vorsitzender;
- Dr. Joachim Rauhut;

- Dr. Dirk Linzmeier;

- Inka Koljonen.

Mit Beendigung der am 15.Februar 2023 stattfindenden ordentlichen
Hauptversammlung endet die Amtszeit der vorgenannten Herren Kessel, Fuchs,
Rauhut und Linzmeier. Es ist deshalb eine Neuwahl von vier Aufsichtsratsmitgliedern
durch die Hauptversammlung erforderlich.

Nach § 11 Abs. 2 der Satzung erfolgt die Bestellung der Mitglieder des Aufsichtsrats
vorbehaltlich einer anderweitigen Festlegung der Amtszeit bei der Wahl durch die
Hauptversammlung fir einen Zeitraum bis zum Ende der Hauptversammlung, die Gber
die Entlastung fir das vierte Geschaftsjahr nach Beginn der Amtszeit beschlieft,
langstens jedoch fur sechs Jahre. Das Geschaftsjahr, in welchem die Amtszeit beginnt,
wird hierbei nicht mitgerechnet. Wiederbestellungen sind zulassig.

Um bei der Zusammensetzung des Aufsichtsrats kanftig flexibler auf sich
gegebenenfalls andernde Anforderungen an die Kompetenzen reagieren zu konnen,
sollen die bei dieser Wahl vorgeschlagenen Amtszeiten fur die nachstehend
genannten Kandidaten unterschiedlich lang sein, was der Einfuhrung einer



Staffelungsstruktur im Aufsichtsrat (sog. ,Staggered Board®) dient. Hierdurch soll
vermieden werden, dass in einer Hauptversammlung eine Neuwahl aller
Aufsichtsratsmitglieder erforderlich wird, was zu einem Verlust von Wissen fuhren
kann. Der Ubergang zu einem Staggered Board schafft demgegeniiber — zusatzlich
zur Steigerung der Flexibilitat des Gremiums — groliere Ausgewogenheit zwischen der
Bewahrung bestehender und der Gewinnung neuer Expertise und starkt damit die
Kontinuitdt der Arbeit des Aufsichtsrats. Hierdurch wird regelmalig auch die
Einarbeitung neuer Aufsichtsratsmitglieder in ihre neuen Aufsichtsratsaufgaben
verbessert. Schliellich erleichtern unterschiedliche Amtszeiten die Suche nach
geeigneten Nachfolgekandidaten fir den Aufsichtsrat, da die Mitglieder des
Aufsichtsrats nicht gebundelt in einer einzigen Hauptversammlung neu zu wahlen sind.
Mit der so geanderten Besetzungssystematik sollen auch die Erwartungen
internationaler Investoren berucksichtigt werden. Daher soll Herr Dr. Dirk Linzmeier
(8.4) fur funf Jahre, Herr Dr. Ralf-Michael Fuchs (8.2) fur vier Jahre, Herr Dr. Stephan
Kessel (8.1) fur drei Jahre und Herr Dr. Joachim Rauhut (8.3) flr zwei Jahre gewahlt
werden.

Auf Vorschlag des Vergutungs- und Nominierungsausschusses und unter
Berucksichtigung der Ziele fur die Zusammensetzung des Aufsichtsrats sowie des flr
das Gesamtgremium entwickelten Kompetenzprofils und Diversitatskonzepts schlagt
der Aufsichtsrat daher vor, folgende Personen mit Wirkung ab Beendigung der
Hauptversammlung vom 15. Februar 2023 in den Aufsichtsrat der Stabilus SE zu
wahlen:

8.1 Dr. Stephan Kessel, wohnhaft in Ronnenberg, selbstandiger Berater,
Mitglied der GeschaftsfUhrung, Hitched Holdings 1 B.V., Schiphol,
Niederlande,

fur die Zeit bis zur Beendigung der Hauptversammlung, die Uber die
Entlastung flr das Geschaftsjahr vom 1. Oktober 2024 bis zum
30. September 2025 beschliel3t;

8.2 Dr. Ralf-Michael Fuchs, wohnhaft in Frankfurt am Main, selbstandiger
Berater, ehemaliges Mitglied des Senior Executive Board und Leiter des
Unternehmensbereichs Measuring and Process Systems, Durr AG,
Stuttgart, und ehemaliges Mitglied der Geschaftsfihrung, Nagahama
Seisakusho Ltd., Osaka, Japan,

fur die Zeit bis zur Beendigung der Hauptversammlung, die Uber die
Entlastung flr das Geschaftsjahr vom 1. Oktober 2025 bis zum
30. September 2026 beschliel3t;



8.3 Dr. Joachim Rauhut, wohnhaft in Munchen, selbstandiger Berater,
ehemaliges Mitglied des Vorstands der Wacker Chemie AG, Munchen,

fur die Zeit bis zur Beendigung der Hauptversammlung, die Uber die
Entlastung flr das Geschaftsjahr vom 1. Oktober 2023 bis zum
30. September 2024 beschliel’t;

8.4 Dr. Dirk Linzmeier, wohnhaft in Minchen, Mitglied der Geschaftsfuhrung
und Chief Executive Officer der TTTech Auto AG, Wien, Osterreich,

fur die Zeit bis zur Beendigung der Hauptversammlung, die uber die
Entlastung flur das Geschaftsjahr vom 1. Oktober 2026 bis zum
30. September 2027 beschliel’t.

Es ist vorgesehen, dass Herr Dr. Stephan Kessel im Fall seiner Wahl durch die
Hauptversammlung fur den Vorsitz im Aufsichtsrat vorgeschlagen wird.

Dr. Stephan Kessel ist er derzeit Aufsichtsratsvorsitzender bei der Novem Group S.A,
Luxemburg, Grol3herzogtum Luxemburg. Dr. Joachim Rauhut ist Mitglied des
Aufsichtsrats der MTU Aero Engines AG, Munchen und der creditshelf AG, Frankfurt
am Main. Im Ubrigen gehéren die vorgeschlagenen Kandidaten keinem anderen
gesetzlich zu bildenden Aufsichtsrat oder vergleichbaren in- oder auslandischen
Kontrollgremium von Wirtschaftsunternehmen im Sinne des § 125 Abs. 1 Satz 5 AktG
an.

Sowohl der zur Wahl vorgeschlagene Herr Dr. Rauhut als auch Frau Inka Koljonen,
deren Bestellung noch bis zur Beendigung der Hauptversammlung, die Uber die
Entlastung fir das am 30. September 2026 endende Geschaftsjahr beschlieldt, l1auft,
verfugen Uber Sachverstand auf dem Gebiet der Rechnungslegung und uUber
Sachverstand auf dem Gebiet der Abschlussprufung und erfullen damit die
Anforderungen des § 100 Abs.5 AktG. Die zur Wiederwahl vorgeschlagenen
Kandidaten sind in ihrer Gesamtheit mit dem Sektor, in dem die Gesellschaft tatig ist,
vertraut.

Zwischen den vorgeschlagenen Kandidaten und der Stabilus SE oder deren
Konzerngesellschaften, den Organen der Stabilus SE sowie einem wesentlich an der
Gesellschaft beteiligten Aktionar bestehen nach Einschatzung des Aufsichtsrats keine
personlichen oder geschaftlichen Beziehungen i.S.d. Ziffer C.13 DCGK. Die
vorgeschlagenen Kandidaten sind nach Einschatzung des Aufsichtsrats als
unabhangig von der Gesellschaft und vom Vorstand anzusehen. Der Aufsichtsrat hat
sich zudem bei samtlichen Kandidaten versichert, dass diese den zu erwartenden
Zeitaufwand aufbringen kénnen.



Es ist beabsichtigt, die Hauptversammlung im Wege der Einzelwahl Uber die
Neuwahlen zum Aufsichtsrat abstimmen zu lassen.

Weitere Informationen zu den zur Wahl vorgeschlagenen Kandidaten, insbesondere
ihre Lebenslaufe, sind auf der Internetseite der Gesellschaft unter

www.stabilus.com/investoren/hv

zu finden.

Beschlussfassung liber die Anderung der Satzung zur kiinftigen Erméglichung
virtueller Hauptversammlungen

Der durch das Gesetz zur Einfuhrung virtueller Hauptversammlungen von
Aktiengesellschaften und Anderung weiterer Vorschriften vom 20. Juli 2022 (BGBI. |
2022, S. 1166 ff.) neu eingeflihrte § 118a AktG ermdglicht es, in der Satzung
vorzusehen, dass die Hauptversammlung ohne physische Prasenz der Aktionare oder
ihrer Bevollmachtigten am Ort der Hauptversammlung abgehalten wird (sog. virtuelle
Hauptversammlung). Die Satzung kann auch den Vorstand ermachtigen, die
Abhaltung einer virtuellen Hauptversammlung vorzusehen.

Vorstand und Aufsichtsrat sind der Ansicht, dass flr die Gesellschaft auch kinftig die
Maoglichkeit bestehen sollte, Hauptversammlungen virtuell abzuhalten. Da es aber
auch Hauptversammlungen geben kann, bei denen das Format der
Prasenzhauptversammlung zweckmalliger erscheint, soll eine Satzungsregelung
beschlossen werden, nach der der Vorstand ermachtigt wird, im Vorfeld jeder
Hauptversammlung zu entscheiden, ob die Versammlung als virtuelle oder als
Prasenz-Versammlung stattfinden soll; im Falle einer virtuellen Versammlung sollen
die satzungsmafRigen Vorgaben zum Versammlungsort nicht zwingend einzuhalten
sein. Hierzu soll § 17 der Satzung aufgehoben und vollstandig neu gefasst werden.

Eine entsprechende Satzungsregelung zur Ermdglichung virtueller
Hauptversammlungen muss befristet werden, wobei die maximale Frist funf Jahre
nach Eintragung der entsprechenden Satzungsanderung in das Handelsregister der
Gesellschaft betragt. Fur den Vorstand der Gesellschaft soll eine Ermachtigung zur
Abhaltung einer virtuellen Hauptversammlung zunachst fur drei Jahre vorgesehen
werden.

Vorstand und Aufsichtsrat schlagen daher vor, folgenden Beschluss zu fassen:

§ 17 der Satzung der Gesellschaft wird aufgehoben und wie folgt vollstandig neu
gefasst:



.8 17 Ort, Einberufung und Versammlungsformat der
Hauptversammlung

(1) Innerhalb der ersten sechs Monate eines jeden Geschéftsjahres findet
eine ordentliche Hauptversammlung statt.

(2) Die Hauptversammlung wird vorbehaltlich der gesetzlichen
Einberufungsrechte des Aufsichtsrats und einer Aktiondrsminderheit
durch den Vorstand der Gesellschaft einberufen. Die
Hauptversammlung findet am Sitz der Gesellschaft, am Sitz einer
deutschen Wertpapierbérse, an einem Ort im Umkreis von 50 km vom
Sitz der Gesellschaft oder in einer anderen Stadt der Bundesrepublik
Deutschland mit mehr als 100.000 Einwohnern statt.

(3) Die Hauptversammlung ist innerhalb der gesetzlichen Fristen
einzuberufen. Diese verldngern sich um die Tage der Anmeldefrist
(§ 18 Absatz 1 der Satzung). Es gelten die gesetzlichen Vorschriften
fiir die Fristberechnung.

(4)  Der Vorstand ist ermé&chtigt, fiir bis zum Ablauf des 14. Februar 2026
stattfindende  Hauptversammlungen  vorzusehen, dass die
Versammlung ohne physische Présenz der Aktiondre oder ihrer
Bevollméchtigten am Ort der Hauptversammlung abgehalten wird
(virtuelle Hauptversammlung). Im Fall der virtuellen
Hauptversammlung findet Abs. 2 Satz 2 keine Anwendung.“

10. Beschlussfassung uber die Aufhebung der bestehenden Ermachtigung zum
Erwerb und zur Verwendung eigener Aktien und liber die Erteilung einer neuen
Ermachtigung zum Erwerb und zur Verwendung eigener Aktien gemaR § 71
Abs. 1 Nr. 8 AktG sowie zum Ausschluss des Bezugsrechts

Die von der Hauptversammlung der Gesellschaft am 12. Februar 2020 beschlossene
Ermachtigung zum Erwerb und zur Verwendung eigener Aktien wurde nach den
Vorschriften des Grol3herzogtums Luxemburg erteilt. Nach erfolgter Sitzverlegung der
Gesellschaft in die Bundesrepublik Deutschland soll diese bestehende Ermachtigung
zum Erwerb und der Verwendung eigener Aktien daher nun aufgehoben und durch
eine neue Ermachtigung zum Erwerb und zur Verwendung eigener Aktien nach den
Vorschriften des deutschen Aktienrechts ersetzt werden.

Der Erwerb und die Verwendung eigener Aktien bedirfen einer entsprechenden
Erméachtigung durch die Hauptversammlung. Die Gesellschaft soll mit einer solchen
Ermachtigung fur den Erwerb eigener Aktien in Hohe von 10 % des Grundkapitals in



die Lage versetzt werden, kurzfristig eigene Aktien ohne weiteren Beschluss der
Hauptversammlung in einem angemessenen Umfang erwerben und diese zu allen
gesetzlich zulassigen Zwecken verwenden zu kénnen. Im Sinne einer grof3tmdglichen
Flexibilitat soll die Ermachtigung fur die aktienrechtlich zulassige Dauer von funf
Jahren erteilt werden.

Vorstand und Aufsichtsrat schlagen daher vor, wie folgt zu beschliel3en:

a)

Die von der Hauptversammlung vom 12.Februar 2020 unter
Tagesordnungspunkt 21 erteilte Ermachtigung zum Erwerb und zur
Verwendung eigener Aktien wird zum Zeitpunkt des Wirksamwerdens der unter
nachstehenden lit. b) bis lit. h) beschlossenen neuen Ermachtigungen
aufgehoben.

Die Stabilus SE wird ermachtigt, bis zum 14. Februar 2028 eigene Aktien im
Umfang von bis zu insgesamt 10 % des zum Zeitpunkt der Beschlussfassung
oder — falls dieser Wert geringer ist — des zum Zeitpunkt der Auslibung dieser
Ermachtigung bestehenden Grundkapitals der Stabilus SE zu erwerben. Die
aufgrund dieser Ermachtigung erworbenen Aktien didrfen zusammen mit
anderen eigenen Aktien, die sich im Besitz der Stabilus SE befinden oder ihr
nach den §§ 71a ff. AktG zuzurechnen sind, zu keinem Zeitpunkt 10 % des
Grundkapitals Ubersteigen. Die Ermachtigung darf nicht zum Zwecke des
Handels in eigenen Aktien genutzt werden.

Die Ermachtigung zum Aktienruckkauf kann ganz oder in Teilbetragen, einmalig
oder mehrmals, in Verfolgung eines oder mehrerer Zwecke durch die Stabilus
SE ausgelbt, aber auch durch abhangige oder im unmittelbaren oder
mittelbaren Mehrheitsbesitz der Stabilus SE stehende Gesellschaften oder
durch auf deren Rechnung oder auf Rechnung der Gesellschaft handelnde
Dritte durchgeflihrt werden.

Der Erwerb erfolgt nach Wahl des Vorstands (aa) Uber die Borse oder (bb)
mittels eines Offentlichen Kaufangebots bzw. mittels einer o6ffentlichen
Aufforderung zur Abgabe von Angeboten.

aa) Erfolgt der Erwerb der Aktien Uber die Borse, darf der gezahlte
Gegenwert je Aktie (ohne Erwerbsnebenkosten) den am
Bdorsenhandelstag durch die Erdffnungsauktion ermittelten Kurs im
Xetra-Handel (oder einem vergleichbaren Nachfolgesystem an der
Frankfurter Wertpapierborse) um nicht mehr als 10 % Uber- bzw.
unterschreiten.
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bb)

Erfolgt der Erwerb mittels eines offentliches Kaufangebots bzw. mittels
offentlicher Aufforderung zur Abgabe von Angeboten, durfen der
gebotene Kaufpreis oder die Grenzwerte der Kaufpreisspanne je Aktie
(ohne Erwerbsnebenkosten) den Durchschnitt der Schlusskurse von
Aktien der Stabilus SE im Xetra-Handel (oder einem vergleichbaren
Nachfolgesystem an der Frankfurter Wertpapierborse) an den letzten
drei Borsenhandelstagen vor dem Tag der Veroffentlichung des
Angebots bzw. der oOffentlichen Aufforderung zur Abgabe von
Angeboten um nicht mehr als 10 % Uber- oder unterschreiten.

Ergeben sich nach der Veroffentlichung eines offentlichen
Kaufangebots bzw. der Aufforderung zur Abgabe von Angeboten
erhebliche Abweichungen des malgeblichen Kurses, so kann das
Kaufangebot bzw. die Aufforderung zur Abgabe von Angeboten
angepasst werden. In diesem Fall wird auf den maligeblichen
Durchschnittsschlusskurs der drei Bodrsenhandelstage vor der
Veroffentlichung einer etwaigen Anpassung abgestellt.

Das Volumen des Erwerbs kann begrenzt werden. Sofern die Anzahl
der zum Kauf angedienten bzw. angebotenen Aktien der Gesellschaft
das insgesamt zum Erwerb vorgesehene Volumen Ubersteigt, kann der
Erwerb im Verhaltnis der jeweils angedienten bzw. angebotenen Aktien
je Aktionar (Andienungsquote) statt im Verhaltnis der Beteiligung der
andienenden bzw. anbietenden Aktionare an der Gesellschaft
(Beteiligungsquote) erfolgen. Eine bevorrechtigte Annahme geringer
Stlckzahlen (bis zu 100 Stuck angedienter Aktien je Aktionar) sowie
eine Rundung nach kaufmannischen Grundsatzen zur Vermeidung
rechnerischer Bruchteile von Aktien kann vorgesehen werden. Ein
etwaiges weitergehendes Andienungsrecht der Aktionare ist in diesen
Fallen ausgeschlossen. Das Kaufangebot bzw. die Aufforderung zur
Abgabe von Angeboten kann weitere Bedingungen vorsehen.

e) Der Vorstand wird ermachtigt, Aktien der Gesellschaft, die aufgrund dieser
Ermachtigung erworben wurden, zu allen gesetzlich zulassigen Zwecken,
insbesondere auch zu den folgenden Zwecken zu verwenden:

aa)

Die Aktien konnen auch in anderer Weise als Uber die Borse oder durch
ein Angebot an die Aktionare veraullert werden, wenn die Aktien gegen
Barzahlung zu einem Preis verauf3ert werden, der den Borsenpreis von
Aktien der Gesellschaft gleicher Ausstattung zum Zeitpunkt der
VeraulRerung nicht wesentlich unterschreitet. In diesem Fall darf die
Anzahl der zu verauflernden Aktien insgesamt 10 % des Grundkapitals
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bb)

cc)

dd)

ee)

nicht Uberschreiten, und zwar weder im Zeitpunkt der
Beschlussfassung Uber diese Ermachtigung noch im Zeitpunkt ihrer
Ausnutzung. Auf diese Begrenzung von 10 % des Grundkapitals sind
diejenigen Aktien anzurechnen, die wahrend der Laufzeit dieser
Ermachtigung in direkter oder entsprechender Anwendung des § 186
Abs. 3 Satz 4 AktG ausgegeben oder veraullert werden. Ferner sind
auf diese Begrenzung diejenigen Aktien anzurechnen, die zur
Bedienung von Schuldverschreibungen (einschliel3lich Genussrechten)
mit Options- und/oder Wandlungsrechten bzw. -pflichten auszugeben
sind, sofern die Schuldverschreibungen bzw. Genussrechte wahrend
der Laufzeit dieser Ermachtigung in entsprechender Anwendung des
§ 186 Abs.3 Satz4 AktG unter Ausschluss des Bezugsrechts
ausgegeben werden.

Die Aktien konnen Dritten gegen Sachleistung angeboten und auf sie
ubertragen werden, insbesondere auch im Zusammenhang mit
Unternehmenszusammenschlissen oder zum (auch mittelbaren)
Erwerb von Unternehmen, Unternehmensteilen,
Unternehmensbeteiligungen oder sonstigen Vermogensgegenstanden
oder Anspruchen (inkl. Ansprichen gegen die Gesellschaft oder gegen
Konzerngesellschaften).

Die Aktien konnen zur Erfillung von Verpflichtungen aus
Schuldverschreibungen (einschliel3lich Genussrechten) mit Options-
und/oder Wandlungsrechten bzw. -pflichten genutzt werden, die von
der Gesellschaft oder durch von der Gesellschaft abhangige oder im
unmittelbaren oder mittelbaren Mehrheitsbesitz der Gesellschaft
stehende Gesellschaften begeben werden.

Die Aktien kdnnen Personen, die in einem Arbeitsverhaltnis mit der
Stabilus SE oder einer ihrer Konzerngesellschaften stehen, sowie
Mitgliedern der Geschaftsfuhrung von Konzerngesellschaften zum
Erwerb angeboten oder zugesagt bzw. Ubertragen werden. Die
Ermachtigung in diesem lit. dd) beschrankt sich auf insgesamt 1 % des
zum Zeitpunkt der Beschlussfassung Uber diese Ermachtigung oder —
falls dieser Wert geringer ist — 1 % des zum Zeitpunkt der Ausubung
dieser Ermachtigung bestehenden Grundkapitals der Gesellschaft.

Die Aktien kdnnen eingezogen werden, ohne dass die Einziehung oder
ihre Durchfihrung eines weiteren Hauptversammlungsbeschlusses
bedarf. Die Einziehung fuhrt zur Kapitalherabsetzung. Der Vorstand
kann abweichend davon bestimmen, dass das Grundkapital bei der
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11.

h)

Einziehung unverandert bleibt und sich stattdessen durch die
Einziehung der Anteil der Ubrigen Aktien am Grundkapital gemaf’ § 8
Abs. 3 AktG erhoht. Der Vorstand ist in diesem Fall auch zur
entsprechenden Anpassung der Angabe der Zahl der Aktien in der
Satzung ermachtigt.

Die vorstehenden Ermachtigungen unter lit. e) erfassen auch die Verwendung
von Aktien der Gesellschaft, die durch abhangige oder im unmittelbaren oder
mittelbaren Mehrheitsbesitz der Stabilus SE stehende Gesellschaften oder
durch auf deren Rechnung oder auf Rechnung der Gesellschaft handelnde
Dritte oder gemal} § 71d Satz 5 AktG erworben wurden.

Die vorstehenden Ermachtigungen unter lit. €) kbnnen ganz oder in Teilen,
einmal oder mehrmals, in Verfolgung eines oder mehrere Zwecke durch die
Gesellschaft und, mit Ausnahme der Ermachtigung unter lit. ) ee), auch durch
abhangige oder im unmittelbaren oder mittelbaren Mehrheitsbesitz der Stabilus
SE stehende Gesellschaften oder durch auf deren Rechnung oder auf
Rechnung der Gesellschaft handelnde Dritte ausgenutzt werden.

Das Bezugsrecht der Aktionare wird insoweit ausgeschlossen, als die Aktien
gemal den vorstehenden Ermachtigungen nach den lit. €) aa) bis lit. e) dd)
verwendet werden. Dartber hinaus kann der Vorstand im Fall der Verauf3erung
der eigenen Aktien durch Angebot an alle Aktionare das Bezugsrecht der
Aktionare fur Spitzenbetrage ausschlieBen. Zudem wird der Vorstand
ermachtigt, bei einer Veraulierung eigener Aktien durch Angebot an alle
Aktionare den Inhabern bzw. Glaubigern von Schuldverschreibungen
(einschlieldlich Genussrechten) mit Options- und/oder Wandlungsrechten bzw.
-pflichten, die von der Gesellschaft oder durch von der Gesellschaft abhangige
oder im unmittelbaren oder mittelbaren Mehrheitsbesitz der Gesellschaft
stehende Gesellschaften ausgegeben werden, ein Bezugsrecht auf Aktien in
dem Umfang zu gewahren, in dem es ihnen nach Austibung des Options- oder
Wandlungsrechts bzw. Erfiillung der Options- oder Wandlungspflicht zustiinde;
in diesem Umfang wird das Bezugsrecht der Aktionare ausgeschlossen.

Beschlussfassung uber die Schaffung eines neuen Genehmigten Kapitals 2023
gegen Bareinlage mit der Ermachtigung zum Ausschluss des Bezugsrechts fiir
Spitzenbetrage sowie entsprechende Satzungsanderung

Bislang besteht bei der Gesellschaft ein genehmigtes Kapital in Hohe von
EUR 2.470.000,00 (dies entspricht 10 % des derzeitigen Grundkapitals der
Gesellschaft), das in § 5 Abs. 3 der Satzung verankert ist und noch bis zum 10. August
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2027 ausgenutzt werden kann (Genehmigtes Kapital 2022). Um die Flexibilitat der
Gesellschaft bei der Reaktion auf kurzfristige Finanzierungserfordernisse weiter zu
erhdéhen und die Eigenkapitaldecke bei Bedarf umfassend starken zu kénnen, soll ein
weiteres genehmigtes Kapital (fur Kapitalerhdhungen gegen Bareinlage) in Héhe von
EUR 4.940.000,00 (dies entspricht 20 % des derzeitigen Grundkapitals der
Gesellschaft) geschaffen werden. Dabei soll ein Bezugsrechtsausschluss lediglich fur
Spitzenbetrage moglich sein.

Aufsichtsrat und Vorstand schlagen daher vor, wie folgt zu beschliefl3en:

a)

Der Vorstand wird ermachtigt, mit Zustimmung des Aufsichtsrats das
Grundkapital der Gesellschaft in der Zeit bis zum 14. Februar 2028 einmalig
oder in Teilbetragen um bis zu insgesamt EUR 4.940.000,00 (in Worten: Euro
vier Millionen neunhundertvierzigtausend) durch Ausgabe neuer Aktien gegen
Bareinlagen zu erhohen (Genehmigtes Kapital 2023). Dabei ist den
Aktionaren ein Bezugsrecht einzuraumen. Der Vorstand kann mit Zustimmung
des Aufsichtsrats bestimmen, dass die neuen Aktien von einem oder mehreren
Kreditinstituten, Wertpapierinstituten oder anderen Unternehmen im Sinne von
§ 186 Abs. 5 Satz 1 AktG mit der Verpflichtung GUbernommen werden sollen, sie
den Aktionaren zum Bezug anzubieten (sog. mittelbares Bezugsrecht).

Der Vorstand wird ermachtigt, mit Zustimmung des Aufsichtsrats das
Bezugsrecht der Aktionare auszuschlieen, soweit dies zum Ausgleich von
Spitzenbetragen erforderlich ist.

Der Vorstand wird ferner ermachtigt, mit Zustimmung des Aufsichtsrats den
weiteren Inhalt der Aktienrechte und die Bedingungen der Aktienausgabe
festzulegen.

§ 5 der Satzung der Stabilus SE wird um folgenden neuen Absatz 4 erganzt:

»,(4) Der Vorstand ist erméchtigt, mit Zustimmung des Aufsichtsrats das
Grundkapital der Gesellschaft in der Zeit bis zum 14. Februar 2028
einmalig oder in Teilbetrdgen um bis zu insgesamt EUR 4.940.000,00
(in Worten: Euro vier Millionen neunhundertvierzigtausend) durch
Ausgabe neuer Aktien gegen Bareinlagen zu erhbhen (Genehmigtes
Kapital 2023). Dabei ist den Aktionédren ein Bezugsrecht einzurdumen.
Der Vorstand kann mit Zustimmung des Aufsichtsrats bestimmen, dass
die neuen Aktien von einem oder mehreren Kreditinstituten,
Wertpapierinstituten oder anderen Unternehmen im Sinne von § 186
Abs. 5 Satz 1 AktG mit der Verpflichtung libbernommen werden sollen,
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sie den Aktiondren zum Bezug anzubieten (sog. mittelbares
Bezugsrecht).

Der Vorstand ist erméachtigt, mit Zustimmung des Aufsichtsrats das
Bezugsrecht der Aktionére auszuschlie3en, soweit dies zum Ausgleich
von Spitzenbetragen erforderlich ist.

Der Vorstand ist ferner erméchtigt, mit Zustimmung des Aufsichtsrats
den weiteren Inhalt der Aktienrechte und die Bedingungen der
Aktienausgabe festzulegen.”

c) Der Aufsichtsrat wird ermachtigt, die Fassung von § 5 Abs. 1 und 4 der Satzung
der Stabilus SE entsprechend der jeweiligen Ausnutzung des Genehmigten
Kapitals 2023 oder nach Ablauf der Ermachtigungsfrist zu andern.

ANLAGEN ZUR TAGESORDNUNG

Anlage zu Tagesordnungspunkt 6: Vergutungssystem fiir die Vorstandsmitglieder

Das Vergutungssystem fur die Mitglieder des Vorstands der Stabilus SE

1. Praambel

Gemal § 87a Abs. 1 Aktiengesetz (AktG) beschlie3t der Aufsichtsrat einer bérsennotierten
Gesellschaft ein klares und verstandliches System zur Vergutung der Vorstandsmitglieder.
Das bisherige Vergltungssystem fur die Mitglieder des Vorstands der Stabilus SE (im
Folgenden ,Stabilus SE*, ,Stabilus®, ,die Gesellschaft” oder ,das Unternehmen®) wurde auf
der Hauptversammlung am 16. Februar 2022 unter luxemburgischem Recht zur
Abstimmung gestellt und mit einer Mehrheit von 93,3 % angenommen. Aufgrund des
Rechtsformwechsels der Gesellschaft von einer Société Anonyme (S.A.) nach
luxemburgischem Recht in eine europaische Gesellschaft (Societas Europaea, SE) und der
Sitzverlegung der Gesellschaft vom Grol3herzogtum Luxemburg in die Bundesrepublik
Deutschland gelten neue Anforderungen an die Ausgestaltung der Vorstandsvergutung, die
sich aus den Regelungen des Aktiengesetzes und den Empfehlungen des Deutschen
Corporate Governance Kodex (DCGK) ergeben. Vor diesem Hintergrund hat der
Aufsichtsrat das Verglutungssystem Uberarbeitet und schlagt der Hauptversammlung vor,
das neue Vergutungssystem fur die Vorstandsmitglieder der Stabilus SE gemall § 120a
Abs. 1 AktG zu billigen.

2. Grundsatze des Vergutungssystems

Das Vergutungssystem leistet einen wesentlichen Beitrag zur Umsetzung der
Unternehmensstrategie und zur nachhaltigen und langfristigen Entwicklung des
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Unternehmens. Es dient als zentrales Steuerungselement, um die Vorstandsvergutung mit
den Interessen der Aktionare und weiterer Stakeholder in Einklang zu bringen. Vorstand
und Aufsichtsrat achten in enger Zusammenarbeit darauf, dass die der variablen Vergutung
zugrundeliegenden Anreize auch in ahnlicher Form fir die Fihrungsebenen unterhalb des
Vorstands Anwendung finden.

Unsere Vision:

Das Thema der Vernetzung dominiert zunehmend alle Technologiebereiche unseres
Lebens — so auch die Bewegungssteuerung. Wir haben den Anspruch, diese Entwicklung
anzufuhren: Wir wollen Weltmarktflhrer in intelligenter Bewegungssteuerung werden. Dazu
zahlen auch hochste Kunden- und Mitarbeiterzufriedenheit, Innovation, Wachstum und
Nachhaltigkeit.

Unsere Unternehmensstrateqie:

Die wichtigsten Schwerpunkte der Unternehmensstrategie sind profitables und cash-
generierendes Wachstum, Nutzung von Megatrends, wie dem steigenden Lebensstandard,
den zunehmenden Komfortansprichen und der alternden Bevolkerung, Konzentration auf
innovative  Gasfedernlésungen, insbesondere im Industriegeschaft durch neue
Anwendungen und ausgewahlte Akquisitionen sowie die Beibehaltung und Starkung der
Kosten- und Qualitatsfuhrerschaft des Unternehmens.

Unsere Vorstandsverqlitung:

Die Strategie und die Bemessung des Unternehmenserfolgs werden durch die
Ausgestaltung des Vergutungssystems fur die Vorstandsmitglieder der Stabilus SE,
insbesondere hinsichtlich der Auswahl der finanziellen und nicht-finanziellen Erfolgsziele,
gezielt unterstutzt. Die Auswahl des bereinigten Ergebnisses vor Zinsen und Steuern (ad;.
EBIT) als Erfolgsziel in der kurzfristigen variablen Vergltung (Short-Term Incentive — STI)
stellt die Ausrichtung auf die Profitabilitat des operativen Geschafts von Stabilus sicher. Die
Auswahl des bereinigten Free Cashflow (adj. Free Cashflow) richtet das Vergutungssystem
auf die Sicherstellung von frei verfugbarer Liquiditat und somit einen weiteren Schwerpunkt
der langfristigen Strategie aus. Daruber hinaus kann der Aufsichtsrat im Rahmen eines
sogenannten Modifiers langfristige Strategieziele in das Vergltungssystem einbeziehen und
gleichzeitig die individuelle Leistung der einzelnen Vorstandsmitglieder honorieren.

Die Auswahl der finanziellen Erfolgsziele der langfristigen variablen Vergltung (Long-Term
Incentive — LTI, im Folgenden der ,Performance Share Plan®) richtet die Vergutung der
Vorstandsmitglieder weiter an der Unternehmensstrategie aus. Der relative Total
Shareholder Return (TSR) gewahrleistet ein hohes MaR an Ubereinstimmung der
Vergutung mit den Interessen der Aktionare und bietet Anreize, vergleichbare Unternehmen
am Kapitalmarkt zu Gbertreffen. Durch die Wahl der bereinigten EBIT-Marge (adj. EBIT-
Marge) wird zudem der Fokus auf margenstarke Geschafte geférdert.
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Daruber hinaus sind Aufsichtsrat und Vorstand der Stabilus SE davon Uberzeugt, dass die
Nachhaltigkeit (ESG, E = Environment, S = Social, G = Governance) das wichtigste
gesellschaftliche Thema der nachsten Jahrzehnte sein wird. Unter anderem hat sich
Stabilus konkrete CO2 Reduktionsziele gesetzt, die u.a. durch eine Umstellung der
Energieversorgung der Konzerngesellschaften auf erneuerbare Energien erreicht werden
soll. In diesem Sinne soll Nachhaltigkeit auch das Handeln der Vorstandsmitglieder pragen.
Vor diesem Hintergrund erhalten die Vorstandsmitglieder der Stabilus SE ab dem
Geschaftsjahr  2022/23 einen zusatzlichen LTI, der sich ausschlieBlich auf
strategieabgeleitete und relevante Nachhaltigkeitsziele fokussiert (im Folgenden der ,ESG-
LTI%).

Die wesentlichen Veranderungen des neuen Vergutungssystem konnen dem folgenden
Schaubild entnommen werden. Das neue Vergutungssystem soll ab dem Geschaftsjahr
2022/23 Anwendung finden. Die Vorstandsvertrage wurden bereits, unter Vorbehalt der
Billigung des Systems durch die Hauptversammlung am 15. Februar 2023, auf das neue
Vergutungssystem umgestellt.

Verdnderungen im neuen Vergitungssystem

Verldngerung der Laufzeit des Performance Share Plans von drei auf vier Jahre zur Starkung der
langfristigen Ausrichtung der Vorstandsvergiitung

Einfithrung einer langfristigen variablen Vergiitungskomponente mit Fokus auf Nachhaltigkeits-
zielen zur Férderung der Nachhaltigkeit bei Stabilus

Einfilhrung einer Maximalvergiitung gemal § 87aAbs. 1 S. 2 Nr. 1 AktG in Héhe von 3,9 Mio. € flr
den Vorstandsvorsitzenden und 2,5 Mio. € fiir Ordentliche Vorstandsmitglieder

Implementierung von umfassenden und marktiiblichen Malus- und Clawhack-Regelungen auf die
gesamte variable Vergiitung

Keine erhéhten Abfindungszahlungen im Change-of-Control-Fall sowie Anrechnung von etwaigen
Abfindungszahlungen auf die Karenzentschadigung wie vom DCGK empfohlen
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Abbildung 1. Wesentliche Veranderungen im neuen Vergiitungssystem.
3. Uberblick iiber das Vergiitungssystem und die Vergiitungsstruktur

Das Vergltungssystem besteht aus festen und variablen Verglutungsbestandteilen, deren
Summe die Gesamtvergutung der Vorstandsmitglieder bestimmt. Dartber hinaus sind im
Vergutungssystem  weitere  Vertragsregelungen wie z. B. Malus/Clawback,
Aktienhalteverpflichtungen (Share Ownership Guidelines - SOG) und eine
Maximalvergutung gemalf von § 87a Abs. 1 S. 2 Nr. 1 AktG enthalten.

17



= Feste, jdhrliche Vergltung, welche in zwélf monatlichen Raten ausgezahlt wird

Feste = |Im Wesentlichen Firmenwagen, Unfallversicherung, D&O Versicherung, persénliche
Vergiitung Steuerberatung, Zeitweise Erstattung von Umzugskosten

= Jahrlicher Beitrag in Hhe von 30 % der Grundvergltung (Versorgungsentgelt)

Zielbetrag = 60 % der Grundvergitung

Typ = Zielbonus

Short-Term

Incentive
(STI) Erfolgsziele

= 70 %: Adj. EBIT

= 30 %: Adj. Free Cashflow

= Multiplikator (0,8 - 1,2) fur individuelle Leistung, Teamleistung und
Stakeholder-Ziele

Cap = 200 % des Zielbetrags

Zielbetrag = 90 % der Grundvergutung

Typ = Performance Share Plan (virtuelle Aktien)

Variable = Vier Jahre (drei Jahre Performanceperiode und ein Jahr
Vergiitung

EARERN .Halteperiode® der virtuellen Aktien)

= 70 % Relativer Total Shareholder Return (TSR)

Eifilysace * 30 % Adj. EBIT-Marge

Cap = 250 % des Zielbetrags

Zielbetrag = 20 % der Grundvergiitung

Typ = Performance Cash Plan

Laufzeit = Vier Jahre

Erfolgsziele = Strategieabgeleitete und relevante Nachhaltigkeitsziele

Cap = 150 % des Zielbetrags

= Teilweise oder vollstédndige Reduzierung bzw. Rickforderung der
gesamten variablen Vergitung méglich

= Verpflichtung, Aktien wahrend der Zeit der Bestellung zu kaufen
und zu halten

= Vierjdhrige Aufbauphase, Zielinvestment in H6he einer Brutto-
Grundvergiitung

Weitere
Vertrags-
regelungen

= Vorstandsvorsitzender: 3,9 Mio. €
= Ordentliche Vorstandsmitglieder: 2,5 Mio. €

Abbildung 2: Ubersicht iiber das Vergiitungssystem.

Die Vergutungsstruktur, also die relativen Anteile der einzelnen festen und variablen
Bestandteile an der Gesamtvergltung der Vorstandsmitglieder, reflektiert zwei zentrale
Grundsatze, die bei der Ausgestaltung des Vergutungssystems besonders im Fokus stehen:
Pay-for-Performance und die nachhaltige und langfristige Entwicklung der Gesellschaft.

Der Pay-for-Performance-Gedanke zeigt sich am hohen relativen Anteil der variablen
Vergutungsbestandteile. Die feste Vergutung (Grundvergutung und Beitrage zur
Altersversorgung bzw. Versorgungsentgelt, ohne Nebenleistungen) macht 43 % der
Zielgesamtvergutung ohne Nebenleistungen aus, wahrend die variable Vergutung (Short-
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Term Incentive, Performance Share Plan, ESG-LTI) 57 % der Zielgesamtvergutung ohne
Nebenleistungen ausmacht. Die variablen Vergutungsbestandteile werden dabei auf Basis
ihrer jeweiligen Zielbetrage, also des Auszahlungsbetrags bei einer Zielerreichung von
100 % beriucksichtigt. Damit ist die Vergutung der Vorstandsmitglieder in hohem Malde
leistungs- und erfolgsabhangig.

Die Anreizsetzung flr eine nachhaltige und langfristige Entwicklung der Gesellschaft, wie
sie § 87 Abs. 1 Satz 2 AktG fordert, wird insbesondere durch die Gewichtung der variablen
Vergutungsbestandteile untereinander erreicht. Die Relation von kurzfristiger zu langfristiger
variabler Vergutung betragt rund 35 % zu 65 %. Damit Ubersteigt die Vergutung mit
langfristig orientierten Zielsetzungen die Vergutung mit kurzfristig orientierten Zielsetzungen
deutlich, ohne Letztere zu vernachlassigen. Denn auch die Erreichung der jahrlichen
operativen Ziele bildet eine wesentliche Grundlage flr den Erfolg und die langfristige
Entwicklung der Gesellschaft.

Struktur der
Zielgesamtvergiitung
ohne
Nebenleistungen ’Geschéftsjahm , Geschatftsjahr 2 Geschaftsjahr 3 Geschéaftsjahr 4 Geschaftsjahr 5

f f f 49—

Feste

Verglitung
(ca. 43 %)

Short-Term
Incentive Auszahlung
(60 % der in bar
Grundvergtitung)
Variable
V(ecragg;%g Auszahlung
in bar
Auszahlung
in bar

Abbildung 3: Struktur der Zielgesamtvergiitung ohne Nebenleistungen und Auszahlungszeitpunkte der Vergiitungsbestandteile.

Der Aufwand fur Nebenleistungen ist naturgemaf} jahrlichen Schwankungen unterworfen.
Der jahrliche Aufwand der Nebenleistungen liegt in der Regel bei etwa 2 % - 10 % der
individuellen Grundvergltung. Sollten neu eingetretenen Vorstandsmitgliedern fur eine
begrenzte Zeit Unterbringungskosten erstattet werden, so kann der Aufwand fir
Nebenleistungen im Einzelfall auch héher liegen.
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4. Das Vergiutungssystem im Detail
4.1 Feste Vergutung

4.1.1 Grundvergutung

Die Grundvergltung ist eine feste Vergutung pro Geschaftsjahr, deren Hohe sich am
Verantwortungs-bereich und der Erfahrung des jeweiligen Vorstandsmitglieds orientiert und
in zwolf gleichen monatlichen Raten ausgezahlt wird.

4.1.2 Nebenleistungen

Es werden Sachleistungen und Ubliche Nebenleistungen gewahrt, wie z.B. die
Bereitstellung eines mittelgrof3en Dienstwagens, der auch fur private Zwecke genutzt
werden kann. Zudem besteht fur die Vorstandsmitglieder eine Unfallversicherung, und
Stabilus erstattet den Vorstandsmitgliedern einen Teil der Beitrdge zu einer gesetzlichen
oder privaten Kranken- und Pflege- sowie freiwilligen Rentenversicherung, jedoch begrenzt
auf die Ublichen Arbeitgeberbeitrage. Daruber hinaus koénnen einem neuen
Vorstandsmitglied fur eine Zeit von maximal sechs Monaten Unterbringungskosten erstattet
werden. Sofern im Einzelfall noch notwendig, erstattet Stabilus den Vorstandsmitgliedern
auch angemessene Kosten fur eine personliche Steuerberatung oder Kosten fur die Abgabe
von Steuererklarungen, die aus dem friheren luxemburgischen Arbeitsverhaltnis
resultieren.

Sofern ein Vorstandsmitglied aufgrund seines Wechsels zur Stabilus SE nachweislich und
dauerhaft Vergutungsanspriche gegenuber seinem vorherigen Arbeitgeber verliert (zum
Beispiel Zusagen langfristig variabler Vergutung oder Versorgungszusagen), kann der
Aufsichtsrat in Ausnahmefallen und vor dem Hintergrund des erfolgsreichen Rekrutierens
geeigneter Kandidaten fur kritische Vorstandspositionen einen Ausgleich in Form einer
Einmalzahlung zusagen. Derartige einmalige Ausgleichszahlungen werden im
Vergutungsbericht gesondert ausgewiesen und begrundet.

Stabilus schliefdt fur die Vorstandsmitglieder eine ubliche
Vermogensschadenshaftlichtversicherung (D&O-Versicherung) ab. Die Versicherung sieht
einen Selbstbehalt von 10 % des von den Vorstandsmitgliedern zu tragenden Schadens
vor, bis zu einer Hohe, die dem 1,5-fachen der individuellen Grundvergutung entspricht.

4.1.3 Beitrage zur Altersversorgung

Vorstandsmitglieder kdnnen einen jahrlichen Beitrag zur Altersversorgung in Form eines
Versorgungsentgelts erhalten. Der jahrliche Beitrag von Stabilus belauft sich auf bis zu 30 %
der individuellen Grundvergutung und wird zusammen mit der Grundvergutung in zwolf
gleichen Raten ausgezahlt.
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4.2. Variable Vergutung

4.2.1. Short-Term Incentive

Der Short-Term Incentive ist abhangig vom wirtschaftlichen Erfolg im jeweiligen
Geschéaftsjahr. Die Berechnung des Short-Term Incentive erfolgt Uber die fir ein
Geschaftsjahr festgestellte Zielerreichung (0 % - 200 %) der beiden finanziellen Erfolgsziele
adj. EBIT (70 % Gewichtung) und adj. Free Cashflow (30 % Gewichtung) jeweils gemessen
auf Ebene der Stabilus Gruppe sowie uber einen Modifier (Faktor 0,8 bis 1,2) zur Bewertung
der individuellen und der Teamleistung der Vorstandsmitglieder sowie der Erreichung
vordefinierter Stakeholder-Ziele. Die finale Auszahlung ist insgesamt auf maximal 200 %
(,Cap®) des jeweiligen individuellen Zielbetrags begrenzt. Der Zielbetrag ist mit jedem
Vorstandsmitglied im Dienstvertrag vereinbart und betragt in der Regel 60 % der
individuellen Grundvergtitung. Die Bestandteile des Short-Term Incentive sowie ein fiktives
Rechenbeispiel kdnnen dem folgenden Schaubild entnommen werden.

Ausgestaltung des Short-Term Incentive

Geschéaftsjahr
* | <& >
° Zielerreichung finanzielle Ziele o Modifier e Auszahlung
(0 % - 200 %) (08-1,.2) in bar
Zielbetrag A
in€ 0 (Cap 200 %

des Ziel-
Gewichtung: 70 % Gewichtung: 30 % betrags)

Beispielrechnung:
Zielerreichung Zielerreichung
Ad). EBIT: o Ad). Free Cashflow: Auszahlung:
Zielbetrag: 105 % 110 % - 100.000 € x
Modifier: 1,1
100.000 € e Zielerreichung finanzielle Ziele: o 1031‘?1)(5:)’2
105% x 70 % + 110 % x 30 % =107 % - ;

Abbildung 4: Ausgestaltung des Short-Term Incentive.

Erfolgsziele des Short-Term Incentive

Die finanziellen Erfolgsziele adj. EBIT und adj. Free Cashflow sind zentrale Kennzahlen fur
den operativen und wirtschaftlichen Erfolg von Stabilus. Das EBIT ist eine in der Branche
gebrauchliche Kennzahl fur die operative Leistung, die das profitable Wachstum misst und
auch die Abschreibungen berucksichtigt. Der Free Cashflow ist ein wichtiger Indikator fur
die Messung der frei verfigbaren Liquiditat und eine gangige Berechnungsgrundlage fur
Cashflow-basierte Unternehmensbewertungen. Fir die Aktionare ist der Free Cashflow
auch ein wichtiger Indikator fir die Generierung von Mitteln, die fir die Schuldentilgung und
die Ausschuttung von Dividenden an die Aktionare zur Verfugung stehen. Soweit
erforderlich, werden das EBIT und der Free Cashflow um Portfolioveranderungen (z. B.
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Akquisitionen oder VerauRerungen) bereinigt und damit auf organisches Wachstum
ausgerichtet. FUr weitere Informationen zu adj. EBIT und adj. Free Cashflow der Stabilus
Gruppe verweisen wir auf unseren Geschaftsbericht fir das Geschaftsjahr 2022, der auf
unserer Unternehmenshomepage verfligbar ist (der Konzernabschluss der Stabilus SE
umfasst Stabilus und ihre Tochtergesellschaften).

Die Zielerreichung fur das adj. EBIT und den adj. Free Cashflow basiert auf einem Vergleich
der am Ende eines Geschaftsjahres tatsachlich erreichten Werte mit Jahreszielen
(,Zielwerten®), die vom Aufsichtsrat zu Beginn eines jeden Geschéftsjahres auf Basis der
Budgetplanung von Stabilus festgelegt werden. Die festgelegten Zielwerte und die daraus
resultierende Zielerreichung werden transparent im jahrlichen Vergutungsbericht
offengelegt, der Uber die Auszahlungsbetrage des Short-Term Incentive berichtet.

Wenn das tatsachliche adj. EBIT des jeweiligen Geschaftsjahres 80 % des Zielwerts
entspricht, betragt die Zielerreichung 50 %. Liegt das tatsachliche adj. EBIT des jeweiligen
Geschaftsjahres unter 80 % des Zielwerts, betragt die Zielerreichung 0 %. Betragt das
tatsachliche adj. EBIT 100 % des Zielwerts, betragt die Zielerreichung 100 %. Betragt das
tatsachliche adj. EBIT des jeweiligen Geschaftsjahres 120 % des Zielwerts, fuhrt dies zu
einer Zielerreichung von 200 %. Weitere Steigerungen des adj. EBIT fuhren nicht zu einer
hoheren Zielerreichung (Cap). Die Zielerreichung zwischen diesen Punkten wird durch
lineare Interpolation ermittelt.

Wenn der tatsachliche adj. Free Cashflow des jeweiligen Geschaftsjahres 80 % des
Zielwerts entspricht, betragt die Zielerreichung 50 %. Wenn der tatsachliche adj. Free
Cashflow des jeweiligen Geschaftsjahres weniger als 80 % des Zielwerts betragt, liegt die
Zielerreichung bei 0 %. Liegt der tatsachliche adj. Free Cashflow bei 100 % des Zielwerts,
betragt die Zielerreichung 100 %. Liegt der tatsachliche adj. Free Cashflow des jeweiligen
Geschaftsjahres bei 140 % des Zielwerts, fuhrt dies zu einer Zielerreichung von 200 %.
Weitere Steigerungen des adj. Free Cashflow fihren nicht zu einer héheren Zielerreichung
(,Cap®). Die Zielerreichung zwischen diesen Punkten wird durch lineare Interpolation
ermittelt.

Die Bemessungsmethodik kann anhand der folgenden Kurven illustriert werden.
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Zielerreichungskurve adj. EBIT Zielerreichungskurve adj. Free Cashflow

200% ==============m=em———e———ee—————

100% bmmmmmmmmmmmmmmmme e 013 e ————

L 500 F-=mmmm =

Zielerreichung in% ——
Zielerreichung in %

80% 100% 120%
Ist-Wert adj. EBIT in % des Ziel-EBIT

80% 100% 140%
Ist-Wert adj. Free Cashflow in % des Ziel-Free Cashflows —

:

Abbildung 5: Zielerreichungskurven adj. EBIT und adj. Free Cashflow.

Modifier

Um sowohl die individuelle als auch die Teamleistung der Vorstandsmitglieder zu
reflektieren und weitere Stakeholder-Ziele zu bericksichtigen, beurteilt der Aufsichtsrat am
Ende eines Geschaftsjahres die individuelle Leistung jedes Vorstandsmitglieds anhand
vorgegebener Kriterien. Die konkreten Kriterien werden zu Beginn eines jeden
Geschaftsjahres zwischen dem Aufsichtsrat und dem Vorstand vereinbart. Relevante
Kriterien kdnnen beispielsweise Kundenzufriedenheit, soziale Verantwortung, erfolgreiche
Akquisitionen und strategische Projekte sein. Darliber hinaus ermdéglicht der Modifier dem
Aufsichtsrat, langfristige Strategieziele wie ,Internationalisierung®, ,Innovation“ und ,One
Stabilus® in das Vergutungssystem einzubeziehen. Der daraus resultierende Modifier fur die
Anpassung des Short-Term Incentive kann einen Wert zwischen 0,8 und 1,2 annehmen und
wird mit der Zielerreichung der beiden finanziellen Erfolgsziele adj. EBIT und adj. Free
Cashflow multipliziert. Der Modifier kann jedoch nicht zu einer STI Auszahlung von mehr als
200 % des Zielbetrags fuhren.

Auszahlung

Die Auszahlung des Short-Term Incentive erfolgt nach Ablauf eines jeden Geschaftsjahres
in bar. Die Zielerreichungen der Erfolgsziele sowie die Auszahlungsbetrage je
Vorstandsmitglied werden transparent im jeweiligen Vergutungsbericht offengelegt.

4.2.2. Performance Share Plan

Der Performance Share Plan ist als langfristige variable Vergutung auf Basis virtueller Aktien
von Stabilus ausgestaltet. Jahrlich werden Tranchen zugeteilt, die jeweils eine vierjahrige
Laufzeit haben. Die finale Anzahl virtueller Aktien hangt von der Zielerreichung der
Erfolgsziele relativer TSR wund adj. EBIT-Marge ab, wahrend die absolute
Aktienkursentwicklung den Wert einer virtuellen Aktie bestimmt. Der Performance Share
Plan kombiniert damit interne und externe Erfolgsziele und hangt in hohem Male von der
Kapitalmarktperformance der Stabilus-Aktie ab.
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Zur Ermittlung der zugeteilten Anzahl virtueller Aktien wird ein individueller Zielbetrag fur
jedes Vorstandsmitglied durch einen Startaktienkurs geteilt. Der Zielbetrag ist mit jedem
Vorstandsmitglied im Dienstvertrag vereinbart und betragt in der Regel 90 % der
individuellen Grundvergutung. Der Startaktienkurs ermittelt sich als arithmetisches Mittel der
Schlusskurse der Aktie der Gesellschaft wahrend der letzten 60 Handelstage vor dem
Beginn der jeweiligen vierjahrigen Laufzeit. Die finale Anzahl virtueller Aktien wird durch
Multiplikation einer Gesamtzielerreichung mit der zugeteilten Anzahl virtueller Aktien
ermittelt, wobei sich die Gesamtzielerreichung aus den gewichteten Zielerreichungen der
beiden Erfolgsziele relativer TSR (70 % Gewichtung) und adj. EBIT-Marge (30 %
Gewichtung) ergibt und auf 150 % begrenzt ist. Die Auszahlung der jeweiligen Tranche des
Performance Share Plans ergibt sich aus der Multiplikation der finalen Anzahl virtueller
Aktien mit dem jeweiligen Endaktienkurs zuzuglich der wahrend der Laufzeit gezahlten
Dividenden. Der Endaktienkurs berechnet sich als arithmetisches Mittel der Schlusskurse
der Aktie der Gesellschaft wahrend der letzten 60 Handelstage vor dem jeweiligen Ende der
vierjahrigen Laufzeit. Die Auszahlung ist auf 250 % des individuellen Zielbetrags begrenzt.
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Die Bestandteile des Performance Share Plans sowie ein fiktives Rechenbeispiel kdnnen
dem folgenden Schaubild enthommen werden.

Geschaftsjahr 2 Geschaftsjahr 3

Vier Jahre absolute Aktienkursentwicklung

v

Geschaftsjahr 1 Geschaftsjahr 4
* ! e

" " it e WY,
ey NN A Wat oy A of

Einjahrige

Startaktienkurs*® Dreijahrige Performanceperiode

Endaktienkurs*

Halteperiode

Zl;ﬂ?:me o Zielerreichung e
virtueller (0% - 150 %) Finale Anzahl virtueller Aktien

Aktien | °|

Gewichtung: 70 % Gewichtung: 30 %

Start- und Endakfienkurs bezeichnen jeweils den Durchschnittskurs tber die letzten 60 Borsenhandelstage vor Beginn bzw. Ende der vierjahrigen Laufzeit
Beim Endkurs werden zusatzlich die kumulierten Dividendenzahlungen je Stabilus Aktie addiert.

Beispielrechhung:

Ziel- Auszahlung in bar:
betrag: 5.915x 50
200.000 € =271.250€
Startaktienkurs: Endaktienkurs

40 € - . - - inkl. Dividende: 50 €
Zielerreichung Zielerreichung
e Relativer TSR: o Adj. EBIT-Marge: o
Zugeteilte Anzahl 110 % 105 % Finale Anzahl
virtueller Aktien: ° Zielerreichung : e virtueller Aktien:
5.000 9 110 % x 70 % + 105 % x 30 % =109 % 5.000x 109 %
=5.425

Abbildung 6: Ausgestaltung des Performance Share Plans.

Erfolgsziele des Performance Share Plans

Der Aufsichtsrat hat die Erfolgsziele relativer TSR und adj. EBIT-Marge als zentrale
Kennzahlen fur den langfristigen Erfolg der Stabilus Gruppe festgelegt. Beide Erfolgsziele
werden fur jede Tranche nach Ablauf der ersten drei Jahre der insgesamt vierjahrigen
Laufzeit einer Tranche (Performanceperiode) gemessen. Der relative TSR bericksichtigt
die Entwicklung des Aktienkurses inkl. Dividenden im Vergleich zu einer definierten
Vergleichsgruppe, wahrend die adj. EBIT-Marge (gemessen auf Ebene der Stabilus
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Gruppe) die langfristige finanzielle Stabilitat und operative Exzellenz widerspiegelt und den
Fokus auf margenstarke Geschafte fordert.

Die Zielerreichung fur den relativen TSR basiert auf einem Vergleich mit vergleichbaren,
bdrsennotierten Unternehmen. Derzeit erachtet der Aufsichtsrat von Stabilus den MDAX als
eine geeignete Vergleichsgruppe, da die Stabilus SE im MDAX gelistet ist und ihren Sitz in
Deutschland hat. Zur Ermittlung des relativen TSR werden zunachst die absoluten TSR-
Werte von Stabilus sowie jedes Unternehmens des MDAX Uber die jeweilige
Performanceperiode berechnet. Der absolute TSR-Wert eines jeden Unternehmens
entspricht dem theoretischen Wertzuwachs einer Aktie Uber die Performanceperiode unter
der Annahme, dass (Brutto-)Dividenden direkt reinvestiert werden. Der Anfangswert einer
Aktie wird auf Basis des arithmetischen Mittels der Schlusskurse der letzten 60 Handelstage
vor Beginn der Performanceperiode berechnet. Der Endwert einer Aktie wird analog auf
Basis des arithmetisches Mittels der Schlusskurse der letzten 60 Handelstage vor Ende der
Performanceperiode ermittelt. Der Wertzuwachs wird durch einen Vergleich zwischen
Anfangs- und Endwert unter der Annahme berechnet, dass
(Brutto-)Dividenden direkt reinvestiert werden. Zweitens werden die berechneten absoluten
TSR-Werte von Stabilus und jedem Unternehmen im MDAX nach GréRe sortiert und
erhalten einen Rang (d.h. der hochste absolute TSR auf Rang 1, der zweithdchste absolute
TSR auf Rang 2, usw.). Jeder Rang erhalt auch einen Perzentilrang. Befindet sich Stabilus
unterhalb oder genau am 25. Perzentilrang, betragt die Zielerreichung 0 %. Liegt der
Perzentilrang von Stabilus am 50. Perzentil (Median), betragt die Zielerreichung 100 %.
Liegt der TSR von Stabilus mindestens auf dem 75. Perzentil, fuhrt dies zu einer
Zielerreichung von 150 %. HoOhere Perzentilrdnge flhren nicht zu einer hoheren
Zielerreichung (Cap). Zielerreichungen zwischen diesen Punkten werden durch lineare
Interpolation ermittelt. Die Bemessungsmethodik kann anhand der folgenden Kurve
illustriert werden.

TSR MDAX
L e e e e e Unternehmen
(3 Jahre)

A

100% p========m=mmmn=m-y

Vergleich

Zielerreichung in %

y

0% —
25. 50. (Median) 75:
Perzentilrang

Abbildung 7: Zielerreichungskurve relativer TSR.

Die Zielerreichung fur die adj. EBIT-Marge ergibt sich aus dem Vergleich der tatsachlichen
adj. EBIT-Marge mit einem strategischen Zielwert und kann ebenfalls zwischen 0 % und
150 % liegen. Die Festlegung des strategischen Zielwerts und weiterer Eckwerte erfolgt
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nach sachgemallem Ermessen durch den Aufsichtsrat und auf Basis der strategischen
Planung innerhalb der ersten drei Monate der jeweiligen Performanceperiode und wird
transparent im Vergutungsbericht offengelegt, der GUber die Zuteilung der jeweiligen Tranche
berichtet. Die Bemessungsmethodik kann anhand der folgenden Kurve illustriert werden.

Strategisches Ziel
190% Fomm———— e e gy

4

]
i
100%. po=eessncscccsnnesy '
; Vergleich
]
]
]
]
]

L/

Zielerreichung in %

1
I
i
D i -
!
1

Schwellen- . Maximal-
Zielwert
wert wert
Ad). EBIT-Marge in % ——M

Abbildung 8: Zielerreichungskurve adj. EBIT-Marge.

Auszahlung

Die Auszahlung einer Tranche des Performance Share Plans erfolgt nach Ablauf der
vierjahrigen Laufzeit in bar. Die Zielerreichungen der Erfolgsziele sowie die
Auszahlungsbetrage je Vorstandsmitglied werden transparent im jeweiligen
Vergutungsbericht offengelegt, der Uber die Auszahlung berichtet.

4.2.3. ESG-LTI

Der ESG-LTI ist als langfristige variable Verglitung mit besonderen Fokus auf
Nachhaltigkeitsziele ausgestaltet. Jahrlich werden Tranchen zugeteilt, die jeweils eine
vierjahrige Laufzeit bzw. Performanceperiode haben. Die Auszahlung der jeweiligen
Tranche des ESG-LTI ergibt sich aus der Multiplikation eines individuellen Zielbetrags mit
der Zielerreichung strategieabgeleiteter und relevanter Nachhaltigkeitsziele. Der Zielbetrag
ist mit jedem Vorstandsmitglied im Dienstvertrag vereinbart und betragt in der Regel 20 %
der individuellen Grundvergutung. Die Nachhaltigkeitsziele inkl. Bemessungsmethoden und
Zielsetzungen werden vor Beginn einer jeden Tranche vom Aufsichtsrat definiert und
basieren auf einem Kriterienkatalog, der dem folgenden Schaubild zu entnehmen ist.
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Umwelt Soziales Governance

Soziales Engagement der

CO,-Emissionen Compliance, Integritat und Ethik

Mitarbeiter
Nachhaltige Produkte Diversity Risikomanagement
Energiemanagement Mitarbeiterzufriedenheit Datensicherheit
Umweltschutz Arbeitssicherheit und Gesundheit ESG-Berichterstattung

Abbildung 9: Kriterienkatalog fiir Nachhaltigkeitsziele.

Die Bestandteile des ESG-LTI sowie ein fiktives Rechenbeispiel kbnnen dem folgenden
Schaubild entnommen werden.

Ausgestaltung des ESG-LTI

Y

* Geschéftsjahr 1 : Geschéftsjahr 2 : Geschéftsjahr 3 : Geschéftsjahr 4 * N

Vierjahrige Performanceperiode
Auszahlung

Zielerreichung in bar

Zielbetrag (0% - 150 %)

in€ (Cap 150 %
des
Zielbetrags)

Beispielrechnung:
Zlelezrireelltl;l?ung o Zlelt.ezrireelw;f:wng Auszahlung:
Zielbetrag: 100 % 80 % 50.000€
50.000 € x 90 %
e Zielerreichung: =45.000 €
100 % x 50 % + 80 % x 50 % =90 %

Abbildung 10: Ausgestaltung des ESG-LTI.

Der Aufsichtsrat kann fur jede Tranche die Anzahl an Nachhaltigkeitszielen mit
unterschiedlichen Gewichtungen definieren. Die Zielerreichung je Nachhaltigkeitsziel kann
einen Wert zwischen 0 % und 150 % annehmen. Die Auszahlung ist ebenfalls auf 150 %
des individuellen Zielbetrags begrenzt und erfolgt in bar nach Ablauf der vierjahrigen
Performanceperiode. Der Aufsichtsrat achtet darauf, dass die Nachhaltigkeitsziele
strategierelevant und maoglichst quantifizierbar sind. Die ausgewahlten Nachhaltigkeitsziele
einschlieBlich ihrer Gewichtung werden im Vergutungsbericht offengelegt, der Uber die
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Zuteilung einer ESG-LTI Tranche berichtet. Die Offenlegung der Zielsetzungen je
Nachhaltigkeitsziel und der resultierenden Zielerreichungen erfolgt im Verglitungsbericht,
der Uber die Auszahlung berichtet.

4.3. Malus/Clawback

Als weiteres Instrument zur Sicherstellung der langfristigen und nachhaltigen Entwicklung
der Gesellschaft ist der Aufsichtsrat berechtigt, in bestimmten Fallen eine noch nicht
ausbezahlte variable Vergutung teilweise oder vollstandig zu reduzieren (,Malus®) oder eine
bereits ausbezahlte variable Vergutung teilweise oder vollstandig zurlckzufordern
(,Clawback®). Die Mdglichkeit der Reduzierung und Rickforderung kann dabei alle variablen
Vergutungsbestandteile umfassen, d.h. Short-Term Incentive, Performance Share Plan und
ESG-LTI.

So ist der Aufsichtsrat berechtigt, bei einem wesentlichen VerstoR gegen eine
Sorgfaltspflicht im Sinne des § 93 AktG, eine Pflicht aus dem Dienstvertrag oder einen
sonstigen wesentlichen Handlungsgrundsatz der Gesellschaft (z.B. aus dem Code of
Conduct oder der Compliance-Richtlinie) eine variable Vergutung zu reduzieren oder
zurtckzufordern (sogenannter ,Compliance Malus/Clawback®).

Daruber hinaus kann der Aufsichtsrat eine bereits ausbezahlte variable Vergutung
zuruckfordern, falls sich im Nachhinein herausstellt, dass der Konzernabschluss fehlerhaft
war und falschlicherweise eine zu hohe Vergutung ausbezahlt wurde (sogenannter
.Performance Clawback®).

4.4. Share Ownership Guidelines

Um die Aktienkultur weiter zu starken und die Interessen des Vorstands mit denen der
Aktionare in Einklang zu bringen, sind mit den Vorstandsmitgliedern Share Ownership
Guidelines vereinbart. Die Vorstandsmitglieder sind hiernach verpflichtet, wahrend ihrer
Amtszeit Stabilus-Aktien in Hohe ihrer individuellen Bruttogrundvergutung (100 % des Share
Ownership Ziels) zu erwerben und zu halten. Die erforderliche Anzahl von Aktien soll
innerhalb von vier Jahren erworben werden.

4.5. Maximalvergltung

Zur Sicherstellung angemessener Auszahlungshdéhen und zur Vermeidung des Eingehens
unangemessener Risiken ist die Vergutung der Vorstandsmitglieder in mehrfacher Weise
begrenzt.

Zunachst sind die Auszahlungshohen aus den einzelnen variablen Vergutungsbestandteilen
begrenzt. So kann die Auszahlung aus dem Short-Term Incentive maximal 200 % des
Zielbetrags, aus dem Performance Share Plan maximal 250 % und aus dem ESG-LTI
maximal 150 % des jeweiligen Zielbetrags betragen.
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Dartber hinaus ist die Gesamtvergutung (d.h. Grundvergltung, Versorgungsentgelt,
Nebenleistungen, variable Vergutung) der Vorstandsmitglieder in einem Geschaftsjahr nach
oben absolut durch die vom Aufsichtsrat festgesetzte Maximalvergutung im Sinne von § 87a
Abs. 1 Nr. 1 AktG begrenzt. Die Summe aller Auszahlungen, die aus Zusagen eines
Geschaftsjahres resultieren, ist auf diesen Wert beschrankt. Fur den Vorstandsvorsitzenden
belauft sich die Maximalverglitung auf 3,9 Mio. €, fir die ordentlichen Vorstandsmitglieder
auf 2,5 Mio. €. Soweit die Berechnung der Gesamtvergitung zu einem die
Maximalvergutung Ubersteigenden Betrag flihrt, wird der Auszahlungsbetrag aus dem
zuletzt ausbezahlten Vergutungsbestandteil (in der Regel der Performance Share Plan oder
der ESG-LTI) entsprechend gekiirzt. Die Maximalvergutung stellt dabei nur einen maximal
zulassigen Rahmen fur die nachsten vier Jahre dar. Die einzelvertraglichen Zusagen liegen
derzeit deutlich unterhalb der Maximalvergutung.

5. Verglutungsbezogene Rechtsgeschafte

5.1. Laufzeiten der Dienstvertrage

Die Dienstvertrage der Vorstandsmitglieder werden fir die Dauer der Bestellung
abgeschlossen und verlangern sich jeweils fur die Dauer der Wiederbestellung. Bei
Erstbestellung eines Vorstandsmitglieds betragen Bestell- und Vertragsdauer in der Regel
drei Jahre. Bei Wiederbestellung betragt die Bestellperiode und Vertragsverlangerung in der
Regel maximal vier Jahre.

5.2. Mandatsbeziige

FUr den Fall, dass ein Vorstandsmitglied konzerninterne Aufsichtsratsmandate Ubernimmt,
wird die Vergutung aus solchen auf die Vergutung aus der Vorstandstatigkeit fur die Stabilus
SE angerechnet.

Im Falle der Ubernahme von konzernfremden Aufsichtsratsmandaten entscheidet der
Aufsichtsrat im Einzelfall Uber die Anrechnung der entsprechenden Vergutung.

5.3. Nachvertragliches Wettbewerbsverbot

Mit den Vorstandsmitgliedern der Stabilus SE ist in der Regel ein nachvertragliches
Wettbewerbsverbot vereinbart.

Hiernach ist es den Vorstandsmitgliedern untersagt, innerhalb eines Zeitraums von einem
Jahr nach Beendigung des Dienstvertrags fur ein Unternehmen tatig zu werden, das im
direkten oder indirekten Wettbewerb zur Gesellschaft oder mit ihr verbundenen
Unternehmen steht. Die Vorstandsmitglieder erhalten flr diesen Zeitraum eine
Karenzentschadigung in Hohe von 50 % ihrer letzten Grundvergutung.

Die Gesellschaft kann vor der Beendigung des Dienstvertrags durch schriftliche Erklarung
auf die Einhaltung des nachvertraglichen Wettbewerbsverbots verzichten. In diesem Fall
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wird die Gesellschaft von der Verpflichtung zur Zahlung einer Karenzentschadigung nach
sechs Monaten nach Beendigung des Dienstvertrags befreit.

5.4. Zusagen im Zusammenhang mit der Beendigung der Vorstandstatigkeit

Im Falle einer vorzeitigen Beendigung der Vorstandstatigkeit ohne wichtigen Grund durfen
etwaige an das Vorstandsmitglied geleistete Zahlungen nicht mehr als die Restlaufzeit des
Dienstvertrags verguten und gleichzeitig den Wert von zwei Jahresgesamtvergitungen
nicht Uberschreiten (Abfindungs-Cap). Die Abfindung wird auf die Karenzentschadigung des
nachtraglichen Wettbewerbsverbots angerechnet.

Die Auszahlung des Short-Term Incentive, Performance Share Plan und ESG-LTI erfolgt zu
den ursprunglich vereinbarten Zeitpunkten und Bedingungen. Eine vorzeitige Auszahlung
erfolgt nicht. Eine Ausnahme hiervon gilt im Einklang mit den Empfehlungen des DCGK in
Fallen dauerhafter Arbeitsunfahigkeit oder des Todes eines Vorstandsmitglieds. In diesen
Fallen erfolgt eine sofortige Auszahlung des Short-Term Incentive, Performance Share
Plans und ESG-LTI in H6he des jeweiligen Zielbetrags.

6. Verfahren zur Fest- und Umsetzung sowie Uberpriifung des Vergiitungssystems

6.1.Fest- und Umsetzung und Uberpriifung des Vergiitungssystems

Der Aufsichtsrat beschliel3t das System zur Vergutung der Vorstandsmitglieder und wird
dabei von seinem Vergutungs- und Nominierungsausschuss beraten. Bei Bedarf kann sich
der Aufsichtsrat auch durch externe unabhangige Experten unterstitzen lassen, auf deren
Unabhangigkeit vom Vorstand und vom Unternehmen er achtet.

Das vom Aufsichtsrat beschlossene Vergutungssystem wird der Hauptversammlung zur
Billigung vorgelegt. Der Aufsichtsrat Gberprift, unterstitzt durch seinen Vergitungs- und
Nominierungsausschuss, das Vergutungssystem regelmalig. Bei jeder wesentlichen
Anderung, spatestens aber alle vier Jahre, legt der Aufsichtsrat das Verglitungssystem
erneut der Hauptversammlung zur Billigung vor.

Billigt die Hauptversammlung das vorgelegte System nicht, legt der Aufsichtsrat der
Hauptversammlung spatestens in der darauffolgenden ordentlichen Hauptversammlung ein
Uberpruftes Vergutungssystem zur Billigung vor.

6.2. Festsetzung und Uberpriifung der Vergiitungshéhen

Die Vergutung der Vorstandsmitglieder wird vom Aufsichtsrat auf Grundlage des
Vergutungssystems festgelegt, wobei der Vergutungs- und Nominierungsausschuss die
Entscheidung des Aufsichtsrats vorbereitet. Der Aufsichtsrat sorgt dafur, dass die
Vergutung in einem angemessenen Verhaltnis zu den Aufgaben und Leistungen eines
Vorstandsmitglieds sowie zur wirtschaftlichen Lage der Gesellschaft steht und die

31



marktibliche Vergutung nicht ohne besondere Grinde Ubersteigt. Hierzu fuhrt der
Aufsichtsrat regelmaRig einen horizontalen und einen vertikalen Vergutungsvergleich durch.

Im Rahmen des Horizontalvergleichs wird eine Gruppe bestehend aus mit Stabilus
vergleichbaren Unternehmen herangezogen. Hierbei handelte es sich zuletzt um die
Unternehmen des SDAX, da die Unternehmen des SDAX zum damaligen Zeitpunkt
hinsichtlich Groflke, Standort und Komplexitat gut mit Stabilus vergleichbar waren. Der
Aufsichtsrat wird mit Blick auf den Wachstumskurs von Stabilus kiinftig gegebenenfalls auch
MDAX Unternehmen oder ausgewahlte Wettbewerber bertcksichtigen.

Daneben werden im Rahmen der Festsetzung und Uberpriifung der Vergltungshéhen auch
die Vergltungs- und Beschaftigungsbedingungen der Arbeitnehmer bertcksichtigt. Im
Rahmen des vertikalen Vergleichs bericksichtigt der Aufsichtsrat das Verhaltnis der
Vorstandsvergutung zur Vergltung des oberen Flhrungskreises und der Belegschaft
insgesamt, insbesondere in der zeitlichen Entwicklung.

6.3.MaBnahmen zur Vermeidung und Behandlung von Interessenkonflikten

Die Regeln des Aufsichtsrats der Stabilus SE zur Vermeidung und Behandlung von
Interessenkonflikten sind auch fur das Verfahren zur Fest- und Umsetzung sowie zur
Uberprifung des Vergutungssystems anwendbar. Sollten Interessenkonflikte auftreten, sind
diese unverzuglich dem Aufsichtsratsvorsitzenden offenzulegen. Der Aufsichtsrat informiert
die Hauptversammlung Uber aufgetretene Interessenkonflikte sowie Uber deren Behandlung.

6.4. AuBergewohnliche Entwicklungen / Vorubergehende Abweichung vom
Vergutungssystem

Im Einklang mit der Empfehlung G.11 DCGK hat der Aufsichtsrat die Moglichkeit, innerhalb
der variablen Vergltung auRergewdhnlichen Entwicklungen in angemessenem Rahmen
Rechnung zu tragen.

Der Aufsichtsrat kann zudem gemalR § 87a Abs. 2 S. 2 AktG vorubergehend von dem
Vergutungssystem abweichen, wenn dies im Interesse des langfristigen Wohlergehens der
Gesellschaft notwendig ist. Ungunstige Marktentwicklungen sind ausdricklich nicht als
aullergewohnliche Umstande anzusehen, die eine voribergehende Abweichung vom
Vergutungssystem zulassen. Auch im Falle einer Abweichung muss die Vergutung weiterhin
an der langfristigen und nachhaltigen Entwicklung der Stabilus SE ausgerichtet sein und mit
dem Erfolg des Unternehmens und der Leistung des Vorstandsmitglieds im Einklang stehen.

Eine voribergehende Abweichung vom Vergltungssystem ist nur nach sorgfaltiger Analyse
der auldergewohnlichen Umstande und der méglichen Reaktionen sowie auf Vorschlag des
Vergutungs- und Nominierungsausschusses durch einen entsprechenden
Aufsichtsratsbeschluss maoglich.
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Eine voribergehende Abweichung vom Verglutungssystem ist in Bezug auf die Erfolgsziele
der variablen Vergutung (Short-Term Incentive, Performance Share Plan und ESG-LTI), die
Bandbreiten moglicher Zielerreichungen der einzelnen Bestandteile der variablen
Vergutung sowie die relativen Anteile der einzelnen Vergutungsbestandteile moglich. Kann
die Anreizwirkung der Vergutung durch eine Anpassung der bestehenden
Vergutungsbestandteile nicht angemessen wiederhergestellt werden, ist der Aufsichtsrat
berechtigt, voribergehend zusatzliche Verglutungsbestandteile zu gewahren oder einzelne
Vergutungsbestandteile durch andere Vergutungsbestandteile zu ersetzen. Daneben kann
der Aufsichtsrat auf die Zuteilung und Auszahlung von Vergutungsbestandteilen verzichten,
falls dies die wirtschaftliche Lage erfordert.

Im Fall einer voribergehenden Abweichung vom Vergutungssystem werden im
Vergutungsbericht des Folgejahres Angaben zu den Abweichungen, einschliellich einer
Erlauterung der Notwendigkeit der Abweichungen, und der Angabe der konkreten
Bestandteile des Vergutungssystems, von denen abgewichen wurde, gemacht.

Frankfurt am Main, 8. Dezember 2022
Stabilus SE
Aufsichtsrat

Anlage zu Tagesordnungspunkt 7: Verglitungsbericht fir das Geschaftsjahr vom
1. Oktober 2021 bis zum 30. September 2022 (,,Geschéftsjahr 2022%)

Vergutungsbericht der Stabilus SE fiir das Geschaftsjahr 2022

Der Vergutungsbericht gibt einen Uberblick tUber das Vergiitungssystem des Vorstands und
Aufsichtsrats der Stabilus SE und gibt Auskunft Gber die gewahrte und geschuldete
Vergutung des Vorstands und Aufsichtsrats im Geschéaftsjahr 2022. Das derzeitige
Vergutungssystem fur die Mitglieder des Vorstands und Aufsichtsrats, welches auf der
Hauptversammlung der Stabilus S.A am 16. Februar 2022 unter luxemburgischem Recht
zur Abstimmung gestellt und mit einer Mehrheit von 93,3 % angenommen wurde, wurde fur
alle aktiven Mitglieder des Vorstands und Aufsichtsrats im Geschaftsjahr 2022 angewendet.

Aufgrund des Rechtsformwechsels der Gesellschaft von einer Société Anonyme (S.A.) nach
luxemburgischem Recht in eine europaische Gesellschaft (Societas Europaea, SE) und der
Sitzverlegung der Gesellschaft von Luxemburg nach Deutschland im Geschaftsjahr 2022
wurde der Vergutungsbericht erstmals nach den Anforderungen des § 162 Aktiengesetz
(AktG) erstellt.
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Daruber hinaus beabsichtigt der Aufsichtsrat, das Vergltungssystem fur die
Vorstandsmitglieder anzupassen, um den Anforderungen des AktG und den Empfehlungen
des Deutschen Corporate Governance Kodex (DCGK) in vollem Umfang zu entsprechen.
Das angepasste Vergltungssystem soll der ordentlichen Hauptversammlung der Stabilus
SE im Februar 2023 vorgelegt werden.

Der Vergutungsbericht wurde entsprechend der Vorgabe des § 162 Abs. 3 AktG von der
KPMG Deutschland materiell gepruft. Der Vergutungsbericht
www.stabilus.com/de/investoren/corporate-governance und der beigefigte Vermerk zur
Prufung des Vergutungsberichts sind auf der Website der Gesellschaft zu finden. Der
Vergutungsbericht wurde in deutscher und englischer Sprache erstellt, wobei die deutsche
Version die fiUhrende ist.

Die in den Tabellen des Vergutungsberichts dargestellten Werte kdonnen sich unter
Umstanden aufgrund von Rundungen nicht genau aufaddieren. Gleiches gilt fur die
dargestellten Prozentangaben, welche aufgrund von Rundungen gegebenenfalls nicht die
exakten absoluten Werte darstellen.

1. Begunstigte der Vorstands- und Aufsichtsratsvergutung

Im abgelaufenen Geschéftsjahr erhielten Dr. Michael Buchsner, Stefan Bauerreis, Mark
Wilhelms, Andreas Schrdder und Andreas Sievers Leistungen fur Vorstandstatigkeiten:

] Dr. Michael Blichsner ist Vorstandsvorsitzender der Stabilus SE und wurde 2019 in
den Vorstand berufen.

. Stefan Bauerreis ist Finanzvorstand der Stabilus SE und wurde mit Wirkung zum 1.
Juni 2022 in den Vorstand berufen. Dementsprechend erhielt er eine zeitanteilige
Vergutung fur das Geschaftsjahr 2022.

. Mark Wilhelms war bis Mai 2022 als Finanzvorstand tatig. Seine Bestellung zum
Mitglied des Vorstands sowie sein Dienstvertrag endeten regular am 30. September
2022.

" Andreas Schroder war Group Financial Reporting Director und wurde 2014 in den

Vorstand berufen. Im Zuge des Umzugs der Stabilus SE nach Deutschland endete
das Vorstandsmandat von Herrn Schroder am 31. August 2022, er ist jedoch
weiterhin in leitender Funktion fur Stabilus tatig. Die angegebene Vergltung bezieht
sich nur auf die gewahrte und geschuldete Vergltung als Vorstandsmitglied.

" Andreas Sievers war Director Group Accounting and Strategic Finance Projects der
Stabilus Gruppe und wurde 2016 in den Vorstand berufen. Im Zuge der Sitzverlegung
der Stabilus SE nach Deutschland endete das Vorstandsmandat von Herrn Sievers
am 31. August 2022.
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Im abgelaufenen Geschaftsjahr erhielten Dr. Stephan Kessel, Dr. Joachim Rauhut, Dr. Ralf-
Michael Fuchs, Dr. Dirk Linzmeier und Inka Koljonen Leistungen fir Aufsichtsratstatigkeiten
bei der Stabilus SE oder Stabilus S.A.:

" Dr. Stephan Kessel ist seit 2018 Vorsitzender des Aufsichtsrats. Darliber hinaus ist
er Vorsitzender des Vergutungs- und Nominierungsausschusses des Aufsichtsrats
der Stabilus SE sowie Mitglied des Prifungsausschusses (bis 16. Februar 2022 und
wieder seit 2. September 2022)

. Dr. Joachim Rauhut ist seit 2015 Mitglied des Aufsichtsrats. Daruber hinaus ist er
Vorsitzender des Prifungsausschusses des Aufsichtsrats der Stabilus SE.

" Dr. Ralf-Michael Fuchs ist seit 2015 Mitglied des Aufsichtsrats. Dartiber hinaus ist er
stellvertretender Aufsichtsratsvorsitzender (seit 2. September 2022) sowie Mitglied
des Vergutungs- und Nominierungsausschusses des Aufsichtsrats der Stabilus SE.

. Dr. Dirk Linzmeier ist seit 2018 Mitglied des Aufsichtsrats. Darlber hinaus ist er
Mitglied des Vergltungs- und Nominierungsausschusses des Aufsichtsrats der
Stabilus SE (seit 2. September 2022).

. Inka Koljonen ist seit dem 16. Februar 2022 Mitglied des Aufsichtsrats. Darlber
hinaus ist sie Mitglied des Priufungsausschusses des Aufsichtsrats der Stabilus SE.
Dementsprechend erhielt sie fur das Geschaftsjahr 2022 eine zeitanteilige
Vergutung.

2. Vergutungssystem des Vorstands

Das Vergutungssystem fur den Vorstand der Stabilus SE spielt eine wichtige Rolle, um die
Umsetzung der Unternehmensstrategie und die kurz- und langfristige Entwicklung des
Unternehmens erfolgreich zu férdern und voranzutreiben. Das Vergltungssystem wurde der
ordentlichen Hauptversammlung 2022 am 16. Februar 2022 nach luxemburgischem Recht
zur Abstimmung vorgelegt und mit einer Mehrheit von 93,3 % gebilligt. Das
Vergutungssystem  basiert auf transparenten, leistungsbezogenen und am
Unternehmenserfolg orientierten Parametern, wobei die variable Vergutung tUberwiegend
mehrjahrig bemessen wird. Es unterstutzt die Umsetzung unserer langfristigen Strategie
und setzt Anreize, die Interessen unserer Aktionare und anderer Stakeholder mit den
Interessen der Vorstandsmitglieder in Einklang zu bringen. Ziel des Vergutungssystems ist
es, die Vorstandsmitglieder leistungsgerecht und im Einklang mit den regulatorischen
Anforderungen zu entlohnen. Daruber hinaus berucksichtigt es die Best Practice deutscher
borsennotierter Unternehmen.

Die Grundsatze des Vergltungssystems des Vorstands kénnen wie folgt zusammengefasst
werden:

v/ Ambitionierte Anreize fur eine nachhaltige Unternehmensentwicklung
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v Bemessung der variablen Vergutung ausschlieBlich auf Basis zukunftsgerichteter
Leistung

v Angleichung der Interessen von Aktionaren sowie anderen Stakeholdern mit denen des
Vorstands

v Berucksichtigung der aktuellen Unternehmensstrategie und starker Fokus auf
wirtschaftliche Performance

21. Elemente des Vergutungssystems und Zielgesamtvergitung

Das Vergutungssystem besteht aus festen und variablen Vergutungsbestandteilen, deren
Summe die Gesamtvergutung der Vorstandsmitglieder bestimmt.

Die feste Vergltung umfasst die Grundverglitung, Nebenleistungen und Beitrage zur
Altersversorgung in Form eines Versorgungsentgelts. Die variable, erfolgsabhangige
Vergutung setzt sich aus zwei Elementen zusammen: einem Short-Term Incentive (STI) in
Form eines jahrlichen Bonus und einem Long-Term Incentive (LTI) in Form einer
zukunftsgerichteten, mehrjahrigen variablen VerglUtung auf Basis virtueller Aktien der
Stabilus SE (Performance Share Plan).

Der Aufsichtsrat legt fur jedes Geschaftsjahr einen individuellen Zielbetrag flir den Short-
Term Incentive und den Performance Share Plan fur jedes Vorstandsmitglied fest.

Grundvergutung = Feste, jéhrliche Vergiitung, welche in 12 monatlichen Raten ausgezahlt wird

_ = Z. B. Firmenwagen, Unfallversicherung, D&O Versicherung, persénliche Steuerberatung.

Neben |eiStU ngen Erstattung von Umzugskosten

Altgsslggrgs%éuurng = Jahrlicher Beitrag in Hohe von 30 % der Grundvergltung (Versorgungsentgelt)

Feste
Vergiitung

Plantyp = Zielbonus
Maximalbetrag = 200 % des Zielbetrags
Short-Term = 70 %: Adj Earnings before interests and taxes — EBIT
. Eroaziae = 30 %: Adj. Free Cashflow
= Incentive 9 = Multiplikator (0.8 - 1.2) fir individuelle Leistung.
= Teamleistung und Stakeholder-Ziele
s |
[=)] = Nach der, auf das jeweilige Geschéftsjahr folgenden
g Al Hauptversammlung in bar
a Plantyp = Performance Shares (virtuell)
o
-E Maximalbetrag = 250 % des Zielbetrags
o
= Long_Term e — = 70 %: Relativer Total Shareholder Return — TSR
. 9 - 30 %: Adj. EBIT-Marge
Incentive
Auszahlung | = Nach der dreijahrigen Performanceperiode in bar |
= Auszahlung kann im Falle von Compliance-VerstéRen
Malus

durch einen Malus-Faktor reduziert werden
Share OWﬂel‘Shlp = Verpflichtung, Aktien wéhrend der Zeit der Bestellung zu kaufen und zu halten
Guidelines = Vierjahrige Aufbauphase, Zielinvestment in Hoéhe einer Brutto-Grundvergitung

Abbildung 1: Ubersicht (iber das Vergiitungssystem.
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2.2. Struktur der Zielvergutung

Die feste Vergutung (Grundvergutung und Beitrdge zur Altersversorgung bzw.
Versorgungsentgelt, ohne Nebenleistungen) macht 47 % der Zielgesamtvergltung aus,
wahrend die variable Vergltung 53 % der Zielgesamtverglitung ausmacht (das Verhaltnis
zwischen Long-Term Incentive und Short-Term Incentive betragt 60:40). Der Zielbetrag des
Long-Term Incentive Ubersteigt den des Short-Term Incentive, da der Fokus auf dem
langfristigen und nachhaltigen Erfolg von Stabilus liegt, ohne die jahrlichen operativen Ziele
zu vernachlassigen. Aufgrund der Volatilitat der Aufwendungen fur Nebenleistungen, die die
Vorstandsmitglieder erhalten, andert sich der relative Anteil der Nebenleistungen an der
Gesamtvergutung jahrlich und kann zwischen den Vorstandsmitgliedern leicht variieren. Im
Geschaftsjahr 2022 erhielten die Vorstandsmitglieder Nebenleistungen in Hohe von 2 % bis
9 % ihrer jeweiligen Grundvergutung.

Performance Share Plan

(32 %)

(=2}
% sz Verhaltnis
E 58_ - LTI : STI
>3

60 : 40
Short-Term Incentive
(21 %)

Beitrédge zur Altersversorgung

- (11 %)
: —

fis

= Grundvergiitung
2 (36 %)

Abbildung 2: Struktur der Zielvergitung ohne Nebenleistungen.
2.3. Feste Vergitung
2.3.1. Grundvergutung

Die Grundvergutung ist eine feste Vergltung pro Geschéaftsjahr, die sich am
Verantwortungsbereich und der Erfahrung des jeweiligen Vorstandsmitglieds orientiert und
in zwolf gleichen monatlichen Raten ausgezahlt wird.

2.3.2. Nebenleistungen

Es werden Sachleistungen und ubliche Nebenleistungen gewahrt, wie z.B. die
Bereitstellung eines mittelgrof3en Dienstwagens, der auch fur private Zwecke genutzt
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werden kann. Dartber hinaus kann ein neues Vorstandsmitglied fur eine Zeit von 6 Monaten
Unterbringungskosten erstattet bekommen. Stabilus erstattet den Vorstandsmitgliedern
auch angemessene Kosten fur eine personliche Steuerberatung oder Kosten fur die Abgabe
von Steuererklarungen, die aus dem friheren Iluxemburgischen Arbeitsverhaltnis
resultieren.

Stabilus bietet den Vorstandsmitgliedern eine ubliche
Vermogensschadenshaftlichtversicherung (D&O-Versicherung) an. Die Versicherung sieht
einen Selbstbehalt von 10 % des von den Vorstandsmitgliedern zu tragenden Schadens
vor, bis zu einer Hohe, die dem 1,5-fachen der individuellen Grundvergltung entspricht.
Darlber hinaus besteht flr die Vorstandsmitglieder eine Unfallversicherung.

2.3.3. Beitrage zur Altersversorgung

Einzelne Vorstandsmitglieder erhalten einen jahrlichen Beitrag zur Altersversorgung in Form
eines Versorgungsentgelts. Der jahrliche Beitrag von Stabilus belduft sich auf 30 % der
individuellen Grundvergitung und wird in zwdlf gleichen Raten ausgezahlt.

2.4. \Variable Vergitung

Das Vergutungssystem unterstutzt die Umsetzung und Verwirklichung der langfristigen
Strategie von Stabilus. Die Auswahl der finanziellen und nicht-finanziellen Erfolgsziele
basiert auf der Ausrichtung an der Unternehmensstrategie. Die Auswahl des bereinigten
Ergebnisses vor Zinsen und Steuern (adj. EBIT) als Erfolgsziel im Short-Term Incentive stellt
die Ausrichtung auf die Profitabilitdt des operativen Geschafts von Stabilus sicher. Die
Auswabhl des bereinigten Free Cashflow (adj. Free Cashflow) richtet das Vergutungssystem
auf einen weiteren Schwerpunkt der langfristigen Strategie aus, namlich die Generierung
von frei verfugbarer Liquiditat. Der Multiplikator ermoglicht es dem Aufsichtsrat, langfristige
Strategieziele wie ,Internationalisierung®, ,Innovation® und ,One Stabilus“ in das
Vergltungssystem einzubeziehen, den Fokus des Multiplikators in jedem Geschéaftsjahr
anzupassen und gleichzeitig die individuelle Leistung der einzelnen Vorstandsmitglieder zu
honorieren.

Die Auswahl der finanziellen Erfolgsziele des Long-Term Incentive richtet die Vergutung der
Vorstandsmitglieder weiter an der Unternehmensstrategie aus. Der relative Total
Shareholder Return (TSR) gewahrleistet ein hohes MaR an Ubereinstimmung der
Vergutung mit den Interessen der Aktionare, wahrend der relative Vergleich einen Anreiz
bietet, den Kapitalmarkt zu Ubertreffen. Der TSR entspricht dem theoretischen Wertzuwachs
einer Uber einen bestimmten Zeitraum gehaltenen Aktie unter der Annahme, dass die
(Brutto-)Dividenden direkt reinvestiert werden. Durch die Wahl der adj. EBIT-Marge wird die
Vergltung an dem Ziel ausgerichtet, sich auf margenstarke Geschafte zu fokussieren.
Soweit erforderlich, wird die adj. EBIT-Marge um Portfolioveranderungen (z. B.
Ubernahmen oder VerauRRerungen) bereinigt.
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_ Erfolgsziele Verkniipfung zur Unternehmensstrategie

Adjusted EBIT Spiegelt _dle Pr_oﬁtabllltét des operativen Geschafts
von Stabilus wider

Ausrichtung auf einen Schwerpunktbereich der
Adjusted Free Cashflow langfristigen Strategie, namlich die Generierung von
frei verfiigbarer Liquidit&t

Maglichkeit far den Aufsichtsrat, langfristige,
strategische Ziele wie ,Internationalisierung®,
,Innovation“ und ,One Stabilus* in die Vergiitung
aufzunehmen

Multiplikator (0,8 - 1,2) fur
individuelle Leistung, Teamleistung
und Stakeholder-Ziele

Hdhere Ausrichtung an den Interessen der
Relativer TSR Shareholder und Incentivierung, besser
abzuschneiden als der Kapitalmarkt

Ausrichtung auf das Ziel, sich auf Geschafte mit

AR IR o hohen Gewinnmargen zu konzentrieren

Abbildung 3: Zusammenhang der Erfolgsziele mit der Unternehmensstrategie.
2.4.1. Short-Term Incentive

Der Short-Term Incentive ist abhangig vom wirtschaftlichen Erfolg im jeweiligen
Geschéaftsjahr. Die Berechnung des Short-Term Incentive erfolgt Uber die fur das
Geschaftsjahr festgestellte Zielerreichung (0 % - 200 %) der beiden finanziellen Ziele ad;.
EBIT (70 % Gewichtung) und adj. Free Cashflow (30 % Gewichtung) der Stabilus Gruppe
sowie Uber einen Multiplikator (Faktor 0,8 bis 1,2) zur Bewertung der individuellen und der
Teamleistung der Vorstandsmitglieder sowie der Erreichung vordefinierter Stakeholder-
Ziele. Die finale Auszahlung ist auf maximal 200 % (,Cap®) eines individuellen Zielbetrags
begrenzt, der mit jedem Vorstandsmitglied im Dienstvertrag vereinbart wurde.

* Geschéftsjahr * >

Zielerreichung (0 % - 200 %) o Multiplikator
Finanzielle Ziele (0:851.2) Auszal:IaI:lng "
: ] (Cap 200 %
® F—© | i
Gewichtung: 70 % Gewichtung: 30 %

Zielbetrag
ne R

= Teamleistung
= Stakeholder-Ziele betrags)

Abbildung 4: Design des Short-Term Incentive.

Finanzielle Erfolgsziele des STI

Die finanziellen Erfolgsziele adj. EBIT und adj. Free Cashflow sind zentrale Kennzahlen fir
den operativen und wirtschaftlichen Erfolg von Stabilus. Das EBIT ist eine in der Branche
gebrauchliche Kennzahl flr die operative Leistung, die das profitable Wachstum misst und
auch die Abschreibungen beriucksichtigt. Der Free Cashflow ist ein wichtiger Indikator fur
die Messung von Barrenditen und ist eine gangige Berechnungsgrundlage fir Cashflow-
basierte Unternehmensbewertungen. Fur die Aktionare ist der Free Cashflow auch ein
wichtiger Indikator flr die Generierung von Mitteln, die fir die Schuldentilgung und die
Ausschuttung von Dividenden an die Aktionare zur Verfugung stehen. Soweit erforderlich,
werden das EBIT und der Free Cashflow um Portfolioveranderungen (z. B. Akquisitionen
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oder VeraufRerungen) bereinigt und damit auf organisches Wachstum ausgerichtet. Das ad;.
EBIT und der adj. Free Cashflow werden im Rahmen des STI verwendet, da diese KPlIs die
operative Performance des Unternehmens besser reflektieren. Fur weitere Informationen zu
adj. EBIT und adj. Free Cashflow der Stabilus Gruppe verweisen wir auf unseren
Geschaftsbericht fur das Geschaftsjahr 2022, der auf unserer Unternehmenshomepage
verfugbar ist (der Konzernabschluss der Stabilus SE umfasst Stabilus und ihre
Tochtergesellschaften, im Folgenden als ,Stabilus Gruppe® bezeichnet).

Die Zielerreichung fur das adj. EBIT und den adj. Free Cashflow basiert auf einem Vergleich
mit Budgetzielen. Dabei werden das tatsachliche adj. EBIT und der adj. Free Cashflow mit
den jeweiligen Zielwerten des betreffenden Jahres verglichen. Die Zielwerte fur das ad;.
EBIT und den adj. Free Cashflow werden zu Beginn eines jeden Geschaftsjahres durch den
Aufsichtsrat festgelegt und leiten sich aus der Budgetplanung von Stabilus ab.

Zielerreichungskurve adj. EBIT Zielerreichungskurve adj. Free Cashflow

200% —

200% p——

100% 100%

Zielerreichung in %

|_ Zielerreichung in %

80% 100% 120%
Ist-Wert adj. EBIT in % des Budget-EBIT ——

80% 100% 140%
Ist-Wert adj. Free Cashflow in % des Budget-Free Cashflows —

:

Abbildung 5: Zielerreichungskurven flr die finanziellen Ziele des STI.
FUr das Geschaftsjahr 2022 gelten die folgenden Zielkorridore:

Wenn das tatsachliche adj. EBIT des jeweiligen Jahres 80 % des Budgets entspricht, betragt
die Zielerreichung 50 %. Liegt das tatsachliche adj. EBIT des jeweiligen Jahres unter 80 %
des Budgets, betragt die Zielerreichung 0 %. Betragt das tatsachliche adj. EBIT 100 % des
Budgets, betragt die Zielerreichung 100 %. Betragt das tatsachliche adj. EBIT des jeweiligen
Jahres 120 % des Budgets, fuhrt dies zu einer Zielerreichung von 200 %. Weitere
Steigerungen des adj. EBIT flhren nicht zu einer héheren Zielerreichung (Cap). Die
Zielerreichung zwischen diesen Punkten wird durch lineare Interpolation ermittelt.

Wenn der tatsachliche adj. Free Cashflow des jeweiligen Jahres 80 % des Budgets
entspricht, betragt die Zielerreichung 50 %. Wenn der tatsachliche adj. Free Cashflow des
jeweiligen Jahres weniger als 80 % des Budgets betragt, liegt die Zielerreichung bei 0 %.
Liegt der tatsachliche adj. Free Cashflow bei 100 % des Budgets, betragt die Zielerreichung
100 %. Liegt der tatsachliche adj. Free Cashflow des jeweiligen Jahres bei 140 % des
Budgets, fuhrt dies zu einer Zielerreichung von 200 %. Weitere Steigerungen des adj. Free
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Cashflow fuhren nicht zu einer hoheren Zielerreichung (,Cap®). Die Zielerreichung zwischen
diesen Punkten wird durch lineare Interpolation ermittelt.

Multiplikator

Um sowohl die individuelle als auch die Teamleistung der Vorstandsmitglieder zu
reflektieren und weitere Stakeholder-Ziele zu berlicksichtigen, beurteilt der Aufsichtsrat die
individuelle Leistung jedes Vorstandsmitglieds anhand vorgegebener Kriterien. Die
konkreten Kriterien werden zu Beginn eines jeden Geschaftsjahres zwischen dem
Aufsichtsrat und dem Vorstand vereinbart. Relevante Kriterien kdnnen beispielsweise
Kundenzufriedenheit, soziale Verantwortung, erfolgreiche Akquisitionen und strategische
Projekte sein. Dartber hinaus ermdglicht der Multiplikator dem Aufsichtsrat, langfristige
Strategieziele wie ,Internationalisierung®, ,Innovation® und ,One Stabilus® in das
Vergutungssystem einzubeziehen. Der daraus resultierende Multiplikator fur die Anpassung
des Short-Term Incentive kann einen Wert zwischen 0,8 und 1,2 annehmen. Der
Multiplikator fungiert dabei als Bonus/Malus-Mechanismus. Der Multiplikator kann jedoch
nicht zu einer STl Auszahlung von mehr als 200 % des Zielbetrags fuhren.

2.4.2. Long-Term Incentive

Der Long-Term Incentive ist als mehrjahrige variable Vergutung auf Basis virtueller Aktien
von Stabilus ausgestaltet. Jahrlich werden Tranchen zugeteilt, die jeweils eine
zukunftsorientierte dreijahrige Performanceperiode haben. Die Auszahlung erfolgt in bar
nach Ablauf der jeweiligen Performanceperiode.

Der Long-Term Incentive kombiniert interne und externe Erfolgsziele und hangt in hohem
MalRe von der Aktienkursentwicklung der Stabilus-Aktie ab. Die finale Anzahl virtueller
Aktien hangt von der Zielerreichung der Erfolgsziele relativer TSR und adj. EBIT-Marge der
Stabilus Gruppe ab, wahrend die absolute Aktienkursentwicklung den Wert der virtuellen
Aktien bestimmt.

Auszahlung in
bar

Zlel_betrag . WO, S S P (Cap 250 %
in € . e v,
des
Zielbetrags)
— g + t >
Geschéftsjahr n Geschéftsjahr n +1 Geschéftsjahr n +2
Startaktienkurs —— . Endaktienkurs
(@ 60 Handels- 3-jahrige Performanceperiode (@ 60 Handels-
tage) tage)

e Zielerreichung (0 % - 150 %)

Zugeteilte
Anzahl
virtueller

Relativer TSR Adj. EBIT-Marge Finale Anzahl
(gegen MDAX) | (Strategisches Ziel) virtueller
Aktien

Aktien

Abbildung 6: Ubersicht (iber den LTI.
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Zur Ermittlung der zugeteilten Anzahl virtueller Aktien wird ein individueller Zielbetrag fur
jedes Vorstandsmitglied durch den Startaktienkurs geteilt, wobei sich der Startaktienkurs als
arithmetisches Mittel der Schlusskurse der Aktie der Gesellschaft wahrend der letzten 60
Handelstage vor dem Beginn der jeweiligen Performanceperiode berechnet. Die finale
Anzahl virtueller Aktien wird durch Multiplikation einer Gesamtzielerreichung mit der
zugeteilten Anzahl virtueller Aktien ermittelt. Die finale Anzahl der virtuellen Aktien ist auf
150 % der zu Beginn zugeteilten Anzahl virtueller Aktien begrenzt. Die Auszahlung der
jeweiligen Tranche des Performance Share Plans ergibt sich aus der Multiplikation der
finalen Anzahl virtueller Aktien mit dem jeweiligen Endaktienkurs zuzuglich der wahrend der
Performanceperiode gezahlten Dividenden. Der Endaktienkurs berechnet sich als
arithmetisches Mittel der Schlusskurse der Aktie der Gesellschaft wahrend der letzten 60
Handelstage vor dem jeweiligen Ende der Performanceperiode. Die Auszahlung ist auf 250 %
des individuellen Zielbetrags begrenzt.

Erfolgsziele des LTI

Der Aufsichtsrat hat die Erfolgsziele relativer TSR und adj. EBIT-Marge als zentrale
Kennzahlen fir den langfristigen Erfolg von Stabilus festgelegt. Der relative TSR
bertcksichtigt die Entwicklung des Aktienkurses inkl. Dividenden im Vergleich zu einer
definierten Vergleichsgruppe, wahrend die adj. EBIT-Marge die langfristige finanzielle
Stabilitat und operative Exzellenz widerspiegelt.

Zielerreichungskurve relativer TSR Zielerreichungskurve adj. EBIT-Marge
150% /— 150% ﬁ
100% » 100%
50% / 50% /
25. 50. (Median) 90. | 11,0% 14.0% 19,0 %
Perzentilrang _ Adj. EBIT-Marge in %

Zielerreichung in %
Zielerreichung in %

Abbildung 7: Zielerreichungskurven fir die finanziellen Ziele des LTI 2022 — 2024.

Die Zielerreichung fur den relativen TSR basiert auf einem Vergleich mit den Unternehmen
des MDAX. Der Aufsichtsrat von Stabilus erachtet den MDAX als eine geeignete
Vergleichsgruppe, da Stabilus in Deutschland bérsennotiert ist und der MDAX die
ambitionierten Wachstumsplane von Stabilus widerspiegelt. Zur Ermittlung des relativen
TSR werden zunachst die absoluten TSR-Werte von Stabilus sowie jedes Unternehmens
des MDAX Uber die jeweilige Performanceperiode berechnet. Der absolute TSR-Wert eines
jeden Unternehmens entspricht dem theoretischen Wertzuwachs einer Aktie Uber die
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Performanceperiode unter der Annahme, dass (Brutto-)Dividenden direkt reinvestiert
werden. Der Anfangswert einer Aktie wird auf Basis des arithmetischen Mittels der
Schlusskurse der letzten 60 Handelstage vor Beginn der Performanceperiode berechnet.
Der Endwert einer Aktie wird analog auf Basis des arithmetisches Mittels der Schlusskurse
der letzten 60 Handelstage vor Ende der Performanceperiode ermittelt. Der Wertzuwachs
wird durch einen Vergleich zwischen Anfangs- und Endwert unter der Annahme berechnet,
dass (Brutto-)Dividenden direkt reinvestiert werden. Zweitens werden die berechneten
absoluten TSR-Werte von Stabilus und jedem Unternehmen im MDAX nach Gréle sortiert
und erhalten einen Rang (d.h. der hochste absolute TSR auf Rang 1, der zweithdchste
absolute TSR auf Rang 2, usw.). Jeder Rang erhalt auch einen Perzentilrang. Befindet sich
Stabilus am 25. Perzentilrang, betragt die Zielerreichung 50 %. Liegt der Perzentilrang von
Stabilus unter dem 25. Perzentil, betragt die Zielerreichung 0 %. Liegt der Perzentilrang von
Stabilus beim 50. Perzentil, betragt die Zielerreichung 100 %. Liegt der TSR von Stabilus
mindestens auf dem 90. Perzentil, fihrt dies zu einer Zielerreichung von 150 %. Hohere
Perzentil-Range fuhren nicht zu einer hoheren Zielerreichung (Cap). Zielerreichungen
zwischen diesen Punkten werden durch lineare Interpolation ermittelt.

Die Zielerreichung fur die adj. EBIT-Marge ergibt sich aus dem Vergleich mit einem
strategischen Zielwert. Zur Ermittlung des Prozentsatzes der Zielerreichung wird die
tatsachliche adj. EBIT-Marge am Ende der jeweiligen Performanceperiode mit der fur die
jeweilige Performanceperiode definierten strategischen EBIT-Marge verglichen. Die
Festlegung der Zielerreichungskurve erfolgt nach sachgemallem Ermessen durch den
Aufsichtsrat innerhalb der ersten drei Monate der jeweiligen Performanceperiode.

Fur die Performanceperiode der Geschaftsjahre 2022 bis 2024 hat der Aufsichtsrat folgende
Zielerreichungskurve festgelegt: Wenn die tatsachliche adj. EBIT-Marge am Ende der
Performanceperiode 11,0 % betragt, liegt die Zielerreichung bei 50 %. Liegt die tatsachliche
adj. EBIT-Marge am Ende der Performanceperiode unter 11,0 %, betragt die Zielerreichung
0 %. Betragt die tatsachliche adj. EBIT-Marge am Ende der Performanceperiode 14,0 %, so
betragt die Zielerreichung 100 %. Betragt die tatsachliche adj. EBIT-Marge am Ende der
Performanceperiode 19,0 % oder mehr, fihrt dies zu einer Zielerreichung von 150 %.
Weitere Steigerungen der adj. EBIT-Marge fuhren nicht zu einer hoheren Zielerreichung
(Cap). Zielerreichungen zwischen diesen Punkten werden durch lineare Interpolation
ermittelt.

Malus

Die Auszahlung des Performance Share Plans kann um einen Malus-Faktor nach unten
angepasst werden. Eine solche Anpassung erfolgt im Falle von:

a) Erhebliche Verstolen gegen die geltenden Compliance-Richtlinien der Gesellschaft

b) Schwere Verstdlie gegen den Verhaltenskodex der Gesellschaft
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C) Z. B. Nichteinhaltung grundlegender Bestimmungen des unternehmensinternen
Verhaltenskodex, grob fahrlassiges und unmoralisches Verhalten oder erhebliche
VerstdlRe gegen die Sorgfaltspflicht.

Die Hohe der Anpassung reicht bis zum vollstandigen Ausfall der Auszahlung und liegt im
billigen Ermessen des Aufsichtsrats.

Im Geschaftsjahr 2022 gab es keinen Anlass, den Malus-Faktor anzuwenden oder die
variable Vergutung zurlckzufordern.

2.5. Share Ownership Guidelines

Um die Aktienkultur weiter zu starken und die Interessen des Vorstands mit denen der
Aktionare in Einklang zu bringen, sind Share Ownership Guidelines implementiert. Die
Vorstandsmitglieder sind verpflichtet, wahrend ihrer Amtszeit Stabilus-Aktien in Hhe ihrer
individuellen Bruttogrundvergutung (100 % des Share Ownership Ziels) zu erwerben und zu
halten. Die erforderliche Anzahl von Aktien soll innerhalb von vier Jahren erworben werden.
Aktien, die ein Vorstandsmitglied bereits besitzt, werden ebenfalls auf die Erflllung des
Share Ownership Ziels angerechnet. Ein Vorstandsmitglied kann — unter Berticksichtigung
der Marktmissbrauchsverordnung (MMVO) — jederzeit nach eigenem Ermessen Aktien
kaufen. Die Nichterfillung der Vorgaben der Share Ownership Guideline flihrt zum Verfall
des LTI.

2.6. Weitere vertragliche Details

2.6.1. Amtszeit und Dienstvertrag

Die Mitglieder des Vorstands werden fir eine Amtszeit von bis zu funf Jahren bestellt.
Gemal der Empfehlung B.3 DCGK soll die Erstbestellung von Vorstandsmitgliedern jedoch
nicht langer als drei Jahre dauern. Der Aufsichtsrat hat das Recht, die Vorstandsmitglieder
vor Ablauf der Amtszeit aus wichtigem Grund gemaf § 84 Abs. 4 AktG abzuberufen. Die
Laufzeit des Dienstvertrags der Vorstandsmitglieder fallt in der Regel mit ihrer jeweiligen
Amtszeit zusammen und endet mit dem regularen Ablauf der Amtszeit ohne Kundigung,
sofern die Amtszeit nicht verlangert wird. Das Recht des Aufsichtsrats, den Dienstvertrag
aus wichtigem Grund im Sinne des § 626 BGB zu kindigen, bleibt hiervon unberuhrt.

2.6.2. Abfindungsregelungen

Zahlungen an die Vorstandsmitglieder im Falle einer vorzeitigen Beendigung der
Vorstandstatigkeit ohne wichtigen Grund Ubersteigen nicht den Wert des Zweifachen der
Jahresvergutung ("Abfindungs-Cap") und verguten nicht mehr als die Restlaufzeit des
jeweiligen Vertrags. Der Wert der Jahresverglitung ist dabei die Summe aus
Grundvergutung, STl und LTI, jeweils bewertet mit ihren Zielbetragen (100 %
Zielerreichung). Im Falle einer Beendigung des Dienstvertrags aus wichtigem Grund ist
keine Abfindung zu zahlen.
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2.6.3. Change of Control

Im Falle einer Ubernahme von mehr als 50 % der Stimmrechte an der Gesellschaft hat jedes
Vorstandsmitglied das Recht, seinen Vertrag innerhalb von sechs Monaten nach
Wirksamwerden der Ubernahme zu kiindigen. Kiindigt ein Vorstandsmitglied, so dirfen
etwaige Zahlungen an ihn das Eineinhalbfache des Abfindungs-Caps nicht Gbersteigen.

2.6.4. Nachvertragliches Wettbewerbsverbot

Fur einen Zeitraum von einem Jahr nach Wirksamwerden der Kundigung des Dienstvertrags
darf das Vorstandsmitglied weder direkt noch indirekt fur einen Wettbewerber von Stabilus
tatig werden. Wahrend der Dauer eines nachvertraglichen Wettbewerbsverbots erhalt das
Vorstandsmitglied eine Entschadigung in Hohe von 50 % seiner letzten Grundvergutung.

3. Vergutungssystem der Aufsichtsratsmitglieder

Das Vergutungssystem fur die Aufsichtsratsmitglieder wurde von der Hauptversammlung im
Jahr 2022 beschlossen und mit 93,3 % gebilligt.

Entsprechend ihrer Uberwachungsfunktion und zur Gewahrleistung der Unabhéngigkeit der
einzelnen Mitglieder erhalten die Aufsichtsratsmitglieder eine jahrliche Festvergutung ohne
variable Bestandteile. Bei der Festlegung der Vergutung des Aufsichtsrats werden die
funktionsspezifischen Anforderungen, die zeitliche Belastung und die Verantwortung der
Aufsichtsratsmitglieder bertcksichtigt. So erhalten die Aufsichtsratsmitglieder fir den
Vorsitz oder die Mitgliedschaft in Ausschussen eine zusatzliche Vergutung.

Die ordentlichen Aufsichtsratsmitglieder erhalten eine jahrliche Festvergltung in Héhe von
75 T€. Der Vorsitzende des Aufsichtsrats erhalt das Zweifache der Vergutung der
ordentlichen Mitglieder und damit eine jahrliche Festvergitung von 150 T€. Der
stellvertretende Vorsitzende erhalt das 1,5-fache der Vergltung der ordentlichen Mitglieder
und damit 112,5 T€.

Des Weiteren erhalten die Aufsichtsratsmitglieder eine zusatzliche Vergltung fur ihre
Tatigkeit im Prufungsausschuss und im Vergutungs- und Nominierungsausschuss in Hohe
von jeweils 25 T€. Der Vorsitzende eines Ausschusses erhalt das Doppelte der zusatzlichen
Vergutung der ordentlichen Ausschussmitglieder und damit 50 T€.

Daruber hinaus erstattet Stabilus den Aufsichtsratsmitgliedern ihre Auslagen im
Zusammenhang mit dem Aufsichtsratsmandat. Stabilus bietet eine D&O-Versicherung fir
die Aufsichtsratsmitglieder mit einem Selbstbehalt von 10 % an. Der maximale Selbstbehalt
betragt das 1,5-fache der Jahresvergutung des jeweiligen Aufsichtsratsmitglieds.

4. Vergutung im Geschaftsjahr 2022

Der Aufsichtsrat Uberprift regelmaRig das Vergutungssystem und die einzelnen
Vergutungsbestandteile fur die Mitglieder des Vorstands. Er stellt die Angemessenheit der
Vergutung des Vorstands in horizontaler und vertikaler Hinsicht fest.
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Dabei hat er die horizontale Angemessenheit der Vergutung durch einen Vergleich von
Stabilus mit Unternehmen ahnlicher Grolie gepruft. Da Stabilus zum damaligen Zeitpunkt
im SDAX notiert war, waren Unternehmen des SDAX fur den Vergutungsvergleich geeignet.
Dartber hinaus hat der Aufsichtsrat einen vertikalen Vergleich der Verglitung der
Vorstandsmitglieder mit der Vergltung der leitenden Angestellten und der sonstigen
Mitarbeiter erstellt und in die Angemessenheitspriifung einbezogen.

4.1. Variable Vergutung im Geschaftsjahr 2022

4.1.1. Short-Term Incentive im Geschaftsjahr 2022

Gemal dem Vergutungssystem wurden zu Beginn des Geschaftsjahres vom Aufsichtsrat
Zielwerte fur das adj. EBIT und den adj. Free Cashflow festgelegt, die aus der
Budgetplanung abgeleitet wurden. Im Geschaftsjahr 2022 betrug die Gesamtzielerreichung
fur die finanzielle Performance 134,50 %.

Die folgende Tabelle enthalt Details zur Herleitung der Zielerreichung der finanziellen
Erfolgsziele adj. EBIT und adj. Free Cashflow:

Zielerreichung der finanziellen Ziele

Ziel

Finanzielles Ziel Gewichtung Untergrenze (Budget) Obergrenze Ist-Wert Zielerreichung

Adj. EBIT 70% 115,1 Millionen € 143,9 Millionen € 172,7 Millionen € 156,2 Millionen € 142,74%

Adj. Free Cashflow 30% 61,6 Millionen € 77,0 Millionen € 107,8 Millionen € 81,7 Millionen € 115,26%
Gewichtete Zielerreichung der finanziellen Ziele 134,50%

Die konkreten Ziele fur den Multiplikator wurden zwischen dem Aufsichtsrat und den
Vorstandsmitgliedern zu Beginn des Geschaftsjahres vereinbart. Aufgrund des Teamerfolgs
im Geschaftsjahr 2022 wurde der Multiplikator fir jedes Vorstandsmitglied — bis auf Herrn
Bauerreis — auf 1,2 vom Aufsichtsrat festgelegt. Vor dem Hintergrund seines unterjahrigen
Eintritts in den Vorstand wurde fur Herrn Bauerreis ein Multiplikator von 1,0 festgelegt.

Die folgende Tabelle zeigt die individuellen Gesamtzielerreichungen und Auszahlungen fur
jedes Vorstandsmitglied als Ergebnis der finanziellen Performance und des Multiplikators:
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Ubersicht STI 2022

Zielerreichun Gewichtete Gesamt- Auszahlungs-
Name des Vorstandsmitglieds, Zielbetrag Zielerreichung " 9 finanzielle . . . 9
L . . adj. Free . . Multiplikator  zielerreichung betrag
Position in TE adj. EBIT Zielerreichung o .
Cashflow (max. 200 %) in TE
(max. 200 %)
Dr. Michael Blichsner, 302 12 161,40% 488

Vorstandsvorsitzender

Stefan Bauerreis,
Finanzvorstand 70 1,0 134,50% 94
(seit 1. Juni 2022)

Mark Wilhelms,

. 227 142,74% 115,26% 134,50% 1,2 161,40% 366
Finanzvorstand

Andreas Schroder,
Director Group Financial Reporting 62 1,2 161,40% 101
(bis 31. August 2022)

Andreas Sievers,

Director Group Accounting and
Strategic Finance Projects

(bis 31. August 2022)

75 1.2 161,40% 120

4.1.2. Long-Term Incentive im Geschaftsjahr 2022

Am 1. Oktober 2021 hat der Aufsichtsrat mit dem PSP 2022 die vierte Tranche des
Performance Share Plans (Performanceperiode flr die Geschéaftsjahre 2022 bis 2024)
zugeteilt und den Vorstandsmitgliedern in diesem Rahmen virtuelle Aktien zugeteilt. Gemaf
dem Vergutungssystem hangt die Wertentwicklung dieser Tranche von den Erfolgszielen
relativer TSR und adj. EBIT-Marge sowie von der Kursentwicklung der Aktie der Stabilus
SE ab.

Um den Ubergang zu dem zukunftsorientierten Performance Share Plan zu erleichtern,
erhalten die Vorstandsmitglieder fur die jeweils ersten beiden Tranchen Vorauszahlungen.
Die Vorauszahlungen stellen keine zusatzliche Vergutung dar und werden daher mit den
tatsachlichen Auszahlungsbetragen des Performance Share Plans, die nach Ablauf der
jeweiligen dreijahrigen Performanceperiode berechnet werden, verrechnet.

Im Geschaftsjahr 2022 erhielten Herr Buchsner sowie die ehemaligen Vorstandsmitglieder
Herr Schréoder und Herr Sievers eine Vorauszahlung fur den PSP 2021
(Performanceperiode fur die Geschaftsjahre 2021 bis 2023).

Vorauszahlungen PSP 2021

Zeitpunkt der
Anrechnung der
Vorauszahlung

Name des Vorstandsmitglieds, Vorauszahlung Zeitpunkt der
Position in TE Vorauszahlung

Dr. Michael Biichsner,

Vorstandsvorsitzender e
Andreas Schroder,
Director Group Financial Reporting 24 Nach der Nach der

(bis 31. August, 2022) Hauptversammlung 2022  Hauptversammlung 2024

Andreas Sievers,
Director Group Accounting and Strategic Finance Projects &l
(bis 31. August, 2022)
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Mit Ablauf des Geschaftsjahres 2022 endete die Performanceperiode des PSP 2020, der
zweiten Tranche des Performance Share Plans (Performanceperiode 2020 bis 2022). Die
Zielerreichung fur den relativen TSR lag bei 135,00 %, die Zielerreichung fur die adj. EBIT-
Marge bei 83,33 %. Die Gesamtzielerreichung betragt somit bei 119,50 %.

Die folgende Tabelle enthalt Details zur Berechnung der Zielerreichung der Erfolgsziele
relativer TSR und adj. EBIT-Marge:

PSP 2020

Finanzielles Ziel Gewichtung Untergrenze Ziel Obergrenze Ist-Wert Zielerreichung
Relativer TSR 70% 25. Perzentil 50. Perzentil 90. Perzentil 78. Perzentil 135,00%
Adjusted EBIT-Marge 30% 12% 15% 20% 14,0% 83,33%
Gewichtete Zielerreichung der finanziellen Ziele 119,50%

Die Gesamtzielerreichung (119,50 %) sowie die Wertentwicklung der virtuellen Aktien Uber
die Performanceperiode (+31 % einschliel3lich ausgezahlter Dividenden) fuhrten zu einem
Auszahlungsfaktor von 157 %.

Die folgende Tabelle gibt einen Uberblick liber die den Vorstandsmitgliedern zugeteilten
virtuellen Performance Shares:
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Performance Share Plan (PSP)

Wesentliche Bedingungen des (virtuellen)

Name des Anfangsbestand (vor 01/10/2021)

- Name der Performance Share Plans
Vorstandsmitglieds, Tranche - -
Position 2uteilungs- Erdienungs- Performanceperiode Zugeteilte virtuelle Aktien vor Beginn des Jahres
zeitpunkt zeitpunkt
PSP 2020 01/10/2019 30/09/2022 01/10/2019 - 30/09/2022 10.342
Dr. Michael Biichsner, PSP 2021 01/10/2020 30/09/2023 01/10/2020 - 30/09/2023 9.441
Vorstandsvorsitzender
PSP 2022 01/10/2021 30/09/2024 01/10/2021 - 30/09/2024 -

Stefan Bauerreis,
Finanzvorstand PSP 2022 01/10/2021 30/09/2024 01/10/2021 - 30/09/2024 -
(seit 1. Juni 2022)

PSP 2020 01/10/2019 30/09/2022 01/10/2019 - 30/09/2022 7.757
Mark Wilhelms, PSP 2021 01/10/2020 30/09/2023 01/10/2020 - 30/09/2023 7.080
Finanzvorstand

PSP 2022 01/10/2021 30/09/2024 01/10/2021 - 30/09/2024 -
Markus Schédlich
(bi5 30, Juni 2020) PSP 2020 01/10/2019 30/09/2022 01/10/2019 - 30/09/2022 1616
Andreas Schrider, PSP 2020 01/10/2019 30/09/2022 01/10/2019 - 30/09/2022 1.034
Director Group Financial PSP 2021 01/10/2020 30/09/2023 01/10/2020 - 30/09/2023 944
Reporting
(bis 31. August 2022) PSP 2022 01/10/2021 30/09/2024 01/10/2021 - 30/09/2024 -
Andreas Sievers, PSP 2020 01/10/2019 30/09/2022 01/10/2019 - 30/09/2022 1.336
Director Group Accounting
and Strategic Finance PSP 2021 01/10/2020 30/09/2023 01/10/2020 - 30/09/2023 1219
Projects
(bis 31. August 2022) PSP 2022 01/10/2021 30/09/2024 01/10/2021 - 30/09/2024 -

Performance Share Plan (PSP) (Fortsetzung)

Informationen in Bezug auf das Berichtsjahr

Wahrend des B SELEH Endbestand (30/09/2022)
Name des

Name der

Vorst.andsm itglieds, Tranche Zugeteilte virtuelle Aktien Zugeteilte Erdiente virtuelle Aktien
Position Erdiente virtuelle Verfallene virtuelle Aktien, zum Jahresende
Anzahl virtuelle  Zielbetrag Aktien™  virtuelle Aktien™** nochnicht  Anzah|virtuelle  Auszahlungs-
Aktien in T€* erdient Aktien betrag in TE****

PSP 2020 - - 12.359 - 0 12.359 677
Dr. Michael chhsner, PSP 2021 _ . . _ 9441 } R
Vorstandsvorsitzender

PSP 2022 6.968 454 - - 6.968 - -

Stefan Bauerreis,
Finanzvorstand PSP 2022 1.608 105 - - 1.608 - -
(seit 1. Juni, 2022)

PSP 2020 - - 9.270 - 0 9.270 507
Mark Wilhelms, PSP 2021 - - - - 7.080 - -
Finanzvorstand

PSP 2022 5.226 340 - - 5.226 - -
Markus Schadlich
(bis 30. Juni 2020) PSP 2020 - - 1.931 - 0 1.931 106
Andreas Schréder, PSP 2020 - - 1.236 - 0 1.236 68
Dlrectqr Group Financial PSP 2021 _ . . _ 044 } R
Reporting
(bis 31. August 2022) PSP 2022 684 44 - - 684 - -
Andreas Sievers, PSP 2020 - - 1.597 - 0 1.597 87
Director Group Accounting
and Strategic Finance PSP 2021 - - - 406 813 - -
Projects
(bis 31. August 2022) PSP 2022 883 57 - 589 294 - -
Gesamt: 15.369 1.000 26.393 995 33.058 26.393 1.445

* Individueller Zielbetrag gemaB individuellem Dienstvertrag bzw. Vorstandsvertrag. Wahrend des Geschéftsjahres verfallene Aktien werden nicht vom angegebenen
Zielbetrag abgezogen.

**  Die Anzahl der erdienten Aktien ist hoher als die urspriinglich zugeteilte Anzahl der Aktien, da eine Gesamtzielerreichung von 119,50 % in der PSP-Tranche 2020
erreicht wurde.

***  Im Falle von Andreas Sievers verfallen aufgrund der Beendigung der Vorstandsvertrége 1/3 der virtuellen Aktien der PSP-Tranche 2021 und 2/3 der virtuellen Aktien
der PSP-Tranche 2022.

**** Die tatsdchliche Auszahlung erfolgt nach der Hauptversammlung 2023 und wird um die Vorauszahlung fiir die PSP-Tranche 2020 gekiirzt.
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Bevor der neue Performance Share Plan als Teil des Vergutungssystems mit Wirkung zum
1. Oktober 2018 eingeflihrt wurde, umfasste die variable Vergutung fur die Mitglieder des
Vorstands ein Matching Stock Programm. Das Matching Stock Programm ("MSP") sieht
Tranchen vor, die in dem am 30. September 2014 endenden Geschaftsjahr bis zum 30.
September 2017 jahrlich zugeteilt wurden. Das Programm "MSP A" wurde um ein Jahr bis
zum 30. September 2018 verlangert. Die Teilnahme am Matching Stock Programm setzt
voraus, dass die Vorstandsmitglieder in Aktien der Gesellschaft investieren. Das Investment
muss grundsatzlich fir die Dauer einer Sperrfrist gehalten werden.

Im Rahmen des Matching Stock Programm A (MSP A") erhalten die Vorstandsmitglieder fur
jede Aktie, die der Vorstand im jeweiligen Jahr in die Gesellschaft investiert (vorbehaltlich
einer generellen Begrenzung), eine bestimmte Anzahl von fiktiven Optionen je Tranche des
Matching Stock Programms. Die Hohe der erhaltenen Aktienoptionen hangt von einem vom
Aufsichtsrat jahrlich festzulegenden Faktor ab, der fur eine jeweilige Tranche zwischen dem
1,0- und 1,7-fachen liegt. Kauft ein Vorstandsmitglied also 1.000 Aktien der Gesellschaft im
Rahmen des MSP A, so erhalt es fur die jeweilige Tranche 1.000 bis 1.700 fiktive Optionen.
Die fiktiven Optionen unterliegen einer Sperrfrist von vier Jahren und kdénnen in einem
anschlielfenden zweijahrigen Ausubungszeitraum ausgeubt werden.

Im Rahmen des Matching Stock Programms B (MSP B") erhalten die Vorstandsmitglieder
fir jede Aktie, die der Vorstand im jeweiligen Jahr an der Gesellschaft halt (vorbehaltlich
einer generellen Begrenzung), eine bestimmte Anzahl zusatzlicher fiktiver Optionen je
Tranche des Matching Stock Programms. Die Hohe der erhaltenen Aktienoptionen hangt
von einem vom Aufsichtsrat jahrlich festzulegenden Faktor ab, der fur eine jeweilige Tranche
zwischen dem 0,0- und 0,3-fachen liegt. Wirde ein Vorstandsmitglied 1.000 Aktien im
Rahmen des MSP B an der Gesellschaft halten, wurde es fur die jeweilige Tranche 0 bis
300 fiktive Optionen erhalten.

Die fiktiven Optionen unterliegen einer Sperrfrist von vier Jahren und kdénnen in einem
anschliefenden zweijahrigen Auslbungszeitraum ausgelbt werden. Die Optionen kdnnen
nur ausgetbt werden, wenn der Aktienkurs der Gesellschaft fur die jeweilige Tranche eine
bestimmte Schwelle Uberschreitet, die der Aufsichtsrat zum Zeitpunkt der Zuteilung der
Optionen festlegt und die zwischen 10 % und 50 % Uber dem Basiskurs, d. h. dem
Aktienkurs am Tag der Zuteilung, liegen muss. Bei Ausubung werden die fiktiven Optionen
in einen Bruttobetrag umgewandelt, der der Differenz zwischen dem Optionspreis und dem
entsprechenden Aktienkurs multipliziert mit der Anzahl der ausgelbten Optionen entspricht.
Grundsatzlich erfolgt die Auszahlung der fiktiven Optionen in bar. Die maximalen
Bruttobetrage, die sich aus der Ausubung der fiktiven Optionen einer Tranche ergeben, sind
in der Regel auf 50 % des Basispreises begrenzt. Die Reinvestition von IPO-Erlésen aus
frGheren Aktienprogrammen wird beim MSP A nicht bertcksichtigt.

Da das MSP eine ruckwartsgerichtete Zuteilungslogik hat, wurde die letzte Tranche des
Matching Stock Programms (MSP 2018) am 1. Oktober 2018 Herrn Wilhelms zugeteilt.
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Insgesamt wurden den Mitgliedern des Vorstands die folgenden Optionen aus

Matching Stock Programm zugeteilt:

Matching Stock Program (MSP)

Name des
Vorstandsmitglieds,
Position

Wesentliche Bedingungen des (virtuellen)
Matching Stock Programs

Anfangsbestand (01/10/2021)

Name der

Tranche Zuteilungs-

zeitpunkt

Erdienungs-
zeitpunkt

Sperrfrist Ausiibungsperiode

Ausiibungspreis
der Optionen

Vor Beginn des
Jahres
2zugeteilte, noch
nicht erdiente
Optionen

Vor Beginn des
Jahres
2zugeteilte,
erdiente
Optionen

*Dietmar Siemssen,
Vorstandsvorsitzender
(bis 31. Juli 2018)

MSP 2016 01/10/2016

MSP 2017 01/10/2017

30/09/2020

30/09/2021

01/10/2016 - 30/09/2020 01/10/2020 - 30/09/2022

01/10/2017 - 30/09/2021 01/10/2021 - 30/09/2023

48,64 €

7474 €

3.209

5.134

Mark Wilhelms,
Finanzvorstand

MSP 2018 01/10/2018

30/09/2022

01/10/2018 - 30/09/2022 01/10/2022 - 30/09/2026**

7422 €

10.423

Andreas Schréder,
Director Group Financial
Reporting

(bis 31. August 2022)

MSP 2017 01/10/2017

30/09/2021

01/10/2017 - 30/09/2021 01/10/2021 - 30/09/2025**

7474 €

340

Andreas Sievers,

Director Group Accounting and
Strategic Finance Projects

(bis 31. August 2022)

MSP 2017 01/10/2017

30/09/2021

01/10/2017 - 30/09/2021 01/10/2021 - 30/09/2025**

7474 €

1.000

Matching Stock Program (MSP) (Fortsetzung)

Name des
Vorstandsmitglieds,
Position

Wihrend des Berichtsjahres

Zugeteilte Optionen

Name der
Tranche

Erdiente

Anzahl Optionen

Zielbetrag
inT€

Optionen

Informationen in Bezug auf das Berichtsjahr

Endbestand (30/09/2022)

Erdiente
Optionen, noch
nicht ausgetibt

Zugeteilte
Optionen, noch
nicht erdient

Verfallene
Optionen

Ausgeiibte Optionen

Anzahl Optionen

Auszahlung Auslibungs-
inT€ zeitpunkt

*Dietmar Siemssen,
Vorstandsvorsitzender
(bis 31. Juli 2018)

MSP 2016

MSP 2017

3.209

5.134

Mark Wilhelms,
Finanzvorstand

MSP 2018

10.423 10.423

Andreas Schroder,
Director Group Financial
Reporting

(bis 31. August 2022)

MSP 2017

340

Andreas Sievers,

Director Group Accounting and
Strategic Finance Projects

(bis 31. August 2022)

MSP 2017

1.000

Gesamt:

10.423 3.209 0 16.897

2017 (Verfall von 50 % bzw. 75 % der Aktienoptionen).

dem

Dietmar Siemssen erhielt gemaR seiner Aufhebungsvereinbarung eine reduzierte Anzahl an fiktiven Aktienoptionen aus dem Matching Stock Program 2016 und

Aufgrund der unvorhersehbaren und auBergewohnlichen Auswirkungen von COVID-19 auf die Kursentwicklung der Stabilus-Aktie, die nicht im Einflussbereich des

Vorstands lagen, hat der Aufsichtsrat beschlossen, den zweijahrigen Ausiibungszeitraum fiir die Tranchen 2016 bis 2018 fiir aktive Vorstandsmitglieder um zwei

Jahre zu verléangern.

4.2.

Zielvergutung fiir die Vorstandsmitglieder im Geschaftsjahr 2022

Die folgende Tabelle zeigt die Zielvergutung der im Geschaftsjahr 2022 aktiven
Vorstandsmitglieder. Die Zielverglitung besteht aus der fir das Geschaftsjahr zugeteilten
Vergutung, die bei 100%iger Zielerreichung ausbezahlt werden wurde.
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Zielvergiitung des Vorstands
Stefan Bauerreis,

Dr. Michael Biichsner, Mark Wilhelms, )
Vorstandsvorsitzender Finanzvorstand Finanzvorstand
(seit 1. Juni 2022)*
2021 2021 2021
in TE€ in % in T€ in T€ in % in TE€ in T€ in % in T€
Grundverglitung 504 35% 480 378 35% 360 116 35%
Nebenleistungen 11 1% 27 12 1% 13 6 2%
Beitrédge zur Altersversorgung 151 11% 144 113 11% 108 35 11%
Einjahrige variable Vergiitung 302 21% 288 227 21% 216 70 21%
Short-Term Incentive 2021 - 288 - 216 -
Short-Term Incentive 2022 302 - 227 - 70
Mehrjahrige variable Vergiitung 454 32% 432 340 32% 324 105 32%
PSP 2021 (2021-2023) - 432 - 324 -
PSP 2022 (2022-2024) 454 - 340 - 105
Gesamtvergiitung 1.422 100% 1.344 1.070 100% 1.008 332 100%
Andreas Schroder, A|.1dreas Sievers, )
Group Financial Reporting Director Director Group Accounting and
P p g . .
(bis 31. August 2022)** St.rateglc Finance Projects
bis 31. August 2022)**
2021 2021
in TE€ in % in T€ in T€ in % in TE€
Grundvergiitung 136 54% 144 176 54% 186
Nebenleistungen 8 3% 8 16 5% 18
Beitrdge zur Altersversorgung 0 0% 2 0 0% 0
Einjahrige variable Vergiitung 62 25% 58 75 23% 74
Short-Term Incentive 2021 - 58 - 74
Short-Term Incentive 2022 62 - 75 -
Mehrjahrige variable Vergitung 44 18% 43 57 18% 56
PSP 2021 (2021-2023) - 43 - 56
PSP 2022 (2022-2024) 44 - 57 -
Gesamtvergiitung 250 100% 247 324 100% 316

Zeitanteilige Vergiitung aufgrund der Bestellung zum Vorstand wéahrend des Geschiftsjahrs 2022.
**  Die ausgewiesene Vergiitung bezieht sich lediglich auf die zeitanteilige Grundvergiitung, Nebenleistungen und Beitrdge zur Altersversorgung bis zum 31. August
2022.

4.3. Gewahrte und geschuldete Vergutung der Vorstandsmitglieder im
Geschaftsjahr 2022

In den nachfolgenden Tabellen sind die den im Geschéaftsjahr 2022 aktiven
Vorstandsmitgliedern gewahrten und geschuldeten Vergutungsbestandteile gemall § 162
AktG sowie der relative Anteil der einzelnen Bestandteile dargestellt. Der Begriff ,gewahrte
und geschuldete Vergutung® bezieht sich auf die Vergutung der Vorstandsmitglieder, fur die
die zugrunde liegende Tatigkeit mit Ablauf des Geschaftsjahres 2022 vollstandig erbracht
wurde. Aus Grunden der Transparenz wird dartber hinaus fur Vorstandsmitglieder, die im
Geschaftsjahr 2022 tatig waren, die gewahrte und geschuldete Vergutung fur das Vorjahr,
d.h. das Geschaftsjahr 2021, dargestellt. Daher wird der Short-Term Incentive 2022 fur das
Geschaftsjahr 2022 ausgewiesen, obwohl die tatsachliche Auszahlung erst im
Geschaftsjahr 2023 erfolgt. Gleiches gilt fur den Performance Share Plan, dessen zweite
Tranche, die zum Ende des Geschaftsjahres 2022 ausgelaufen ist, fir das Geschaftsjahr
2022 ausgewiesen wird, obwohl die tatsachliche Auszahlung erst im Geschaftsjahr 2023
erfolgt.

Die im Geschéftsjahr 2022 gewahrten und geschuldeten Vergltungen gemafk § 162 AktG
setzen sich demnach zusammen aus:

. Ausgezahlte Grundvergltung im Geschaftsjahr 2022,
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. Aufwendungen fur Nebenleistungen im Geschéaftsjahr 2022,

. Ausgezahlte Beitrage zur Altersversorgung (Versorgungsentgelt) im Geschaftsjahr
2022,

. Auszahlungsbetrag des Short-Term Incentive 2022, welcher im Geschaftsjahr 2023
ausgezahlt wird,

. Auszahlungsbetrag der zweiten Tranche des Long-Term Incentive (PSP 2020),
dessen Performanceperiode von 2020 bis 2022 reichte und welcher im Geschaftsjahr
2023 ausgezahlt wird,

. Auszahlungsbetrag fur die virtuelle Aktienoptionen des Matching Stock Programms,
welche im Geschaftsjahr 2022 ausgelbt wurden.

Gewihrte und geschuldete Vergiitung gemaR § 162 AktG
Stefan Bauerreis,

Dr. Michael Biichsner, Mark Wilhelms, .
Vorstandsvorsitzender Finanzvorstand Finanzvorstand
(seit 1. Juni 2022)*
2021 2021 2021
in TE in % in TE in TE in % in TE in TE in % in TE
Grundvergiitung 504 28% 480 378 27% 360 116 46%
Nebenleistungen 1 1% 27 12 1% 13 6 2%
Beitrége zur Altersversorgung 151 8% 144 113 8% 108 35 14%
Einjahrige variable Vergiitung 488 27% 576 366 27% 432 94 37%
Short-Term Incentive 2021 - 576 - 432 - -
Short-Term Incentive 2022 488 - 366 - 94 -
Mehrjahrige variable Vergiitung 677 37% 0 507 37% 435 0 0% -
PSP 2019 (2019-2021) - - - 198 - -
PSP 2020 (2020-2022) 677 - 507 - -
Matching Stock Programm - - 0 237 -
Gewdhrte und geschuldete Vergiitung gema 1.831 100% 1.227 1377 100% 1.348 251 100%
§ 162 AktG
Andreas Schroder, A_ndreas Sievers, .
Group Financial Reporting Director D"e°‘°.’ Gr.oup Accou.ntmg and
(bis 31. August 2022) St.rateglc Finance Projects
(bis 31. August 2022)
in TE in % in T€ in TE in % in T€
Grundvergiitung 136 44% 144 176 44% 186
Nebenleistungen 8 3% 8 16 4% 18
Beitrage zur Altersversorgung 0 0% 2 0 0% 0
Einjahrige variable Vergiitung 101 32% 115 120 30% 149
Short-Term Incentive 2021 - 115 B 149
Short-Term Incentive 2022 101 - 120 -
Mehrjahrige variable Vergiitung 68 22% 8 87 22% 48
PSP 2019 (2019-2021) - - | -
PSP 2020 (2020-2022) 68 - 87 -
Matching Stock Programm 0 8 0 48
Gewihrte und geschuldete Vergiitung gemag 312 100% 277 399 100% 201

§ 162 AktG

Nach § 162 Abs. 1 Satz 2 Nr. 7 AktG ist im Vergutungsbericht zu erlautern, wie die im
Vergutungssystem festgelegte Maximalvergutung eingehalten wurde. Da das
Vergutungssystem von Stabilus vor dem Umzug der Gesellschaft nach Deutschland
beschlossen wurde und eine solche Verpflichtung in Luxemburg nicht besteht, enthalt das
Vergutungssystem keine Maximalverglitung gemal § 87a Abs. 1 Satz 2 Nr. 1 AktG. Die
Maximalvergutung umfasst alle flr ein Geschéaftsjahr zugeteilten Verglitungsbestandteile,
unabhangig vom Auszahlungszeitpunkt. Der Aufsichtsrat wird im Rahmen der nachsten
Abstimmung Uber das Vergutungssystem in der Hauptversammlung im Februar 2023 eine
angemessene Maximalvergltung flr die Vorstandsmitglieder einfihren. Im Rahmen des
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aktuellen Vergutungssystems enthalten jedoch bereits alle variablen
Vergutungsbestandteile einen Cap, das die méglichen Auszahlungen begrenzt und damit
die Angemessenheit der Vorstandsvergutung sicherstellt (200 % des Zielbetrags fur den STI
und 250 % des Zielbetrags fur den LTI).

4.4. Gewahrte und geschuldete Vergutung fruherer Vorstandsmitglieder im
Geschaftsjahr 2022

Die nachfolgende Tabelle zeigt die im Geschaftsjahr 2022 gewahrte und geschuldete
Vergutung friherer Vorstandsmitglieder gemaf § 162 AktG:

Gewahrte und geschuldete Vergiitung gema § 162 AktG

Markus Schadlich, Andreas Sievers,

Head of Asia / Pacific and Rest of the  Director Group Accounting and

World region Strategic Finance Projects

(bis 30. Juni 2020) (bis 31. August 2022)

in T€ in % in T€ in %

Mehrjéhrige variable Vergiitung* 106 100% = 0%
Sonstige Vergitung** = 0% 260 100%
Gewébhrte und geschuldete Vergiitung geman o o
§ 162 AKtG 106 100% 260 100%

Herr Markus Schéadlich hat am PSP 2020 teilgenommen. Da das Ende des Geschéftsjahres 2022 das Ende der Performanceperiode des PSP 2020 darstellt, belauft
sich seine im Geschéftsjahr 2022 gewéhrte und geschuldete Vergiitung auf 106 T€.

** Im Rahmen der vorzeitigen Beendigung seines Vorstandsvertrags erhielt Andreas Sievers eine Einmalzahlung in Hohe von 212 T€ zur Abgeltung der vertraglich
vereinbarten Vergiitungszusagen bis zum urspriinglichen Ende seines Vorstandsvertrags (d. h. 4. Mai 2023). Die Auszahlung erfolgte im August 2022. Dariiber
hinaus erhilt er eine Einmalzahlung in H6he von 48 T€ fiir das Wettbewerbsverbot fiir sechs Monate, die im Februar 2023 ausgezahlt wird.

Keines der Vorstandsmitglieder hat im Geschaftsjahr 2022 Leistungen von Dritten im
Hinblick auf seine Tatigkeit als Mitglied des Vorstands der Stabilus SE erhalten.

4.5. Gewadhrte und geschuldete Vergiitung der Aufsichtsratsmitglieder im
Geschaftsjahr 2022

Die gewahrte und geschuldete Vergutung der Aufsichtsratsmitglieder im Geschaftsjahr 2022
stellt sich wie folgt dar:

Gewadhrte und geschuldete Vergiitung gemaR § 162 AktG

Jahrliche Festvergiitung Ausschussvergiitung Sitzungsgeld* v(::gsi?::l‘:l-g

in TE€ in % in TE€ in TE€ in % in TE€ in TE€ in % in T€ in TE€ in TE€
Dr. Stephan Kessel 150 71% 100 61 29% 35 - - 51 211 186
Dr. Joachim Rauhut 75 60% 50 50 40% 30 - - 39 125 119
Dr. Ralf-Michael Fuchs 78 76% 50 25 24% 10 - - 44 103 104
Dr. Dirk Linzmeier 75 97% 50 2 3% - - o 18 77 68
Inka Koljonen (seit 16. Februar 2022) 47 75% - 16 25% - - - - 62 -

Vor dem Geschiftsjahr 2022 beinhaltete das Vergiitungssystem des Aufsichtsrats Sitzungsgelder. Im Rahmen des liberarbeiteten Vergiitungssystems, das von der
Hauptversammlung 2022 beschlossen wurde, werden keine Sitzungsgelder mehr zugesagt.

Keines der Aufsichtsratsmitglieder hat im Geschaftsjahr 2022 Leistungen von Dritten im
Hinblick auf seine Tatigkeit als Mitglied des Aufsichtsrats der Stabilus SE erhalten.
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5. Zeitliche Entwicklung der Verglitung

Der Aufsichtsrat hat gemal § 162 Abs. 1 Satz 2 Nr. 2 AktG die Entwicklung der Vergutung
der einzelnen Vorstands- und Aufsichtsratsmitglieder in den letzten flnf Jahren gepruft und
mit der Ertragsentwicklung von Stabilus sowie der Entwicklung der durchschnittlichen
Vergutung der Mitarbeiter von Stabilus (Personalkosten der Belegschaft der Stabilus
Gruppe auf Vollzeitaquivalentbasis exkl. Vorstands- und Aufsichtsratsmitglieder der Stabilus
SE) im gleichen Zeitraum verglichen.

Vergleich der Vergiitungs- und Unternehmensentwicklung

Jéhrliche Veranderung m 2021 vs. 2020 2020 vs. 2019 2019 vs. 2018

Vorstandsvergiitung

Dr. Michael Biichsner (seit 1. Oktober 2019),
Vorstandsvorsitzender

Stefan Bauerreis (seit 1. Juni 2022),

Finanzvorstand

Mark Wilhelms,

Finanzvorstand

Andreas Schroder (bis 31. August, 2022),

Group Financial Reporting Director

Andreas Sievers (bis 31. August, 2022),

Director Group Accounting and Strategic Finance Projects
Markus Schéadlich (bis 30. Juni, 2020),

Head of Asia / Pacific and Rest of the World region

49% 30% - -

2% 91% -14% -11%

13% 67% -5% 4%

65% 100% -22% 10%

-66% -18% -25% 162%

Aufsichtsratsvergiitung

Dr. Stephan Kessel*,

o, 0, 0, 790,
Vorsitzender des Aufsichtsrats 14% 28% 418% 78%

Dr. Joachim Rauhut,

Mitglied des Aufsichtsrats

Dr. Ralf-Michael Fuchs,

Mitglied des Aufsichtsrats

Dr. Dirk Linzmeier,

Mitglied des Aufsichtsrats

Inka Koljonen (seit 16. Februar, 2022),
Mitglied des Aufsichtsrats

5% 1% 3% -5%

-1% 23% -10% -2%

13% -3% 3% 48%

Unternehmensentwicklung

Adjusted EBIT der Stabilus Gruppe in Mio. €** 16% 40% -32% -4%
Adjusted Free Cashflow der Stabilus Gruppe in Mio. €** -8% 42% -31% -10%
Jahrestiberschuss der Stabilus SE gemaR HGB in Mio. €** 336142% -104% 75% -165%
Durchschnittliche Vergiitung der Mitarbeiter auf

Vollzeitdquivalenzbasis

Durchschnittliche Verglitung der Mitarbeiter der Stabilus Gruppe 8% 4% -1% 2%

* Dr. Stephan Kessel war vom 1. August, 2018 bis zum 31. Juli, 2019 als Interims-CEO der Stabilus Gruppe tétig. Sein Amt als Vorsitzender des Aufsichtsrats und die
entsprechende Aufsichtsratsvergiitung waren in diesem Zeitraum voriibergehend ausgesetzt. Die jahrlichen Anderungen beziehen sich nur auf die gewahrte und
geschuldete Vergiitung als Aufsichtsratsmitglied.

** Wie im Geschéftsbericht 2022 berichtet.

Koblenz, 8. Dezember 2022
Stabilus SE
Aufsichtsrat und Vorstand
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Prifungsvermerk des Wirtschaftspriifers

An die Stabilus SE, Frankfurt am Main
VERMERK UBER DIE PRUFUNG DES VERGUTUNGSBERICHTS

Wir haben den beigeflgten, zur Erfillung des § 162 AktG aufgestellten Vergltungsbericht
der Stabilus SE, Frankfurt am Main, flr das Geschaftsjahr vom 1. Oktober 2021 bis zum 30.
September 2022 einschlieBlich der dazugehdrigen Angaben geprift.

Verantwortung der gesetzlichen Vertreter und des Aufsichtsrats

Die gesetzlichen Vertreter und der Aufsichtsrat der Stabilus SE, Frankfurt am Main, sind
verantwortlich fur die Aufstellung des Vergltungsberichts, einschliel3lich der dazugehdrigen
Angaben, der den Anforderungen des § 162 AktG entspricht. Die gesetzlichen Vertreter und
der Aufsichtsrat sind auch verantwortlich flr die internen Kontrollen, die sie als notwendig
erachten, um die Aufstellung eines Vergutungsberichts, einschliel3lich der dazugehdrigen
Angaben, zu erméglichen, der frei von wesentlichen — beabsichtigten oder unbeabsichtigten
— falschen Angaben ist.

Verantwortung des Wirtschaftsprifers

Unsere Aufgabe ist es, auf der Grundlage unserer Prufung ein Urteil zu diesem
Vergutungsbericht, einschliellich der dazugehorigen Angaben, abzugeben. Wir haben
unsere Prifung unter Beachtung der vom Institut der Wirtschaftsprtfer (IDW) festgestellten
deutschen Grundsatze ordnungsmaliger Abschlussprufung durchgefuhrt. Danach haben
wir die Berufspflichten einzuhalten und die Prifung so zu planen und durchzuflhren, dass
hinreichende Sicherheit dartuber erlangt wird, ob der Vergutungsbericht, einschliellich der
dazugehdrigen Angaben, frei von wesentlichen falschen Angaben ist.

Eine Prufung umfasst die Durchfliihrung von Priafungshandlungen, um Prifungsnachweise
fur die im Vergutungsbericht enthaltenen Wertansatze einschliel3lich der dazugehorigen
Angaben zu erlangen.

Die Auswahl der Prifungshandlungen liegt im pflichtgemaRen Ermessen des
Wirtschaftsprifers. Dies schliel3t die Beurteilung der Risiken wesentlicher — beabsichtigter
oder unbeabsichtigter — falscher Angaben im Vergutungsbericht einschliel3lich der
dazugehdrigen Angaben ein. Bei der Beurteilung dieser Risiken berlcksichtigt der
Wirtschaftsprifer das interne Kontrollsystem, das relevant ist flir die Aufstellung des
Vergutungsberichts einschliellich der dazugehdrigen Angaben. Ziel hierbei ist es,
Prifungshandlungen zu planen und durchzufiihren, die unter den gegebenen Umstanden
angemessen sind, jedoch nicht, ein Priufungsurteil zur Wirksamkeit des internen
Kontrollsystems des Unternehmens abzugeben. Eine Priifung umfasst auch die Beurteilung
der angewandten Rechnungslegungsmethoden, der Vertretbarkeit der von den gesetzlichen
Vertretern und dem Aufsichtsrat ermittelten geschatzten Werte in der Rechnungslegung
sowie die Beurteilung der Gesamtdarstellung des Vergutungsberichts, einschliel3lich der
dazugehorigen Angaben.
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Wir sind der Auffassung, dass die von uns erlangten Prufungsnachweise ausreichend und
angemessen sind, um als Grundlage fur unser Prafungsurteil zu dienen.

Prufungsurteil

Nach unserer Beurteilung aufgrund der bei der Prifung gewonnenen Erkenntnisse
entspricht der Vergutungsbericht flir das Geschaftsjahr vom 1. Oktober 2021 bis zum 30.
September 2022 einschlieRlich der dazugehorigen Angaben in allen wesentlichen Belangen
den Rechnungslegungsbestimmungen des § 162 AktG.

Sonstiger Sachverhalt — Formelle Priifung des Verglitungsberichts

Die in diesem Prufungsvermerk beschriebene inhaltliche Prifung des Vergutungsberichts
umfasst die von § 162 Abs. 3 AktG geforderte formelle Prifung des Vergltungsberichts,
einschlieBlich der Erteilung eines Vermerks Uber diese Prufung. Da wir ein
uneingeschranktes Prufungsurteil Uber die inhaltliche Priufung des Vergutungsberichts
abgeben, schliel3t dieses Prufungsurteil ein, dass die Angaben nach § 162 Abs. 1 und 2
AktG in allen wesentlichen Belangen im Vergltungsbericht gemacht worden sind.

Hinweis zur Haftungsbeschrankung

Dem Auftrag, in dessen Erfullung wir vorstehend benannte Leistungen fir die Stabilus SE,
Frankfurt am Main, erbracht haben, lagen die Allgemeinen Auftragsbedingungen flr
Wirtschaftsprifer und Wirtschaftsprifungsgesellschaften in der Fassung vom 1. Januar
2017 (Anlage 2) zugrunde. Durch Kenntnisnahme und Nutzung der in diesem
Prifungsvermerk enthaltenen Informationen bestatigt jeder Empfanger, die dort getroffenen
Regelungen (einschlieBlich der Haftungsbeschrankung auf EUR 4 Mio fur Fahrlassigkeit in
Ziffer 9 der AAB) zur Kenntnis genommen zu haben, und erkennt deren Geltung im
Verhaltnis zu uns an.

Frankfurt am Main, den 8. Dezember 2022

KPMG AG
Wirtschaftsprifungsgesellschaft

Rohrbach Schwartz

Wirtschaftsprifer Wirtschaftsprifer
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Anlage zu Tagesordnungspunkt 10: Bericht des Vorstands gemaR § 71 Abs. 1 Nr. 8
i.V.m. § 186 Abs. 4 Satz 2 AktG

Die fur die Gesellschaft noch nach luxemburgischem Recht erteilte Ermachtigung zum
Erwerb und zur Verwendung eigener Aktien soll aufgehoben und durch eine neue
Erméachtigung nach den Vorschriften des deutschen Aktienrechts ersetzt werden.

Tagesordnungspunkt 10 enthalt daher den Vorschlag der Verwaltung, unter Aufhebung der
bestehenden Ermachtigung, die Gesellschaft zu ermachtigen, selbst oder durch abhangige
oder im Mehrheitsbesitz stehende Gesellschaften oder durch auf deren Rechnung oder auf
Rechnung der Gesellschaft handelnde Dritte bis zum 14. Februar 2028 eigene Aktien im
Umfang von bis zu insgesamt 10 % des zum Zeitpunkt der Beschlussfassung bestehenden
Grundkapitals der Stabilus SE zu erwerben. Ist das Grundkapital im Zeitpunkt der Ausiubung
der Ermachtigung geringer, ist auf den geringeren Wert abzustellen. Die aufgrund dieser
Ermachtigung erworbenen Aktien durfen auch zusammen mit anderen eigenen Aktien der
Gesellschaft zu keinem Zeitpunkt 10 % des Grundkapitals Ubersteigen. Die Ermachtigung
darf nicht zum Zwecke des Handels in eigenen Aktien genutzt werden.

Der Erwerb erfolgt nach Wahl des Vorstands Uber die Borse oder mittels eines 6ffentlichen
Kaufangebots bzw. mittels einer 6ffentlichen Aufforderung zur Abgabe von Angeboten. Der
Erwerb Uber die Borse kann auch im Rahmen eines strukturierten Riuckkaufprogramms, mit
dem beispielsweise ein Kreditinstitut beauftragt wird, durchgefuhrt werden. Beim Erwerb
Uber die Borse darf der gezahlte Gegenwert je Aktie (ohne Erwerbsnebenkosten) den am
Boérsenhandelstag durch die Eréffnungsauktion ermittelten Kurs im Xetra-Handel (oder
einem vergleichbaren Nachfolgesystem an der Frankfurter Wertpapierbdrse) um nicht mehr
als 10 % Uber- bzw. unterschreiten.

§ 71 Abs. 1 Nr. 8 AktG gestattet es, neben dem Erwerb und der VerauRerung Uber die Borse
auch andere Formen des Erwerbs und der VeraduRerung vorzusehen. So soll die
Gesellschaft auch die Madglichkeit erhalten, eigene Aktien mittels eines o&ffentlichen
Kaufangebots bzw. mittels oOffentlicher Aufforderung zur Abgabe von Angeboten zu
erwerben. Dabei ist der aktienrechtliche Gleichbehandlungsgrundsatz (§ 53a AktG) zu
beachten. Bei dieser Variante kdnnen die Aktionare entscheiden, wie viele Aktien und, bei
Festlegung einer Preisspanne, zu welchem Preis sie diese andienen mochten. Es durfen
dabei der gebotene Kaufpreis oder die Grenzwerte der Kaufpreisspanne je Aktie (ohne
Erwerbsnebenkosten) den Durchschnitt der Schlusskurse von Aktien der Stabilus SE im
Xetra-Handel (oder einem vergleichbaren Nachfolgesystem an der Frankfurter
Wertpapierbdrse) an den letzten drei Borsenhandelstagen vor dem Tag der Veroéffentlichung
des Angebots bzw. der &ffentlichen Aufforderung zur Abgabe von Angeboten um nicht mehr
als 10 % Uber- oder unterschreiten. Bei erheblichen Kursabweichungen nach
Veroffentlichung kann das Angebot angepasst werden. Sofern die Anzahl der zum Kauf
angedienten bzw. angebotenen Aktien das insgesamt zum Erwerb vorgesehene Volumen
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Ubersteigt, kann der Erwerb statt nach dem Verhaltnis der Beteiligungsquoten nach dem
Verhaltnis der jeweils angedienten bzw. angebotenen Aktien je Aktionar (Andienungsquote)
erfolgen. Dies dient der Vereinfachung des Zuteilungsverfahrens. Eine bevorrechtigte
Annahme von bis zu 100 Stick angedienter Aktien je Aktionar sowie eine Rundung nach
kaufmannischen Grundsatzen zur Vermeidung rechnerischer Bruchteile von Aktien kdnnen
vorgesehen werden. Ein etwaiges weitergehendes Andienungsrecht der Aktionare ist in
diesen Fallen ausgeschlossen. Dies dient dazu, gebrochene Betrage bei der Festlegung der
zu erwerbenden Quoten bzw. Aktienanzahl und kleine Restbetrage zu vermeiden und damit
die technische Abwicklung des Aktienrickkaufs zu erleichtern. Der Vorstand halt einen
hierin liegenden Ausschluss eines etwaigen weitergehenden Andienungsrechts der
Aktionare fur sachlich gerechtfertigt sowie gegentber den Aktionaren fur angemessen.

Die erworbenen eigenen Aktien durfen zu allen gesetzlich zulassigen Zwecken verwendet
werden, insbesondere auch zu den folgenden:

Die erworbenen eigenen Aktien sollen auch in anderer Weise als Uber die Borse oder durch
ein Angebot an alle Aktionare gegen Barleistung unter Ausschluss des Bezugsrechts
verauldert werden kdnnen. Voraussetzung daflr ist, dass die Aktien gegen Barzahlung zu
einem Preis verauliert werden, der den Bdrsenpreis von Aktien der Gesellschaft zum
Zeitpunkt der Verauflerung nicht wesentlich unterschreitet. Mit dieser Ermachtigung wird
von der in § 71 Abs. 1 Nr. 8 AktG in entsprechender Anwendung des § 186 Abs. 3 Satz 4
AktG zugelassenen Maoglichkeit zum erleichterten Bezugsrechtsausschluss Gebrauch
gemacht. Die Ermachtigung erlaubt insoweit insbesondere eine schnellere und
kostengunstigere Platzierung der Aktien als bei deren Veraulerung unter Einrdumung eines
Bezugsrechts an die Aktionare. Dem Gedanken des Verwasserungsschutzes der Aktionare
wird dadurch Rechnung getragen, dass die Aktien nur zu einem Preis verauliert werden
durfen, der den malgeblichen Borsenkurs nicht wesentlich unterschreitet. Die endgultige
Festlegung des Veraulierungspreises fur die eigenen Aktien geschieht zeitnah vor der
VeraulRerung. Der Vorstand wird einen eventuellen Abschlag vom Bdérsenkurs so niedrig
bemessen, wie mdglich. Der Abschlag darf keinesfalls mehr als 5% des Borsenkurses zum
Zeitpunkt der Ausubung der Ermachtigung betragen. Interessierte Aktionare konnen ihre
Beteiligungsquote zu im Wesentlichen gleichen Bedingungen durch Zukaufe im Markt
erhalten. Diese Ermachtigung beschrankt sich daruber hinaus auf insgesamt hochstens 10%
des zum Zeitpunkt der Beschlussfassung oder — falls dieser Wert geringer ist — des zum
Zeitpunkt der Ausnutzung dieser Ermachtigung bestehenden Grundkapitals. Auf diese
Begrenzung sind diejenigen Aktien anzurechnen, die wahrend der Laufzeit dieser
Ermachtigung in direkter oder entsprechender Anwendung des § 186 Abs. 3 Satz 4 AktG
ausgegeben oder verauldert werden. Ferner sind auf diese Begrenzung diejenigen Aktien
anzurechnen, die zur Bedienung von Schuldverschreibungen (einschlief3lich
Genussrechten) mit Options- und/oder Wandlungsrechten bzw. Options- und/oder
Wandlungspflichten auszugeben sind, sofern die Schuldverschreibungen bzw.
Genussrechte wahrend der Laufzeit dieser Ermachtigung in entsprechender Anwendung
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des § 186 Abs. 3 Satz 4 AktG unter Ausschluss des Bezugsrechts ausgegeben werden. Mit
dieser Beschrankung und dem Umstand, dass sich der Ausgabepreis am Boérsenkurs zu
orientieren hat, werden die Vermdgens- und Stimmrechtsinteressen der Aktionare
angemessen gewahrt. Die Ermachtigung liegt im Interesse der Gesellschaft, weil sie ihr zu
grolerer Flexibilitat verhilft. Sie ermoglicht es beispielsweise, eigene Aktien an institutionelle
Anleger zu veraullern oder neue Investorenkreise zu erschliel3en.

Die Veraulierung der eigenen Aktien soll unter Ausschluss des Bezugsrechts der Aktionare
auch gegen Sachleistung erfolgen kénnen. Damit wird es dem Vorstand ermdglicht, eigene
Aktien der Gesellschaft zur Verfligung zu haben, um diese in geeigneten Einzelfallen
insbesondere im Zusammenhang mit Unternehmenszusammenschlussen, dem Erwerb von
Unternehmen, Unternehmensteilen, Unternehmensbeteiligungen oder sonstigen
Vermogensgegenstanden oder Ansprichen einsetzen zu konnen. Die Mdglichkeit, eigene
Aktien als Gegenleistung anbieten zu konnen, schafft einen Vorteil im Wettbewerb um
interessante Akquisitionsobjekte sowie den notwendigen Spielraum, sich bietende
Gelegenheiten beispielsweise zum Erwerb von Unternehmen, Unternehmensbeteiligungen
oder sonstigen Vermogensgegenstanden liquiditatsschonend nutzen zu konnen. Dies kann
auch unter dem Gesichtspunkt einer optimalen Finanzierungsstruktur sinnvoll sein. Bei der
Festlegung der Bewertungsrelationen wird der Vorstand sicherstellen, dass die Interessen
der Aktionare angemessen gewahrt werden und dabei den Borsenkurs der Stabilus- Aktie
berucksichtigen.

Ferner kann es zweckmaRig (und soll daher nach der vorgeschlagenen Ermachtigung
moglich) sein, zur Erfullung von Verpflichtungen aus etwaigen Schuldverschreibungen
(einschliel3lich Genussrechten) mit Options- und/oder Wandlungsrechten bzw. Options-
und/oder Wandlungspflichten, die kinftig von der Gesellschaft oder durch abhangige oder
im Mehrheitsbesitz der Gesellschaft stehende Gesellschaften ausgegeben werden, anstelle
einer Kapitalerhdhung ganz oder teilweise eigene Aktien unter Ausschluss des
Bezugsrechts einzusetzen; anders als bei Ausnutzung bedingten Kapitals mussen dann
keine neuen Aktien geschaffen werden. Bei der Entscheidung darlber, ob eigene Aktien
geliefert werden oder ein bedingtes Kapital ausgenutzt wird, wird der Vorstand die
Interessen der Gesellschaft und der Aktionare sorgfaltig abwagen. Auch schafft die
Ermachtigung die Mdoglichkeit, das Bezugsrecht der Aktionare bei einer Veraulierung
eigener Aktien durch Angebot an alle Aktionare zugunsten der Inhaber bzw. Glaubiger von
etwaigen Schuldverschreibungen mit Options- und/oder Wandlungsrechten bzw. Options-
und/oder Wandlungspflichten, die kunftig von der Gesellschaft oder durch von der
Gesellschaft abhangige oder im unmittelbaren oder mittelbaren Mehrheitsbesitz der
Gesellschaft stehende Gesellschaften ausgegeben werden, teilweise auszuschlielen, um
anstelle einer ErmaRigung des Options- bzw. Wandlungspreises, den Inhabern bzw.
Glaubigern solcher Schuldverschreibungen ein Bezugsrecht auf Aktien als
Verwasserungsschutz in dem Umfang gewahren zu konnen, in dem es ihnen nach
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Ausubung des Options- oder Wandlungsrechts bzw. Erflllung der Options- oder
Wandlungspflicht zustunde.

Im Fall der VerauRerung der eigenen Aktien durch Angebot an alle Aktionare kann der
Vorstand das Bezugsrecht der Aktionare ferner fur Spitzenbetrdge ausschlieRen. Der
Ausschluss des Bezugsrechts fur Spitzenbetrage ist erforderlich, um ein technisch
durchfihrbares Bezugsverhaltnis darstellen zu koénnen. Die als freie Spitzen vom
Bezugsrecht der Aktionare ausgeschlossenen eigenen Aktien werden entweder durch
Verkauf Uber die Borse oder in sonstiger Weise bestmaoglich fir die Gesellschaft verwertet.
Der mogliche Verwasserungseffekt ist aufgrund der Beschrankung auf Spitzenbetrage
gering.

Die erworbenen eigenen Aktien sollen schlieBlich dazu verwendet werden kdnnen, sie
Personen, die in einem Arbeitsverhaltnis mit der Gesellschaft oder einer ihrer
Konzerngesellschaften  stehen, oder Mitgliedern der GeschaftsfUhrung von
Konzerngesellschaften zum Erwerb anzubieten oder zuzusagen bzw. zu Ubertragen. Dies
kann anstelle einer Kapitalerhohung eine wirtschaftlich sinnvolle Alternative darstellen, da
sie den mit einer Kapitalerh6hung und der Zulassung neuer Aktien verbundenen Aufwand
sowie den sonst eintretenden Verwasserungseffekt vermeidet. Die Ausgabe von
Mitarbeiteraktien liegt im Interesse der Gesellschaft und ihrer Aktionare, da hierdurch die
Identifikation der Mitarbeiter mit dem Unternehmen und die Ubernahme von
Mitverantwortung geférdert werden; sie stellt ein wichtiges Instrument zur
Mitarbeiterbindung und Mitarbeitermotivation dar. Um den Mitarbeitern eigene Aktien zum
Erwerb anbieten zu konnen, muss das Bezugsrecht der Aktionare auf diese Aktien
ausgeschlossen werden. Bei der Bemessung des von den Mitarbeitern zu entrichtenden
Kaufpreises kann eine bei Mitarbeiteraktien ubliche Vergunstigung gewahrt werden. In den
Kreis der Begunstigten sollen neben Mitarbeitern der Gesellschaft oder ihrer
Konzerngesellschaften auch Mitglieder der Geschéaftsfuhrung von Konzerngesellschaften
einbezogen sein. Diese Fuhrungskrafte beeinflussen wesentlich die Entwicklung des
Konzerns, weshalb es wichtig ist, auch ihnen einen starken Anreiz zu einer dauerhaften
Wertsteigerung fur die Gesellschaft zu geben und ihre Identifikation mit und ihre Bindung an
das Unternehmen zu starken. Die Ermachtigung, eigene Aktien Personen, die in einem
Arbeitsverhaltnis mit der Gesellschaft oder einer ihrer Konzerngesellschaften stehen, oder
Mitgliedern der Geschaftsfuhrung von Konzerngesellschaften zum Erwerb anzubieten oder
zuzusagen bzw. zu Ubertragen, soll auf insgesamt 1 % des zum Zeitpunkt der
Beschlussfassung Uber diese Ermachtigung oder — falls dieser Wert geringer ist — 1 % des
zum Zeitpunkt der Ausubung dieser Ermachtigung bestehenden Grundkapitals der
Gesellschaft beschrankt werden.

Die erworbenen eigenen Aktien sollen von der Gesellschaft weiter auch ohne erneuten
Beschluss der Hauptversammlung eingezogen werden kdnnen. Dies flhrt grundsatzlich zur
Herabsetzung des Grundkapitals. Abweichend hiervon wird der Vorstand aber auch
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ermachtigt, die Einziehung entsprechend § 237 Abs. 3 Nr. 3 AktG ohne Veranderung des
Grundkapitals durchzufuhren. In diesem Fall erhoht sich durch die Einziehung der Anteil der
Ubrigen Aktien am Grundkapital gemaf} § 8 Abs. 3 AktG.

Von den vorgenannten Verwendungsmaoglichkeiten kann auch hinsichtlich solcher Aktien
Gebrauch gemacht werden, die durch abhangige oder im Mehrheitsbesitz der Stabilus SE
stehende Gesellschaften oder durch auf deren Rechnung oder auf Rechnung der
Gesellschaft handelnde Dritte oder gemal} § 71d Satz 5 AktG erworben wurden.

Der Vorstand wird Uber die Ausnutzung der Ermachtigung jeweils in der nachsten
Hauptversammlung berichten.

Anlage zu Tagesordnungspunkt 11: Bericht des Vorstands gemaR § 203 Abs. 2 Satz 2
i.V.m. § 186 Abs. 4 Satz 2 AktG

Vorstand und Aufsichtsrat schlagen unter Tagesordnungspunkt 11 vor, ein neues
genehmigtes Kapital fur Kapitalerhohungen gegen Bareinlage in Hohe von EUR
4.940.000,00 zu schaffen; dieser Betrag entspricht 20 % des derzeitigen Grundkapitals der
Gesellschaft. Die vorgeschlagene Ermachtigung beinhaltet die Madoglichkeit zum
Bezugsrechtsausschluss, soweit ein solcher zum Ausgleich von Spitzenbetragen
erforderlich ist. Die Ermachtigung zum Ausschluss des Bezugsrechts fur Spitzenbetrage
dient dem Zweck, bei Ausgabe neuer Aktien unter Wahrung der gesetzlichen Bezugsrechte
der Aktionare praktikable Bezugsverhaltnisse zu erreichen. Ohne den Ausschluss des
Bezugsrechts hinsichtlich etwaiger Spitzenbetrage ware eine Kapitalerhdhung,
insbesondere um einen runden Betrag oder auf einen runden Betrag, mit einem praktikablen
Bezugsverhaltnis unter Umstanden nicht mdglich. Die als freie Spitzen vom Bezugsrecht
der Aktionare ausgeschlossenen neuen Aktien werden entweder durch Verkauf Uber die
Borse oder in sonstiger Weise bestmoglich fir die Gesellschaft verwertet. Der mogliche
Verwasserungseffekt ist aufgrund der Beschrankung auf Spitzenbetrage gering.

Weitere Informationen zu den Teilnahmebedingungen und zur Durchfiihrung der
Hauptversammlung

Der Vorstand der Gesellschaft hat mit Zustimmung des Aufsichtsrats entschieden, die
Hauptversammlung gemall § 118a AktG i.V.m. §26n Abs.1 EGAktG als virtuelle
Hauptversammlung ohne physische Prasenz der Aktionare oder ihrer Bevollmachtigten
abzuhalten. Eine physische Prasenz der Aktionare und ihrer Bevollmachtigten am Ort der
Hauptversammlung ist ausgeschlossen.

Die gesamte virtuelle Hauptversammlung wird fur ordnungsgemal angemeldete Aktionare
bzw. ihre Bevollmachtigten am 15. Februar 2023 ab 9:30 Uhr (MEZ) im
passwortgeschutzten Internetservice (HV-Portal), der Gber einen Link auf der Internetseite
der Gesellschaft unter
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www.stabilus.com/investoren/hv

zuganglich ist, live in Bild und Ton Ubertragen. Die Zugangsdaten fur die Nutzung des HV-
Portals erhalten die Aktionare bzw. ihre Bevollmachtigten nach ordnungsgemaler
Anmeldung zur Hauptversammlung zugeschickt. Bei Nutzung des HV-Portals wahrend der
Dauer der virtuellen Hauptversammlung am 15. Februar 2023 sind die Aktionare bzw. ihre
Bevollmachtigten elektronisch zur virtuellen Hauptversammlung zugeschaltet und kénnen
Uber das HV-Portal ihre Aktionarsrechte ausiiben. Uber das HV-Portal kénnen die
ordnungsgemal angemeldeten Aktionare oder ihre Bevollmachtigten gemall dem dafir
vorgesehenen Verfahren unter anderem das Stimmrecht ausiben, von dem Rede- und
Auskunftsrecht Gebrauch machen, Widerspruch zu Protokoll erklaren sowie vor der
Versammlung Stellungnahmen einreichen. Die Nutzung des HV-Portals durch einen
Bevollmachtigten setzt voraus, dass der Bevollmachtigte die entsprechenden
Zugangsdaten erhailt.

Anmeldung zur Hauptversammlung und Nachweis der Teilnahmeberechtigung

Zur Teilnahme an der virtuellen Hauptversammlung und zur Auslbung des Stimmrechts
nach den nachfolgenden Bestimmungen sind gemaR § 18 der Satzung der Stabilus SE nur
diejenigen Aktionare berechtigt, die sich rechtzeitig angemeldet und den Nachweis ihres
Aktienbesitzes erbracht haben. Die Anmeldung und der Nachweis des Aktienbesitzes
mussen der Gesellschaft mindestens sechs Tage vor der Versammlung, also spatestens
bis zum Ablauf des 8. Februar 2023, 24:00 Uhr (MEZ), unter der unten genannten Adresse
zugegangen sein. Die Anmeldung bedarf der Textform (§ 126b BGB) und muss in deutscher
oder englischer Sprache erfolgen. Fur den Nachweis des Aktienbesitzes genugt ein
Nachweis Uber den Anteilsbesitz in Textform (§ 126b BGB) durch den Letztintermediar
gemal § 67c Abs. 3 AktG. Der Nachweis hat sich auf den Beginn des 21. Tages vor der
Hauptversammlung, das ist der 25. Januar 2023, 00:00 Uhr (MEZ), (sog. Nachweisstichtag)
zu beziehen.

Im Verhaltnis zur Gesellschaft gilt fir die Teilnahme an der virtuellen Hauptversammlung
und die Auslibung des Stimmrechts als Aktionar nur, wer den Nachweis des Aktienbesitzes
erbracht hat. Die Berechtigung zur Teilnahme und der Umfang des Stimmrechts bemessen
sich dabei ausschlieBlich nach dem Aktienbesitz zum Nachweisstichtag. Mit dem
Nachweisstichtag oder einer Anmeldung zur Hauptversammlung geht keine Sperre fur die
VeraulRerbarkeit des Aktienbesitzes einher. Auch im Fall der vollstandigen oder teilweisen
Veraulerung des Aktienbesitzes nach dem Nachweisstichtag ist fur die Teilnahme und den
Umfang des Stimmrechts ausschliel3lich der Aktienbesitz zum Nachweisstichtag
malfgeblich; d. h. VerauRerungen von Aktien nach dem Nachweisstichtag haben keine
Auswirkungen auf die Berechtigung zur Teilnahme und auf den Umfang des Stimmrechts.
Entsprechendes gilt fur Erwerbe und Zuerwerbe von Aktien nach dem Nachweisstichtag.
Personen, die zum Nachweisstichtag noch keine Aktien besitzen und erst danach Aktionar
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werden, sind nicht teilnahme- und stimmberechtigt. Die Moglichkeit der Bevollmachtigung
des Erwerbers bleibt unberuhrt.

Die Anmeldung und der Nachweis des Aktienbesitzes sind an folgende Adresse zu
ubermitteln:

Stabilus SE

c/o Computershare Operations Center

80249 Minchen

oder per E-Mail: anmeldestelle@computershare.de

Nach Zugang der Anmeldung und des Nachweises ihres Aktienbesitzes werden den
Aktionaren bzw. ihren Bevollmachtigten die Zugangsdaten fir die Nutzung des HV-Portals,
das Uber einen Link auf der Internetseite der Gesellschaft unter

www.stabilus.com/investoren/hv

zuganglich ist, Ubersandt. Wir bitten die Aktionare, frihzeitig fir die Anmeldung und
Ubersendung des Nachweises ihres Aktienbesitzes an die Gesellschaft Sorge zu tragen.

Verfahren fiir die Stimmabgabe im Wege der elektronischen Briefwahl

Aktionare, die sich nach den vorstehenden Bestimmungen ordnungsgemall angemeldet
und ihren Aktienbesitz nachgewiesen haben, kdnnen ihr Stimmrecht — selbst oder durch
Bevollmachtigte — durch elektronische Briefwahl Uber das HV-Portal ausuben.

Die Stimmabgabe erfolgt elektronisch gemals dem dafir vorgesehenen Verfahren tber das
HV-Portal, das Uber einen Link auf der Internetseite der Gesellschaft unter

www.stabilus.com/investoren/hv

zuganglich ist. Briefwahlstimmen koénnen uber das HV-Portal bis zum Zeitpunkt der
SchlieBung der Abstimmung durch den Versammlungsleiter in der virtuellen
Hauptversammlung am 15. Februar 2023 abgegeben, geandert oder widerrufen werden.

Verfahren fiir Stimmabgabe durch Bevollméchtigte

Aktionare, die ihr Stimmrecht nicht selbst durch elektronische Briefwahl ausiben wollen,
konnen ihr Stimmrecht nach entsprechender Vollmachtserteilung auch durch einen
Bevollmachtigten, z. B. einen Intermediar, eine Aktionarsvereinigung, einen
Stimmrechtsberater oder einen sonstigen Dritten, auslben lassen. Auch im Fall der
Vertretung des Aktionars sind die ordnungsgemafe Anmeldung des Aktionars und der
rechtzeitige Nachweis des Aktienbesitzes erforderlich.
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Die Nutzung des HV-Portals durch einen Bevollmachtigten setzt voraus, dass der
Bevollmachtigte die entsprechenden Zugangsdaten erhalt.

Die Erteilung der Vollmacht, ihre Anderung und ihr Widerruf sowie der Nachweis der
Bevollmachtigung gegenuber der Gesellschaft bedurfen der Textform. Besonderheiten
konnen fur die Erteilung von Vollmachten zur Stimmrechtsausibung nach § 135 AktG
(Vollmachtserteilung an Intermediare, Stimmrechtsberater, Aktionarsvereinigungen oder
sonstige diesen nach § 135 Abs. 8 AktG gleichgestellte Personen und Institutionen) und
deren Widerruf sowie die entsprechenden Nachweise gegentiber der Gesellschaft bestehen;
hinsichtlich der insoweit einzuhaltenden Form bitten wir unsere Aktionare, sich mit den
Genannten abzustimmen.

Fur die Vollmachtserteilung gegeniber der Gesellschaft, die Ubermittlung des Nachweises
einer erteilten Bevollmachtigung und fir die Anderung und den Widerruf von Vollmachten
steht bis zum 14. Februar 2023, 24:00 Uhr (MEZ) (Eingang bei der Gesellschaft),
nachfolgende Adresse zur Verfugung:

Stabilus SE

c/o Computershare Operations Center

80249 Minchen

oder per E-Mail: anmeldestelle@computershare.de

AuRerdem steht fur Erteilung, Anderung oder Widerruf einer Vollmacht durch Erklarung
gegenuber der Gesellschaft das HV-Portal, das unter

www.stabilus.com/investoren/hv
zuganglich ist, auch noch am Tag der Hauptversammlung zur Verfliigung.

Bevollmachtigt ein Aktionar mehr als eine Person, kann die Gesellschaft eine oder mehrere
von diesen zuruckweisen.

Ein Vollmachtsformular und weitere Informationen zur Bevollmachtigung werden den
ordnungsgemal angemeldeten Aktionaren gemeinsam mit den Zugangsdaten fur das HV-
Portal Gbersandt. Das Vollmachtsformular wird den Aktionaren bzw. ihren Bevollmachtigten
auch jederzeit auf Verlangen zugesandt und ist aul3erdem unter

www.stabilus.com/investoren/hv
abrufbar.

Bitte beachten Sie, dass auch Bevollmachtigte (mit Ausnahme der Stimmrechtsvertreter der
Gesellschaft) nicht physisch an der virtuellen Hauptversammlung teilnehmen koénnen,
sondern das Stimmrecht fur von ihnen vertreten Aktionare ebenfalls ausschliel3lich im Wege
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der elektronischen Briefwahl oder durch Erteilung von (Unter-)Vollmacht an die von der
Gesellschaft benannten Stimmrechtsvertreter austiben kénnen.

Verfahren fur die Stimmabgabe durch die von der Gesellschaft benannten
Stimmrechtsvertreter

Aktionaren, die sich nach den vorstehenden Bestimmungen ordnungsgemall angemeldet
haben, bietet die Gesellschaft an, von der Gesellschaft benannte Stimmrechtsvertreter
bereits vor der Hauptversammlung zu bevollmachtigen. Die von der Gesellschaft benannten
Stimmrechtsvertreter Uben das Stimmrecht in der Hauptversammlung im Fall ihrer
Bevollmachtigung weisungsgebunden aus. Die Stimmrechtsvertreter konnen das
Stimmrecht nur zu denjenigen Punkten der Tagesordnung ausuben, zu denen ihnen
ausdruckliche und eindeutige Weisung vorliegen. Die Stimmrechtsvertreter nehmen keine
Auftrage zu  Wortmeldungen, zur Einlegung von  Widersprichen gegen
Hauptversammlungsbeschlisse oder zum Stellen von Fragen oder Antragen entgegen.

Vollmachten und Weisungen an die Stimmrechtsvertreter der Gesellschaft sind in Textform
zu erteilen und kénnen bis spatestens 14. Februar 2023, 24:00 Uhr (MEZ) (Eingang bei der
Gesellschaft), unter der nachstehenden Adresse

Stabilus SE

c/o Computershare Operations Center

80249 Munchen

oder per E-Mail: anmeldestelle@computershare.de

oder bis zum Beginn der Abstimmung in der virtuellen Hauptversammlung tUber das HV-
Portal, das unter

www.stabilus.com/investoren/hv

zuganglich ist, gemall dem daflr vorgesehenen Verfahren abgegeben, geandert oder
widerrufen werden.

Diejenigen, die eine Vollmacht und Weisungen an die Stimmrechtsvertreter der Gesellschaft
per Post oder per E-Mail erteilen wollen, werden gebeten, hierzu das ihnen gemeinsam mit
den Zugangsdaten fur das HV-Portal Ubersandte Formular zur Vollmachts- und
Weisungserteilung zu verwenden. Ein Formular zur Vollmachts- und Weisungserteilung wird
den Aktionaren bzw. ihren Bevollmachtigten auch jederzeit auf Verlangen zugesandt und ist
aulderdem im Internet unter

www.stabilus.com/investoren/hv

abrufbar.
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Wenn elektronische Briefwahlstimmen und Vollmachten mit Weisungen an die von der
Gesellschaft benannten Stimmrechtsvertreter eingehen, werden stets Briefwahlstimmen als
vorrangig betrachtet. Wenn auf unterschiedlichen Ubermittlungswegen voneinander
abweichende Vollmachten mit Weisungen eingehen, werden diese in folgender Reihenfolge
bertcksichtigt: (1) per HV-Portal, (2) per E-Mail, (3) auf dem Postweg Ubersandte
Erklarungen.

Gesamtzahl der Aktien und Stimmrechte im Zeitpunkt der Einberufung

Das Grundkapital der Gesellschaft betragt im Zeitpunkt der Einberufung der
Hauptversammlung EUR 24.700.000,00 und ist eingeteilt in 24.700.000 nennwertlose, auf
den Inhaber lautende Stlckaktien mit einem rechnerischen Anteil am Grundkapital von
EUR 1,00 je Aktie. Die Gesellschaft halt derzeit keine eigenen Aktien. Im Zeitpunkt der
Einberufung der Hauptversammlung belauft sich die Gesamtzahl der Stimmrechte somit auf
24.700.000.

Rechte der Aktionare

Tagesordnungserganzungsverlangen (Art. 56 SE-VO, § 50 Abs. 2 SEAG, § 122 Abs. 2
AktG)

Aktionare, deren Anteile zusammen 5% des Grundkapitals (dies entspricht
EUR 1.235.000,00 oder 1.235.000 Aktien) oder den anteiligen Betrag von EUR 500.000,00
(dies entspricht 500.000 Aktien und ist damit vorliegend die malgebliche Schwelle)
erreichen, kdnnen verlangen, dass Gegenstande auf die Tagesordnung gesetzt und
bekannt gemacht werden. Jedem neuen Gegenstand muss eine Begriindung oder eine
Beschlussvorlage beiliegen. Eine 90-tagige Vorbesitzzeit des genannten Mindestbesitzes
von Aktien im Sinne des § 122 Abs. 2 Satz 1 i.V.m. Abs. 1 Satz 3 AktG ist gemaR § 50
Abs. 2 SEAG bei der SE keine Voraussetzung fur ein Erganzungsverlangen.

Das Erganzungsverlangen ist schriftich an den Vorstand zu richten und muss der
Gesellschaft mindestens 30 Tage vor der Versammlung, also spatestens am 15. Januar
2023, 24:00 Uhr (MEZ), zugehen. Spater zugegangene Erganzungsverlangen werden nicht
berucksichtigt.

Wir bitten, derartige Erganzungsverlangen an folgende Adresse zu tbersenden:

Stabilus SE

Der Vorstand
Wallersheimer Weg 100
56070 Koblenz
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Bekannt zu machende Erganzungen der Tagesordnung werden — soweit sie nicht bereits
mit der Einberufung bekanntgemacht wurden — unverzlglich nach Zugang des Verlangens
im Bundesanzeiger bekannt gemacht und solchen Medien zur Veroéffentlichung zugeleitet,
bei denen davon ausgegangen werden kann, dass sie die Information in der gesamten
Europaischen Union verbreiten. Sie werden aulRerdem uber die Internetseite der
Gesellschaft den Aktionaren unter

www.stabilus.com/investoren/hv

zuganglich gemacht und nach MaRRgabe von § 125 AktG mitgeteilt.
Gegenantrage bzw. Wahlvorschlage (§§ 126, 127 AktG)

Jeder Aktionar ist berechtigt, Gegenantrage zu Punkten der Tagesordnung oder
Wahlvorschlage zu Ubersenden.

Die Gesellschaft wird zuganglich zu machende Antrage von Aktionaren einschliellich des
Namens des Aktionars, einer etwaigen Begrindung und einer etwaigen Stellungnahme der
Verwaltung unter

www.stabilus.com/investoren/hv

zuganglich machen, wenn der Aktionar mindestens 14 Tage vor der Versammlung, also
spatestens bis zum 31. Januar 2023, 24:00 Uhr (MEZ), der Gesellschaft einen zulassigen
Gegenantrag gegen einen Vorschlag von Vorstand und Aufsichtsrat zu einem bestimmten
Punkt der Tagesordnung an nachfolgend genannte Adresse Ubersandt hat:

Stabilus SE

Wallersheimer Weg 100

56070 Koblenz

oder per E-Mail: gegenantraege@computershare.de

Fir Wahlvorschlage von Aktionaren gemall § 127 AktG gelten die vorstehenden
Ausfuhrungen einschlie3lich der Frist fur die Zuganglichmachung des Wahlvorschlags
sinngemaf; der Wahlvorschlag braucht nicht begrindet zu werden. Der Vorstand braucht
den Wahlvorschlag nach § 127 Satz 3 AktG i.V.m. § 124 Abs. 3 Satz 4, § 125 Abs. 1 Satz
5 AktG auch dann nicht zuganglich zu machen, wenn der Vorschlag nicht den Namen, den
ausgeubten Beruf und den Wohnort der vorgeschlagenen Person, und, im Fall einer Wahl
von Aufsichtsratsmitgliedern, zusatzlich Angaben zu deren Mitgliedschaft in anderen
gesetzlich zu bildenden Aufsichtsraten enthalt.

Aktiondre werden gebeten, ihre Aktionarseigenschaft im Zeitpunkt der Ubersendung des
Gegenantrags bzw. Wahlvorschlags nachzuweisen.
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Zuganglich zu machende Gegenantrage oder Wahlvorschlage gelten in der virtuellen
Hauptversammlung als im Zeitpunkt der Zuganglichmachung gestellt. Das Stimmrecht zu
derartigen Antragen kann ausgeulbt werden, auch schon vor der Hauptversammlung, sobald
die Voraussetzungen fir die Stimmrechtsaustbung erfullt sind. Sofern der Aktionar, der den
Antrag gestellt hat, nicht ordnungsgemaf zur Hauptversammlung angemeldet ist, muss der
Antrag in der Versammlung nicht behandelt werden.

Recht zur Einreichung von Stellungnahmen (§§ 118a Abs. 1 Satz 2 Nr. 6, 130a Abs. 1
bis 4 AktG)

Ordnungsgemald zu der Hauptversammlung angemeldete Aktionare bzw. ihre
Bevollmachtigten haben das Recht, vor der Hauptversammlung Stellungnahmen zu den
Gegenstanden der Tagesordnung im Wege elektronischer Kommunikation Uber das HV-
Portal unter

www.stabilus.com/investoren/hv

in Textform oder im Videoformat einzureichen. Stellungnahmen in Textform sind gemaf}
dem dafur vorgesehenen Verfahren als Datei im Dateiformat PDF mit einer empfohlenen
Dateigrofie von maximal 50 MB einzureichen. Stellungnahmen im Videoformat sind gemaf}
dem daflr vorgesehenen Verfahren in den Dateiformaten MPEG-4 oder MOV einzureichen;
sie durfen eine DateigroRe von 1 GB nicht Uberschreiten. Die Einreichung mehrerer
Stellungnahmen ist mdglich. Es sind nur solche Stellungnahmen im Videoformat zulassig,
in denen der Aktionar bzw. sein Bevollmachtigter selbst in Erscheinung tritt. Mit dem
Einreichen erklart sich der Aktionar bzw. sein Bevollmachtigter damit einverstanden, dass
die Stellungnahme unter Nennung seines Namens im passwortgeschutzten HV-Portal
zuganglich gemacht wird. Stellungnahmen sind bis spatestens funf Tage vor der
Hauptversammlung, d. h. bis spatestens 9. Februar 2023, 24:00 (MEZ), einzureichen.

Eingereichte Stellungnahmen, die diesen Anforderungen genigen und nach den
gesetzlichen Bestimmungen zuganglich zu machen sind, werden unter Offenlegung des
Namens des Aktionars bzw. seines Bevollmachtigten spatestens vier Tage vor der
Hauptversammlung, d.h. bis 10. Februar 2023, 24:00 (MEZ), in dem nur flr ordnungsgemalr
angemeldete Aktionare bzw. deren Bevollmachtigte mit den entsprechenden Zugangsdaten
unter

www.stabilus.com/investoren/hv
zuganglichen HV-Portal veroffentlicht.

Fragen, Antrage, Wahlvorschlage und Widerspriuche gegen Beschliusse der
Hauptversammlung, die in Stellungnahmen enthalten sind, werden nicht als solche
berucksichtigt.
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Rederecht (§§ 118a Abs.1 Satz2 Nr.7, 130a Abs. 5 und 6 AktG), Auskunftsrecht
(§§ 118a Abs. 1 Satz 2 Nr. 4, 131 AktG) und Antragsrecht (§ 118a Abs. 1 Satz 2 Nr. 3
AktG) in der Hauptversammlung

Elektronisch zu der Hauptversammlung zugeschaltete Aktionare bzw. Bevollimachtigte von
Aktionaren haben ein Rederecht und ein Auskunftsrecht in der Hauptversammlung.
Auskunftsverlangen dirfen Bestandteil eines Redebeitrags sein. Eine Einreichung von
Fragen im Vorfeld der Hauptversammlung ist nicht moglich.

Elektronisch zu der Hauptversammlung zugeschaltete Aktionare bzw. Bevollmachtigte von
Aktionaren haben ferner das Recht, Antrage und Wahlvorschlage in der Hauptversammlung
zu stellen.

Zur Ausubung der vorstehenden Rechte ist das HV-Portal unter
www.stabilus.com/investoren/hv

zu verwenden. Die Ausubung der Rechte erfolgt im Wege der Videokommunikation und ist
ausschlieRBlich am Tag der Hauptversammlung ab 9:30 Uhr (MEZ) bis zu dem vom
Versammlungsleiter festgelegten Zeitpunkt maglich.

Die Gesellschaft hat sich vorbehalten, die Funktionsfahigkeit der Videokommunikation
zwischen Aktionar oder Bevollmachtigtem und Gesellschaft in der Versammlung zuvor zu
Uberprifen und den Redebeitrag, die Frage bzw. den Antrag oder Wahlvorschlag
zuruckzuweisen, sofern die Funktionsfahigkeit nicht sichergestellt ist.

Das Auskunftsrecht nach § 131 Abs. 1 AktG umfasst die Auskunft Gber Angelegenheiten
der Gesellschaft, soweit diese zur sachgemaflen Beurteilung eines Gegenstands der
Tagesordnung erforderlich ist. Die Auskunftspflicht des Vorstands erstreckt sich auch auf
die rechtlichen und geschaftlichen Beziehungen der Gesellschaft zu einem verbundenen
Unternehmen sowie auf die Lage des Konzerns und der in den Konzernabschluss
einbezogenen Unternehmen (vgl. § 131 Abs.1 Satz2 und Satz4 AktG). Von einer
Beantwortung einzelner Fragen kann der Vorstand unter den in § 131 Abs. 3 AktG
aufgefuhrten Griinden absehen.

Einlegung von Widerspriichen (§ 118a Abs. 1 Satz 2 Nr. 8 AktG)

Aktionaren bzw. ihren Bevollmachtigten wird die Mdglichkeit eingeraumt, Widerspruch
gegen Beschlusse der Hauptversammlung zu erklaren. Entsprechende Erklarungen konnen
im Wege elektronischer Kommunikation Uber das unter

www.stabilus.com/investoren/hv
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zugangliche HV-Portal abgegeben werden und sind ab Eréffnung der Hauptversammlung
am 15. Februar 2023, 9:30 Uhr (MEZ), bis zu deren Schliefung durch den
Versammlungsleiter mdglich.

Weitergehende Erlauterungen

Weitergehende Erlauterungen zu den Rechten der Aktionare nach Art. 56 SE-VO, § 50
Abs. 2 SEAG, §§ 122 Abs. 2 und nach §§ 126 Abs. 1, 127, 131 Abs. 1 AktG finden sich auf
der Internetseite der Gesellschaft unter

www.stabilus.com/investoren/hv
Veroffentlichungen auf der Internetseite (§ 124a AktG)

Ab Einberufung der virtuellen Hauptversammlung sind zusammen mit dieser Einberufung
die zuganglich zu machenden Unterlagen und weitere Informationen auf der Internetseite
der Gesellschaft unter

www.stabilus.com/investoren/hv
abrufbar. Sie werden dort auch wahrend der virtuellen Hauptversammlung zuganglich sein.

Etwaige im Sinne der vorgenannten Fristen rechtzeitig bei der Gesellschaft eingehende und
veroffentlichungspflichtige Gegenantrage, Wahlvorschlage und Erganzungsverlangen von
Aktionaren werden ebenfalls Uber die eben genannte Internetseite zuganglich gemacht
werden. Die Abstimmungsergebnisse werden nach der virtuellen Hauptversammlung unter
derselben Internetadresse veroffentlicht.

Datenschutzhinweise fur Aktionare und Bevollmachtigte

Die Stabilus SE als Verantwortliche Stelle im Sinne von Art. 4 Nr. 7 der Verordnung (EU)
2016/679 (Datenschutz-Grundverordnung — ,DSGVOQO®), verarbeitet personenbezogene
Daten der Aktionare (insbesondere Name, Anschrift, E-Mail-Adresse, Aktienanzahl,
Aktiengattung, Besitzart der Aktien und Nummer der Anmeldebestatigung, sowie
personenbezogene Daten in Antragen, Fragen, Stellungnahmen, Wahlvorschlagen,
Widersprichen und Verlangen oder weiterer Kommunikation von Aktionaren) sowie
gegebenenfalls entsprechende personenbezogene Daten der Bevollmachtigten
(Aktionarsvertreter) auf Grundlage der geltenden Datenschutzgesetze und des
Aktiengesetzes.

Die Verarbeitung der personenbezogenen Daten ist fur die ordnungsgemafie Vorbereitung,
Durchfihrung und Nachbereitung der virtuellen Hauptversammlung, zur Erstellung des
Teilnehmerverzeichnisses, fur die Teilnahme an der Hauptversammlung im Wege der
elektronischen Zuschaltung, fur die im Wege der Videokommunikation Ubertragenen

71



Beitrdge der Aktionare sowie fur die Ausubung der Ubrigen Aktionarsrechte zwingend
erforderlich. Rechtsgrundlage fur die Verarbeitung ist Art. 6 Abs. 1 Satz 1 lit. ¢c) DSGVO
i.V.m. §§ 118 ff. AktG sowie Art. 6 Abs. 1 Satz 1 lit. f) DSGVO. Verarbeitungen auf Basis
des Art. 6 Abs. 1 Satz 1 lit. f) DSGVO erfolgen flur die dargestellten Zwecke und Interessen,
insbesondere zur Organisation und geordneten Durchfihrung der Hauptversammlung.

Darlber hinaus verarbeiten wir im Rahmen einer virtuellen Hauptversammlung weitere
personenbezogene Daten (Zugangsdaten fir das HV-Portal (inkl. Zeitpunkt des Logins),
Akzeptanz der Nutzungsbedingungen (inkl. Zeitpunkt), Informationen Uber die
Stimmrechtsausubung (inkl. Zeitpunkt), Vollmachtserteilung (inklusive Zeitpunkt), Fragen,
Stellungnahmen und Widerspruche (inkl. Zeitpunkt), Bild-, Ton- und Videoubertragung bei
Ausubung des Rede- und Auskunftsrechts sowie der Stellung von Antragen und
Wabhlvorschlagen, Kommunikationsdaten zur Prufung der Funktionsfahigkeit der
Videokommunikation gegenuber einem Aktionar). Ferner Ubermittelt |hr Browser bei
Nutzung des HV-Portals automatisch personenbezogene Daten an uns (Datum und Uhrzeit
des Abrufs, Gbertragene Datenmenge, Meldung, ob Abruf erfolgreich, IP-Adresse, Typ des
Webbrowsers, die zuvor besuchte Internetseite). Um den Betrieb des HV-Portals zu
gewahrleisten, setzen wir ausschliel3lich technisch notwendige Cookies ein. Sie kdnnen den
Einsatz von Cookies Uber Ihre Browsereinstellungen unterbinden. Das vollstandige
Blockieren aller Cookies kann jedoch unter Umstanden dazu fihren, dass Sie das HV-Portal
nicht nutzen konnen. Wir verarbeiten diese personenbezogenen Daten flur die oben
genannten Zwecke und Interessen, insbesondere auch, um lhnen einen gesicherten
Zugang zum HV-Portal zur Verfugung zu stellen, sowie um dieses stérungsfrei und sicher
betreiben zu kdnnen. Rechtsgrundlage ist auch insoweit Art. 6 Abs. 1 Satz 1 lit. c) DSGVO
in Verbindung mit den Bestimmungen des Aktiengesetzes, insbesondere §§ 118a, 130a
AktG, sowie Art. 6 Abs. 1 Satz 1 lit. f) DSGVO.

Darlber hinaus verarbeiten wir die zuvor genannten Daten ggf. auch zur Erfallung weiterer
gesetzlicher Verpflichtungen wie z.B. aktien-, wertpapierhandels-, handels- und
steuerrechtlicher Aufbewahrungspflichten. Rechtsgrundlage fir die Verarbeitung sind die
jeweiligen gesetzlichen Regelungen in Verbindung mit Art. 6 Abs. 1 Satz 1 lit. c) DSGVO.

Soweit die Aktionare oder deren Vertreter die personenbezogenen Daten nicht selbst zur
Verfligung stellen, erhalt die Stabilus SE diese in der Regel von dem depotfliihrenden
Intermediar.

Die von der Gesellschaft flr die Zwecke der Ausrichtung und Nachbereitung der virtuellen
Hauptversammlung beauftragten Dienstleister verarbeiten die personenbezogenen Daten
der Aktionare und Aktionarsvertreter ausschlie3lich nach Weisung der Gesellschaft und nur,
soweit dies fur die Ausfuhrung der beauftragten Dienstleistung erforderlich ist. Alle
Mitarbeiter der Gesellschaft und die Mitarbeiter der beauftragten Dienstleister, die Zugriff
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auf personenbezogene Daten der Aktionare und Aktionarsvertreter haben, sind verpflichtet,
diese Daten vertraulich zu behandeln.

Im Rahmen der virtuellen Hauptversammlung kénnen personenbezogene Daten von
Aktionaren bzw. Aktionarsvertretern entsprechend den gesetzlichen Vorschriften anderen
Aktionaren und Aktionarsvertretern zur Verfugung gestellt werden. Dies kann insbesondere
erhobene Widerspriche sowie das Teilnehmerverzeichnis (§ 129 AktG) betreffen. Im
Rahmen der Beantwortung der Fragen konnen die Aktionare bzw. Aktionarsvertreter
namentlich genannt werden. Wenn Aktionare einen Antrag auf Erganzung der
Tagesordnung stellen, Gegenantrage oder Wahlvorschlage einreichen, werden wir den
Namen des Aktionars unter bestimmten Voraussetzungen auf der Internetseite

www.stabilus.com/investoren/hv
veroffentlichen.

FUr die im Zusammenhang mit der Hauptversammlung erfassten Daten betragt die
Speicherdauer regelmalRig bis zu drei Jahre. Die Gesellschaft I6scht die
personenbezogenen Daten der Aktionare und Aktionarsvertreter im Einklang mit den
gesetzlichen Regelungen, insbesondere wenn die personenbezogenen Daten flir die
ursprunglichen Zwecke der Erhebung oder Verarbeitung nicht mehr notwendig sind, die
Daten zur Wahrung unserer Uberwiegenden berechtigten Interessen (Art. 6 Abs. 1 Satz 1
lit. f) DSGVO) nicht mehr im Zusammenhang mit etwaigen Verwaltungs- oder
Gerichtsverfahren benoétigt werden und keine gesetzlichen Aufbewahrungspflichten
bestehen.

Unter den gesetzlichen Voraussetzungen haben die Aktionare bzw. Aktionarsvertreter das
Recht, Auskunft Uber ihre verarbeiteten personenbezogenen Daten zu erhalten (Art. 15
DSGVO) und die Berichtigung (Art. 16 DSGVO) oder Loschung (Art. 17 DSGVO) ihrer
personenbezogenen Daten oder die Einschrankung der Verarbeitung (Art. 18 DSGVO) zu
beantragen. Zudem steht den Aktionaren ein Recht auf DatenlUbertragbarkeit (Art. 20
DSGVO) sowie ein Beschwerderecht bei den Aufsichtsbehérden (Art. 77 DSGVO) zu.

Werden personenbezogene Daten auf Grundlage von Art. 6 Abs. 1 Satz 1 lit. f) DSGVO
verarbeitet, steht den Aktionaren bzw. Aktionarsvertretern unter den gesetzlichen
Voraussetzungen zudem ein Widerspruchsrecht zu (Art. 21 DSGVO).

Aktionare und Aktionarsvertreter erreichen den Datenschutzbeauftragten der Stabilus SE
unter der E-Mail-Adresse datenschutz@stabilus.com oder postalisch unter der Anschrift:
Stabilus SE, Datenschutzbeauftragter, Wallersheimer Weg 100, 56070 Koblenz.

Die Stabilus SE und die von ihr beauftragten Dienstleister werden die zum Zwecke der
Durchfihrung der Hauptversammlung erhaltenen personenbezogenen Daten der Aktionare
nicht far Direktwerbung (Art. 21 Abs. 2 DSGVO) nutzen oder verarbeiten.
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Koblenz, im Januar 2023
Stabilus SE

Der Vorstand
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