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Merck KGaA, die wir geméaB §§ 289b - 289e und 315b - 315c HGB abgeben. Bei dem vorliegenden Geschéftsbericht 2022 handelt es sich um eine zusatzliche,
nicht offizielle, Veroffentlichung, die nicht den Erfordernissen des einheitlichen elektronischen Berichtsformats, dem sogenannten European Single Electronic
Format (ESEF) entspricht. Der offizielle, nach dem ESEF-Format erstellte Jahresfinanzbericht fiir das Geschéftsjahr 2022 ist Gber die Internetseiten des
Unternehmensregisters zuganglich.

Der vorliegende zusammengefasste Lagebericht enthédlt — nach den International Financial Reporting Standards (IFRS) nicht bestimmte - Finanzkennzahlen
wie Operatives Ergebnis (EBIT), EBITDA, EBITDA pre, Nettofinanzverbindlichkeiten oder Ergebnis je Aktie pre. Diese Finanzkennzahlen sollten zur
Leistungsmessung von Merck weder isoliert noch als Alternative zu den im Konzernabschluss dargestellten und im Einklang mit den IFRS ermittelten
Finanzkennzahlen beriicksichtigt werden.

Die im vorliegenden zusammengefassten Lagebericht dargestellten Zahlen wurden kaufméannisch gerundet. Dies kann dazu fuhren, dass sich einzelne Werte
nicht zu dargestellten Summen addieren lassen.

Die Erkldrung zur Unternehmensfiihrung geméas § 315d HGB in Verbindung mit § 289f Abs. 1 Satz 2 HGB ist auf der Internetseite
https://www.merckgroup.com/de/investors/corporate-governance/reports.html zuganglich gemacht.

Wir mochten sicherstellen, dass unsere Kommunikation inklusiv ist, bemiihen uns also um eine diskriminierungsfreie und zugleich gut lesbare Sprache. Wir
verwenden Uberwiegend genderneutrale Formulierungen, ohne tberall im Bericht konsequent zu sein. Auch bei Verwendung der mannlichen Form sind
ausdricklich alle Geschlechter gemeint.


https://www.merckgroup.com/de/investors/corporate-governance/reports.html
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Merck

Wir sind Merck, ein Wissenschafts- und Technologieunternehmen. Angetrieben von unserer Neugier leisten wir
Pionierarbeit fir den menschlichen Fortschritt.

Unsere Struktur ist einzigartig: Unter einem Dach bringen wir verschiedene Fachgebiete zusammen. Unser
Unternehmensbereich Life Science liefert die Instrumente, hochwertigen Chemikalien und
Verbrauchsmaterialien, die wissenschaftliche Durchbriiche beschleunigen und es der biopharmazeutischen
Industrie ermdéglichen, den Menschen weltweit sichere und wirksame Medikamente zur Verfiigung zu stellen.
Mit einem breit gefacherten Portfolio von mehr als 300.000 Produkten und einer branchenfiihrenden
E-Commerce-Plattform bewirken wir durch Wissenschaft Entscheidendes fiir Leben und Gesundheit. Im
Unternehmensbereich Healthcare treiben wir mit unserer Pipeline Innovationen voran. Wir ermdglichen
lebensverandernde Therapien flir schwere Erkrankungen und die Behandlung von taglich weltweit mehr als 90
Millionen Patientinnen und Patienten mit Herz-Kreislauf-Erkrankungen und Diabetes sowie
Schilddriisenerkrankungen, und helfen vielen Paaren bei der Erflllung ihres Kinderwunschs. Unser
Unternehmensbereich Electronics liefert die Technologien flir andere Unternehmen, um gemeinsam das digitale
Leben voranzubringen. Unsere Halbleiter- und Displaylésungen stecken in nahezu jedem elektronischen Gerat.
Damit verandern wir die Art und Weise, wie Informationen verarbeitet und zuganglich gemacht werden. Unsere
Innovationen setzen das Potenzial von Daten frei und eréffnen somit Méglichkeiten, unsere Lebensweise positiv
zu beeinflussen. Darliber hinaus erforschen unsere Spezialisten auch visiondre neue Ldsungen an der
Schnittstelle unserer drei diversifizierten Unternehmensbereiche.

Seit unserer Grindung im Jahr 1668 zeigt unsere auBerordentliche Erfolgsbilanz, dass wir uns stetig neu
erfinden und langfristig denken. Dieser Ansatz stlitzt sich auf ein Fundament aus Verantwortung, Flrsorge und
Respekt: flir unsere Arbeit, unsere Mitarbeitenden, unsere Kunden, Patienten, die Gesellschaft und unseren
Planeten. Wir wollen der globale Vorreiter in Wissenschaft und Technologie des 21. Jahrhunderts werden und
arbeiten auf eine ehrgeizige Zukunft hin: den nachhaltigen Fortschritt fir die Menschheit.

Wir besitzen die globalen Rechte am Namen und der Marke Merck. Ausnahmen sind lediglich Kanada und die
USA. Hier sind wir im Life-Science-Geschaft als MilliporeSigma, im Healthcare-Geschdaft als EMD Serono, und im
Electronics-Geschaft als EMD Electronics tatig.

In unserer Finanzberichterstattung weisen wir neben unseren drei Unternehmensbereichen finf Regionen aus:
Europa, Nordamerika, Asien-Pazifik, Lateinamerika sowie Mittlerer Osten und Afrika. Zum 31. Dezember 2022
beschéftigten wir weltweit 64.243 Mitarbeitende!. Am 31. Dezember 2021 waren es 60.348 Mitarbeitende.
Weitere Details zu unserer Mitarbeitendenstruktur und wichtigen Aspekten wie Vielfalt, Chancengleichheit und
Inklusion haben wir in der ,Nichtfinanziellen Erklarung” zusammengefasst.

1 Merck beschéftigt auch Mitarbeitende an Standorten nicht vollkonsolidierter Tochtergesellschaften. Diese Zahlen beziehen sich auf alle direkt bei Merck
beschéftigten Mitarbeitenden und kénnen daher von den Zahlen im Finanzteil dieses Berichts abweichen.
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Merck-Konzern

Merck-Konzern

Umsatzentwicklung nach Regionen
in Mio. €/% der Umsatzerlose

Verteilung der Mitarbeitenden nach Regionen zum 31.12.2022
Anzahl/in %
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Life Science

Wir sind ein fihrender globaler Anbieter von Instrumenten, Chemikalien und Ausriistung flr Forschungslabore,
Biotech- und Pharma-Hersteller sowie die Industrie. Gemeinsam mit unseren Kunden bewirken wir
Entscheidendes fir Leben und Gesundheit durch Wissenschaft. Mit einem starken Fokus auf Innovation setzen
wir alles daran, Produkte, Dienstleistungen und digitale Plattformen bereitzustellen, die kommenden
Generationen eine nachhaltige Zukunft sichern.

Uber unseren gesamten Unternehmensbereich Life Science hinweg arbeiten wir gemeinsam mit der globalen
Wissenschaftsgemeinschaft an bahnbrechenden Innovationen und bieten hierzu ein breites und differenziertes
Portfolio mit mehr als 300.000 Produkten. Anfang 2022 gaben wir eine neue Struktur flir unseren
Unternehmensbereich einschlieBlich einer Reihe organisatorischer Veranderungen sowie eines neuen
Betriebsmodells bekannt. Ziel dieser gednderten Organisationsstruktur ist es, die langfristige
Wachstumsstrategie von Life Science zu unterstitzen und den sich weiterentwickelnden Bedirfnissen unserer
globalen Kunden besser gerecht werden zu kdnnen.

Folgende Anderungen wurden vorgenommen: Das bestehende Serviceangebot fiir Auftragsentwicklung und -
herstellung (CDMO) sowie Priifdienstleistungen (Contract Testing) wurden von der Geschaftseinheit

Process Solutions abgespalten und in der neuen globalen und vollstandig integrierten Organisation

Life Science Services flir konventionelle und neue Modalitaten zusammengefihrt. Das Angebot umfasst sowohl
monoklonale Antikérper und hochaktive Wirkstoffe (High-Potent Active Pharmaceutical Ingredients, HPAPIs) als
auch Antikdrper-Wirkstoff-Konjugate und Virus- und Gentherapien einschlieBlich mRNA. Neben der Produktion
umfasst Life Science Services auch die Funktionen Vertrieb und Marketing, Forschung und Entwicklung (F&E),
sowie Lieferketten. Im Herbst 2022 haben wir eine neue Marke eingeflihrt, die unser integriertes
Dienstleistungsangebot Millipore® CTDMO (Contract Testing, Development and Manufacturing Organization)
Services umfasst. Dieser Bereich unterstitzt Kunden mit einem Komplettangebot von Services flr praklinische
Phasen bis hin zur kommerziellen Produktion. Millipore® CTDMO Services betreibt Anlagen in Europa, in den
USA und in Asien. Unsere Contract Testing Dienstleistung wird weiterhin unter der Marke BioReliance®
angeboten.

Die Geschaftseinheit Process Solutions konzentriert sich weiterhin auf das filhrende Produktangebot unseres
Unternehmens fir die pharmazeutische Entwicklung und Herstellung, darunter Filtrationseinheiten,
Chromatografieharze, Single-Use-Baugruppen und -Systeme, Prozesschemikalien sowie Hilfsstoffe.



Zusammengefasster Lagebericht Grundlagen des Konzerns ___ Merck 6

Die Geschaftseinheiten Research Solutions und Applied Solutions wurden zusammengefiihrt und bilden nun die
Geschaftseinheit Science and Lab Solutions. Diese Geschéftseinheit ermdglicht eine nahtlosere
Kundenerfahrung in der Pharma- und Biotechbranche, bei Produktion und Prifung, im akademischen und
staatlichen Umfeld sowie im Bereich Diagnostika. Kunden erhalten dadurch aus einer Hand Zugang zu einem
breit gefacherten Portfolio, das Reagenzien, Verbrauchsmaterialien, Gerate, Instrumente, Software und
Dienstleistungen fiir die wissenschaftliche Forschung umfasst. Dazu gehéren auch Laborwasserinstrumente,
Verbrauchsmaterialien und Dienstleistungen, Mikrobiologie- und Biomonitoring-Produkte, Test-Assays,
analytische Reagenzien sowie Kits und Instrumente flir die Durchflusszytometrie.

Dariliber hinaus gaben wir die Schaffung der Position des Chief Technology Officer bekannt, die dem CEO

Life Science unterstellt ist. Zu den Verantwortlichkeiten in dieser neuen Position zahlen die Ausgestaltung der
Technologie-Roadmap und der langfristigen F&E-Strategie sowie die systematische Sondierung neuer Chancen
auf bahnbrechende Innovationen. Bereiche wie Integrated Supply Chain und Operations, das Transformation
Office, Strategy, Business Development und Sustainability, Quality & Regulatory sowie weitere
Konzernfunktionen bleiben unverandert.

Ein zentrales Anliegen des Unternehmensbereichs Life Science ist es, Arzneimittelhersteller — von kleinen bis
hin zu groBen, innovativen Unternehmen - dabei zu unterstlitzen, Millionen von Menschen weltweit sichere und
wirksame lebensverbessernde Therapien und Impfstoffe zur Verfligung zu stellen. Daher nutzen wir weiterhin
strategische Chancen, um unsere Kompetenzen zu erweitern und unser Produkt- und Dienstleistungsangebot
auszubauen.

Im Geschaftsjahr 2022 betrug der Anteil von Life Science an den Umsatzerlésen des Konzerns 47 % und der
Anteil am EBITDA pre (ohne Konzernkosten und Sonstiges) 51 %.

Process Solutions”®

Im April gaben wir den Erwerb der MAST®-Plattform (Modular Automated Sampling Technology) von Lonza
bekannt. Die MAST®-Plattform, nun Teil der BioContinuum™-Plattform, ist ein filhrendes automatisiertes
System fiir die aseptische Probenahme aus Bioreaktoren und wurde in Bend, Oregon, USA, entwickelt. Mit
dieser Akquisition erganzen wir unser Bioprocessing-Angebot um die voll automatisierte Probenahme und sind
damit das erste Unternehmen mit voll integrierter Lésung fiir fortschrittliche Prozesstechnologien.

Im August flhrten wir die Herstellungsplattform VirusExpress® 293 flir Adeno-assoziierte Viren (AAV) ein.
Damit bieten wir als einer der ersten CDMO sowie Technologieentwickler ein Komplettangebot fiir die
Herstellung viraler Vektoren, das AAV, Lentiviren, CDMO- und CTO-Services sowie Prozessentwicklung umfasst.
Die neue Plattform ermdéglicht es Biopharma-Unternehmen, die Herstellung klinischen Studienmaterials zu
beschleunigen und gleichzeitig den Zeitaufwand und die Kosten flr die Prozessentwicklung zu senken. Sie stellt
eine Erweiterung unseres VirusExpress®-Angebots dar, das basierend auf unseren Erfahrungen als CDMO den
Zeitaufwand flr die Prozessentwicklung um bis zu 40 % reduzieren kann. Ebenfalls im August brachten wir
Pellicon® Capsule Manifolds flir die Produktion von Tangentialflussfiltration (TFF) flr den Einmalgebrauch auf
den Markt. Die Pellicon® Capsule Manifolds wurden speziell fiir eine schnellere Installation und eine sichere
Handhabung der Filtrationsbereiche entwickelt und bieten eine einfache Handhabung fir die
MaBstabsvergroBerung (Scale-up) von der klinischen Produktion bis hin zu Produktion von kleineren Mengen
von Biomolekdlen.

Im Dezember gaben wir die Ubernahme des in Massachusetts anséssigen Unternehmens Erbi Biosystems, dem
Entwickler der Breez™ Technologieplattform fir 2-Milliliter-Mikrobioreaktoren, bekannt. Mit dieser Akquisition
starken wir unser Upstream-Portfolio, da der Breez™ Bioreaktor skalierbare zellbasierte Perfusionsprozesse in
Bioreaktoren von 2 Milliliter bis 2.000 Liter und eine beschleunigte Prozessentwicklung im LabormaBstab
ermdoglicht. Gleichzeitig bietet die neue Plattform zukiinftige Entwicklungsmdoglichkeiten fiir Anwendungen bei
neuartigen Modalitaten.

* Die Inhalte dieses Kapitels bzw. dieses Abschnitts sind freiwillige Angaben und daher nicht gepruft. Unser Abschlussprifer hat den Text jedoch kritisch
gelesen.
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Life Science Services”

Im Januar haben wir unsere CDMO-Dienstleistungen entlang der mRNA-Wertschopfungskette durch die
Ubernahme von Exelead verstérkt. Exelead ist auf komplexe injizierbare Formulierungen spezialisiert,
einschlieBlich der auf Lipid-Nanopartikeln basierenden Wirkstoffverabreichungstechnologie. Wir planen, in den
kommenden zehn Jahren mehr als 500 Mio. € in die technologische Weiterentwicklung von Exelead zu
investieren. Dies wird es uns ermdéglichen, das erhebliche Potenzial des schnell wachsenden Markts flir mRNA-
Therapien zu nutzen, indem wir unseren Kunden flihrende CDMO-Dienstleistungen anbieten.

Im Juni verdoppelten wir unsere Produktionskapazitaten fiir hochaktive Wirkstoffe mit der Erweiterung des
Unternehmensstandorts Verona in der Nahe von Madison, Wisconsin, USA, um das Doppelte. Mit dieser neuen
6.500 Quadratmeter umfassenden Produktionsstatte, in deren Bau wir 59 Mio. € investierten, schaffen wir

50 neue Arbeitsplatze in der Region.

Im Oktober gaben wir die Eréffnung eines neuen kommerziellen Betriebs flir unser neues Serviceangebot fir
Auftragsentwicklung, -herstellung und -prifung, Millipore® CTDMO Services, an unserem Standort in Martillac,
Frankreich, bekannt. Mit dieser 2.700 Quadratmeter groBen Anlage und unserem globalen CTDMO-Netzwerk
unterstitzen wir unsere Kunden, unter anderem mit Templates fir die Entwicklung, Herstellung und
Kommerzialisierung von Arzneimitteln, die die Marktreife von Molekilen beschleunigen.

Im November nahmen wir die Zusammenarbeit mit Biotheus auf. Das in China ansassige Biotech-Unternehmen
konzentriert sich auf die Entwicklung von Therapien flir Krebs- und Autoimmunerkrankungen. Diese
Zusammenarbeit wird dazu beitragen, den Prozess der Einreichung und Zulassung von Arzneimitteln flr die
biopharmazeutische Industrie in China zu beschleunigen. Durch den Einsatz unseres Blazar® Rodent Panel als
erstes Testsystem seiner Art am Markt flir den Virusnachweis kénnen wir die Zahl der Tierversuche dank der
molekularen Methode reduzieren und die Biosicherheitspriifung um bis zu 80 % verkirzen.

Science and Lab Solutions*

Im Februar gingen wir eine Kooperation mit der Waters Corporation ein. Gegenstand dieser Kooperation ist der
Auf- und Ausbau einer Referenzbibliothek fiir extrahierbare und auslaugbare Stoffe (Extractables & Leachables,
E&L), einschlieBlich der Messungen der Ionenmobilitdt. Die Bibliothek soll es Analyselaboren ermdéglichen, unter
Einsatz der Instrumente von Waters flir die ionenmobilitédtsbasierte Flissigkeitschromatographie-
Massenspektrometrie (LC-MS) Extractables und Leachables in ihren Proben nachzuweisen, deren Identifizierung
und Quantifizierung im Anschluss anhand unserer Supelco®-Referenzmaterialien erfolgen kann. Die Bibliothek
ist mit dem Online-Produktkatalog unseres Unternehmensbereichs Life Science verknlpft, tGber den die
Anwender entsprechende Referenzmaterialien zur Validierung ihrer Ergebnisse beziehen kdnnen.

Darliber hinaus erweiterten wir unsere ZooMAb®-Plattform um 72 neue rekombinante monoklonale Antik6rper
und ergénzten das ColorWheel®-Portfolio, das Antikdrper und Farbstoffe fiir die Durchflusszytometrie umfasst,
um 23 neue Produkte. ZooMAb®-Antikérper sind die ersten Antikérper, die mit dem ACT-Label ausgezeichnet
wurden, und erhielten die niedrigsten EIF-Werte (Environmental Impact Factor) in der Kategorie Chemikalien
und Reagenzien.

Im Unternehmensbereich Life Science erstreckt sich unser Engagement flir das Kundenerlebnis vom Labor bis
zu unserer primaren E-Commerce-Plattform sigmaaldrich.com. Letztere bietet vielen Millionen Besucherinnen
und Besuchern in fast jedem Land weltweit Zugang zu Produkten, Publikationen und technischem Know-how -
also dem, was sie benétigen, um ihre Erkenntnisprozesse, Forschung und Entwicklung schneller voranzutreiben.
Wir haben unser eCommerce-Innovationstempo erhdht, indem wir die Geschwindigkeit unserer Webseite
verbessert, unsere Bibliothek der Produktdokumente erweitert und es den Kunden durch neue, differenzierende
Benutzererfahrungen leichter gemacht haben, das zu finden, was sie benétigen.

* Die Inhalte dieses Kapitels bzw. dieses Abschnitts sind freiwillige Angaben und daher nicht gepruft. Unser Abschlussprifer hat den Text jedoch kritisch
gelesen.
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Investitionen in Kapazitats- und Produktionserweiterungen™

Im April gaben wir eine Investition von 100 Mio. € in unsere erste asiatisch-pazifische Produktionsstatte flir
Mobius® Single-Use-Produkte in Wuxi, China, bekannt. Diese Investition unterstitzt den rasant wachsenden
Biotech-Innovationssektor in China und wird in enger Zusammenarbeit mit dem Verwaltungsausschuss der
Wuxi National High-Tech Industrial Development Zone realisiert, um gemeinsam das Life-Science-Okosystem in
der Region Wuxi und in ganz China auszubauen und zu verbessern.

Im Mai gaben wir eine Investition von rund 440 Mio. € in den Ausbau der Produktionskapazitaten fiir
Membranen in Carrigtwohill und in den Bau einer neuen Produktionsstatte im Blarney Business Park bekannt,
beides am Standort Cork in Irland. Fir den Unternehmensbereich Life Science von Merck ist es die bislang
gréBte Investition an einem Einzelstandort. Bis Ende 2027 sollen dadurch mehr als 370 Arbeitspldtze entstehen.

Im Juli legten wir den Grundstein flir unsere erste Produktionsstatte flir Lateral-Flow-Membranen in den USA,
und zwar am Standort Sheboygan im Bundesstaat Wisconsin. Lateral-Flow-Membranen sind ein essenzieller
Bestandteil von diagnostischen Schnelltests fir verschiedenste Anwendungen, von Covid-19 bis hin zu anderen
Infektionskrankheiten. Unterstiitzt wird der Bau der neuen Produktionsstatte durch einen Auftrag in Héhe von
121 Mio. € vom US-Verteidigungsministerium im Auftrag des US-Gesundheitsministeriums. Das Werk in
Sheboygan wird die Liefersicherheit verbessern, Vorlaufzeiten fir Kunden weltweit verklirzen und damit
unseren Wettbewerbsvorteil erhdhen.

Im September gaben wir eine Investition von iber 130 Mio. € am Standort Molsheim in Frankreich und damit
eine Starkung unserer Kapazitaten fir die Produktion von Single-Use-Verbrauchsmaterialien bekannt. Diese
sind eine Schltsseltechnologie fir die Herstellung von Covid-19-Impfstoffen sowie anderen lebensrettenden
Therapien. Die Investition ist die bislang groBte in der 50-jahrigen Geschichte des Standorts und wird bis
Ende 2028 mehr als 800 Arbeitsplatze schaffen.

Ebenfalls im September erdffneten wir im Zuge des ersten Bauabschnitts unseres neuen China Biologics Testing
Center in Shanghai, in das wir 29 Mio. € investieren, ein neues Labor fir die Virusabreicherung (Viral Clearance,
VC). Das 5.000 Quadratmeter groBe Zentrum ist fir unser Unternehmen das erste seiner Art in China und soll
die inlandische Nachfrage nach VC-Prifdienstleistungen bedienen, die zweistellige Wachstumsraten aufweist.
Unsere Kunden sind dadurch in der Lage, Studien zur Virusabreicherung lokal durchzufitihren — angefangen bei
der praklinischen Entwicklung bis hin zur Vermarktung. Diese Studien stellen einen entscheidenden Schritt in
der Arzneimittelentwicklung dar und werden von Zulassungsbehdérden als Voraussetzung flir den Abschluss
klinischer Studien vorgeschrieben, die fiir den Beginn der kommerziellen Herstellung erforderlich sind. Der
zweite Bauabschnitt des Zentrums soll Ende 2023 eréffnet werden und umfasst Einrichtungen flr die
Charakterisierung von Zelllinien und die Durchfiihrung von Chargenfreigabeprifungen.

Im November gaben wir eine Investition in Hohe von 290 Mio. € an unserem Standort in Rockville, Maryland,
USA, bekannt. Damit reagieren wir auf die steigende Nachfrage nach Biosicherheitspriifungen. Mit der

23.000 Quadratmeter groBen Anlage entsteht ein neuer groBer Campus, dessen Eréffnung flir 2024 geplant ist.
Im Zuge der Erweiterung, mit der unsere Kapazitaten flr Biosicherheitsprifungen gestarkt werden, sollen mehr
als 500 neue Arbeitsplatze in der Region entstehen. Dies ist die groBte Investition unserer
Unternehmensgeschichte in Kapazitaten fir Prifungen.

Von der Pandemie zur Endemie*

Die Covid-19-Pandemie entwickelt sich zu einer Endemie. Wir bieten unseren Kunden auch weiterhin Produkte
und Ldsungen, die wissenschaftlich Tatige bei der Untersuchung von Langzeitwirkungen, der Erkennung und
Charakterisierung von Viren und der Entwicklung und Produktion von Impfstoffen und Therapien unterstiitzen.
Wir unterstlitzen mehr als 35 RT-PCR-, Antigen- und Antikérpertests fir Hochdurchsatz-Testungen an zentralen
und dezentralen Testzentren sowie mehr als 80 verschiedene Impfstoffprogramme, darunter DNA-Impfstoffe,
inaktivierte Impfstoffe, attenuierte Lebendimpfstoffe, virale Impfstoffvektoren, Untereinheitenimpfstoffe und
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mRNA-Impfstoffe. AuBerdem sind wir in Bezug auf mehr als 50 monoklonale Antikdrper sowie Plasma- und
Antivirenprodukte unterstiitzend tatig.

Healthcare

Im Bereich Healthcare erforschen, entwickeln, produzieren und vermarkten wir innovative
verschreibungspflichtige Arzneimittel und Biopharmazeutika zur Behandlung von Krebserkrankungen, Multipler
Sklerose (MS), Unfruchtbarkeit, Wachstumsstérungen sowie bestimmter Herz-Kreislauf- und Stoffwechsel-
Erkrankungen. Healthcare ist auf vier Therapiegebieten tatig: ,Neurologie & Immunologie”, ,,Onkologie”,
,Fertilitat” sowie ,,Herz-Kreislauf-, Stoffwechsel- & endokrine Erkrankungen”. Mit unserer F&E-Pipeline
konzentrieren wir uns klar auf die Starkung unserer Fihrungspositionen in den Bereichen Onkologie, Neurologie
und Immunologie.

Seit dem Beginn der Covid-19-Pandemie setzen wir alles daran, der Situation proaktiv zu begegnen und die
Auswirkungen der Pandemie und auch der sonstigen externen Herausforderungen auf die lokale und globale
Versorgung mit unseren Medikamenten zu minimieren. Dazu setzen wir auf drei zentrale Hebel: erstens auf die
konsequente Umsetzung und Weiterentwicklung unserer Geschaftskontinuitatsplane in unserem gesamten
Netzwerk, zweitens auf die aktive Steuerung von Bestdnden sowie drittens auf die Priifung alternativer
Transportwege, um unsere Kunden und Patienten zu erreichen.

Im Geschaftsjahr 2022 generierte Healthcare 35 % des Konzernumsatzes sowie 33 % des EBITDA pre (ohne
Konzernkosten und Sonstiges). Die Regionen Europa und Nordamerika trugen im Geschéftsjahr 2022 54 % zu
den Umsatzerlosen von Healthcare bei. In den vergangenen Jahren haben wir unsere Prasenz in den
Wachstumsmarkten stetig ausgebaut. Im Geschaftsjahr 2022 stammten 39 % des Umsatzes aus den Regionen
Asien-Pazifik und Lateinamerika.

Onkologie™

Erbitux® (Cetuximab) ist das umsatzstarkste Medikament im Portfolio unseres Biopharma-Geschéfts und unser
Flaggschiff in der Onkologie. Im Geschaftsjahr 2022 erreichte es einen Umsatz von 1 Mrd. €. Seit seiner
Zulassung sind mehr als eine Million Patientinnen und Patienten damit behandelt worden. Das Medikament wird
als Standardtherapie bei Patienten mit metastasiertem, EGFR-exprimierendem (EGFR = epidermaler
Wachstumsfaktorrezeptor) Kolorektalkarzinom (mCRC) vom RAS-Wildtyp sowie bei rezidivierenden und/oder
metastasierten und lokal fortgeschrittenen Plattenepithelkarzinomen des Kopfes und Halses (SCCHN)
eingesetzt. Darliber hinaus entwickeln wir auch unsere allgemeine Lifecycle-Management-Strategie
kontinuierlich weiter. So laufen derzeit mehr als 200 aktive klinische Studien mit Erbitux® - darunter 17 Phase-
III-Studien, von denen einige auf eine Zulassung abzielen.

Gemeinsam mit Pfizer Inc. haben wir erhebliche Fortschritte bei der globalen Transformation der
Standardtherapie fur Patienten mit lokal fortgeschrittenem oder metastasiertem Urothelkarzinom (UC) erzielt
und uns weitere Zulassungen und Kostenerstattungszusagen flr unseren Anti-PD-L1-Antikérper Bavencio®
(Avelumab) gesichert (mehr hierzu unter ,Forschung und Entwicklung”). Bavencio®, der entscheidende
Wachstumestreiber fiir unser Biopharma-Geschaft, ist nun in 63 Landern als Erstlinien-Erhaltungstherapie fir die
Behandlung von fortgeschrittenem Urothelkarzinom zugelassen. Auf Basis der Ergebnisse der Studie JAVELIN
Bladder 100 - der einzigen Phase-III-Studie zu einer Immuntherapie, bei der sich im Rahmen der
Erstlinientherapie ein signifikanter Uberlebensvorteil gezeigt hat - hat sich das Praparat als
Standardbehandlung etabliert. Bavencio® ist zudem in Kombination mit Inlyta fir die Erstlinienbehandlung
fortgeschrittener Nierenzellkarzinome zugelassen und gilt in der Monotherapie von metastasierten
Merkelzellkarzinomen - einer seltenen Form von Hautkrebs - als Standardbehandlung.

Darlber hinaus erreichten wir durch weitere Zulassungen eine noch bessere Verfligbarkeit von Tepmetko®
(Tepotinib), unserem oralen MET-Inhibitor zur Hemmung von durch MET-Genmutationen ausgeldsten
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onkogenen Rezeptorsignalen. Im Februar 2022 erteilte die Europaische Kommission die Zulassung flir
Tepmetko® als Monotherapie zur Behandlung von fortgeschrittenem nicht-kleinzelligen Bronchialkarzinom
(NSCLC) mit zu Exon 14 Skipping flihrenden Verdanderungen im Mesenchymal-Epithelial-Transition-Gen
(METex14-Skipping) bei erwachsenen Patienten, die nach einer vorausgegangenen Immuntherapie und/oder
platinhaltigen Chemotherapie eine systemische Therapie benétigen.

Durch diese Zulassung wurde Tepmetko® zum ersten und einzigen oralen MET-Inhibitor, der im Européischen
Wirtschaftsraum zur Behandlung von fortgeschrittenem NSCLC mit zu METex14-Skipping fliihrenden
Veranderungen bei erwachsenen Patienten zugelassen ist, die nach einer vorausgegangenen Behandlung eine
systemische Therapie bendtigen. Tepmetko® ist inzwischen in einigen Léndern weltweit erhaltlich.

Mit Xevinapant, unserem potenziellen First-in-Class-Antagonisten von Apoptose-Inhibitoren (IAP), bauen wir
auf unserer langjahrigen Fihrungsrolle bei der Behandlung von Plattenepithelkarzinomen des Kopfes und Halses
(SCCHN) auf. Im September 2022 wurden bei der Jahrestagung der European Society of Medical Oncology
(ESMO) Ergebnisse aus der Phase-II-Studie mit 96 Patienten nach funf Jahren vorgestellt. Demnach
verbesserte die Erganzung der Radiochemotherapie (RCT) durch Xevinapant die Langzeitwirksamkeit bei
Patienten mit nicht-reseziertem, lokal fortgeschrittenem SCCHN deutlich. Dies bekraftigt erneut das
bahnbrechende Potenzial von Xevinapant gegenliiber dem Behandlungsstandard (mehr hierzu unter ,Forschung
und Entwicklung”). Wir trieben unser globales Entwicklungsprogramm der Phase III im Berichtsjahr weiter
voran. Fur TrilynX und XRay Vision werden derzeit Patienten rekrutiert.

Im Geschaéftsjahr 2022 erzielten wir kontinuierliche Fortschritte in unserer Pipeline. So konnte beim ersten in
unseren Laboren entwickelten Antikérper-Wirkstoff-Konjugat (Antibody-Drug Conjugate, ADC) bereits Phase I
starten. Konkret handelt es sich dabei um M9140, ein Anti-CEACAM5-ADC.

Neben unserer ADC-Plattform bietet unser breites Portfolio an niedermolekularen DDR-Inhibitoren (DNA
Damage Response, DDR) mehrere Entwicklungspfade als Monotherapien oder in Kombination mit anderen DDR-
Inhibitoren oder Immun-, Chemo- oder Strahlentherapie.

Im Geschaftsjahr 2022 trieben wir die Entwicklung von M1774 voran. Dabei handelt es sich um einen potenten,
selektiven ATR-Inhibitor (Ataxia Telangiectasia and Rad3-related) mit Best-in-Class-Potenzial. Nach Abschluss
der Dosiseskalationsphase der Monotherapie im Rahmen der Studie DDRiver Solid Tumors 301 wurde eine
monotherapeutische Dosis fiir M1774 flr die weitere Prifung in Phase Ib. bestatigt (mehr hierzu unter
~Forschung und Entwicklung”).

Am 3. Juni 2022 gaben wir bekannt, dass nach einer Interimsanalyse der laufenden globalen Phase-II-Studie
DDRiver SCLC 250 zu Berzosertib in Kombination mit Topotecan bei Patienten mit rezidiviertem,
platinresistentem kleinzelligem Bronchialkarzinom (SCLC) entschieden wurde, die Studie zu beenden. Der
Grund hierflir war die geringe Wahrscheinlichkeit, das vordefinierte Studienziel zu erreichen (mehr hierzu unter
~Forschung und Entwicklung”).

Zur Starkung unserer gezielten Forschungs- und Entwicklungsarbeiten im DDR-Inhibitor-Portfolio gaben wir im
September 2022 den Abschluss einer Kooperationsvereinbarung einschlieBlich Lizenzoption mit Nerviano
Medical Sciences S.r.l. bekannt. Gegenstand ist NMS-293, ein hochselektiver hirngangiger Next-Generation-
Inhibitor der Poly(ADP-ribose)-Polymerase 1 (PARP1) (mehr hierzu unter ,Forschung und Entwicklung”). Mit
dieser Lizenzoption erhalten wir die Méglichkeit, einen PARP-Inhibitor der néachsten Generation in Kombination
mit unserer Frihphasenpipeline an DDR-Inhibitoren und DNA-schadigenden ADCs zu entwickeln.
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Neurologie & Immunologie®

Wir sind seit langer Zeit in der Neurologie und Immunologie aktiv und verfligen beispielsweise (ber mehr als 20
Jahre Erfahrung im Bereich der MS-Forschung. Wir unterstiitzen Menschen mit neuroinflammatorischen und
immunvermittelten Erkrankungen, indem wir gezielt nach Lésungen suchen, um den bislang ungedeckten
medizinischen Bedarf in diesem Bereich zu befriedigen. Unser aktuelles MS-Portfolio umfasst zwei zugelassene
Produkte fir die Behandlung von schubférmiger MS (RMS) - Rebif® (Interferon beta-1a) und Mavenclad®
(Cladribin-Tabletten). Mit der Entdeckung und Entwicklung von Evobrutinib treiben wir zudem die Inhibition der
Brutontyrosinkinase (BTK) als therapeutischen Ansatz bei MS voran. Der Wirkstoff zielt sowohl auf
Entziindungsprozesse im zentralen Nervensystem (ZNS) als auch auf periphere Immunzellen ab, um die
Ursachen des Fortschreitens der Krankheit zu bekampfen. Evobrutinib ist ein hochselektiver, oraler, ZNS-
durchdringender BTK-Inhibitor. Er befindet sich in Phase III der Entwicklung in der Indikation RMS und hat das
Potenzial, eine erstklassige Therapieoption flir Patienten mit schubférmiger MS zu werden.

Mavenclad® ist in Gber 80 Landern weltweit fir die Behandlung verschiedener Formen der RMS mit hoher
Krankheitsaktivitdt zugelassen - unter anderem in der Europadischen Union, in der Schweiz, in Australien, in
Kanada und in den USA.

Es handelt sich um eine orale Kurzzeittherapie fir die Behandlung von Erwachsenen, die an verschiedenen
Formen der RMS mit hoher Krankheitsaktivitat leiden. Rebif®, ein krankheitsmodifizierendes Medikament zur
Behandlung von Patienten mit RMS, ist ein bewahrtes Arzneimittel, das in der Behandlung von RMS seit Uber 20
Jahren standardmaBig eingesetzt wird. Es kann eine Behandlungsbilanz von mehr als 1,8 Millionen
Patientenjahren seit Zulassung vorweisen.

Neben unserer Forschung auf dem Gebiet der MS konzentrieren wir uns mit unserer Pipeline auch auf die
Entdeckung potenzieller neuer Therapien fir andere neuroinflammatorische und immunvermittelte
Erkrankungen, wie zum Beispiel den systemischen Lupus erythematodes (SLE) und den kutanen Lupus
erythematodes (CLE).

Enpatoran, ein hochspezifischer, potenzieller First-in-Class-Immunmodulator, der die Aktivierung der
sogenannten Toll-dhnlichen Rezeptoren TLR7 und TLR8 blockieren soll, wird als méglicher Kandidat fir eine
neue orale Therapie fiir SLE und CLE entwickelt. Der Wirkstoff soll lupusrelevante Krankheitstreiber selektiv
hemmen kdnnen und bestehenden Lupus-Therapien durch eine erhéhte Wirksamkeit bei gleichzeitiger
Immunitat gegen Infektionen Uberlegen sein. Im Méarz 2022 gaben wir die Aufnahme des ersten randomisierten
Patienten in unsere Phase-II-Studie (WILLOW) bekannt. Bei der Rekrutierung weiterer Patienten sind wir
weiterhin im Plan.

Im Januar 2022 schlossen wir mit TrialSpark/High Line Bio (New York, USA) eine Auslizenzierungsvereinbarung
Uber Sprifermin ab. Bei Sprifermin handelt es sich um einen rekombinanten humanen Fibroblasten-
Wachstumsfaktor 18, der derzeit bei Patienten mit Osteoarthrose (OA) untersucht wird.

Fertilitat*

Unsere Geschaftseinheit Fertilitat ist weltweiter Marktflihrer flr Fertilitdétsmedikamente und -behandlungen und
leistet damit einen wichtigen Beitrag zum Geschaft des Unternehmensbereichs Healthcare. Nach aktualisierter

Erfassung sind bis heute mithilfe von Gonal-f®, einem fithrenden Arzneimittel aus unserem Fertilitatsportfolio,

mehr als 5 Millionen Babys zur Welt gekommen.

Angesichts des demografischen Wandels und zunehmender Lebensstildnderungen wie das Aufschieben von
Schwangerschaften in spatere Lebensphasen stellt Unfruchtbarkeit weltweit eine wachsende Herausforderung
dar. Im Geschaftsjahr 2022 ist unser Fertilitdtsgeschaft gewachsen und wir konnten unser Fertilitdtsportfolio
durch Markteinflihrungen, Kongressprasentationen und Datenstudien maBgeblich voranbringen.
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Unser Pen GONAL-f® 150 I. E. enthalt als Wirkstoff Follitropin alfa, eine Kopie des natlrlichen Hormons FSH. Die
Behandlung mit GONAL-f® flihrt im Vergleich zu urindren Gonadotropinen zu mehr Follikeln, Eizellen und Embryos
und erhoéht so die Chancen auf eine Schwangerschaft und Lebendgeburt. 2022 folgten weitere Markteinfiihrungen
des Pens GONAL-f® 150 I.E. in mehreren europdischen Ldndern, darunter Frankreich und die baltischen Staaten,
sowie mit Indonesien, Malaysia und Singapur in der Region Asien-Pazifik (APAC). Weitere Markteinfiihrungen
werden im Laufe des Jahres 2023 in den Regionen Europa, APAC und MEAR (Mittlerer Osten, Afrika, Tlrkei,
Russland und Gemeinschaft unabhangiger Staaten) sowie 2024 in Japan erwartet.

Unser Pergoveris®-Pen ist das erste Kombinationspréparat, das rekombinantes humanes follikelstimulierendes
Hormon (r-hFSH) und rekombinantes humanes luteinisierendes Hormon (r-hLH) in einer gebrauchsfertigen,
bereits vorgemischten Lésung enthdlt. Damit stellt er eine bequeme Behandlungsoption flr Frauen mit
schwerem Mangel an FSH und LH dar. Im Jahr 2022 wurde der Pergoveris®-Pen unter anderem erfolgreich in
Saudi-Arabien und Argentinien eingeflihrt. Er ist damit derzeit in 51 Landern erhaltlich. Weitere
Markteinfihrungen in verschiedenen Landern weltweit sind geplant, sodass immer mehr Patientinnen Zugang
zu diesem Arzneimittel bekommen.

Herz-Kreislauf-, Stoffwechsel- & endokrine Erkrankungen™

Tag fur Tag verlassen sich mehr als 90 Millionen Menschen auf der ganzen Welt auf unsere Arzneimittel aus der
Geschéftseinheit Herz-Kreislauf-, Stoffwechsel- & endokrine Erkrankungen (CM&E). Concor®, Euthyrox®,
Glucophage® und Saizen® sind CM&E-Marken. Sie tragen dazu bei, CM&E gemessen am Umsatz zur groBten
Geschaftseinheit innerhalb des Unternehmensbereichs Healthcare zu machen, die in allen wichtigen
Haupttherapiegebieten starkes Wachstum erzielt und einen erheblichen Beitrag zur Gesamtprofitabilitat leistet.

Concor®/Concor Cor® mit dem Wirkstoff Bisoprolol ist ein Betablocker zur Behandlung von Hypertonie und
Herz-Kreislauf-Erkrankungen wie der koronaren Herzkrankheit und chronischer Herzinsuffizienz. Zur Concor®-
Familie geh6ren auBer Concor®/Concor Cor® auch Festdosis-Kombinationen wie Concor Plus®/Lodoz® (Bisoprolol
mit Hydrochlorothiazid).

Euthyrox® mit dem Wirkstoff Levothyroxin ist weltweiter Marktfiihrer in der Behandlung der Hypothyreose, einer
Erkrankung mit hoher Pravalenz, aber immer noch niedrigen Diagnoseraten in den meisten Wachstumsmarkten.

Glucophage®, ein Metformin-Praparat und das Mittel der Wahl flr die Erstlinienbehandlung von Typ-2-Diabetes,
ist in Gber 100 Landern erhéltlich. Im Laufe des Geschaftsjahres 2021 erhielt Glucophage® von weiteren
Gesundheitsbehdrden die Zulassung zur Anwendung bei Pradiabetes, wenn eine umfassende Umstellung der
Lebensgewohnheiten erfolglos geblieben ist. Fir diese Indikation ist Glucophage® nun in 89 Landern
zugelassen. Insgesamt hat Glucophage® angesichts der hohen Prévalenz von Prédiabetes und Diabetes unserer
Ansicht nach auch weiterhin hohes Potenzial.

Saizen® mit dem Wirkstoff Somatropin ist unser Hauptprodukt in der Endokrinologie und wird zur Behandlung
von Wachstumshormonmangel bei Kindern und Erwachsenen angewendet. Saizen® kann mit dem
elektromechanischen Autoinjektor easypod® verabreicht werden, dem einzigen Injektionsgerat fir
Wachstumshormone, das Daten wie Injektionszeitpunkt, -datum und -dosis per Drahtlosverbindung an das
Web-Softwaresystem easypod® Connect iibermitteln kann. Dies macht es Arzten und Patienten einfacher, die
Therapieadhérenz sicherzustellen und ihre Behandlungsziele zu erreichen. Aluetta® (der neue Saizen®-Pen)
wurde bisher in 28 Landern mit dem Ziel eingefiihrt, die Reichweite von Saizen® durch zusétzliche Optionen flr
Arzte und Patienten zu steigern und das Gerateportfolio von Merck zu erweitern.

In der Endokrinologie heben wir uns durch eine fliihrende Position bei E-Health-L6sungen von unseren
Mitbewerbern ab. Hier sammeln wir Evidenz und legen Wert auf einen sinnvollen Technologieeinsatz, um neue
Lésungen im Bereich der Patienteneinbindung zu erméglichen, die Zusammenarbeit mit Arzten zu verbessern
und einen héheren Kostentragernutzen zu erzielen.
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Electronics

Die Welt der Elektronik beginnt mit uns. Wir liefern die Technologie fiir andere Unternehmen, um gemeinsam
das digitale Leben voranzubringen. Unser Hauptaugenmerk liegt dabei auf Materialien und Lésungen fir den
Elektronikmarkt. Wir haben unser Portfolio auf die zunehmende Digitalisierung und den Zuwachs an Daten
ausgerichtet. Diese treiben den Bedarf an immer anspruchsvolleren Halbleiterchips und Displays voran. Mit
einem ausgewogenen und breitgefacherten Technologieportfolio an Materialien und Ausriistung, mit
branchenfitihrender Forschung und Entwicklung sowie einem globalen Produktionsnetzwerk in Kundennahe sind
wir einer der wichtigsten Zulieferer von Materialien fiir die Halbleiter- und Displayindustrie — und auf dem
besten Weg, diese Position weiter auszubauen. Zudem machen unsere dekorativen und funktionalen Losungen
flr innovative Oberflachen jeder Art das Leben farbenfroher. Der Unternehmensbereich besteht aus drei
Geschaftseinheiten: Semiconductor Solutions, Display Solutions und Surface Solutions.

In den vergangenen Jahren haben wir uns erfolgreich zu einem fihrenden Akteur auf dem globalen Markt fur
Elektronikmaterialien entwickelt. Im Geschaftsjahr 2021 fUhrten wir unser Wachstumsprogramm , Level Up” ein
und gaben unsere Pléane bekannt, bis Ende 2025 deutlich mehr als 3 Mrd. € in Innovationen und Kapazitaten zu
investieren.

Electronics steuerte im Geschaftsjahr 2022 18 % zum Konzernumsatz und 16 % zum EBITDA pre (ohne
Konzernkosten und Sonstiges) bei. Die EBITDA-pre-Marge betrug 29,7 % der Umsatzerldse.

Semiconductor Solutions™

Semiconductor Solutions bildet das Herzstiick des Bereichs Electronics und den Motor der digitalen
Transformation in den Bereichen Kommunikation, Mobilitat und Gesundheitsleistungen. Befllgelt durch sich
erholende Automobilmarkte und eine steigende Nachfrage nach Smartphones angesichts der zunehmenden
Verfligbarkeit von 5G-Netzen halten digitale Technologien Einzug in immer mehr Bereiche und bescheren so
dem gesamten Halbleitermarkt ein starkes Wachstum. Fir fast jedes elektronische Gerat wird eines unserer
Produkte genutzt, und so tragen wir zu nahezu jedem Aspekt des digitalen Lebens bei. Wir erarbeiten Lésungen
fir kleinere, schnellere und leistungsstdrkere Gerdte. Semiconductor Solutions ist die gemessen am Umsatz
gréBte Geschaftseinheit innerhalb des Bereichs Electronics. Ihr Angebot umfasst Materialien, Zuflihrsysteme
und Dienstleistungen fir die Halbleiterindustrie.

Das Semiconductor-Materials-Geschaft liefert Produkte flir alle maBgeblichen Produktionsschritte der Wafer-
Bearbeitung - Dotierung, Strukturierung, Abscheidung, Planarisierung, Atzen und Reinigung. Spezielle
Formulierungen flir Reinigungsprozesse, Fotolacke und leitfahige Pasten fir das Halbleiter-Packaging runden
das Portfolio ab. Intermolecular ist unser Zentrum fir komplexe Materialldsungen im Bereich Electronics in San
Jose, Kalifornien (USA). Dort erforschen, testen und entwickeln wir Kombinationen modernster Materialien fir
die Elektronik der nachsten Generation. Verglichen mit konventionellen Methoden erbringt unser Ansatz einen
erheblichen Zeitgewinn im Materialentwicklungsprozess, schnellere Lernzyklen sowie detaillierte Erkenntnisse
Uber neuartige Materialkombinationen, sodass die Kunden eine einzigartige Dienstleistung erhalten.

Kirzlich haben wir den Erwerb des Chemiegeschafts von Mecaro Co. Ltd. abgeschlossen, einem in Korea
ansassigen und bérsennotierten Unternehmen. Die Kompetenz, die Mercaro in der Dinnschichttechnologie
mitbringt, wird unseren Kunden in Kombination mit unserer globalen Prasenz einen zuséatzlichen Mehrwert
bieten. Die Akquisition wird unsere Plane zur Kapazitatserweiterung und die Umsetzung unserer Investitionen
im Rahmen von Level Up in Korea unterstlitzen.

Delivery Systems & Services (DS&S) zeichnet flr die Entwicklung und Bereitstellung von zuverldssigen
Zufuihrsystemen verantwortlich, die Elektronikherstellern den sicheren und verantwortungsvollen Umgang mit
Gasen und flissigen Materialien in Einklang mit den hdchsten Qualitats- und Sicherheitsstandards ermdglichen.
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Wir erweitern unsere globale Fertigungskapazitat flir unsere hochmodernen Zuflihrsysteme flir Spezialgase,
flissige Chemikalien und Slurries, um die wachsende Nachfrage in den Segmenten Speicher und Foundry zu
bedienen. Im Oktober 2022 weihten wir unseren neuen DS&S-Standort in Kaohsiung, Taiwan, ein. Dieser wird
das derzeitige regionale Angebot mehr als verdoppeln und Kunden in Taiwan und weltweit bedienen. Die Anlage
wird den bestehenden F&E- und Produktionsstandort fiir Diinnschichtmaterialien ergéanzen und die
entscheidende Expertise flir integrierte Losungen in der Halbleiterfertigung zusammenfiihren. Zudem erzielten
wir weitere Fortschritte beim Ausbau unserer Fertigungskapazitaten in den USA: Unsere neue Anlage in
Chandler, Arizona, wird in der ersten Halfte des Geschaftsjahrs 2023 den Betrieb aufnehmen. Diese neuen
Produktionsstatten ermdglichen es uns, die steigende Nachfrage unserer Kunden zu bedienen und unser
globales Produktionsnetzwerk auszubauen. An vielen Kundenstandorten werden die Halbleitertechnologien und
-anlagen von unserem Team der MEGASYS® Total Gas and Chemical Services betrieben und gewartet.
Eingebettet in eine globale Betriebsinfrastruktur sind wir ein filhrender Anbieter von Services fir
Halbleiterwerke (Fabs) und die zugehdrige Versorgungsebene (Subfabs) flir die weltweite Elektronikindustrie.

Display Solutions™

Unsere Geschaftseinheit Display Solutions umfasst die Geschafte Liquid Crystals (LC, FlUssigkristalle), Organic
Light-Emitting Diodes (OLED, organische Leuchtdioden), Photoresists, Smart Antenna und Liquid Crystal
Glazing. Mit dem Aufkommen zahlreicher Anwendungen und Displaytrends gehen auch deutlich gestiegene
technologische Anforderungen an die Displayindustrie einher. Wir unterstlitzen unsere Displaykunden bei der
Entwicklung neuartiger Displaytechnologien und Produktkonzepte flir weitere Anwendungen. Hierbei
bericksichtigen wir auch neue Anforderungen, die sich im Verlauf der Covid-19-Pandemie ergeben haben. Wir
befassen uns aktiv mit einer breiten Palette von Displaymaterialien, darunter LC, OLED und Display-
Strukturierungsmaterialien (DPM).

Im Juni 2022 brachten wir die Erweiterung der OLED-Produktionskapazitdaten in Korea zum Abschluss, mit der
wir die steigende Nachfrage nach hochreinen OLED-Materialien in Asien decken wollen. An unserem OLED
Application Center (OAC) im koreanischen Poseung investierten wir rund 20 Mio. € in nheue Sublimationsgerate
und Anlagen flr das Aufdampfen von OLED-Materialien im Vakuum. Diese Investition soll auch dazu beitragen,
die Covid-19-bedingten Unterbrechungen der Lieferkette abzumildern und deren Agilitat und Resilienz flr
unsere Kunden zu erhdéhen. Mit einer kundennahen Produktion untermauern wir zudem unser Engagement flr
eine nachhaltigere Zukunft. Wir verfolgen das Ziel, die CO2-Bilanz unserer Produkte zu verringern. Zu diesem
Zweck wahlen wir die kirzesten Transportwege, erweitern unsere Kapazitaten fir kreislauffahige Materialflisse
und setzen die neuesten Produktionstechnologien ein.

Im Liquid-Crystals-Geschaft verzeichnen wir weiterhin sehr dynamische Marktentwicklungen. Covid-19
beschleunigte die Marktverschiebung in Richtung China und den damit einhergehenden verstarkten
Wettbewerb. Mit unseren Produkten der Marke XtraBright™ konnten wir unsere Position als Technologieflihrer
aufrechterhalten und uns neue Projekte im Bereich der groBflachigen Displays und bei hochauflésenden
Mobilgeraten sichern. Unsere OLED- und Fotolack-Materialien sind in mehreren Free-Form-Displayprodukten im
Einsatz. Unsere bei niedrigen Temperaturen verarbeitbaren Positivlacke werden vor allem zur Strukturierung
von On-Cell-Bertihrungssensoren verwendet. Diese Sensoren ermdglichen eine diinnere Displaystruktur, was
bei faltbaren Geraten ausschlaggebend ist.

Unser Liquid-Crystal-Glazing-Geschaft verzeichnet eine steigende Anzahl von Auftrdgen, da mehr und mehr
Immobilieninvestoren eyrise® s350 flr sofortigen Sonnenschutz als zentral fur die Erflllung ihrer ESG-Ziele
(Environment, Social, Governance) betrachten. Derzeit installiert einer der gréBten Immobilieninvestoren der
Schweiz eyrise® an allen Fassaden seines Vorzeigeprojekts im Zentrum von Zrich.

* Die Inhalte dieses Kapitels bzw. dieses Abschnitts sind freiwillige Angaben und daher nicht gepruft. Unser Abschlussprifer hat den Text jedoch kritisch
gelesen.
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Im Geschaftsjahr 2022 verkiindete unser Kunde Kymeta eine Kooperation mit OneWeb - einem Unternehmen,
das sich auf die Satellitenkommunikation Uber eine niedrige Erdumlaufbahn (,Low Earth Orbit”, LEO)
spezialisiert hat. Unsere Flussigkristalltechnologie licriOn™ spielt eine wesentliche Rolle fir zahlreiche
Mobilitdtsanwendungen der Zukunft. LicriOn™ ermdglicht einen flachendeckenden Zugang zu Konnektivitat
auch in abgelegenen Gebieten, in denen schnelle Internetverbindungen gegenwartig nicht verfiigbar oder nicht
bezahlbar sind.

Surface Solutions™

Der Geschéaftsbereich Surface Solutions bietet unseren Kunden Lésungen an, mit denen sie innovative
Oberflachen aller Art gestalten kdnnen. Unsere Materialien ermdglichen schénere, bestandigere und effektivere
Produkte. Unser Hauptaugenmerk liegt auf der proaktiven Entwicklung von Lésungen in enger Zusammenarbeit
mit unseren Kunden sowie auf dem Ausbau unseres Portfolios durch Innovationen in allen Bereichen.
Hauptmarkte flr Surface Solutions sind die Markte fur Autolacke und Kosmetika sowie, zu einem geringeren
Teil auch industrielle Anwendungen. Diese Markte bedienen wir mit funktionellen und dekorativen Lésungen. Mit
einem breit gefacherten Portfolio von Wirkstoffen helfen wir Kosmetikherstellern, ihren Hautpflegeprodukten
einen feuchtigkeitsspendenden, schiitzenden oder Anti-Aging-Effekt zu verleihen. Zudem bedienen wir mit
unseren funktionellen Lésungen zahlreiche innovative Anwendungen - von schmutzabweisenden und
pflegeleichten Oberflachen bis hin zu Lasermarkierungen von Kunststoffteilen und Kabeln.

Surface Solutions setzt seine strategische Transformation erfolgreich um. Nach erheblichen Investitionen in den
Ausbau unserer Produktionskapazitaten im Geschaftsjahr 2021 investieren wir nun weiter in die Digitalisierung
und Modernisierung unserer weltweiten Produktionsbetriebe flir Effektpigmente. Im September nahmen wir am
Standort Gernsheim eine erste vollautomatische Anlage zur digitalen Farbmessung unserer Pigmentprodukte in
Betrieb. Die Investition in Hohe von fast 10 Mio. € steht beispielhaft daflir, wie wir die Digitalisierung unserer
Produktionsprozesse vorantreiben. In den vergangenen zwei Jahren kamen bei Surface Solutions negative
Effekte der Covid-19-Krise zum Tragen. Trotz des derzeit schwierigen wirtschaftlichen Umfelds befindet sich das
Geschaft wieder auf einem erfolgreichen organischen Wachstumskurs.

* Die Inhalte dieses Kapitels bzw. dieses Abschnitts sind freiwillige Angaben und daher nicht gepruft. Unser Abschlussprifer hat den Text jedoch kritisch
gelesen.
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Strategie”

Strategisches Fundament

Fortschritt lebt von neugierigen Képfen. Wir glauben, dass wissenschaftliche Forschung und
verantwortungsvolles Unternehmertum der Schliissel zu technologischen Fortschritten sind, die allen
zugutekommen. Unsere Werte - Mut, Leistung, Verantwortung, Respekt, Integritat und Transparenz - leiten
uns in unserem Handeln und unseren Entscheidungen. Unser Unternehmen ruht auf einem festen Fundament.
Diese Grundlagen wurden von der Familie Merck definiert. Wir berilicksichtigen sie stets, wenn wir Gber unsere
Konzernstrategie sprechen und entscheiden.

Wir folgen einer Strategie der Risikodiversifizierung mit drei unterschiedlichen Unternehmensbereichen und
vermeiden eine starke Abhangigkeit von einzelnen Kunden, Branchen oder geografischen Regionen. Wir
gewahrleisten Widerstandsfahigkeit gegenliber geschéaftlichen Disruptionen und schweren Krisen.

Mit unserem Schwerpunkt auf Wissenschaft und Technologie wollen wir auf unseren Fachgebieten und
Markten flihrend sein. Dabei verschieben wir die Grenzen des Méglichen immer weiter, um neue Losungen
zu finden und Innovation zu fordern. Unser Ziel besteht darin, fur unser Geschaft und die Gesellschaft
Mehrwert zu schaffen.

Wir arbeiten weiterhin im Rahmen unserer gegenwartigen Eigentimerstruktur mit der Familie Merck als
Mehrheitseigner.

Wir schaffen nachhaltigen Mehrwert und wollen ein attraktives Finanzprofil aufrechterhalten — zum Beispiel
ein starkes Kreditrating. Gleichzeitig prifen und berlcksichtigen wir die ESG-Auswirkungen (Environmental,
Social, Governance) unserer Wachstumsziele.

Fusionen und Ubernahmen (M&A) sind ein wichtiger Antrieb fiir unsere langfristige Wertschépfungsstrategie
mit einem Schwerpunkt auf innovationsgetriebener Technologie.

Konzernstrategie

Unsere Ambition

Unsere Ambition ist es, zum globalen Vorreiter in Wissenschaft und Technologie des 21. Jahrhunderts zu
werden. Dabei setzten wir auch kinftig maBgeblich auf unsere ,Big 3“-Geschafte: Process Solutions und

Life Science Services, neue Healthcare-Produkte sowie Semiconductor Solutions. Sie sollen rund 80 % des bis
2025 anvisierten Umsatzplus beisteuern. Dadurch wird ihr Anteil am Konzernumsatz auf voraussichtlich tber
50 % bis zum Jahr 2025 steigen.

Das aktuell volatile Umfeld ist weiterhin ein Stresstest flir unser Geschaftsmodell und unsere Strategie.
Dennoch sind wir nach wie vor auf einem sehr guten Weg, unser mittelfristiges Wachstumsziel von 25 Mrd. €
Umsatz bis 2025 zu erreichen. Wir bestdtigen die mittelfristigen Wachstumsprognosen fiir die Bereiche:

Life Science strebt ein organisches Umsatzwachstum von durchschnittlich 7-10 % pro Jahr an. Dieses wird
getragen durch die starke Entwicklung des Kerngeschafts, sodass die Prognose selbst bei einem kompletten
Wegfall der pandemiebedingten Nachfrage erreicht werden wirde. Unser Unternehmensbereich Healthcare wird
ein durchschnittliches jahrliches organisches Umsatzwachstum im mittleren einstelligen Prozentbereich
erreichen. Neben einem positiven Beitrag der etablierten Portfolio-Produkte beschleunigen neue Medikamente
das Wachstum, perspektivisch auch die Markteinfihrung von Evobrutinib (Multiple Sklerose) und Xevinapant
(Kopf- und Halskrebs). Im Unternehmensbereich Electronics erwarten wir ein mittelfristiges organisches

* Die Inhalte dieses Kapitels bzw. dieses Abschnitts sind freiwillige Angaben und daher nicht geprift. Unser Abschlussprifer hat den Text jedoch kritisch
gelesen.
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Umsatzwachstum von durchschnittlich 3-6 % pro Jahr. Dieses wird durch unser umfassendes Produktportfolio
und eine Uberdurchschnittliche Marktentwicklung im Bereich Semiconductor Solutions gepragt.

Unsere auBerst resilienten Unternehmensbereiche bilden ein starkes Fundament flir unsere ambitionierten
Wachstumspléne, und zwar organisch wie anorganisch.

Wir verfligen aufgrund verschiedener Faktoren Uber eine hohe Resilienz, insbesondere:
Gute finanzielle Position: Starke Bilanz, ausreichende Barmittel und moderate Fixkostenbelastung
Hoher Grad an Diversifizierung in den drei Unternehmensbereichen bei gleichzeitig niedriger Zyklizitat
Robustes Lieferantennetzwerk durch eine zunehmend vorangetriebene Lokalisierung
Geringere Abhangigkeit von einzelnen Regionen dank diversifizierter Aufstellung

Starker Fokus auf Nachhaltigkeit als integralem Bestandteil der Unternehmensstrategie, verknipft mit
klaren Nachhaltigkeitszielen.

Bis 2025 planen wir, den Umsatz organisch um rund 6 % pro Jahr zu steigern, was ein Plus von jahrlich mehr
als 1 Mrd. € bedeutet. Daflir investieren wir gezielt und weltweit in den regionalen Ausbau unserer Kapazitaten.
Beispielsweise treibt Life Science aktuell den Ausbau unserer Produktionsstandorte in Rockville, USA, Molsheim,
Frankreich, und Wuxi, China, voran und unser Healthcare-Bereich legte jingst die Grundsteine flir das
Translational Science Center sowie flir das Launch & Technology Center in Darmstadt. Bei Electronics
investieren wir als Teil des Level Up Programms in hoch attraktive Wachstumsmarkte wie Semiconductors und
bauen die Produktionskapazitaten und Innovationskraft in unmittelbarer Nahe zu unseren Kunden aus.

Neben den organischen Wachstumszielen setzten wir weiter auf Einlizenzierungen sowie kleine und mittelgroBe
Akquisitionen, so genannte Bolt-on-Akquisitionen. So gaben wir beispielsweise den Abschluss der
Ubernahmetransaktion des Chemiegeschéafts von Mecaro, einem koreanischen Zulieferer fiir die
Halbleiterindustrie, bekannt. Ein weiteres aktuelles Beispiel ist eine Kooperationsvereinbarung einschlieBlich
einer Lizenzoption mit Nerviano Medical Sciences S.r.l. (NMS) flr die Entwicklung eines neuartigen
onkologischen Medikaments. Ab 2023 ziehen wir auBerdem die Option gréBerer Zukaufe wieder in Betracht. Alle
MaBnahmen fir anorganisches Wachstum werden dabei ebenfalls der Unternehmensstrategie entsprechen, mit
hoher Prioritat auf den Big 3.

Die Zukunft immer fest im Blick identifizieren wir weiterhin transformative Technologien als maBgebliche
Wegbereiter unserer Wachstums- und Innovationsambitionen. Dementsprechend loten wir neuartige
bahnbrechende Technologien aus, die Uber unsere Kernprodukte und -markte hinausgehen. Gleichzeitig bleiben
wir in strategischer Néhe zu unseren Unternehmensbereichen, um unsere internen Ressourcen und Fahigkeiten
zu nutzen.

Unser Group Science & Technology Office steuert die Umsetzung unserer kombinierten Strategie flir Innovation
und ,Data & Digital”. Es fordert Innovationen in und zwischen den Unternehmensbereichen, indem es
transformative Technologietrends ins Unternehmen holt und integriert sowie zugleich das Potenzial
hochwertiger Daten und digitaler Kapazitaten auf dem neuesten Stand der Technik ausschépft. Um unsere
Geschéafte zu unterstitzen und Innovationen durch Daten zu beschleunigen, implementieren wir ein
unternehmensweit harmonisiertes Betriebsmodell und Okosystem fiir Data & Analytics. Dies ermdglicht es uns,
anhand von Daten fiir die Praxis relevante Erkenntnisse abzuleiten, fundierte Entscheidungen zu treffen und
entsprechende Aktivitdten im gesamten Unternehmen auszuweiten. Das Ziel ist es, mithilfe von maschinellem
Lernen und kinstlicher Intelligenz geschaftliche Herausforderungen zu I6sen und Innovationen zu
beschleunigen. Eine Datenkultur ist von grundlegender Bedeutung fiir unsere digitale Transformation. Durch
gezielte MaBnahmen zur Verbesserung der Datenkompetenz starken wir die Fahigkeit unserer Belegschaft,
Daten zu identifizieren, generieren und modellieren sowie zu analysieren, interpretieren, verstehen,
kommunizieren und mit ihnen zu argumentieren.
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Geschaftsstrategien

Life Science

Unser Unternehmensbereich Life Science ist ein flihrender Anbieter im Life-Science-Markt, der ein
Marktvolumen von etwa 200 Mrd. € ex-Covid bietet. Wir erzielen weiterhin kontinuierliches profitables
Wachstum in diesem Markt, der eine jahrliche Wachstumsrate (CAGR) von rund 5-7 % aufweist. Unsere
Strategie zielt weiterhin darauf ab, unser Kerngeschaft zu starken und in wachstumsstarken Segmenten zu
expandieren. Unsere Prioritdten berlicksichtigen nun Veranderungen des auBeren Umfelds, und wir
konzentrieren uns noch intensiver auf unsere Strategie, die wir durch Digitalisierung, Innovation und erweiterte
Kapazitaten unterstiitzen wollen. Im Februar 2022 kiindigten wir eine neue Organisationsstruktur an, die auf
einen Kunden- und Portfoliofokus in drei eigenstdndigen Geschaftseinheiten setzt: Process Solutions legt den
Fokus auf Verbrauchsmaterialien und Instrumente, Life Science Services bietet pharmazeutische Prif-,
Herstellungs- und Entwicklungsleistungen und Science and Lab Solutions flihrt die Angebote fiir die Research-
Solutions- und Applied-Solutions-Markte zusammen.

Process Solutions konzentriert sich auf Innovation in der Prozessentwicklung, die Erstellung eines robusten
Angebotsnetzwerks und eine Ausweitung der Kapazitéaten, um vom anziehenden Marktwachstum zu profitieren.
Kunden und Regierungen betrachten Verbrauchsmaterialien flir Bioprozesse zunehmend als strategische
Ressource und bevorzugen regionale Lieferanten. Unser Plan sieht bei der Produktion eine Umstellung von
Kompetenzzentren (Centers of Excellence) auf eine ,Produktion in der Region und fiir die Region” vor. Wir
werden weiterhin stark in die Kapazitatserweiterung unserer Kernportfolios investieren — einschlieBlich Single-
Use-, Filtrations- und Zellkulturmedien. Dies wird das Niveau unserer Kundendienstleistungen steigern und uns
resilienter machen. Zudem bleibt Innovation flr uns unverzichtbar. Dank unserer tiefgreifenden Expertise bei
monoklonalen Antikérpern (mAbs) und Proteinen kdnnen wir zielgerichtete Produkte flr die effiziente
Herstellung von Novel Modalities anbieten. Hierzu zéhlen etwa virale Vektoren sowie mRNA- und Zelltherapien,
die allesamt schnelles Wachstum erfahren.

Science and Lab Solutions fiihrt unsere starken Positionen in verschiedenen Labor- und Prifsegmenten -
inklusive unter anderem Academica, pharmazeutische F&E und Diagnostik — zusammen. Dieses Engagement
bietet herausragende Resilienz und prognostizierbares, profitables Wachstum. Strategisch legen wir den Fokus
hier darauf, trotz sich weiterentwickelnder Kundenbedirfnisse langfristig wettbewerbsfahig zu bleiben. Wir sind
gut positioniert, um unsere bewahrte Innovationskraft im Laborbereich zu wahren. Hierflir ergéanzen wir unser
umfassendes Produktportfolio um digitale Komponenten und umweltfreundlichere Alternativen und erweitern
unser Omnichannel-Engagement durch Bereitstellung eines nahtlosen Kundenerlebnisses lber alle
Einkaufskandle, von unseren AuBendienstmitarbeitenden bis zu unserer fihrenden eCommerce-Plattform.

Wir haben unser Serviceangebot im Geschaftsbereich von Life Science Services bereits vereinheitlicht, um
unsere Prasenz im attraktiven und wachsenden Segment flr Auftragspriifung, -entwicklung und -herstellung
(Contract Testing, Development and Manufacturing Organization, CTDMO) auszubauen. Hier verfiigen wir dank
Uber 25-jahriger CDMO-Expertise, einer globalen Prasenz und Kapazitaten entlang der gesamten
Wertschépfungskette Uber eine starke Ausgangsbasis. Wir wollen uns von einem aufstrebenden, multimodalen
CDMO- und CTO-Anbieter zu einem fokussierten, multimodalen CTDMO-Full-Service-Anbieter weiterentwickeln.
Um dies auf kurze Sicht zu erméglichen, werden wir uns auf einen einheitlichen Vertrieb und eine robuste
Kunden-Pipeline konzentrieren, um letztlich unsere globale GréBe und Reichweite zu erhéhen.

Der gesamte Bereich Life Science erweitert zudem seine Ziele fir die Region Asien-Pazifik (APAC). Unsere Pléne
umfassen - wie bereits erwdhnt - zusétzliche Infrastruktur in der Region und fiir die Region. Gleichzeitig
werden wir das Support-Angebot flir die Region APAC ausbauen und unsere technologische Expertise mit den
Kunden teilen, um ihnen ein echter Partner in diesem schnell wachsenden Markt zu sein.

Unser Unternehmensbereich Life Science ist gut positioniert, um in einem dynamischen Markt nachhaltig zu
wachsen - dank einer Regionalisierung des Angebots, einer differenzierten Customer Experience und
beschleunigter Innovation, die alle dazu dienen, die Zukunft mitzugestalten und unseren Unternehmenszweck
zu erfillen: Durch Wissenschaft Entscheidendes fiir Leben und Gesundheit zu bewirken.
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Healthcare

Globale Megatrends wie eine wachsende und alternde Weltbevdlkerung sowie ein besserer Zugang zu
Gesundheitsleistungen stlitzen weiterhin den Bedarf an unseren Produkten. Gleichzeitig hat die Covid-19-
Pandemie viele antizipierte branchenspezifische Trends im Gesundheitssektor beschleunigt, wie zum Beispiel
Veranderungen in der Marktdynamik, kontinuierliche Gesundheitsreformen und zunehmende Digitalisierung. In
den vergangenen Monaten nahm die Volatilitdt des makrookonomischen und geopolitischen duBeren Umfelds
zu. Beispiele sind die steigende Inflation oder der Krieg in der Ukraine. Um diese Bedlrfnisse decken und
angemessen auf die Dynamik unserer Markte reagieren zu kdnnen, haben wir unseren Unternehmensbereich
Healthcare in den vergangenen Jahren grundlegend umstrukturiert, um mithilfe eines diversifizierten Portfolios,
das widerstandsfahig gegentiber langfristiger Volatilitdt ist, zielgerichtete Fihrungskompetenz und nachhaltiges,
Uberdurchschnittliches Wachstum zu erreichen.

Aufbauend auf den Erfolgen der vergangenen Jahre bringen wir weiterhin unsere Pipelineprojekte mit dem Ziel
voran, Patienten bahnbrechende Therapien zur Verfligung zu stellen, unser bestehendes Portfolio zu
maximieren und in Wachstumsmarkte zu expandieren. Wir verfolgen entschlossen unser Ziel, ein fihrender
Anbieter innovativer Spezialprodukte mit starkem zukinftigem Wachstum in den Bereichen Onkologie,
Neurologie, Immunologie und Fertilitdt zu werden, in denen hoher ungedeckter medizinischer Bedarf herrscht
und wir Patienten einen signifikanten Mehrwert bieten kénnen. Bei der Verfolgung dieses Ziels bauen wir auf
eine starke Grundlage auf und werden den Bereich Herz-Kreislauf-Erkrankungen, Stoffwechsel und
Endokrinologie nachhaltig und profitabel weiter vergréBern. Hierbei verfolgen wir einen zielgerichteten
Flihrungsansatz, bei dem wir uns auf Investitionen flr unkorrelierte Gelegenheiten in unserer Pipeline und in
den Therapiegebieten, Regionen und Kostentragerarten konzentrieren.

Die erste Saule unserer Strategie ist die Starkung unserer globalen Prasenz. Wir wollen zum Beispiel die
Innovationen unserer Pipeline zu den Patienten bringen und unsere Prasenz in den USA und in China ausbauen.
In Zukunft werden die aufstrebenden Mérkte und China voraussichtlich die wichtigsten Wachstumstreiber fir
viele unserer etablierten Produkte sein. Es wird eine strategische Notwendigkeit sein, ein Gleichgewicht zu
finden zwischen der Entwicklung innovativer neuer Arzneimittel mit First-in-Class und/oder Best-in-Class
Potenzial und der gleichzeitigen Nutzung unserer Starken in anderen Markten sowie der Sicherung eines
profitablen Wachstums des bestehenden Geschafts. Zahlreiche Beispiele in unserem bestehenden
Geschaftsangebot bieten deutliche Mdglichkeiten, einen Mehrwert flir Patienten zu schaffen. Diese Bereiche
haben hohes Wachstumspotenzial. Daher bleibt die Maximierung des Geschaftspotenzials wichtig.

Die zweite Sdule unserer Strategie ist der Fokus auf Spezialtherapiegebiete. Die Markte fiir Onkologie,
Neurologie, Immunologie und Fertilitat bleiben nach unserer Erwartung in Bezug auf GroBe,
Wachstumsaussichten und Rentabilitdt hochst attraktiv. Innerhalb jeder spezialisierten Geschaftseinheit besteht
unser Ansatz darin, intern tiefgreifendes Fachwissen aufzubauen und Erkenntnisse aus unserer internen
Forschung bis zur Vermarktungsreife zu entwickeln. Diesen Ansatz starken wir durch externe Talentsuche und
strategische Partnerschaften. Um den Wert und den Fokus unserer Pipeline zu optimieren, Gberwachen und
beurteilen wir kontinuierlich das Potenzial unserer Pipelinekandidaten — auf Basis klinischer Daten, strategischer
Eignung und finanzieller Kriterien —, um die beste Vorgehensweise zu bestimmen.

Die dritte strategische Saule ist Innovation: Wir wollen potenzielle First-in-Class- und Best-in-Class-Therapien
entwickeln. AuBerdem wollen wir in jeder unserer Geschdftseinheiten ein eigenes Portfolio aufbauen. Wir haben
unsere Pipeline optimiert und unsere Innovationsfahigkeit mit starken Wirkstoffkandidaten und Technologien
ausgebaut. Um den Ertrag unserer Investitionen in die Forschung und Entwicklung zu maximieren und unsere
Erfolgschancen bei der Entdeckung und Entwicklung neuer Therapien zu erhdéhen, konzentrieren wir unsere
Expertise auf bestimmte Geschéftseinheiten und nutzen Synergien bei Krankheitsmechanismen und
biologischen Signalwegen. Wir investieren zur Férderung des Pipeline-Wachstums in digitale Technologien und
Novel Modalities, wie zum Beispiel Antikdrper-Wirkstoff-Konjugate.
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Electronics

In den vergangenen Jahren hat sich der Unternehmensbereich Electronics innerhalb der Elektronikbranche zu
einem Innovationstreiber entwickelt, der in den wichtigsten Materialsegmenten der Halbleiter-Wafer-
Verarbeitung ebenso vorangeht wie bei OLED- und LC-Displays. Unser diversifiziertes Portfolio liefert profitables
Wachstum und stabile, attraktive Cash Flows. Wir arbeiten mit wichtigen Vordenkern weltweit zusammen, um
die nachste Generation von Endgeraten in der Elektronik zu ermdglichen.

Die Beschleunigung der Digitalisierung und ihre Visualisierung werden durch die exponentiell wachsenden
Datenmengen und den anhaltenden Bedarf an Elektronik angetrieben, insbesondere Halbleiterchips in allen
Industriesektoren. Einflussreiche technologische Entwicklungen wie kiinstliche Intelligenz (KI), 5G-Netzwerke,
Big Data und das Internet der Dinge (I0T) bendtigen leistungsstarkere Chips und fortschrittliche OLED-Display-
Plattformen. Dieses mittel- bis langfristige Wachstum wird sich voraussichtlich wahrend der nachsten Dekade
fortsetzen, da Halbleiter zu einer kritischen Komponente in vielen Branchen geworden sind. Bislang beispiellose
Investitionen in der GréBenordnung mehrerer Hundert Milliarden Euro werden flir neue Fertigungskapazitaten
von Chipherstellern weltweit angekiindigt. Zur Fertigung immer leistungsstarkerer und energieeffizienterer
Chips sind Innovationen im Bereich neuartiger Materialien unverzichtbar.

Um vom starken Wachstum in der Elektronikindustrie zu profitieren, planen wir eine Ausweitung unserer
Kapazitaten und Fahigkeiten. Wir haben Plane flr Investitionen von deutlich mehr als 3 Mrd. € in Innovation
und Kapazitaten bis 2025 bekannt gegeben. Diese Investitionen werden auf die Geschafte und Regionen
abgestimmt, die wir betreuen. Sie bilden einen wesentlichen Bestandteil des Wachstumsprogramms Level Up
unseres Sektors, das Ende 2021 gestartet wurde.

Bei unserem Programm Level Up machen wir gute Fortschritte. Das Programm legt den Schwerpunkt auf vier
zentrale Prioritdten, die sich gegenseitig stltzen: Kapazitdt, Technologie, Portfolio und Fahigkeiten. Mit den
Prioritaten Kapazitat und Technologie unterstitzen wir die laufende Kapazitatserweiterung, die weltweit in
unseren Fokusindustrien stattfindet. Wir investieren in unsere Présenz in unmittelbarer Néhe unserer Kunden
und starken zugleich F&E und Innovationen. Im Prioritatsbereich Portfolio will Electronics attraktive, externe
Wachstumschancen Uber Akquisitionen nutzen. Darlber hinaus beschleunigt Level Up wichtige interne
Initiativen im Rahmen der Prioritat Fahigkeiten. Unter anderem werden durch das Programm unsere
Datenanalysekapazitaten starker genutzt und die Investitionen in den Bereich Sicherheit noch weiter
ausgebaut.

Nach erheblichen Investitionen in die Ausweitung unserer Produktionskapazitdten im Bereich Surface Solutions
sind wir weiterhin zuversichtlich, die strategische Transformation dieses Bereichs zum Erfolg zu fuhren.
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Nachhaltigkeitsstrategie

Wissenschaft und Technologie nutzen

Fir uns gehoren nachhaltiges Unternehmertum und profitables Wachstum zusammen. Nur wenn wir einen
Mehrwert flir die Gesellschaft schaffen, bleiben wir auch zuklinftig wettbewerbsfahig und kénnen mit unseren
innovativen und hochwertigen Produkten Fortschritt flir die Menschen erreichen. Verantwortungsvoll zu handeln
ist in unserer Unternehmenskultur tief verankert. Dazu zahlt etwa, dass wir die Interessen sowohl unserer
Mitarbeitenden als auch der verschiedenen Kundenkreise, der kapitalgebenden Unternehmen sowie der
Gesellschaft achten. Sicherheitsfragen und ethische Aspekte sind fiir uns genauso wichtig wie wirtschaftlicher
Erfolg. Ethische, wirtschaftliche, umweltbezogene und soziale Risiken reduzieren wir weitestmdglich. Bereits bei
der Produktentwicklung haben wir den kompletten Lebenszyklus inklusive der Entsorgung im Blick. Bei der
Beschaffung legen wir strenge NachhaltigkeitsmaBstabe an. Bei der Produktherstellung streben wir an, die
Umwelt mdglichst wenig zu belasten. Eine sichere Produktion, hohe Umweltschutzstandards und ein strenges
Qualitatsmanagement sind flr uns selbstverstandlich. Mit unseren nachhaltigen Produkten tragen wir auch dazu
bei, dass die von uns belieferten Firmen ihre Nachhaltigkeitsziele erreichen.

Nachhaltigkeit ist ein essenzieller Bestandteil unserer Unternehmensstrategie. Wir verfolgen drei strategische
Nachhaltigkeitsziele: Im Jahr 2030 erreichen wir durch nachhaltige Wissenschaft und Technologien Fortschritt
fir mehr als eine Milliarde Menschen. Bis 2030 verankern wir Nachhaltigkeit in allen unseren
Wertschépfungsketten. Bis 2040 werden wir klimaneutral und reduzieren unseren Ressourcenverbrauch. Mit
diesen Zielen tragen wir dazu bei, die Nachhaltigkeitsziele (Sustainable Development Goals, SDGs) der
Vereinten Nationen zu erreichen. Um unsere Nachhaltigkeitsziele zu erreichen, konzentrieren wir uns auf sieben
Fokusfelder: nachhaltige Innovationen und Technologien flir unsere Kunden, Beitrag unserer Technologien und
Produkte zu Gesundheit und Lebensqualitat, Nachhaltigkeitskultur und Werte, Nachhaltigkeit und Transparenz
in der Lieferkette, gesellschaftliche Akzeptanz in allen Regionen sicherstellen, Klimawandel und Emissionen
sowie Wasser- und Ressourcennutzung.

Implementierung der Nachhaltigkeitsstrategie

Im Geschaftsjahr 2022 konzentrierten wir uns darauf, die Voraussetzungen zu schaffen, um unsere
Nachhaltigkeitsziele zu erreichen. Alle drei Unternehmensbereiche leiteten aus der Ubergeordneten
Unternehmensstrategie Nachhaltigkeitsstrategien ab und starteten mit deren Umsetzung.

Mithilfe von 14 Kernindikatoren erfassen und bewerten wir, welchen Fortschritt wir bei unseren
Nachhaltigkeitszielen erreichen. Diese Indikatoren haben wir bereits im Geschaftsjahr 2021 definiert. 2022
implementierten wir verschiedene digitale Arbeitsinstrumente, mit denen wir mehr Transparenz Uiber das
Erreichte gewinnen wollen.

Im Berichtsjahr legten wir fest, dass wir auch bei der Bewertung mdglicher Akquisitionen immer
Nachhaltigkeitsaspekte einbeziehen werden. Auch bei der operativen Kapitalallokation, der Entscheidung Utber
Investitionsausgaben sowie in der Forschung und Entwicklung soll dies zukiinftig noch starker der Fall sein.
Mithilfe eines eigens entwickelten Bewertungsschemas (Scorecard) bewerten wir in der Forschung und
Entwicklung potenzielle Auswirkungen unserer Produkte Gber den kompletten Lebenszyklus hinweg. Diese
Scorecard fuhrten wir 2022 fir alle drei Unternehmensbereiche ein. 2022 erganzten wir unseren Long-Term
Incentive Plan (LTIP) um einen Nachhaltigkeitsfaktor. Details zur Berechnung des Nachhaltigkeitsfaktors finden
sich im Vergiitungsbericht.

Damit sind wir auf dem Weg, unser Unternehmen zu transformieren. Wir integrieren Nachhaltigkeit in den
Innovationsprozess und in alle Schritte der Wertschépfungskette. Das Wachstum unserer Geschéfte wollen wir
von negativen Umweltauswirkungen entkoppeln. Weitere Informationen zu Nachhaltigkeitsthemen enthalt die
nichtfinanzielle Erkldarung, die ebenfalls im Lagebericht veroffentlicht wird.
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Strategische Finanz- und Dividendenpolitik
Wir verfolgen eine konservative Finanzpolitik, die durch die folgenden Aspekte gekennzeichnet ist:
Finanzielle Flexibilitat und konservative Finanzierungsstrategie

Wir stellen sicher, dass wir unsere Verpflichtungen jederzeit erfliillen kénnen, und verfolgen eine konservative
und proaktive Finanzierungsstrategie, in deren Rahmen wir verschiedene Finanzinstrumente einsetzen. Unsere
diversifizierten und profitablen Geschaftsaktivitaten bilden das Fundament fir unsere Fahigkeit, robuste und
nachhaltige Cash Flows zu generieren. Dariber hinaus besitzen wir mehrere Finanzierungsquellen. Eine
syndizierte Kreditlinie Uber ehemals 2,0 Mrd. €, die nun bis 2027 lauft, wurde im 4. Quartal 2022 auf einen
Betrag von 2,5 Mrd. € erhéht und kann zur Deckung eines unerwarteten Bedarfs an liquiden Mitteln eingesetzt
werden. Bei dieser Kreditlinie handelt es sich um eine Back-up-Fazilitat, die nur in Ausnahmesituationen in
Anspruch genommen werden soll.

Darilber hinaus verstandigte sich Merck auf mehrere bilaterale Kreditfazilitdten. Ebenso steht uns ein
Commercial Paper Program mit einem Volumen von 2 Mrd. € zur Verfiigung. Im Rahmen dieses Programms
kénnen wir Commercial Papers mit einer Laufzeit von bis zu einem Jahr begeben.

Zudem stellt der Anleihemarkt eine wesentliche Finanzierungsquelle dar. Die letzten Anleiheemissionen
erfolgten im Juni 2022 (Anleiheemission in H6he von 1,0 Mrd. €) und im September 2020 (Emission von
Hybridanleihen in Hohe von 1,0 Mrd. €). Die Nutzung unterschiedlicher Instrumente stellt die Finanzierung breit
auf und spricht verschiedene Investorengruppen an.

Pflege langfristiger und verldsslicher Geschiftsbeziehungen zur Gruppe der Kernbanken

Wir arbeiten schwerpunktmaBig mit einer gut diversifizierten, finanziell stabilen und verlasslichen Gruppe von
Banken zusammen. Aufgrund unseres langfristig ausgerichteten Geschaftsmodells halten die
Geschaftsbeziehungen zu Banken typischerweise viele Jahre und zeichnen sich durch Professionalitat und
Vertrauen aus. Die Bankengruppe besteht aus Finanzinstituten mit Gberzeugenden Kompetenzen bei
verschiedenen Themen und Regionen. Wir betrachten diese Banken als strategische Partner. Dementsprechend
beziehen wir sie in wichtige Finanzierungstransaktionen ein.

Starkes Investment-Grade-Rating

Das Kreditrating, das wir von externen Agenturen erhalten, ist ein wichtiger Indikator fir die finanzielle
Stabilitat des Unternehmens. Ein starkes Investment-Grade-Rating ist eine wichtige Saule in unserer
Finanzpolitik, da dieses Rating den Zugang zu attraktiven Konditionen auf den Kapitalmarkten sichert.

Am 17. Oktober 2022 wurden wir von Scope Ratings von A- (positiver Ausblick) auf A (stabiler Ausblick)
heraufgestuft. Ebenfalls im Oktober 2022 wurden unsere Ratings von Moody’s (A3, stabiler Ausblick) und
Standard & Poor’s (A, stabiler Ausblick) bestatigt.

Nachhaltige Dividendenpolitik

Wir verfolgen eine nachhaltige Dividendenpolitik. So bildet die aktuelle Dividende - eine stabile Entwicklung des
wirtschaftlichen Umfelds vorausgesetzt - die Untergrenze fiir kiinftige Dividendenvorschlage. Die
Dividendenpolitik orientiert sich an der Geschaftsentwicklung und der Ergebnissteigerung der kommenden
Jahre. Das Dividendenwachstum kann jedoch einen abweichenden Verlauf nehmen, zum Beispiel im Rahmen
von Restrukturierungen oder bei signifikanten weltwirtschaftlichen Entwicklungen. Wir streben einen
Zielkorridor von 20 % bis 25 % des Ergebnisses je Aktie pre an.
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Steuerungssystem

Als weltweit tatiges und diversifiziertes Unternehmen verwenden wir ein umfassendes System von Kennzahlen
zur Steuerung des Geschaftserfolgs. Die wichtigste Kennzahl zur Messung des operativen Geschaftserfolgs ist
dabei das EBITDA pre!.

Die Pyramide der Wertschépfungs- und Steuerungskennzahlen beinhaltet die wichtigen finanziellen MessgréBen
und bildet einen umfassenden Rahmen von Indikatoren zur Steuerung unseres Geschafts und zur Bestimmung

der Prioritdten bei der Allokation flissiger Mittel. Sie gliedert sich in die drei Leitungsbereiche: Merck-Konzern,

das Geschaft und Projekte, die den Einsatz jeweils verschiedener Indikatoren erfordern.

Umsatzerlose,

Merck-Konzern EBITDA pre, OCF

Konzernergebnis, EPS,
EPS pre, Ausschittungsquote,
Kreditrating

MEVA

Umsatzerldse, U " hst
EBITDA pre, msatzwachstum,

Geschaft OCE EBITDA pre-margin

ROCE, MEVA

M&A Lizenzen Investitionen in
Projekte NPV, IRR, eNPV, IRR, Sachanlagen
EBITDA pre-margin, EBITDA pre-margin, NPV, IRR, Payback period,
EPS, ROCE, MEVA PoS, ROCE EBITDA pre-margin, ROCE
Abklirzungen

EBITDA pre! = Earnings before interest, income tax, depreciation and amortization as well as adjustments (Ergebnis vor Zinsen, Ertragsteuern,
Abschreibungen und Anpassungen).

EPS = Earnings per share (Ergebnis je Aktie).

MEVA! = Merck value added (wirtschaftliche Wertschépfung durch Merck).
OCF! = operativer Cash Flow.

ROCE! = Return on capital employed (Rendite auf das investierte Kapital).
NPV! = Net present value (Kapitalwert).

IRR!= Internal rate of return (interner ZinsfuB).

eNPV! = expected Net present value (erwarteter Kapitalwert).

PoS! = Probability of success (Erfolgswahrscheinlichkeit).

M&A = Mergers & Acquisitions (Fusionen und Ubernahmen).

1 Nach den International Financial Reporting Standards (IFRS) nicht definiert.
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Steuerungskennzahlen fir den Konzern und seine Geschafte

Die drei Kennzahlen Umsatzerlése, EBITDA pre und operativer Cash Flow (OCF) sind die bedeutsamsten
Leistungsindikatoren fir die Bewertung unserer Geschaftsentwicklung. Deshalb nehmen wir im
Wirtschaftsbericht, im Risiko- und Chancenbericht und im Prognosebericht auf diese Steuerungskennzahlen
Bezug. Aufgrund ihrer Bedeutung flr den finanziellen Geschaftserfolg sind sie auch ein wesentlicher Bestandeteil
unseres Performance-Management-Systems.

Umsatzerlose

Umsatzerldse sind definiert als Erlose aus Warenverkaufen, erbrachten Dienstleistungen an externe Kunden,
Provisionserlése sowie Ergebnisbeteiligungen aus Kollaborationen, abzlglich Umsatzsteuer und
Erlésminderungen, zum Beispiel Rabatte oder Skonti. Umsatzerldose sind der Hauptindikator flr unser
Geschaftswachstum und deshalb ein wichtiger Parameter zur externen wie auch internen Beurteilung des
Geschaftserfolgs. Fir das interne Performance Management wird zuséatzlich die organische Umsatzveranderung
im Vergleich zum operativen Plan herangezogen. Das organische Umsatzwachstum zeigt die prozentuale
Veranderung der Umsatzerlése zu einer Vergleichsperiode, bereinigt um Wahrungs- und Portfolioeffekte.
Wahrungseffekte kénnen durch Wechselkursfluktuationen zwischen der funktionalen Nicht-Euro-Wahrung einer
konsolidierten Gesellschaft und der Berichtswahrung Euro entstehen. Portfolioeffekte spiegeln hingegen
Umsatzveranderungen wider, die durch Akquisitionen und Desinvestitionen von zu konsolidierenden
Gesellschaften oder Geschaften bedingt sind.

Merck-Konzern
Umsatzerlose

Verdanderung

in Mio. € 2022 2021 in Mio. € in %
Umsatzerlose 22.232 19.687 2.546 12,9 %
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EBITDA pre

25

Das EBITDA pre ist die wichtigste interne und externe Bewertungskennzahl im Hinblick auf die laufende
operative Tatigkeit. Um ein besseres Verstdandnis der zugrunde liegenden Entwicklung des operativen Geschafts
zu vermitteln, werden hier Abschreibungen, Wertminderungen und Wertaufholungen sowie Anpassungen beim
operativen Ergebnis nicht beriicksichtigt. Diese Anpassungen beschranken sich auf folgende Kategorien:
Integrationsaufwendungen, IT-Aufwendungen flr ausgewéahlte Projekte, Restrukturierungsaufwendungen,
Gewinne/Verluste aus abgegangenen Geschdften, Akquisitionsaufwendungen und sonstige Anpassungen. Die
Klassifizierung bestimmter Ertrage oder Aufwendungen als Anpassungen unterliegt klaren Regeln und einer
strengen Governance auf Konzernebene. Im Rahmen des internen Performance Management ermdglicht das

EBITDA pre, Effizienzsteigerungen in den Prozessen durchzufiihren, ohne das Ergebnis des operativen

Geschéafts durch notwendige Verdanderungen oder Restrukturierungsaufwendungen zu schmalern. Nachfolgend
wird die Zusammensetzung des EBITDA pre im Geschaftsjahr 2022 im Vergleich zum Vorjahr dargestellt.
Hierbei wurden die Zahlen gemaB IFRS um die in den jeweiligen Funktionskosten enthaltenen Anpassungen

bereinigt.

Merck-Konzern

Uberleitung EBITDA pre!

2022 2021 Veranderung
Eliminierung Eliminierung

in Mio. € IFRS Anpassungen Pre! IFRS Anpassungen Pre! Pret

Umsatzerlose 22.232 - 22.232 19.687 - 19.687 12,9 %

Umsatzkosten -8.527 32 -8.496 -7.351 25 -7.326 16,0 %

Bruttoergebnis 13.705 32 13.737 12.335 25 12.361 11,1 %

Marketing- und Vertriebskosten -4.714 32 -4.681 -4.304 17 -4.287 9,2 %

Verwaltungskosten? -1.306 115 -1.191 -1.227 83 -1.144 4,1 %

Forschungs- und Entwicklungskosten? -2.521 75 -2.446 -2.426 8 -2.418 1,2 %

Wertminderungen und

Wertaufholungen von finanziellen -6 0 -6 1 - 1  >100,0 %

Vermogenswerten (netto)

ﬁggséirgtf;g’zg”eb”d‘e Aufwendungen -685 323 -361 -202 76 -125  >100,0 %

Operatives Ergebnis (EBIT) 4.474 4.179

Cvzsrctgzﬂbo“lﬂgggﬁwertmi”der“”ge”/ 2.030 -232 1.798 1.767 -53 1.715 4,9 %

EBITDA3 6.504 5.946

Restrukturierungsaufwendungen 198 -198 - 79 -79 -

thfﬁgsgiggzzt;fwendungen/IT— 88 _88 _ 81 81 _

Sssgg;ﬁg(er)]/e\:]eg::(t:le;_a_(f-;gnaus ~38 38 B -3 3 h

Akquisitionsbezogene Anpassungen 29 -29 - -18 18 -

Sonstige Anpassungen 68 -68 - 19 -19 -

EBITDA pre! 6.849 - 6.849 6.103 - 6.103 12,2 %
Davon: Organisches Wachstum? 6,1 %
Davon: Wéahrungseffekte 6,4 %
Davon: Akquisitionen/VeréduBerungen -0,3 %

1 Nach den International Financial Reporting Standards (IFRS) nicht definiert.

2 Anpassung der Vorjahreszahlen aufgrund von Umstrukturierung innerhalb von Konzernkosten und Sonstiges.

3 Nach den International Financial Reporting Standards (IFRS) nicht definiert; das EBITDA entspricht dem Operativen Ergebnis (EBIT) bereinigt um

Abschreibungen, Wertminderungen und Wertaufholungen.
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Operativer Cash Flow (OCF)

Der operative Cash Flow resultiert aus der laufenden Geschaftstatigkeit des Merck-Konzerns und beschreibt die
durch die operative Tatigkeit erwirtschafteten liquiden Mittel. Beeinflusst wird der operative Cash Flow im
Wesentlichen durch das EBITDA pre, zu bezahlende Ertragsteuern, das Finanzergebnis und die Veranderung des
Nettoumlaufvermdgens.

Merck-Konzern
Operativer Cash Flow

Verénderung
in Mio. € 2022 2021 in Mio. € in %
EBITDA pret 6.849 6.103 746 12,2 %
Anpassungent -345 -157 -188 >100,0 %
Finanzergebnis? -187 -255 68 -26,7 %
Ertragsteuern? -948 -859 -89 10,4 %
Verénderungen des Nettoumlaufvermdgens? -917 -349 -568 >100,0 %
Davon: Veranderungen der Vorrate3 -604 -472 -133 28,1 %
Davon: Veranderungen der Forderungen aus Lieferungen und B B ) o
Leistungen? 413 310 103 33,2 %
Davon: Veranderungen der Verbindlichkeiten aus Lieferungen 101 433 332 -76,8 %

und Leistungen/Riickerstattungsverbindlichkeiten?
Verénderungen der Rickstellungen? 113 196 -83 -42,6 %
Verdnderungen der (brigen Vermdgenswerte und

Verbindlichkeiten3 -279 121 -158 >100,0 %
Neutralisierung Gewinne/Verluste aus Anlagenabgangen und B B ) o

sonstigen VeraduBerungen? 48 24 25 >100,0 %
Sonstige nicht zahlungswirksame Aufwendungen und Ertrage>* 21 81 -60 -73,9 %
Operativer Cash Flow 4.259 4.616 -356 -7,7 %

1 Nach den International Financial Reporting Standards (IFRS) nicht definiert.
2 Gemé&B Konzern-Gewinn- und Verlustrechnung.
3 Gemaé&B Konzernkapitalflussrechnung.

4 Anpassung der Vorjahreswerte aufgrund der Umgliederung des Ausweises der Wertminderungen/Wertaufholungen fur finanzielle Verm 6genswerte von
der Position Abschreibungen/Wertminderungen/Wertaufholungen in die Position sonstige nicht zahlungswirksame Aufwendungen und Ertrage.
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Investitions- und Wertmanagementkennzahlen

Nachhaltige Wertschépfung ist flr die Sicherung des langfristigen Unternehmenserfolgs unverzichtbar. Um die
Zuweisung finanzieller Mittel zu optimieren, nutzen wir klar definierte Parameter, die als Kriterien bei der
Priorisierung von Investitionsmdglichkeiten und Entscheidungen zum Portfolio dienen.

Kapitalwert

Hauptkriterium flr die Priorisierung von Investitionsmaoglichkeiten ist der Kapitalwert. Er stiitzt sich auf die
Barwertrechnung und errechnet sich als die Summe der diskontierten Free Cash Flows (iber die Laufzeit eines
Projekts. Zur Diskontierung der Free Cash Flows werden die durchschnittlichen gewichteten Kapitalkosten als
Kapitalisierungszinsful3 herangezogen. Je nach Art und Standort eines Projekts werden verschiedene Aufschlage
zu den durchschnittlichen gewichteten Kapitalkosten hinzugerechnet.

Interner ZinsfuB (IRR)

Ein weiteres wichtiges Kriterium flr die Beurteilung von Akquisitionsprojekten und Investitionen in Sachanlagen
und immaterielle Vermdgenswerte ist der interne ZinsfuB3. Er ist der Abzinsungsfaktor, bei dessen Verwendung
die diskontierten zuklinftigen Free Cash Flows der Anfangsinvestition beziehungsweise dem Kaufpreis einer
Akquisition entsprechen. Ein Projekt ist wertsteigernd, wenn der interne ZinsfuB3 tber den durchschnittlichen
gewichteten Kapitalkosten inklusive Aufschlagen liegt.

ROCE (Return on Capital Employed)

Neben dem Kapitalwert und dem internen ZinsfuB ist in der Betrachtung einzelner Abrechnungsperioden die
Rendite des eingesetzten Kapitals (ROCE) eine wichtige MessgréBe zur Bewertung von Investitionsprojekten.
Sie errechnet sich aus dem angepassten operativen Ergebnis pre (EBIT pre), dividiert durch Sachanlagen,
immaterielle Vermdgenswerte, Forderungen und Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen sowie
Vorrate.

Amortisationszeit

Ein weiterer Parameter zur Beurteilung von Investitionen in Sachanlagen und immaterielle Vermdgenswerte ist
die Amortisationszeit, also die Zahl der Jahre, nach denen eine Investition einen Nettomittelzufluss erbringen
wird.

MEVA (Merck Value Added)

Der MEVA gibt Auskunft Uber die in einem Zeitraum erzielte finanzielle Wertschépfung. Ein Mehrwert wird dann
geschaffen, wenn die Rendite des vom Unternehmen oder von den Geschéaften eingesetzten Kapitals (ROCE)
hoher ist als die durchschnittlichen gewichteten Kapitalkosten. Mit dem MEVA verfligen wir Uber ein
leistungsfahiges Instrument, um Beschliisse iber Investitionen und Ausgaben gegeniiber dem Kapitalbedarf
und den Erwartungen der Investoren abzuwagen.
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Kapitalmarktbezogene Parameter

Konzernergebnis und Ergebnis je Aktie (EPS) sowie Ergebnis je Aktie pre (EPS pre)

Das Ergebnis je Aktie berechnet sich aus dem den Anteilseignern der Merck KGaA zurechenbaren Ergebnis nach
Steuern (Konzernergebnis), dividiert durch die durchschnittliche gewichtete Anzahl der theoretisch
ausstehenden Aktien. Der Ansatz der theoretischen Aktienzahl berlicksichtigt die Tatsache, dass das
Komplementarkapital nicht in Aktien verbrieft ist. Zum alternativen Vergleich verdéffentlichen wir auch das
Ergebnis je Aktie pre, welches bereinigt wird um Effekte aus Integrationsaufwendungen, IT-Aufwendungen fir
ausgewahlte Projekte, Restrukturierungsaufwendungen, Gewinnen/Verlusten aus abgegangenen Geschéften,
Akquisitionsaufwendungen und sonstigen Anpassungen. Des Weiteren werden planmaBige Abschreibungen auf
erworbene immaterielle Vermdgenswerte angepasst. Ausgenommen von der Bereinigung sind
Wertminderungen auf immaterielle Vermdgenswerte flr erworbene Forschungs- und Entwicklungsprojekte
unter einem Schwellenwert von 50 Mio. €. Ertragsteuern werden auf der Grundlage der Basissteuerquote des
Konzerns berechnet. Nachfolgend die Uberleitung vom Konzernergebnis zum Konzernergebnis pre fiir die
Berechnung des EPS pre.

Uberleitung Konzernergebnis auf Konzernergebnis pre!

Verénderung
in Mio. € 2022 2021 in Mio. € in %
Konzernergebnis 3.326 3.055 271 8,9 %
Nicht beherrschende Anteile 14 10 3 31,1 %
Ertragsteuern 948 859 89 10,4 %
Abschreibungen auf erworbene immaterielle Vermdgenswerte 830 803 27 3,4 %
Anpassungen? 345 210 135 64,4 %
Ertragsteuern anhand der Basissteuerquote! -1.310 -1.135 -174 15,3 %
Zu korrigierende nicht beherrschende Anteile -14 -10 -3 31,1 %
Konzernergebnis pre! 4.371 3.791 579 15,3 %
Ergebnis je Aktie pre! (in €) 10,05 8,72 1,33 15,3 %

1 Nach den International Financial Reporting Standards (IFRS) nicht definiert.

Kreditrating

Das Kreditrating, das wir von externen Agenturen erhalten, ist ein wichtiger Indikator, der die
Marktbedingungen bestimmt, zu denen wir Fremdkapital aufnehmen kénnen. Der Kapitalmarkt zieht die von
unabhdngigen Ratingagenturen veroffentlichten Bewertungen heran, um Kapitalgeber bei der Einschatzung von
Risiken, die mit einem Finanzinstrument verbunden sind, zu unterstlitzen. Zurzeit werden wir von Moody's,
Standard & Poor’s und Scope bewertet. Der wichtigste Indikator fir das Kreditrating ist die
Schuldendeckungsfahigkeit, die insbesondere durch die Kennzahl operativer Cash Flow, dividiert durch die
Netto-/Brutto-Finanzverbindlichkeiten, ermittelt wird.

Ausschittungsquote

Um unseren Anteilseignern eine attraktive Rendite bieten zu kdnnen, verfolgen wir eine verlassliche
Dividendenpolitik. Hierzu definieren wir eine angestrebte Auszahlungsrate, die auf dem Ergebnis je Aktie pre
(siehe Definition oben) basiert.
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Weitere relevante/nicht finanzielle SteuerungsgréBen

Neben den wichtigen Indikatoren zur Beurteilung der finanziellen Geschaftsentwicklungen spielen auch

nicht finanzielle SteuerungsgréBen eine Rolle flir unseren unternehmerischen Erfolg. Aus Konzernsicht sind
insbesondere Innovationen in den Geschaften sowie die Férderung einer vielfdltigen Belegschaft, insbesondere
auf Fihrungsebene, und die nachhaltige Planung flir die Besetzung von unternehmenskritischen Positionen von
Bedeutung.

Innovation

Innovationen sind die Grundlage unserer Geschafte und werden auch kiinftig Voraussetzung fiir den Erfolg auf
sich verandernden Markten sein. Wir sind fortwahrend damit beschaftigt, neue Produkte und innovative
Dienstleistungen flr Patienten und Kunden zu entwickeln. Die MessgréBen fir den Innovationsgrad werden, je
nach den Spezifika des jeweiligen Geschafts, individuell definiert.

Nachhaltige Entwicklung der Mitarbeitenden

Wir sind zutiefst davon Uberzeugt, dass eine vielféltige Belegschaft die Innovationskraft unseres Konzerns
starkt. Wir fordern aktiv die Vielfaltigkeit unserer Fihrungskréfte, um eine integrative Kultur zu schaffen, die
unsere Werte widerspiegelt und es jedem Mitarbeitenden erméglicht, sein Potenzial zu entfalten. Uber eine
strategische Nachfolgeplanung fir unternehmenskritische Positionen stellen wir die Verwirklichung unserer
ehrgeizigen Unternehmensziele sicher. Um den Erfolg der darauf bezogenen MaBnahmen zu messen, haben wir
diese beiden Fokusthemen als nicht finanzielle SteuerungsgréBen eingeflihrt.
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Forschung und Entwicklung

Wissenschaft ist das Herzstlick unserer Arbeit. Wir erforschen und entwickeln weltweit Wege und Ldésungen, um
die Lebensqualitat von Patienten zu verbessern und die Bedirfnisse unserer Kunden zu erfillen. Dabei sind wir
stets darauf bedacht, Relevanz und Effizienz unserer Forschungs- und Entwicklungsaktivitaten weiter zu
optimieren - ob eigenstdndig oder in Kooperation mit Dritten.

Rund 7.700 Mitarbeitende (Vorjahr: rund 8.300 Mitarbeitende) arbeiteten im Geschéftsjahr 2022 in den
Bereichen Forschung und Entwicklung sowie entsprechenden unterstiitzenden Funktionen. Sie beschéftigten
sich mit Innovationen, mit denen wir die langfristigen Gesundheits- und Technologietrends sowohl in den
etablierten Markten als auch in den Wachstumsmarkten bedienen kénnen.

Die Aufwendungen fiir Forschung und Entwicklung (F&E) betrugen im Berichtsjahr 2,5 Mrd. € (Vorjahr:
2,4 Mrd. €).

Die organisatorische Aufstellung unserer F&E-Aktivitaten folgt der Struktur von Merck mit drei
Unternehmensbereichen. Im Unternehmensbereich Life Science konzentrieren sich unsere
Forschungsaktivitaten auf die Entwicklung innovativer Technologien fir Labor- und Life-Science-Anwendungen
in staatlichen und akademischen Laboren, in der biopharmazeutischen Industrie sowie im industriellen Bereich.
Unser Fokus liegt weiterhin auf digitalisierten und automatisierten Laborbedarfsartikeln, der DNA-Aufreinigung
fir Downstream-Prozesse, neuartiger chemischer Synthese sowie der Software flir unsere BioContinuum™ -
Plattform zur Beschleunigung von Biopharma 4.0. Zugleich widmen sich unsere Teams kontinuierlich der
Weiterentwicklung unserer Kernprodukte, wie etwa Filtration, Reinwasser flir den Laborbedarf und
diagnostische Losungen. Im Unternehmensbereich Healthcare stellen wir an unsere F&E-Pipeline den Anspruch,
positive Veranderungen flr Patienten bewirken zu kénnen - immer mit dem Ziel, Leben zu erschaffen, zu
verbessern oder zu verlangern. Zu unseren Hauptforschungsgebieten zéhlen Onkologie, Immunonkologie und
Immunologie einschlieBlich multipler Sklerose. Der Hauptfokus der Forschung des Unternehmensbereichs
Electronics liegt in der Entwicklung innovativer Materialien und Technologien, die fiir die Herstellung von immer
kleineren, schnelleren und leistungsstarkeren Prozessoren und Speicherchips benétigt werden. Darliber hinaus
entwickelt Electronics neuartige Materialien flir Displays der ndachsten Generation und funktionelle und
dekorative Effektpigmente fur den Einsatz in der Automobil- und Kosmetikindustrie sowie bei anderen
industriellen Anwendungen.

Wir sind der festen Uberzeugung, dass Wissenschaft nicht in Silos erfolgen sollte. Wir sind uns sicher, dass die
nachste Welle des menschlichen Fortschritts durch einen modernen, multidisziplindren Wissenschaftsansatz
ausgelost wird. Diesen Ansatz nennen wir Biokonvergenz - denn er stitzt sich auf Synergien aus digitaler
Wissenschaft, Materialforschung und Biotechnologie. Wer erfolgreich neuartige Marktldsungen entwickeln will,
muss Uber verschiedene Disziplinen hinweg eine breite Mischung an Kompetenzen und Technologien bieten
kénnen. Wir sind ein diversifiziertes Wissenschafts- und Technologieunternehmen, das in den Bereichen

Life Science, Healthcare und Electronics eine Pionierrolle spielt. Daher sind wir in der glicklichen Lage, auch in
diesem neuen Feld voranzugehen. Wir wollen nicht nur innerhalb von Unternehmensbereichen, sondern auch
zwischen ihnen Synergien schaffen. Auf diese Weise kdnnen wir viel schneller und effizienter Innovationen
anstoBen, die zudem deutlich starkere Wirkung entfalten.

Dies sind einige der Chancen, an denen wir an der Schnittstelle zwischen unseren Unternehmensbereichen und
konvergenten Technologien arbeiten:

Wir arbeiten weiter am Aufbau unserer automatisierten Entwicklungs-, Herstellungs-, Test- und Analyse-
Plattform. Dies wird die Entdeckung neuer und besserer Wirkstoffkandidaten beschleunigen und somit auch
die Zeit verkirzen, bis neue Therapien den Patienten zur Verfiigung stehen - ein erheblicher Beitrag zur
Revolutionierung der Wirkstofffindung.

Im gesamten Konzern nutzen wir unsere Kompetenzen in der Synthese von mRNA (messenger-
Ribonukleinsdure), in der Synthese, Formulierung und gezielten Abgabe von Lipid-Nanopartikeln (LNP) sowie
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in der Klnstlichen Intelligenz (KI). Damit wollen wir die Entwicklung ,smarter” LNPs ermdglichen, die
effektiver in unterschiedliche Gewebetypen eindringen kénnen, einschlieBlich schwer erreichbarer
biologischer Targets zur Behandlung verschiedener Erkrankungen.

Wir entwickeln digitale Zwillinge flir den Bereich Smart Manufacturing. Bei den digitalen Zwillingen handelt
es sich um virtuelle Modelle, die ein physisches Objekt oder einen physischen Organismus prazise
nachbilden. Daher kdnnen sie helfen, den Zeitaufwand, die Kosten, Qualitdt und Nachhaltigkeit der
Fertigung sowie die Prozessoptimierung und Produktentwicklung zu verbessern. Beispielsweise lassen sich so
die Rickverfolgbarkeit und die Zuverlassigkeit der pharmazeutischen Lieferkette optimieren. Wir haben ein
Modell fir Primarverpackungen in der Pharmabranche entwickelt und in Kooperation mit einem Partner den
Proof of Concept erbracht. Autorisierte Stakeholder aus der Lieferkette erhalten in unserem Modell
sofortigen Zugriff auf Qualitats- und Prozessdaten der Produkte - auf Einzelpostenebene.

Hochwertige, untereinander kompatible Daten bieten in Kombination mit Analysen und KI ein ungeahntes
Potenzial fir neue digitale Geschaftsmodelle, die an unser derzeitiges Produktangebot angrenzen und
zusatzliche Wachstumschancen erschlieBen. Beispiele hierfur sind Syntropy und Athinia™, partnerschaftliche
Unternehmungen mit Palantir.

Syntropy bietet eine Umgebung fir die Datenintegration und -analyse, in der Unternehmen aus dem
Gesundheitswesen die unterschiedlichsten Datentypen in ihrem gesamten Okosystem unbegrenzt und sicher
kontextualisieren und analysieren kénnen. Dies ermdglicht es den Fachleuten, beim Kampf gegen Krebs und
andere Krankheiten enger zusammenzuarbeiten. Neben bestehenden Kooperationen — zum Beispiel mit Mitre,
dem University of Texas MD Anderson Cancer Center (Houston, Texas) und der University of California (Irvine,
Kalifornien) - ist Syntropy 2022 im Rahmen eines Pilotprojekts eine weitere Kooperation mit einem groBen,
vom National Cancer Institute (NCI) ausgewahlten medizinischen Lehrzentrum eingegangen.

Athinia™ ging im Dezember 2021 an den Start und richtet sich an die Halbleiterbranche. Es ist das einzige
branchenweite, kollaborative Datendkosystem, in dem zahlreiche Unternehmen mithilfe von KI an der Losung
zentraler Herausforderungen arbeiten. Hierzu greifen sie auf Daten zurlick, um die Transparenz von
Lieferketten und die Qualitdt und Verlasslichkeit von Materialien zu steigern und die Markteinflihrungszeit zu
verklrzen. Im Juli 2022 wurde als erster Kunde Micron Technology bekannt gegeben, ein globaler Vorreiter bei
innovativen Speicher- und Arbeitsspeicherlésungen. Gemeinsam wollen beide Seiten ein vdllig neuartiges
Okosystem fiir die gemeinsame Datennutzung entwickeln. Dieses soll eine Schliisselrolle spielen, um die
kontinuierliche digitale Transformation der zentralen Lieferanten von Micron voranzutreiben.

Forschungs- und Entwicklungskosten

Verénderung
in Mio. € 2022 2021 In Mio. € in %
Life Science 399 351 48 13,8 %
Healthcare 1.694 1.712 -18 -1,0 %
Electronics 308 278 30 11,0 %
Konzernkosten und Sonstiges? 119 85 34 39,6 %
Summe 2.521 2.426 95 3,9 %

1 Anpassung der Vorjahreszahl aufgrund geédnderter funktionaler Zuordnung von Verwaltungs-, Forschungs- und Entwicklungskosten sowie sonstigen
betrieblichen Aufwendungen.

Die Forschungsquote betrug, bezogen auf den Konzernumsatz, 11,3 % (Vorjahr: 12,3 %). Der Rickgang ist auf
die positive Umsatzentwicklung zurtickzufiihren.
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Life Science”

In unseren drei Geschaftseinheiten Process Solutions, Life Science Services und Science and Lab Solutions
bieten unsere F&E-Teams, bestehend aus ungefdhr 2.000 Mitarbeitenden, unseren weltweiten Kunden weiterhin
Expertise und ein diversifiziertes und relevantes Produkt- und Dienstleistungsportfolio. Im Geschaftsjahr 2022
lag der Fokus des Unternehmensbereichs Life Science auf wegweisenden Innovationen fiir unsere Kunden aus
den Bereichen Wissenschaft, Biopharmazie sowie Industrie.

Insgesamt haben wir 2022 mehr als 27.000 Produkte auf dem Markt eingeftihrt, darunter Produkte im Rahmen
unseres Faucet-Programms flir Antikdrper, Referenzmaterialien, Chemikalien und Nanomaterialien.

Process Solutions

Im August flhrten wir die Herstellungsplattform VirusExpress® 293 flir Adeno-assoziierte Viren (AAV) ein.
Damit bieten wir als einer der ersten Auftragsentwickler und -hersteller (CDMO) sowie Technologieentwickler
ein Komplettangebot flr die Herstellung viraler Vektoren, das AAV, Lentiviren, CDMO- und Contract-Testing-
Services sowie Prozessentwicklung umfasst. Die neue Plattform ermdglicht es Biopharma-Unternehmen, die
Herstellung klinischen Studienmaterials zu beschleunigen und gleichzeitig den Zeitaufwand und die Kosten flr
die Prozessentwicklung zu senken. Sie stellt eine Erweiterung unseres VirusExpress®-Angebots dar, das
basierend auf unseren Erfahrungen als CDMO den Zeitaufwand flr die Prozessentwicklung um bis zu 40 %
reduzieren kann. Im August haben wir auBerdem Pellicon® Capsule Manifolds flr die Produktion von
Tangentialflussfiltration (TFF) fir den Einmalgebrauch eingefihrt. Die Pellicon® Capsule Manifolds wurden
speziell fur eine schnellere Installation und eine sicherere Handhabung der Filtrationsbereiche entwickelt und
bieten eine einfache Handhabung flir die MaBstabsvergréBerung (Scale-up) von der klinischen Produktion bis
hin zur Produktion kleinerer Mengen von Biomolekdilen.

Science and Lab Solutions

Wir erweiterten unsere ZooMAb®-Plattform um 72 neue rekombinante monoklonale Antikérper und ergéanzten
das ColorWheel®-Portfolio, das Antikérper und Farbstoffe fir die Durchflusszytometrie umfasst, um 23 neue
Produkte. Im April wurde die ZooMAb®-Plattform flr rekombinante Antikorper von My Green Lab - einer
gemeinnltzigen Organisation zur Férderung der Nachhaltigkeit in der Wissenschaft — mit dem ATC-Label flr ihr
Verantwortungsbewusstsein, ihre Konsistenz und Transparenz (,,accountability, consistency, transparency”)
ausgezeichnet. ZooMAb®-Antik6rper sind die ersten Antikérper, die mit dem ACT-Label ausgezeichnet wurden,
und erhielten die niedrigsten EIF-Werte (Environmental Impact Factor) in der Kategorie Chemikalien und
Reagenzien. Zudem hat die Produktionsanlage, in der die Antikdrper hergestellt werden, MaBnahmen zur
Reduzierung von Energie- und Wasserverbrauch sowie Abfallmengen umgesetzt. Sie erzeugt durch eine
Windanlage erneuerbare Energie und verfligt Gber ein Umweltmanagementsystem, das nach der Norm 14001
der Internationalen Organisation fir Normung zertifiziert wurde.

Ebenfalls im April haben wir unser ReadyStream®-System eingefiihrt. Dabei handelt es sich um eine neuartige
Lésung zur Vorbereitung und sofortigen Abgabe von Kulturmedien flir mikrobiologische Nahrungsmitteltests.
Durch das ReadyStream®-System werden flnf zeitraubende Schritte im Testverfahren berfllissig. Dies
ermdglicht einheitlichere, kostenglinstige Tests von Nahrungsmitteln und Getranken. ReadyStream ist darauf
ausgelegt, dem technischen Fachpersonal im Testbereich Zeit, Ressourcen und Laborraum zu sparen.

Im November fiihrten wir AIDDISON™ ein, eine KI-gestlitzte Software flir eine schnellere Wirkstofffindung. Die
integrierte Plattform ermdglicht ein rasches Screening auf neuartige Molekile. Modelle des maschinellen Lernens
prognostizieren pharmakokinetische Profile und entwerfen De-novo-Molekiile. Dies ist ein weiterer Schritt in
unseren Bemuihungen, die Life-Science-Branche zu digitalisieren. So wird es den Fachkraften in der medizinischen
und Computer-Chemie ermdglicht, die In-silico-Suche nach niedermolekularen Wirkstoffen zu optimieren.

* Die Inhalte dieses Kapitels bzw. dieses Abschnitts sind freiwillige Angaben und daher nicht gepriift. Unser Abschlussprifer hat den Text jedoch kritisch
gelesen.
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Anerkennung fur preisgekrénte Innovation

Im Geschaéftsjahr 2022 wurde der Unternehmensbereich Life Science von zahlreichen Branchenorganisationen
flr seine auBergewdhnliche Innovationsstarke ausgezeichnet.

Im April wurde die Geschéftseinheit Process Solutions von Interphex flr die Bio4C®-Software-Suite in der
Kategorie ,Best New Product/Service” ausgezeichnet. Die Software-Suite kommt in unseren M Lab™-
Kooperationszentren zum Einsatz. Im Oktober wurde uns bei den Taiwan Biopharma Excellence Awards der
Best Bioprocessing Supplier Award verliehen.

Im Herbst wurde Life Science Services mit vier verschiedenen Preisen ausgezeichnet, darunter der Overall Best
Cell & Gene Therapy Supplier Award bei den Asia Pacific Cell & Gene Therapy Excellence Awards im September.
Im Oktober wurde die ChetoSensarTM-Plattform im Rahmen der Innovation Awards von Pharma Manufacturing
gewdlrdigt.

Science and Lab Solutions erhielt zwei Auszeichnungen. Im Marz wurden wir mit dem CiteAb Carbohydrate
Supplier of the Year Award als Anbieter mit den meisten Fundstellen im Bereich Kohlenhydrate ausgezeichnet -
ein wichtiger Sektor auf dem Markt flr Biochemikalien. Im August erhielten unsere 3D-Druckfarben den R&D
100 Award flr Multifunctional, 3D-Printable Inks for Energy Products flr das Jahr 2022. Erméglicht wurde
dieser Erfolg durch unsere Zusammenarbeit mit Dr. Marcus Worsley vom Lawrence Livermore National
Laboratory.

Healthcare®

Im Unternehmensbereich Healthcare stellen wir an unsere Forschung den Anspruch, positive Verdnderungen fur
Patientinnen und Patienten bewirken zu kénnen - immer mit dem Ziel, Leben zu erschaffen, zu verbessern oder
zu verlangern.

Im November 2022 gaben wir bekannt, dass wir anvisieren, im Schnitt alle 1,5 Jahre ein neues Produkt oder
eine neue Indikation einzufiihren, unterstltzt durch externe Innovation. Unser unternehmensweiter fokussierter
Fihrungsansatz beim Ausbau der Pipeline basiert auf unserem ausgewiesenen Know-how bei den
zugrundeliegenden biologischen Prozessen unserer Schlisseltherapiegebiete Onkologie, Neurologie und
Immunologie und unseren technologischen Kompetenzen. Indem wir auf unsere vorhandenen Starken bauen
und Synergien innerhalb unserer unternehmensinternen Wirkstoff-Pipeline und mit externen
Wirkstoffkandidaten maximieren, werden wir eine nachhaltige Produktivitat im Bereich F&E sicherstellen, die zu
innovativen Medikamenten flr therapiebedirftige Patienten fuhrt.

Onkologie

Die Onkologie ist ein Schwerpunktbereich in unserem F&E-Portfolio, denn wir méchten bahnbrechende
Therapien ermdglichen. Die translationale Forschung ist in den gesamten F&E-Prozess eingebettet; gleich
mehrere Projekte verfolgen innovative Behandlungsansatze und neuartige Kombinationen mit dem Ziel, den
unerflllten Bedarf von Patienten mit schwer zu behandelnden Krebserkrankungen zu decken. 2022 erreichten
wir in Bezug auf unsere Onkologie-Pipeline mehrere wichtige Meilensteine.

Wir wollen unserem Anspruch gerecht werden, neue Behandlungsstandards flir verschiedene Tumorarten fir
moglichst viele Patienten weltweit zu setzen. So erhielten wir im Geschéftsjahr 2022 neue Zulassungen fur die
von uns vertriebenen Therapien in weiteren Landern weltweit.

Bavencio® (Avelumab) ist ein humaner Antikérper, der gegen den programmierten Zelltod-Liganden (PD-L1)
gerichtet ist, den wir gemeinsam mit Pfizer Inc. (USA) entwickeln und vermarkten. Bavencio® ist nun in 63
Landern zugelassen als Erstlinien-Erhaltungstherapie bei Patienten mit lokal fortgeschrittenem oder

* Die Inhalte dieses Kapitels bzw. dieses Abschnitts sind freiwillige Angaben und daher nicht gepriift. Unser Abschlussprifer hat den Text jedoch kritisch
gelesen.
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metastasiertem Urothelkarzinom, das unter platinbasierter Chemotherapie nicht fortgeschritten war. Bavencio®
wurde von der US-amerikanischen Food and Drug Administration (FDA) flir diese Indikation erstmals im

Juni 2020 zugelassen. Bavencio® ist als Monotherapie zur Behandlung des metastasierten Merkelzellkarzinoms
inzwischen in 63 Landern und in Kombination mit Axitinib zur Behandlung des fortgeschrittenem
Nierenzellkarzinoms in 60 Landern zugelassen.

Im Februar 2022 erteilte die Europdische Kommission die Zulassung fir Tepmetko® (Tepotinib), unseren aus
der unternehmenseigenen Entwicklung stammenden oralen MET-Inhibitor, als Monotherapie zur Behandlung
von fortgeschrittenem nicht-kleinzelligen Bronchialkarzinom (NSCLC) mit zu Exon 14 Skipping fiilhrenden
Veranderungen im Mesenchymal-Epithelial-Transition-Gen (METex14-Skipping) bei erwachsenen Patienten, die
nach einer vorausgegangenen Immuntherapie und/oder platinhaltigen Chemotherapie eine systemische
Therapie bendétigen. Tepotinib ist inzwischen in einigen Ldndern weltweit erhaltlich.

Im Rahmen unserer Bemiihungen, moglichst vielen Patienten Zugang zu unseren Medikamenten zu ermdglichen,
untersuchen wir diese Medikamente in neuen Settings. Gleichzeitig arbeiten wir an vielversprechenden Molekilen
aus unserer Pipeline. Im Geschaftsjahr 2022 initiierten wir die Phase-II-Studie JAVELIN Bladder Medley. Diese
randomisierte Dachstudie untersucht, ob eine Optimierung der Erstlinien-Erhaltungstherapie durch Verabreichung
einer neuartigen Therapie zusatzlich zu Avelumab die Therapieergebnisse fir Patienten mit fortgeschrittenem
Urothelkarzinom ohne Krankheitsprogression nach platinbasierter Erstlinien-Chemotherapie verbessern kénnte.
JAVELIN Bladder Medley untersucht die Avelumab-Monotherapie im Vergleich zur Kombinationsbehandlung aus
Avelumab mit dem unternehmenseigenen Anti-TIGIT-Antikdrper M6223 sowie Avelumab in Kombination mit dem
Interleukin-15 (IL-15) -Rezeptoragonisten NKTR-255 von Nektar Therapeutics und in Kombination mit Trodelvy®
(Sacituzumab Govitecan) von Gilead Sciences.

Mit dem Phase-III-Entwicklungsprogramm flir Xevinapant, den potenziell ersten Antagonisten von Apoptose-
Inhibitoren (IAP), bauen wir auf unserer langjahrigen Flihrungsrolle bei der Behandlung von
Plattenepithelkarzinomen des Kopfes und Halses (SCCHN) auf. Wir starteten 2022 die zweite Phase-III-Studie
XRay Vision (NCT05386550), eine randomisierte, doppelblinde, placebokontrollierte Studie zur Wirksamkeit und
Sicherheit von Xevinapant im Vergleich zu Placebo bei Kombination mit einer adjuvanten, post-operativen
Strahlentherapie bei Patienten mit reseziertem, lokal fortgeschrittenen (LA) SCCHN, die ein hohes Rezidivrisiko
haben und nicht fiir eine Cisplatin-Behandlung infrage kommen. Fir die Studie TrilynX (NCT04459715) lauft
weiterhin die Rekrutierung. Diese internationale Studie untersucht als eine von zwei klinischen Phase-III-
Studien im randomisierten, doppelblinden, placebokontrollierten Setting die Wirksamkeit und Sicherheit von
Xevinapant im Vergleich zu Placebo bei Verabreichung zusatzlich zur definitiven Radiochemotherapie (RCT) bei
Patienten mit nicht-reseziertem lokal fortgeschrittenen SCCHN.

Im Geschéftsjahr 2022 erzielten wir auch Fortschritte bei unserem Anspruch, innovative Krebsmedikamente der
nachsten Generation bereitzustellen. So erreichen zwei Substanzen aus unserer Pipeline nun die Phase der
klinischen Studien. Aktuell laufen Phase-I-Studien mit unserem auf CEACAM5 abzielenden Antikdrper-Wirkstoff-
Konjugat (ADC) M9140 und unserem A2aR/A2bR-Antagonisten M1069 bei fortgeschrittenen soliden Tumoren.
M9140, das erste Antikérper-Wirkstoff-Konjugat (ADC), das in die klinische Entwicklung geht und auf unserer
intern entwickelten Technologie basiert, wies ein Uberzeugendes praklinisches Profil mit hoher
Antitumoraktivitat in zahlreichen Modellen und ein geeignetes Sicherheitsprofil auf.

Im Laufe des Geschaftsjahres verdffentlichten wir auf wichtigen Kongressen neue Datenanalysen zu unseren
vertriebenen und in der Entwicklung befindlichen Krebstherapien.

Auf dem American Society of Clinical Oncology (ASCO) Genitourinary Cancers Symposium vom 17. bis

19. Februar 2022 stellten wir die Ergebnisse einer explorativen Analyse der Phase-III-Studie JAVELIN

Bladder 100 vor, in die Daten aus weiteren 19 Monaten der Nachbeobachtung seit der ersten primdren Analyse
eingeflossen sind. Diese Analyse untermauerte die urspriinglichen Ergebnisse und belegte, dass Bavencio® plus
bestmdgliche Begleitbehandlung (Best Support Care; BSC) als Erstlinien-Erhaltungstherapie bei Patienten mit
lokal fortgeschrittenem oder metastasiertem Urothelkarzinom (UC), deren Tumorerkrankung unter
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platinbasierter Chemotherapie nicht fortgeschritten war, das mediane Gesamtiberleben (OS) im Vergleich zu
alleiniger BSC um 8,8 Monate verlangerte.

Im Juni prasentierten wir auf der Jahrestagung der American Society of Clinical Oncology (ASCO) 30 Abstracts
mit wegweisenden Ergebnissen aus unserem breit aufgestellten klinischen Onkologie-Portfolio. Ausgewdhlte
Highlights:

Neue Analysen von Langzeitdaten der Phase-II1I-Studie JAVELIN Bladder 100 zu Bavencio® als Erstlinien-
Erhaltungstherapie bei fortgeschrittenem UC, einschlieBlich Daten aus gemaB bestem Ansprechen auf
Erstlinien-Chemotherapie definierten Subgruppen, sowie bei Patienten, die im Anschluss an die Bavencio®-
Erhaltungstherapie eine beziehungsweise keine Zweitlinientherapie erhielten.

Daten zum oralen MET-Inhibitor Tepmetko® wurden in zwei Posterprésentationen mit Ergebnissen aus der
VISION-Studie vorgestellt: Zum einen die Wirksamkeit und Sicherheit von Tepmetko® und die aus der
Behandlung resultierende Lebensqualitat bei asiatischen Patienten mit NSCLC und METex14-Skipping; zum
anderen aktualisierte Wirksamkeits- und Sicherheitsergebnisse zu Tepmetko® sowie explorative
Biomarkeranalysen bei Patienten mit NSCLC und hochgradiger MET-Amplifikation, die auf Basis einer
Flussigbiopsie in die Kohorte B der VISION-Studie aufgenommen wurden.

Abstracts zu relevanten Prifarzt-initiierten Studien (ISS), in denen Kombinationstherapien mit Erbitux®
untersucht werden, darunter die Phase-III-Studie FIRE-4 mit frihem Wechsel von einer anti-EGFR-Therapie mit
Erbitux®/Folfiri auf eine antiangiogenetische Erhaltungstherapie mit Bevacizumab/5-FU (Switch-Maintenance-
Therapie) und Reexposition in spateren Behandlungslinien bei Patienten mit metastasiertemm CRC mit RAS-
Wildtyp, sowie die Phase-II-Studie Avetuxiri, in der Bavencio® in Kombination mit Erbitux® und Irinotecan bei
refraktdrem Mikrosatelliten-stabilem metastasierten CRC untersucht wird.

Auf der Jahrestagung der European Society of Medical Oncology (ESMO) vom 9. bis 13. September 2022
prasentierten wir in insgesamt 29 Abstracts, einschlieBlich finf Vortrdgen zu hochaktuellen Daten und zwei
zusatzlichen Kurzvortragen, Daten mit wegweisendem Potenzial fir Krebspatienten.

Die neuesten Daten aus der Phase-II-Studie mit 96 Patienten nach fiinf Jahren ergaben, dass die Behandlung
mit Xevinapant plus Radiochemotherapie (RCT) die Langzeit-Wirksamkeitsergebnisse bei Patienten mit nicht-
reseziertem, lokal fortgeschrittenem Plattenepithelkarzinom des Kopfes und Halses (LA SCCHN) deutlich
verbesserte. Durch den Zusatz von Xevinapant verringerte sich das Sterberisiko innerhalb von finf Jahren im
Vergleich zu Placebo um mehr als die Halfte. Dies ist die erste randomisierte Studie seit Jahrzehnten mit
signifikanter Verbesserung der Gesamtiiberlebenszeit bei Patienten mit LA SCCHN. Sie bekraftigt das
bahnbrechende Potenzial von Xevinapant gegeniiber dem bisherigen Behandlungsstandard.

Erste Ergebnisse aus der Phase-II-Studie INSIGHT zu Tepmetko® (Tepotinib) plus Osimertinib zur
Behandlung von Patienten mit EGFR-mutiertem nicht-kleinzelligem Bronchialkarzinom (NSCLC) mit MET-
Amplifikation (METamp) nach Progression unter Erstlinienbehandlung mit Osimertinib zeigten ermutigende
Anzeichen klinischer Aktivitat dieses gezielten, oralen Regimes ohne Chemotherapeutika.

In einem Kurzvortrag prasentierten wir Daten zu DDRiver Solid Tumors 301 aus der Phase-I-Erststudie am
Menschen zu M1774, dem potenziell besten dieser Wirkstoffklasse, potenten und selektiven Inhibitor der
Proteinkinase Ataxia Telangiectasia and Rad3-related (ATR). Die Daten belegen ein glinstiges
Sicherheitsprofil und pharmakologisch relevante Exposition bei Patienten mit fortgeschrittenen soliden
Tumoren. Diese Forschung unterstreicht damit unseren Anspruch, die Mechanismen der Inhibition einer
DNA-Reparatur (DDR) weiter aufzuklaren.

Als Late Breaker prasentierten wir translationale Daten zu Bavencio®, die genomische Biomarker in
peripherem Blut von Patienten der Phase-III-Studie JAVELIN Bladder 100 charakterisieren. Darlber hinaus
prasentierten wir explorative Analysen der Studie JAVELIN Bladder 100 zur Untersuchung der klinischen
Ergebnisse bei Langzeit-Respondern mit fortgeschrittenem Urothelkarzinom, die Uber einen Zeitraum von >
12 Monaten Bavencio® als Erstlinien-Erhaltungstherapie erhalten hatten.
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Zusétzliche Daten zu Tepmetko® enthielten Ergebnisse aus den Kohorten A und C der Phase-II-Studie
VISION. Sie belegten eine stabile, anhaltende Wirksamkeit bei unbehandelten wie auch vorbehandelten
Patienten mit metastasiertem NSCLC mit METex-14-Skipping. Bei den vorbehandelten Patienten wurde eine
Wirksamkeit unabhangig von der Art der vorausgegangenen Therapien einschlieBlich immunonkologischer
Wirkstoffe und/oder platinbasierter Chemotherapie beobachtet.

Am 3. Juni 2022 gaben wir bekannt, dass nach einer Interimsanalyse der laufenden globalen Phase-II-Studie
DDRiver SCLC 250 zu Berzosertib in Kombination mit Topotecan bei Patienten mit rezidiviertem,
platinresistentem kleinzelligem Bronchialkarzinom (SCLC) entschieden wurde, die Studie zu beenden aufgrund
der geringen Wahrscheinlichkeit, das vordefinierte Studienziel zu erreichen. Das Sicherheitsprofil der
Behandlung mit Berzosertib plus Topotecan deckte sich mit dem, das bisher in anderen Studien beobachtet
wurde. Die aktuelle Entwicklung unseres ATR-Inhibitors M1774 wird sich auf Erkenntnisse stitzen, die
Untersuchungen zu Berzosertib hervorgebracht haben. Berzosertib wurde bisher bei ca. 1.000 Patienten in
unterschiedlichen Kombinationen einschlieBlich Chemotherapie, Strahlentherapie, Immuntherapie und PARP-
Inhibitoren im Rahmen von Prifarzt-initiierten sowie vom Unternehmen gesponserten Studien untersucht.

Zur Starkung unserer gezielten Forschungs- und Entwicklungsarbeiten an der DDR-Inhibition haben wir im
September 2022 eine Kooperationsvereinbarung einschlieBlich einer Lizenzoption mit Nerviano Medical Sciences
S.r.l. abgeschlossen. Die Behandlung mit NMS-293 birgt groBes Potenzial bei vielen Tumorarten in Kombination
mit einer groBen Bandbreite an DNA-schadigenden Wirkstoffen, einschlieBlich systemischer oder zielgerichteter
Chemotherapien (Antikérper-Wirkstoff-Konjugate), oder mit DNA-Reparatur-Inhibitoren. NMS-293 wird derzeit
im Rahmen der friihen klinischen Entwicklung als Monotherapie bei Patienten mit BRCA-mutierten Tumoren
sowie in Kombination mit Temozolomid bei rezidivierendem Glioblastom untersucht. Diese Lizenzoption bietet
uns die Mdéglichkeit zur Entwicklung eines PARP-Inhibitors der nachsten Generation in Kombination mit unserer
Pipeline an DDR-Inhibitoren und DNA-schadigenden ADCs in der Frihphase.

Neurologie & Immunologie

Multiple Sklerose (MS) ist eine der weltweit haufigsten neurologischen Erkrankungen. Trotz des Aufkommens
verschiedener neuer Therapien in den letzten beiden Jahrzehnten besteht nach wie vor ein erheblicher
unerfillter Bedarf bei MS-Patienten. Als Unternehmen verfligen wir iber mehr als 20 Jahre Erfahrung im
Bereich der MS-Forschung. Wir bleiben unserem Ziel treu, Lésungen zu finden, mit denen der hohe ungedeckte
medizinische Bedarf fir diese Patienten befriedigt werden kann.

Im Geschaftsjahr 2022 stellten wir auf verschiedenen wichtigen Kongressen neue Daten zu unserer Priftherapie
Evobrutinib und zu Mavenclad® (Cladribin-Tabletten) vor, unter anderem auf dem ECTRIMS Kongress des
European Committee for Treatment and Research in Multiple Sclerosis im Oktober, der Jahrestagung der
American Academy of Neurology (AAN) im April und dem ACTRIMS Forum des Americas Committee for
Treatment Research in Multiple Sclerosis im Februar.

Auf der Jahrestagung des ECTRIMS prasentierten wir insgesamt 39 Abstracts, unter anderem Daten aus der
langsten und umfangreichsten Analyse von BTK-Inhibitoren in der Entwicklung fiir schubférmige MS (RMS).
Diese Daten zeigen bei RMS-Patienten, die mit Evobrutinib behandelt werden, eine lang andauernde
Krankheitsstabilisierung und belegen, dass die annualisierte Schubrate (ARR) niedrig und die EDSS-Scores
(Expanded Disability Status Scale) unverandert blieben. Darliber hinaus prdsentierten wir die Phase-IV-Studie,
die mit verbesserter Lebensqualitdt von RMS-Patienten nach zweijahriger Behandlung mit Mavenclad®
aufwartet.

Auf der Jahrestagung der AAN prasentierten wir neue Phase-II-Daten, die fiir Evobrutinib anhaltende niedrige
annualisierte Schubraten (ARRs) bei ausbleibenden neuen Sicherheitssignalen nach 2,5 Jahren
Nachbeobachtung belegen. Des Weiteren bestatigen aktualisierte Sicherheitsdaten, dass mit Mavenclad®
(Cladribin-Tabletten) behandelte MS-Patienten, die gesichert oder vermutet an Covid-19 erkrankten, leichte bis
mittelschwere Krankheitssymptome und kein erhdhtes Risiko fliir schwerwiegende Verlaufe hatten.
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Auf dem ACTRIMS Forum prasentierten wir neue Daten zu Mavenclad®, die glinstige Wirksamkeitsergebnisse
gegeniber anderen oralen Basistherapien sowie ein geringeres Auftreten von weiteren Schiiben oder
Behinderungsprogression zeigten. Zusatzliche Daten aus klinischen Studien haben gezeigt, dass bei Patienten,
die frith nach einem ersten klinischen demyelinisierenden Ereignis mit Mavenclad® behandelt wurden, weitere
Schiibe oder Behinderungsprogression in geringerem Ausmaf auftraten als unter Placebo.

Fertilitat

Auf der Jahrestagung 2022 der European Society of Human Reproduction and Embryology (ESHRE) kiindigten
wir im Juli eine klinische Studie fiir eine neuartige intelligente Lésung zur Uberwachung der Hormonwerte von
Patientinnen unter Fertilitatsbehandlung an. Hierbei handelt es sich um ein nicht-invasives Gerat, mit dem
Frauen ihre Hormonspiegel bequem von zu Hause kontrollieren kénnen. Behandelnde Kliniken kénnen zudem
die Werte per Fernabfrage Uberwachen und sie fir ihre Behandlungsentscheidungen nutzen. Wir hoffen, mit
diesem Gerat sowohl die Erfahrungen der Patientinnen als auch die Effizienz der Arbeitsablaufe in den
Kinderwunschzentren zu verbessern, indem wir den Komfort und die Flexibilitat erhdhen. Im August wurde die
erste Patientin in die Studie aufgenommen.

Herz-Kreislauf-, Stoffwechsel- & endokrine Erkrankungen (CM&E)

Die neue Formulierung von Euthyrox® (Levothyroxin) zur Behandlung der Hypothyreose wurde 2022 unter
anderem in Chile, in Brunei und im Senegal zugelassen, sodass diese inkrementelle Innovation, die eine
prazisere Dosierung ermdéglicht, nun in insgesamt 91 Landern registriert ist.

Glucophage®, ein Metformin-Praparat und das Mittel der Wahl flr die Erstlinienbehandlung von Typ-2-Diabetes,
ist in Uber 100 Landern erhaltlich. Zudem ist es nun in 69 Landern bei Pradiabetes zugelassen, wenn eine
Lebensstildanderung nicht ausreicht, um die Erkrankung zu beherrschen. Nach einer erfolgreichen
Zulassungserweiterung fiir Glucophage® und Glucophage® XR im Geschéftsjahr 2022 sind unsere Metformin-
Produkte in den zugelassenen Indikationsgebieten als erstes Medikament in der Schwangerschaft und im
Zeitraum der Empfangnis zugelassen. Die Zulassungsanderung fiir den Wirkmechanismus, die ebenfalls im
Geschéftsjahr in der EU erreicht wurde, ist ein Beleg dafiir, dass der Wissensstand und die Méglichkeiten rund
um Metformin im Diabetes-Kontinuum noch nicht ausgeschépft sind.

Concor®/Concor Cor® mit dem Wirkstoff Bisoprolol ist ein Betablocker zur Behandlung von Hypertonie und
Herz-Kreislauf-Erkrankungen wie der koronaren Herzkrankheit und chronischer Herzinsuffizienz. Zur Concor®-
Familie geh6ren auBer Concor®/Concor Cor® auch Festdosis-Kombinationen wie Concor Plus®/Lodoz®
(Bisoprolol mit Hydrochlorothiazid) und Concor AM® (Bisoprolol mit Amlodipin). Im Geschaftsjahr 2022 war
unsere Festdosis-Kombination zur Behandlung von Hypertonie in 68 Landern zugelassen.

Versorgung unserer Patienten mit unseren Arzneimitteln sicherstellen

Wir sind bestrebt, Patienten auf der ganzen Welt unter allen Umstanden stets mit unseren hochwertigen
Arzneimitteln zu versorgen und gleichzeitig die héchsten Gesundheits- und Sicherheitsstandards fur unsere
Mitarbeitenden und Partner einzuhalten.

Seit dem Beginn der Covid-19-Pandemie setzen wir alles daran, der Situation proaktiv zu begegnen und die
Auswirkungen der Pandemie sowie von weiteren externen Herausforderungen auf die lokale und globale
Versorgung mit unseren Medikamenten zu minimieren. Dazu setzen wir auf drei zentrale Hebel: konsequente
Umsetzung und Weiterentwicklung unserer Geschaftskontinuitatsplane in unserem gesamten Netzwerk, aktive
Steuerung von Bestédnden sowie Prifung alternativer Transportwege, um unsere Kunden und Patienten zu
erreichen.

Vor dem Hintergrund des Krieges in der Ukraine ergriffen wir eine Reihe von MaBnahmen, um die Patienten, die
in den betroffenen Ldndern auf unsere Medikamente angewiesen sind, unter strikter Einhaltung der
internationalen Sanktionen weiterhin so gut wie moglich zu versorgen. Hierzu zéhlen zum Beispiel die
kontinuierliche Uberwachung und Aktualisierung unserer Bedarfspléne, der Aufbau von Sicherheitsbesténden
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vor Ort, die beschleunigte Auslieferung von Produkten von unseren europadischen Standorten in die betroffenen
Léander und die Festlegung von Ausweichrouten fir den Lufttransport zusatzlich zum Lkw-Transport, um
jederzeit héchste Flexibilitat zu ermdglichen.

Zukunftsgerichtete Investitionen

Im Rahmen unseres Engagements fiir eine beschleunigte Erforschung und Verfligbarkeit von zuklinftigen
Arzneimitteln fir therapiebedirftige Patienten feierten wir an unserer Konzernzentrale in Darmstadt im Juli die
Grundsteinlegung unseres Translational Science Center sowie im September den Spatenstich flir unser Launch
and Technology Center. Beide Gebdude sollen bis Jahresende 2025 voll betriebsféhig sein und sind Teil eines
Investitionspakets in Hohe von 1,5 Mrd. €, das wir im Marz ankindigten.

Das Translational Science Center, in das wir 200 Mio. € investieren, ist ein 30.000 Quadratmeter groBes, voll
integriertes, vielseitig nutzbares Gebaude mit Laboren, einem Horsaal und Buroflachen, in dem
Wissenschaftlerinnen und Wissenschaftler unterschiedlichster Disziplinen neue Wege in der Forschung
beschreiten kdnnen - von der Identifizierung krankheitstypischer Biomarker bis zur Entwicklung zielgerichteter
Therapien.

Mit einer Investitionssumme von 160 Mio. € errichten wir das Launch and Technology Center. Auf einer Flache
von 13.900 Quadratmetern bietet es eine hoch technologisierte Arbeitsumgebung mit dem Menschen im
Mittelpunkt. Wir wollen damit eine Briicke zwischen Forschung und kommerzieller Herstellung schlagen und
sicherstellen, dass die kiinftigen Arzneimittel von Merck zum richtigen Zeitpunkt, in der richtigen Qualitdt und in
der richtigen Menge fur klinische Studien, weltweite Markteinfiihrungen und die Marktversorgung zur Verfliigung
stehen.
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Biopharma-Pipeline
Stand: 31. Dezember 2022
Therapiegebiet
Wirkstoff Indikation Status
Neurologie
Evobrutinib (BTK-Inhibitor) Multiple Sklerose Phase III
Immunologie
Enpatoran (TLR7/8 Antagonist) Systemischer Lupus erythematodes/Kutaner Lupus Phase II
erythematodes
Onkologie
Lokal fortgeschrittenes Plattenepithelkarzinom
Xevinapant (IAP-Inhibitor) des Kopfes und des Halses - bei nicht resezierten Patienten, die Phase III
fur Cisplatin in Frage kommen'!
Lokal fortgeschrittenes Plattenepithelkarzinom
Xevinapant (IAP-Inhibitor) des Kopfes und des Halses - bei resezierten Patienten, die fur Phase III
Cisplatin nicht in Frage kommen
Tepotinib (MET-Kinase-Inhibitor) N|cht_—l_<|_e|nzzelllges Bronchialkarzinom, EGFR-mutiert, MET- Phase II
amplifiziert
Avelumab_ (Ant|-PD-I'_1 mAb) + Lokal fortgeschrittenes oder metastasiertes Urothelkarzinom?3 Phase II
Kombinationstherapien
M1774 (ATR-Inhibitor) Solide Tumoren* Phase Ib
M4076 (ATM-Inhibitor) Solide Tumoren Phase Ia
M_1231 (Blspe_zmscher MUC1XEGFR Antikdrper- Solide Tumoren Phase Ia
Wirkstoff-Konjugat)
M91_40 (Anti-CEACAMS5 Antikdrper-Wirkstoff- Solide Tumoren Phase Ia
Konjugat)
M6223 (Anti-TIGIT mAb) Solide Tumoren® Phase Ib
M1069 (A2aR_A2bR Antagonist) Solide Tumoren Phase Ia
Global Health
Arpraziquantel (anthelmintic) Padiatrische Schistosomiasis Zulassung
M5717 (PeEF2-Inhibitor) Malaria Phase I

Sofern nicht anders vermerkt, werden klinische Programme, die in Zusammenarbeit mit externen Partnern durchgefiihrt werden, nicht dargestellt, es
sei denn, Merck hat Miteigentimerschaft an den Daten. Weitere Informationen zu den laufenden klinischen Studien finden Sie unter
www.clinicaltrials.gov. Produkte in der Pipeline befinden sich in der klinischen Prifung und ihre Sicherheit und Wirksamkeit ist noch nicht erwiesen.
Es gibt keine Garantie, dass ein Produkt in der angestrebten Indikation zugelassen wird.

1 In Kombination mit Cisplatin und Strahlentherapie bei nicht resezierten LA SCCHN Patienten, die fur Cisplatin in Frage kommen.

2 In Kombination mit Osimertinib.

3 Kombinationstherapien umfassen Sacituzumab Govitecan, NKTR-255 und M6223.

4 Studie zur Monotherapie und in Kombination mit Niraparib und M4076 ATMi.

5 EinschlieBlich Kombinationstherapien mit anderen Wirkstoffen als Avelumab.

A2aR_A2bR: A2A und A2B Adenosinrezeptoren.
ADC: Antikérper-Wirkstoff-Konjugate
ATM: ATM-Serin/Threonin-Kinase

ATR: ATR-Protein (Ataxia Telangiectasia and Rad3-related)

BTK: Bruton-Tyrosinkinase

CEACAMS5: Karzinoembryonales Antigen-verwandtes Zelladhdsionsmolekil 5

EGFR: Epidermaler Wachstumsfaktor Rezeptor
IAP: Apoptose-Inhibitoren

mAb: Monoklonaler Antikérper

MET: MET-Proto-Onkogen, Rezeptortyrosinkinase
MUC1: Mucin 1, Zelloberflachen-assoziiert

Phase Ia: Dosisfindung

Phase Ib: Dosiserh6hung/Dosisexpansion und Signalsuche

PD-L1: Programmierter Zelltod-Ligand 1
PeEF2: Plasmodium Eukaryotischer Elongationsfaktor 2
TGF-B: Transformierender Wachstumsfaktor Beta

TIGIT: T-Zell-Immunrezeptor mit Ig- und ITIM-Doménen

TLR7/8: Toll-like-Rezeptoren 7 und 8


https://www.clinicaltrials.gov/
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Electronics®

Mit unserem Unternehmensbereich Electronics gehdren wir auf den meisten unserer Markte zu den flihrenden
Akteuren. Als Wissenschafts- und Technologieunternehmen bieten wir hochmoderne Produkte, Dienstleistungen
und Loésungen, die uns in vielen Fallen vom Wettbewerb abheben. Unsere Geschdftseinheiten entwickeln
modernste Materialien fir Elektronik der nachsten Generation. Unser Chief Technology Office (CTO) erkennt
Trends und priift Technologien, die jenseits des Zeithorizonts oder Rahmens unserer Geschaftseinheiten liegen.
Diese Technologie-Einheit koordiniert Forschungspartnerschaften und sorgt fiir die Weiterentwicklung unserer
Technologie-Roadmaps und unseres langfristigen F&E-Portfolios. Darliber hinaus haben wir ein Technology
Leadership Board eingerichtet, um im gesamten Unternehmensbereich Technologieinvestitionen zu prifen und
zu optimieren. Im Rahmen unseres Wachstumsprogrammes Level Up investieren wir als eine der
HauptmaBnahmen bis Ende 2025 deutlich mehr als 3 Mrd. € in Innovationen und Kapazitaten. Mit diesen
Investitionen erweitern wir zudem unsere Forschungs- und Entwicklungskapazitaten fiir Halbleiter- und
Displaymaterialien der nachsten Generation, um unsere Position als ein fihrender Lieferant fir die
Elektronikindustrie weiter auszubauen.

Semiconductor Solutions

Wir erflllen den kritischen Materialbedarf aller unserer Kunden bei jedem Schritt der Wafer-Fertigung. Mit einer
Fllle herausragender Fahigkeiten und Kompetenzen bringen wir wegweisende Innovationen schnell zur Marktreife.

In unserem Thin-Film-Solutions-Geschaft erzielten wir bedeutende Fortschritte bei der Weiterentwicklung
kritischer Arbeitspléane (Processes of Record, PORs) und der besten bekannten Methoden (Best Known Methods,
BKMs) sowohl fir Logik- als auch fir Speicherbausteine. Durch enge Zusammenarbeit mit Kunden und
Erstausriistern (OEMs) entwickeln wir weiterhin innovative Lésungen fur siliziumhaltige Filme, um immer
komplexere Probleme anzugehen, machen Fortschritte bei der Entwicklung hochreiner metallhaltiger Vorstufen,
die durch speziell entwickelte neue Container-Zuflihrsysteme ermdglicht werden, und konzentrieren uns auf die
Entwicklung neuer Spin-on-Dielektrika-Materialien mit verbesserten Spaltiberbriickungs- und
Filmeigenschaften flr die modernsten Halbleitergerate.

Im Rahmen unseres Specialty-Gases-Geschéfts machen wir mit unserem neuen Atzgas-Technologieprogramm
weiter Fortschritte. Dabei entwickeln wir neue Chemikalien, die das Atzen von mehr als 100 Schichten in einer
Single-Stack-Struktur fir moderne Speicherbausteine wie V-NAND ermdglichen. Auch bei der Entwicklung
neuer Atzgase mit niedrigem Treibhauspotenzial kommen wir gut voran. Im August 2022 gaben wir bekannt,
dass wir mit Micron, einem der groBten Halbleiterhersteller der Welt, zusammenarbeiten, um Gaslésungen mit
niedrigem Treibhauspotenzial zur Herstellung von Halbleitern zu entwickeln.

Unser Patterning-Solutions-Geschaft investiert weiterhin stark in Strukturtibertragungstechnologien fir
moderne Technologieknoten. Die Verbreitung der Extreme Ultraviolet Lithography in der Branche nimmt Fahrt
auf und unsere F&E-Programme zu den Themen Strukturzerfall, Unterschichten, gerichtete Selbstausrichtung
(DSA) und Bildentzerrung machen sehr gute Fortschritte bei Schliisselkunden. Wir haben mit fiihrenden Kunden
zahlreiche Vereinbarungen Uber eine Entwicklungszusammenarbeit abgeschlossen und verbuchen Erfolge in
Bezug auf PORs fiir den Einsatz dieser modernen Materialien in der Massenfertigung von Chips. Wir haben ein
geschaftsfeldibergreifendes Programm aufgelegt, um die Nutzung organometallischer Substanzen in der
Fotolithografie voranzutreiben. Starke Interaktionen mit asiatischen Kunden in der Hartmasken- und
Lackentwicklung fithren zu Leistungssteigerungen. Der Bedarf an einer heterogenen Integration wirkt als
Treiber fir moderne Wafer-Packaging-Technologien. Daher bedarf es Innovationen bei konventionellen
Lithografiematerialien und Formulierungen fur die Nassreinigung. Wir arbeiten mit fihrenden Unternehmen
zusammen, um diese Innovation voranzubringen. So konnten wir bereits Erfolge in Bezug auf einen neuen POR
flr Hybrid-Bonding-Prozesse verbuchen.

Unser Geschaftsfeld Planarization treibt die Entwicklung neuer Produkte in den Segmenten flr erweiterte
Oxidation und Metalle voran. Dabei nutzen wir die Nadhe unseres F&E-Labors zu unseren filhrenden Kunden in
Asien und den USA. AuBerdem setzen wir in der Produktentwicklung und Qualitatskontrolle auf Datenanalytik,
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um flr unsere Kunden die Zeit bis zur Markteinfiihrung zu verkirzen und ihnen gleichzeitig eine bessere
Vorhersage der Leistung im Praxiseinsatz zu ermdglichen. Jiingst legte unser Geschéftsfeld Planarization den
Schwerpunkt darauf, branchenweit filhrende dielektrische und Wolfram-Slurries zu entwickeln, die in modernen
Anwendungen fir DRAM- (Dynamic Random-Access Memory) und NAND-Technologieknoten (nach dem NAND-
Logikgatter benannter Flash-Speicher) genutzt werden. Dariliber hinaus hat das Team in Zusammenarbeit mit
wichtigen Foundry- und Logikkunden neue Kupfer- und Kupfer-Barriere-Slurries eingeflihrt, um moderne
logikbasierte, analoge und mehrschichtige Packaging-Losungen mit Technologieknoten zu ermdéglichen.

Intermolecular, unser im Silicon Valley ansdssiger Innovationsbeschleuniger flir Werkstoffe, verzeichnete einen
Anstieg der Laborarbeit flr Anbieter von Quantencomputern und neuromorphen Computern. Diese
Unternehmen profitieren von der flexiblen Infrastruktur fir die Bearbeitung von Bauelementen und der
umfassenden Materialkompetenz, um in diesen wachsenden Technologiebereichen schnell konkrete Produkte zu
realisieren. Seit mehr als 15 Jahren erforscht, testet und entwickelt Intermolecular modernste Materialien, die
die nachste Generation der Elektronik revolutionieren.

Display Solutions

Unsere Displaymaterialien bedienen den schnell wachsenden Markt innovativer Displays fiir aktuelle und kinftige
Anwendungen wie faltbare Smartphones, aufrollbare TV-Gerate oder AR-/VR-Gerate (Augmented/Virtual Reality).
Mit liviFlex™-H bieten wir Passivierungslésungen in Form von Schutzfolien fir Freiform-OLED-Displays. Die
Kundengqualifizierungen laufen bereits. Darliber hinaus entwickeln wir in enger Kooperation mit Kunden und
Partnern innovative Materiallésungen flr Displays der nachsten Generation, beispielsweise im Bereich Mikro-LEDs,
low k TFE (,,Thin Film Encapsulation”, Dinnfilm-Verkapselung) sowie AR-/VR-Displays.

Unsere Flissigkristalltechnologie UB-FFS (Ultra-Brightness Fringe Field Switching) wachst dank neuer
Produktqualifikationen und einer steigenden Nachfrage im Bereich der Liquid-Crystal-Displays (LCD) fur
Mobilgerate, insbesondere Mobiltelefone, Tablet-PCs und Notebooks, weiterhin erfolgreich. Die Entwicklung von
hochauflésenden 4K- und 8K-Fernsehern stellt weiterhin eine Herausforderung dar, da Transmission und
Wirkungsgrad der LCD-Hintergrundbeleuchtung durch die hohe Pixeldichte geschmalert werden. Wir arbeiten
deshalb aktiv daran, das UB-Technologieangebot (Ultra-Bright) mit unseren UBplus-Flissigkristallmaterialien flr
den TV-Gerate-Markt zu erweitern. Dariber hinaus fihren wir mit dem Chiral-Polymer Stabilized Vertical
Alignment (C-PS-VA) eine neuartige Technologie ein, die das Transmissionsvermdgen der PS-VA-Technologie
noch einmal Ubertrifft. Mit solchen Technologien wollen wir den Wirkungsgrad der Lichttransmission bei
Anwendungen flr groBformatige Fernseher und Displays um 10 % bis 15 % steigern. Dadurch kénnen wir den
Energieverbrauch erheblich senken und unsere Kundschaft und Verbrauchende dabei unterstitzen, ihre
Nachhaltigkeitsziele zu erreichen.

Eine weitere Schlisseltechnologie, an der wir zur Umsetzung der nachsten OLED-Generation arbeiten, ist die
Deuterierung. Deuterierte Materialien besitzen das Potenzial, die Lebensdauer von OLED-Stapeln mehr als zu
verdoppeln - ohne Abstriche bei Effizienz und Voltzahl. Insgesamt beobachten wir, dass ein héherer
Deuterierungsgrad mit einer hoheren Lebensdauer des Materials einhergeht. In Kooperation mit unseren
Kunden arbeiten wir an einer Erh6hung der Lebensdauer. Dabei legen wir den Schwerpunkt auf einen hohen
Reinheitsgrad, einen verantwortungsvollen Verbrauch von Rohmaterialien sowie Stabilitat bei Angebot und
Prozessen.

Unsere Flissigkristalltechnologie licriOn™ ermdglicht einen flachendeckenden Zugang zu Konnektivitat auch in
abgelegenen Gebieten, in denen schnelle Internetverbindungen gegenwartig nicht verfligbar oder nicht
bezahlbar sind. Im Rahmen unserer ,Open Innovation“-Kampagne haben wir die Ferroelectric Nematic Liquid
Crystals (FNLCs) Research Challenge abgeschlossen. Ferroelektrische nematische Flissigkristalle besitzen
auBergewdhnliche Eigenschaften, die vielversprechende neue Anwendungen ermdglichen kénnten — etwa
hinsichtlich Aktuatoren, Energieernte, Speichern, Kondensatoren und Superkondensatoren. Mehr als 50
Forschende aus der ganzen Welt reichten Anwendungsideen flir dieses faszinierende neue Material ein. Seine
Existenz war bereits vor Uber 100 Jahren vermutet worden, doch erst kirzlich konnten Forschende seine
Existenz auch beweisen. Solche Entdeckungen gelingen nicht jeden Tag.
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Surface Solutions

Unser Surface-Solutions-Geschaft gibt unserer Kundschaft die Mdglichkeit, Oberflachen zu gestalten, die das
leisten, was sie leisten sollen, und die genau so aussehen, wie unsere Kunden es sich wiinschen. So entwickeln
wir gemeinsam mit unseren Kunden nicht nur Produktinnovationen, sondern beschaftigen uns auch verstarkt
mit neuen Anwendungstechnologien und Prozessexzellenz, um mafBgeschneiderte Losungen fir die jeweiligen
Herausforderungen unserer Kunden anbieten zu kénnen.

Die Pipeline unseres Geschafts mit Pigmenten fiir die Automobilbranche fuBt auf drei Saulen: der
Produktentwicklung, der Anwendungstechnik und der Effektvisualisierung. Derzeit arbeiten wir aktiv an der
Erweiterung unseres Portfolios der Colorstream®-Multicolor-Effektpigmente mit herausragender Sattigung im
blaulich-roten Farbbereich als ideale Ergénzung zu unserem Colorstream® Lava Red. Zudem werden wir unser
Metallic-Stylings-Angebot um ein feines Hellsilber-Iriodin®-Pigment mit einer einzigartigen Leucht- und
Deckkraft erganzen.

Mit der Entwicklung eines hochviskosen Durazane®-Polymers werden wir den Anwendungsbereich von
kratzfesten und leicht zu reinigenden Beschichtungen auch auf dickere Filme ausweiten. Mit der Entwicklung
einer neuartigen Durazane®-Formulierung erweitern wir kontinuierlich den Anwendungsbereich langlebiger,
kratzfester, Graffiti-sicherer und leicht zu reinigender Beschichtungen.

SchlieBlich verschieben wir die Grenzen des wissenschaftlich und technologisch Mdglichen immer weiter, um fur
unsere Kunden den Weg zur Digitalisierung von Farbbewertungsprozessen zu ebnen. Hierzu richten wir ein
digitales Werkzeug ein, mit dem wir als zusatzliche Dienstleistung fir unsere Kunden duBerst zuverlassige
Farbdaten erzeugen kénnen.

In unserem Kosmetikgeschaft riicken wir weiterhin die Nachhaltigkeit in den Fokus und setzen auf mehr
Natdrlichkeit in unserem Portfolio. In diesem Zusammenhang werden wir weitere Kosmetikwirkstoffe auf
Pflanzenbasis mit einzigartiger Wirksamkeit flir Anti-Aging- und entziindungshemmende Anwendungen
einfiihren. Das Thema Nachhaltigkeit haben wir auch bei der Entwicklung unserer ersten Produktreihe
metallfreier Pigmente im Metallic-Look berlicksichtigt, die auf der neuartigen proprietdren Technologie der
Pigmentpartikelbeschichtung beruht und einzigartige kosmetische Effekte erzeugt.

Durch die Erweiterung unseres Portfolios anorganischer UV-Filter um zwei neue Produkte auf Basis von Zinkoxid
(Zn032) werden wir unsere Stellung als einer der fihrenden UV-Experten im Bereich Lichtschutz und Braunung
weiter festigen.

Auch unser Securalic®-Portfolio wird ausgebaut: Mit der Markteinflihrung zusatzlicher Spezialprodukte fur
Hochsicherheitsanwendungen kdénnen wir unseren Kunden noch zuverlassigere und duBerst diskrete Losungen
fur die Falschungserkennung anbieten.
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Gesamtwirtschaftliche und branchenbezogene
Rahmenbedingungen

In seinem World Economic Outlook vom 30. Januar 2023 geht der Internationale Wahrungsfonds (IWF) davon
aus, dass die derzeitigen 6konomischen Veranderungen die Weltwirtschaft weiterhin auf breiter Front und
starker als erwartet bremsen werden. Die globale Inflation stieg im Geschéftsjahr 2022 weiter erheblich an und
fihrte in vielen Regionen zu einer krisenhaften Erh6hung der Lebenshaltungskosten. Die Inflation wird ihren
H6hepunkt den Prognosen nach Ende 2022 erreichen. Es wird jedoch auch erwartet, dass sie langer als
ursprunglich prognostiziert auf erhéhtem Niveau bleibt. Grund sind die anhaltenden Versorgungsengpasse und
die anziehenden Energie- und Nahrungsmittelpreise. Der Inflationsdruck fihrte neben einer erheblichen
Aufwertung des US-Dollars zu einer Straffung der geld- und finanzpolitischen Rahmenbedingungen. Zusatzliche
Herausforderungen fiir die Weltwirtschaft sind unter anderem die weitere Erholung der privaten
Konsumausgaben und Investitionen in den Immobilienmarkt in China, der Klimawandel, der angespannte
Arbeitsmarkt in vielen Landern sowie geopolitische Spannungen. Letztere betreffen etwa den Krieg in der
Ukraine, die Neuausrichtung der Energieversorgung und die jlingste Verschlechterung der Beziehungen
zwischen China und den USA, die den internationalen Handel und die politische Zusammenarbeit bedrohen.

Den letzten Prognosen des IWF zufolge ging das weltweite Bruttoinlandsprodukt (BIP) von 6,2 % im
Geschaftsjahr 2021 auf 3,4 % im Geschaftsjahr 2022 zurlick. Die Eintribung der Konjunktur betrifft viele
Volkswirtschaften. Wahrend die Wirtschaftsleistung der Industrienationen um 2,7 % wuchs (Vorjahr: 5,4 %),
verzeichneten die Schwellen- und Entwicklungslander ein Plus von 3,9 % (Vorjahr: 6,7 %). Das BIP der USA
wuchs deutlich langsamer mit 2,0 % (Vorjahr: 5,9 %). Die Eurozone verzeichnete im Geschéftsjahr 2022 ein
BIP-Wachstum von 3,5 % (Vorjahr: 5,3 %). Die Schwellenldnder Asiens erzielten ein Wachstum von 4,3 %
(Vorjahr: 7,4 %). Der starkste Treiber war Indien mit 6,8 % (Vorjahr: 8,7 %). Das BIP-Wachstum von China
verlangsamte sich auf 3,0 %, nachdem im Vorjahr mit einem Plus von 8,4 % zundchst eine Erholung von den
Pandemiefolgen gelungen war. Als Teil der entwickelten Volkswirtschaften verzeichnete Japan ein BIP-
Wachstum von 1,4 % (Vorjahr: 2,1 %).

Unser organisches Umsatzwachstum lag im Geschéftsjahr 2022 mit 6,4 % Uber den weltweiten
Wachstumserwartungen des IWF. Es wurde von samtlichen Regionen getragen. Den hdchsten Anteil am
konzernweiten Wachstum verzeichnete Europa mit einem Anteil von 42,3 %, gefolgt von Asien-Pazifik mit
24,2 %, Nordamerika mit 17,8 %, Lateinamerika mit 12,3 % und dem Mittleren Osten und Afrika mit 3,4 %.

Das Gesamtwachstum war priméar durch den Unternehmensbereich Life Science getrieben, trotz des
abflauenden Rickenwinds durch die Covid-19-Pandemie im Geschdftsjahr 2022. Healthcare und Electronics
leisteten ebenfalls einen positiven Beitrag zum organischen Wachstum. Alle Unternehmensbereiche stiitzten das
Wachstum in Europa und Lateinamerika. In der Region Asien-Pazifik ging das Wachstum priméar auf die
Aktivitaten der Unternehmensbereiche Healthcare und Life Science zurlick, in der Region Nordamerika dagegen
auf die Unternehmensbereiche Life Science und Electronics.
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Entwicklung 2022*

Entwicklung 2021

Life Science

Marktwachstum fiir Laborprodukte? 4,4 % 10,4 %
Globales Umsatzwachstum fiir biotechnologische Arzneimittel? 13,6 % 11,4 %
Umsatzanteil von biotechnologisch hergestellten Arzneimitteln am weltweiten Pharmamarkt?3 34,6 % 33,1 %
Pipelinewachstum fir frihklinische monoklonale Antikérper (mAb)# 7,7 % 12,6 %
Healthcare

Globaler Pharmamarkt 6,7 % 8,9 %
Markt fur Multiple-Sklerose-Therapeutika® 2,0 % -3,4 %
Markt fur Diabetes-Typ-I1I-Therapeutika® 18,3 % 10,8 %
Markt fur die Behandlung von Unfruchtbarkeit® 4,9 % 28,7 %
Markt fur die Behandlung des Kolorektalkarzinoms® -1,2 % -16,4 %
Electronics

Wachstum der Wafer-Flache fur Halbleiterchips 4,9 % 14,1 %
Wachstum der Flache von Flissigkristalldisplays”’ -4,5 % 4,3 %
Globaler Absatz von Kosmetik- und Pflegeprodukten 15,8 % 4,6 %
Globale Anzahl an Produktion von PKW 6,4 % 3,0 %

1 Voraussichtliche Entwicklung. Zum Zeitpunkt der Aufstellung des Berichts lagen nicht zu allen Industrien finale Entwicklungsdaten fiir das Jahr 2022 vor.

2 Global Market for laboratory products, Dezember 2022, Frost & Sullivan. Verlangsamung des Wachstums im Vergleich zu dem Jahr 2021 aufgrund
rucklaufiger Umséatze bei Covid-19-bezogenen Life Science Produkten trotz starkem Wachstum im Kerngeschéaft.

3 Ausgaben auf dem globalen Pharmamarkt basierend zu einem konstanten Wechselkurs. IQVIA-Marktdaten basierend auf den Werten der letzten 12

Monate zum 3. Quartal 2022.
4 Anzahl an Programmen in Phase I oder Phase II Studien, Cortellis.

5 Wachstumsraten basieren auf Marktdaten in lokalen W&hrungen, umgerechnet zu einem konstanten EUR Wechselkurs. Den Marktdaten von IQVIA zum
Wachstum der Indikationen liegen aktuelle Zahlen inklusive drittem Quartal 2022 zugrunde. Jahrliches Wachstum basierend auf letzten zwolf

Monatswerten. Markt flr Diabetes-Typ-II ohne USA, da von untergeordneter Bedeutung fir Merck.

¢ Wachstumsraten basieren auf US-Dollar-Marktdaten. Marktdaten von EvaluatePharma zum Wachstum der Indikationen basieren auf veroffentlichten

Unternehmensberichten und unterliegen Wechselkursschwankungen.

7 Wachstum der Displayflédchen ist ein reiner Volumenindikator, dem eine negative Preisdynamik entgegensteht.
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Life Science

Unser Unternehmensbereich Life Science ist ein fihrender und weltweit agierender Anbieter von Produkten,
Instrumenten und Dienstleistungen fiir Forschungslabore, Pharma- und Biotech-Produktion sowie flir Industrie-
und Priflabore. Obwohl Impfstoffproduktion sowie Behandlungen und Tests in Zusammenhang mit Covid-19
ihren Hohepunkt hinter sich haben, sorgt das zugrunde liegende robuste Wachstum des Kernmarkts (ohne
Covid-19-Anwendungen) flir einen anhaltend starken Ausblick.

Laut dem Marktforschungsunternehmen Frost & Sullivan wuchs der Markt flr Laborprodukte, der fliir unsere
Geschéaftseinheit Science & Lab Solutions relevant ist, im Geschaftsjahr 2022 um 4,4 % (Vorjahr: 10,4 %).

Angesichts einer starken Nachfrage im Kerngeschaft ist langerfristig mit einem Marktwachstum im mittleren
einstelligen Bereich zu rechnen, obwohl die zuvor stark unterstiitzende Nachfrage nach Covid-19 Produkten
mittlerweile ricklaufig erwartet wird.

Die Nachfrage auf dem Pharma- und Biotech-Herstellungsmarkt, auf dem unsere Geschaftseinheiten

Process Solutions und Life Science Services tatig sind, wird durch die Entwicklung und Produktion von
Therapeutika und Impfstoffen getrieben. Nach Angaben von IQVIA wuchs der Endmarkt flr Biopharmazeutika
im Geschaftsjahr 2022 um 14,3 % (Vorjahr: 12,0 %) und erreichte 452 Mrd. € (entspricht 35,4 % des
weltweiten Pharmamarkts). Monoklonale Antikérper (mAbs), der zurzeit filhrende biopharmazeutische Bereich,
setzte seinen Wachstumskurs im Geschaftsjahr 2022 erfolgreich fort. Die Zahl der Molekdle in
Entwicklungsphase I oder II erhdhte sich um 7,7 % (Vorjahr: 12,6 %). Diese Verlangsamung des Wachstums
im Vorjahresvergleich ist eine Normalisierung gegentliber den pandemiebedingten Hohepunkten des Phase I/1I-
Pipelinewachstums bei mAbs, viralen Gentherapien und anderen rekombinanten Proteinen. Das Wachstum im
Vorjahresvergleich bleibt bei mAbs in der Frihphase der klinischen Pipeline etwa auf dem Vor-Pandemie-Niveau
(durchschnittliches Wachstum von 8,8 % zwischen 2018 und 2020).
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Healthcare

Das auf den Pharmamarkt spezialisierte Marktforschungsunternehmen IQVIA prognostiziert in seiner jingsten
Studie aus dem September ein Gesamtwachstum des globalen Pharmamarktes von 6,7 % flir das Geschaftsjahr
2022 (Vorjahr: 8,9 %). Trotz der anhaltenden Erholung von der Covid-19-Pandemie wird der Pharmamarkt den
Erwartungen nach weiter ein hohes Wachstum erzielen, da er global von beschleunigten Zulassungsverfahren
und besserem Zugang zu innovativen Arzneimitteln profitiert. Ein Gegengewicht hierzu bilden die zunehmenden
MaBnahmen zur Kosteneinddmmung. Diese erhdhen den Bedarf auf Biosimilars und Generika zuriickzugreifen
und fithren zu strengeren Preiskontrollen und Verschreibungspflichten.

Die Entwicklungen auf regionaler Ebene folgen dem beschriebenen Trend. Die Region EMEA (Europa, Mittlerer
Osten und Afrika) wuchs im Geschaftsjahr 2022 um 7,5 % (Vorjahr: 7,7 %), die EU5 um 7,3 % (Vorjahr:

8,2 %). Die Region Nordamerika und die USA erreichten identische Wachstumsraten von 7,0 % (Vorjahr:

7,8 %). Absolut gesehen bleibt der Pharmamarkt in den USA der mit Abstand gréBte und wichtigste Markt.
Lateinamerika erreichte ein zweistelliges Wachstum von 16,5 % (Vorjahr: 24,9 %), gefolgt von der Region
Asien-Pazifik (ohne China und Japan) mit 8,6 % (Vorjahr: 11,4 %). Eine Ausnahme bildet China, flir das im
Geschaftsjahr 2022 ein Rickgang von -1,8 % erwartet wird (Vorjahr: 7,6 %). Dies erklart sich durch Covid-19-
bedingte regionale und lokale Lockdowns und die fortgesetzte Ausweitung der Preisregulierung (zum Beispiel
Volume-based-Procurement), trotz Verbesserungen beim Zugang zu innovativen Produkten und Ausbau der
Gesundheitsinfrastruktur.

Relevant flr unser Geschaft ist nicht nur das Wachstum des Pharmamarkts insgesamt, sondern auch die
Marktentwicklung fir biotechnologisch produzierte Wirkstoffe. Wie bereits beschrieben, betrug das
Marktvolumen fir biotechnologische Pharmazeutika im Geschaftsjahr 2022 gemaB IQVIA circa 452 Mrd. €
(Vorjahr: circa 396 Mrd. €) und fihrte damit den Trend eines kontinuierlichen steigenden Marktanteils der
letzten Jahre fort. Der Anteil dieser Produkte am globalen Pharmamarkt belief sich 2022 auf 35,4 % (Vorjahr:
33,6 %). Der wichtigste Markt fir biotechnologische Pharmazeutika bleibt dabei die USA mit einem Anteil von
63,2 % am globalen Marktvolumen von Biopharmazeutika.

Die Entwicklungen in den fir uns relevanten Therapiegebieten sind im Berichtsjahr gekennzeichnet durch
unterschiedliche Entwicklungstendenzen. Der globale Markt flir das Therapiegebiet Typ-2-Diabetes ohne die
USA und Russland folgte dem Wachstumstrend der Vorjahre und erreichte im Geschaftsjahr 2022 ein
beschleunigtes Wachstum von 18,3 % (Vorjahr: 10,8 %). Das Therapiegebiet Unfruchtbarkeit legte im
Berichtsjahr um 4,9 % zu (Vorjahr: 28,7 %), nachdem 2021 eine ausgepragte Erholung von der Pandemie mit
teilweisen KlinikschlieBungen stattgefunden hatte. Das Therapiegebiet Kolorektalkarzinome verzeichnete im
Geschaftsjahr 2022 wegen der Marktdurchdringung von Biosimilars einen weiteren Rickgang von -1,2 %
(Vorjahr: -16,4 %). Der Wachstumstrend des Markts flir das Therapiegebiet Multiple Sklerose verbesserte sich
gegeniiber dem Vorjahr mit einem Ergebnis von 2,0 % (Vorjahr: -3,4 %), da neue Produkteinfihrungen und
der Wettbewerb durch Generika ausgeglichen werden konnten.
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Electronics

Die Halbleiterindustrie ist der wichtigste Absatzmarkt flir unser Geschaft mit Materialien, Lésungen und
Dienstleistungen fir die Herstellung integrierter Schaltkreise (Semiconductor Solutions). Insbesondere ist
festzuhalten, dass das Nachfragewachstum bei Halbleitermaterialien primar von der produzierten Flache
sogenannter Halbleiter-Wafer abhangt. Die daflir als Ausgangsmaterial erforderlichen Silizium-Wafer werden als
Indikator dafiir herangezogen, die Gesamtnachfrage nach Halbleitermaterialien abzuschatzen. Laut der globalen
Industrievereinigung SEMI stieg die Flache an ausgelieferten Silizium-Wafern im Geschaftsjahr 2022 um 4,9 %,
nach einem starken Wachstum im Vorjahr (14,1 %). Wéhrend sich die Nachfrage nach Elektronikgerdten im
Nachgang zum pandemiebedingten Investitions- und Upgrade-Zyklus in den Geschaftsjahren 2020 und 2021
normalisiert, setzt sich der Digitalisierungstrend mitsamt seinen Auswirkungen auf die bendétigte digitale
Infrastruktur (Netzwerke, Server, 5G) fort. Halbleiter sind ein zentraler Bestandteil zahlreicher Anwendungen,
etwa in den Bereichen Kommunikation, Unterhaltungselektronik, Automobile, Transport, saubere Energien,
Luft- und Raumfahrt und Verteidigung.

Die erwahnte Beschleunigung der Digitalisierung und das entsprechende Wachstum des Datenvolumens fiihren
dazu, dass es auf den relevanten Endmarkten fir alle Gerate einen anhaltenden Bedarf an Halbleitern gibt. Die
groBe Nachfrage nach Halbleitern und ihre Bedeutung zeigen sich deutlich durch den erst langsam
nachlassenden globalen Chip-Engpass und ihre hohe geopolitische Relevanz. Daher erweiterten und
beschleunigten alle groBen Chiphersteller ihrerseits die geplanten Investitionen in neue Werke und zusatzliche
Kapazitaten. In Kombination mit den kontinuierlichen technologischen Verbesserungen werden diese
Investitionen die Nachfrage nach innovativen Materialien steigern. Unser Zielmarkt fir Halbleitermaterialien
wird den Erwartungen nach langfristig stark wachsen, mit einer gewissen Abhangigkeit von Konjunkturzyklen.

Mit unserem Flissigkristallgeschaft sind wir ein flihrender Hersteller von Flissigkristallmischungen fir die
Displayindustrie. Nach dem coronabedingten ,Lockdown-Boom” erlebt die Displayindustrie eine Normalisierung
der Nachfrage. Das Marktforschungsunternehmen OMDIA sagte in seiner Prognose aus dem 3. Quartal 2022
einen Marktrickgang fir das Geschaftsjahr 2022 voraus. Flissigkristalle werden auch mittel- bis langfristig eine
Schlisselrolle in der Displayindustrie spielen. Die OLED-Technologie, flir die wir ebenfalls zu den flihrenden
Materiallieferanten zahlen, gewinnt in den hochwertigen Displaybereichen zunehmend an Relevanz.

Die Markte fur Autolacke und Kosmetika sind fur unser Surface-Solutions-Geschaft von entscheidender
Bedeutung. Laut LMC, einem flihrenden globalen Anbieter flir Vorhersagen des Automobilmarkts, stieg die
weltweite Automobilproduktion im Geschaftsjahr 2022 um 6,4 %, nachdem sie im Vorjahr ein Wachstum von
3,0 % und im Geschaftsjahr 2020 einen scharfen Rickgang verzeichnet hatte. Es wird erwartet, dass der Markt
sein Wachstum im Geschaftsjahr 2023 mit 4,8 % fortsetzt und 2024 wieder sein Produktionsvolumen von 2019
erreicht. Als zugrunde liegende Treiber sind hier die pandemiebedingt weiterhin ungedeckte globale Nachfrage
und der Riickgang der Lieferengpasse der vergangenen Jahre zu nennen. Dabei bleibt China einer der
wichtigsten Markte. Der Markt flir Kosmetik- und Pflegeprodukte erreichte nach einem Einbruch im
Geschéftsjahr 2020 ein fortgesetztes und duBerst starkes Wachstum von insgesamt 15,8 % im Geschéaftsjahr
2022 (Vorjahr: 4,6 %). Euromonitor, ein global fihrendes Marktforschungsunternehmen, erwartet nach den
negativen Folgen von Covid-19 (Lockdowns, Abstandsregeln) und dem verscharften Handelskonflikt zwischen
den USA und China im vergangenen Jahr, dass das Marktwachstum bis 2026 nachhaltig bei etwa 4-6 % pro
Jahr liegen wird.
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Vergleich der Prognose mit dem tatsachlichen
Geschaftsverlauf

Die im Vorjahresbericht gegebene Prognose des Merck-Konzerns flir das Geschaftsjahr 2022 umfasste neben
der Prognose fiir den Gesamtkonzern auch die Prognose fiir die drei Unternehmensbereiche Life Science,
Healthcare und Electronics.

Umsatzerlose

Fir den Konzern prognostizierten wir fir das Jahr 2022 ein starkes organisches Wachstum der Umsatzerlése.
Im Jahresverlauf haben sich insbesondere die geopolitischen und wirtschaftlichen Gegebenheiten verandert.
Ferner kam es aufgrund von erneuten Ausbrichen des Covid-19 Virus in China sowie der dort verfolgten Null-
Covid-Strategie zu zeitlich sowie lokal beschrankten Lockdowns. Insbesondere getrieben durch das anhaltend
dynamische organische Wachstum von Life Science, konnten wir im Geschaftsjahr 2022 eine organische
Steigerung der Umsatzerldse von 6,4 % erzielen und lagen damit im Rahmen unserer zuletzt im 3. Quartal
aktualisierten Prognose-Spanne von +6 % bis +8 %. Zu Jahresbeginn gingen wir noch von positiven
Wahrungseffekten in Héhe von insgesamt +1 % bis +4 % flr unsere Umsatzerlése aus. Im Verlauf des Jahres
entwickelten sich allerdings mehrere Wahrungen, insbesondere der US-Dollar und der Chinesische Renminbi,
vorteilhafter als urspriinglich angenommen. Im Gesamtjahr 2022 lag der positive Wahrungseffekt mit +6,1 %
innerhalb unserer im 3. Quartal zuletzt aktualisierten Spanne von +5 % bis +8 %. Der leicht positive
Portfolioeffekt war mit +0,4 % vernachldssigbar. Insgesamt lag der erzielte Umsatz bei 22.232 Mio. €, was
einem Anstieg von +12,9 % gegeniber dem Vorjahr entspricht.

Life Science

Unser Unternehmensbereich Life Science erreichte im Jahr 2022 ein organisches Umsatzwachstum von 8,2 %
und lag damit im Rahmen unserer bereits im 1. Quartal prazisierten Prognose-Spanne von +7 % bis +10 %.
Die Performance von Life Science entsprach damit auch unserer urspriinglichen Prognose von einem starken
organischen Umsatzwachstum. Alle Geschéftseinheiten, Process Solutions, Life Science Services und Science &
Lab Solutions, trugen zum erzielten Umsatzwachstum bei, wobei Process Solutions wie erwartet weiterhin die
Geschaftseinheit mit der dynamischsten Entwicklung war und den gréBten Beitrag zum organischen
Umsatzwachstum von Life Science leistete. Insgesamt stieg der Umsatz des Unternehmensbereichs Life Science
um 15,4 % auf 10.380 Mio. €, inklusive einem positiven Wahrungseffekt von 6,4 % und einem positiven
Portfolioeffekt von 0,8 %.

Healthcare

Fir unseren Unternehmensbereich Healthcare prognostizierten wir urspriinglich ein solides organisches
Umsatzwachstum gegentber dem Vorjahr und prazisierten unsere Prognose mit der Vorlage des Berichts zum
1. Quartal auf ein organisches Umsatzwachstum von +4 % bis +7 %. Diese Prognose behielten wir bei. Im
Gesamtjahr 2022 erfillte der Unternehmensbereich diese Prognose mit einem organischen Wachstum von

+5,5 %. Getragen wurde das Wachstum vor allen Dingen von dem deutlichen Wachstumsbeitrag des
Onkologiegeschafts und hier vor allen Dingen von dem starken Wachstum unseres zuletzt zugelassenen
Produkts Bavencio®. Auch der Bereich Neurologie & Immunologie, hier insbesondere unser zuletzt zugelassenes
Produkt Mavenclad®, trug wesentlich zum organischen Umsatzwachstum bei. Wie wir urspriinglich
prognostiziert haben, sind wir im Bereich Herz-Kreislauf-Erkrankungen, Stoffwechselstérungen und
Endokrinologie zu einem soliden organischen Umsatzwachstum zuriickgekehrt. Unter Berlcksichtigung eines
positiven Wahrungseffekts von 5,1 % stieg der Umsatz des Unternehmensbereichs Healthcare im Geschéaftsjahr
2022 um 10,6 % auf 7.839 Mio. €.
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Electronics

Aufgrund der erwarteten positiven Dynamik im Halbleitergeschaft prognostizierten wir fiir unseren
Unternehmensbereich Electronics zu Jahresbeginn ein solides bis starkes organisches Umsatzwachstum. Wir
haben unsere Prognose mit den Geschaftszahlen fir das 1. Quartal auf ein organisches Umsatzwachstum von
+5 % bis +8 % prézisiert. Neben verschiedenen wirtschaftlichen und geopolitischen Entwicklungen, die zu einer
erwarteten Abschwéchung des Wachstums fiir den Geschéftsbereich Semiconductor Solutions im 2. Halbjahr im
Vergleich zur vorherigen Prognose flihrten, hat sich im 3. Quartal auch unser Geschéaft Display Solutions
organisch schwacher entwickelt. Wir haben daher unsere Prognose flir den Unternehmensbereich Electronics
mit den Geschdftszahlen flr das 3. Quartal auf ein organisches Umsatzwachstum von +2 % bis +5 % gesenkt.
Mit einem erreichten organischen Umsatzwachstum von 3,7 % lag der Unternehmensbereich im Rahmen dieser
Prognose. Aufgrund positiver Wahrungseffekte von 7,6 % konnte der Unternehmensbereich Electronics den
Umsatz gegenuber dem Vorjahr um 11,3 % auf 4.013 Mio. € steigern.

EBITDA pre

Fir das Jahr 2022 hatten wir fir den Merck-Konzern urspriinglich ein starkes organisches Wachstum des
EBITDA pre gegenliber dem Vorjahr prognostiziert. Diese Annahme basierte auf erwartetem starken
organischen Wachstum in Life Science, moderaten bis soliden Wachstum in Healthcare und einem soliden
organischen Wachstum in Electronics. Aufgrund des erwarteten vorteilhaften Wahrungsumfelds gingen wir
urspriinglich davon aus, dass positive Wahrungseffekte das EBITDA pre um +2 % bis +5 % gegenliber dem
Vorjahr beeinflussen wiirden. Mit den Geschaftszahlen zum 1. Quartal haben wir die Prognose auf ein
organisches Wachstum des EBITDA pre auf +5 % bis +9 % prazisiert. Aufgrund positiver Wechselkurseffekte,
insbesondere aus dem US-Dollar und dem Chinesischem Renminbi haben wir unsere Prognose flr Einflisse aus
Wahrungseffekten zweimal im Verlauf des Geschaftsjahres 2022 erhoht auf schlieBlich +6 % bis +10 %. Im
Geschaftsjahr 2022 lag das EBITDA pre bei 6.849 Mio. €, was insgesamt einem Anstieg von 12,2 % gegentber
dem Vorjahr entspricht. Das organische Umsatzwachstum lag bei +6,1 % und damit innerhalb unserer
Prognosespanne von +5 % bis +9 %. Wahrungseffekte schlugen mit +6,4 % zu Buche, am unteren Ende
unserer Prognosespanne. Der leicht negative Portfolioeffekt war mit -0,3 % vernachlassigbar.

Life Science

Fur Life Science hatten wir entsprechend dem erwarteten starken organischen Umsatzwachstum auch ein
starkes organisches Wachstum beim EBITDA pre prognostiziert. Mit dem 1. Quartal haben wir die Prognose auf
+6 % bis +10 % organisches EBITDA pre Wachstum prazisiert und sie mit den Zahlen zum 2. und 3. Quartal
auf zuletzt +8 % bis +11 % angehoben. Das reflektiert zum einen die prazisierte Spanne fir das
Umsatzwachstum im Unternehmensbereich Life Science. Zum anderen reflektiert die Spanne die dynamische
Nachfrageentwicklung, den damit einhergehenden operativen Hebel und den Produktmix. Mit einem EBITDA pre
von 3.760 Mio. € im Geschaftsjahr 2022 (Vorjahr: 3.286 Mio. €) sowie einem organischen Wachstum von 9,7 %
gegeniber dem Vorjahr lag der Unternehmensbereich im Rahmen dieser Spanne. Wahrungseinfliisse hatten
einen zusatzlichen positiven Effekt von auf das EBITDA pre von 5,1 % gegeniber dem Geschaftsjahr 2021. Der
leicht negative Portfolioeffekt war mit -0,4 % vernachlassigbar.

Healthcare

Fir unseren Unternehmensbereich Healthcare prognostizierten wir aufgrund eines weiterhin erwarteten
deutlichen Ergebnisbeitrags unserer neuen Produkte, insbesondere von Mavenclad®, aber auch durch als Anteil
vom Umsatz sinkende Marketing - und Vertriebskosten sowie Forschungs- und Entwicklungskosten aufgrund
von konsequentem Kostenmanagement und strikter Pipeline - Priorisierung ein moderates bis solides
organisches Wachstum des EBITDA pre. Diese urspriingliche Prognose lag leicht unter dem prognostizierten
organischen Umsatzwachstum von einem soliden organischen Umsatzwachstum primar aufgrund von fehlenden
Einmaleffekten aus dem Vorjahr. Mit den Geschéaftszahlen zum 1. Quartal prézisierten wir die Prognosespanne
auf ein organisches Wachstum des EBITDA pre auf +3 % bis +5 % flir das Geschaftsjahr 2022. Wir behielten
diese Prognosespanne bei und erzielten einen organischen Anstieg des EBITDA pre von +3,3 % gegeniiber dem



Zusammengefasster Lagebericht ____ Wirtschaftsbericht ___ Vergleich der Prognose mit dem tatsachlichen Geschéftsverlauf 5 0

Vorjahr flr das Geschaftsjahr 2022, im Rahmen der Prognosespanne. Wahrungseinfllisse hatten einen
zusatzlichen positiven Effekt auf das EBITDA pre von 11,7 % gegenlber dem Geschéftsjahr 2021 und lagen
damit am unteren Ende der letzten Prognosespanne von +12 % bis +15 %.

Electronics

Fir den Unternehmensbereich Electronics gingen wir flr das Geschéftsjahr 2022 urspriinglich von einem soliden
organischen Wachstum des EBITDA pre aus. Wir haben erwartet, dass das Wachstum bei

Semiconductor Solutions den Preisverfall bei Flissigkristallen mithilfe von aktivem Preis- und
Kostenmanagement mehr als kompensieren kann. Aufgrund von starkeren Belastungen aus gestiegenen
Rohmaterial- und Logistikkosten, die nur teilweise durch GegenmaBnahmen kompensiert werden konnten,
haben wir mit den Geschaftszahlen zum 1. Quartal die Prognosespanne auf +0 % bis +4 % organisches EBITDA
pre Wachstum prazisiert. Nachdem wir unsere Prognosespanne mit den Geschaftszahlen zum 2. Quartal
zunachst weiter auf +0 % bis +3 % leicht eingeschrankt haben, haben wir sie mit den Geschaftszahlen zum

3. Quartal deutlich gesenkt auf -7 % bis

-10 %. Der Grund hierfiir war primar ein starker als erwarteter Nachfragertickgang und Preisverfall bei
Flissigkristallen. Im Gesamtjahr 2022 erreichte Electronics ein EBITDA pre von 1.192 Mio. € (Vorjahr:

1.128 Mio. €). Dies entsprach einem organischen Umsatzriickgang von -7,3 % gegeniiber dem Vorjahr und lag
damit am oberen Ende der aktualisierten Prognosespanne. Wahrungseinflisse hatten einen zusatzlichen
positiven Effekt von 13 % auf das EBITDA pre (letzte Prognosespanne +13 % bis +16 %).

Konzernkosten und Sonstiges

Der Aufwand flir Konzernkosten und Sonstiges erreichte im Geschaftsjahr 2022 beim EBITDA pre ein Niveau
von -579 Mio. €. Damit lag er im Rahmen der zuletzt konkretisierten Prognosespanne von -570 bis -600 Mio. €,
aber Uber der mit den Geschaftszahlen zum 1. Quartal gegebenen Prognosespanne von -510 bis -570 Mio. €.
Die angepasste Prognosespanne reflektiert die angepassten Erwartungen bei der Wechselkursentwicklung und
den damit verbundenen erwarteten negativen Effekten aus Fremdwahrungssicherungsgeschéften, die die
gegenlaufig positiven Wechselkurseffekte in den Sektoren teilweise kompensieren. Im Vergleich zum
Vorjahresniveau von -465 Mio. € ergab sich daher eine Kostensteigerung von 24,7 %.

Operativer Cash Flow

Flr den operativen Cash Flow des Merck-Konzerns prognostizierten wir flr das Jahr 2022 urspriinglich einen
starken Anstieg zum Vorjahr (Vorjahr: 4.616 Mio. €). Diese Prognose haben wir mit den Geschéftszahlen fir
das 1. Quartal auf 4.500 bis 5.100 Mio. € eingeschrankt, um einen starkeren Anstieg des
Nettoumlaufvermdgens und die im Geschaftsjahr 2022 erwartete Auszahlungen im Rahmen der laufenden
Transformations- und Wachstumsprogramme (insbesondere die Unternehmensbereiche Healthcare und
Electronics betreffend) zu berlicksichtigen. Im Geschaftsjahr 2022 lag der operative Cash Flow bei 4.259 Mio. €
und damit unterhalb der prazisierten Prognosespanne von 4.500 bis 5.100 Mio. €. Ausschlaggebend hierflr
waren neben den bereits erwahnten Griinden unter anderem auch hdhere Steuerzahlungen.
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Umsatzerlose EBITDA pre Operativer Cash Flow EPS pre
Ist-Zahlen 2021 in Mio. € 19.687 6.103 4.616 € 8,72
Starkes organisches Starkes organisches Starker Anstieg
. i Wachstum Wachstum
Prognose fiir 2022 im . )
Geschiftsbericht 2021 Positiver Negativer
Wechselkurseffekt 1 % bis Wechselkurseffekt von -
4% 2 % bis -5 %
Starkes organisches Starkes organisches Organischer Anstieg des
Wachstum bei Life Science Wachstum bei Life Science EBITDA pre sowie positive
Wechselkurseffekte
Solides organisches Moderates bis solides Anstieg des
Wachstum bei Healthcare organisches Wachstum bei Nettoumlaufvermdgens im
Healthcare Rahmen der
Geschéftsentwicklung
Solides bis starkes Solides organisches Auszahlungen im Rahmen
Wesentliche Anmerkungen  Organisches Wachstum bei Wachstum bei Electronics laufender
Electronics Transformations- und
Wachstumsprogramme
insbesondere bei
Healthcare und Electronics
Positive Positive Héhere
Wechselkurseffekte Wechselkurseffekte Schwankungsbandbreiten
insbesondere aus dem US- insbesondere aus dem US- als bei Umsatzerldsen und
Dollar und Chinesischen Dollar und Chinesischen EBITDA pre sind zu
Renminbi Renminbi erwarten
Prognose fiir 2022 im Zwischenbericht zum:
~18.500 bis 19.500 ~6.600 bis 7.100 ~4.500 bis 5.100 € 9,60 bis
€ 10,50
Q1/2022 Organisch +6 % bis +9 % Organisch +5 % bis +9 %
Wechselkurseffekt +3 % Wechselkurseffekt +4 %
bis +6 % bis +8 %
~21.900 bis 23.000 ~6.750 bis 7.250 ~4.500 bis 5.100 € 9,85 bis
€ 10,75
Q2/2022 Organisch +6 % bis +9 % Organisch +5 % bis +9 %
Wechselkurseffekt +5 % Wechselkurseffekt +6 %
bis +8 % bis +10 %
~22.000 bis 22.900 ~6.800 bis 7.200 ~4.500 bis 5.100 € 9,90 bis
€10,70
Q3/2022 Organisch +6 % bis +8 % Organisch +5 % bis +9 %
Wechselkurseffekt +5 % Wechselkurseffekt +6 %
bis +8 % bis +10 %
22.232 6.849 4,259 € 10,05
(+12,9 %: (+12,2 %: -7,7 % +15,3 %

Ergebnisse 2022 in Mio. €

+6,4 % organisch,
+0,4 % Portfolio,
+6,1 % Wahrung)

+6,1 % organisch,
-0,3 % Portfolio,
+6,4 % Wahrung)
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Umsatzerldse EBITDA pre Operativer Cash Flow
Ist-Zahlen 2021 in Mio. € 8.992 3.287 n/a
Starkes organisches Wachstum Starkes organisches n/a
Prognose fiir 2022 im Ergebniswachstum
Geschéftsbericht 2021 Leicht bis moderat positiver Leicht bis moderat positiver
Wechselkurseffekt Wechselkurseffekt
Alle Geschéfte tragen zum Organisches Ergebniswachstum n/a
organischen Wachstum bei aufgrund des erwarteten
Umsatzwachstums
Process Solutions bleibt stéarkster Positive Wechselkurseffekte
. Wachstumstreiber mit Beitrag aus insbesondere aus dem Chinesischen
Wesentliche Anmerkungen Covid-19-bedingten Umsatzen von Renminbi und US-Dollar
bis zu 900 Mio. €
Positive Wechselkurseffekte
insbesondere aus dem US-Dollar und
dem Chinesischen Renminbi
Prognose fiir 2022 im Zwischenbericht zum:
~10.000 bis 10.650 ~3.600 bis 3.850 n/a
Q1/2022 Organisch +7 % bis +10 % Organisch +6 % bis +10 %
Wechselkurseffekt +3 % bis +6 % Wechselkurseffekt +3 % bis +6 %
~10.150 bis 10.750 ~3.700 bis 3.900 n/a
Q2/2022 Organisch +7 % bis +10 % Organisch +7 % bis +10 %
Wechselkurseffekt +5 % bis +8 % Wechselkurseffekt +4 % bis +7 %
~10.200 bis 10.700 ~3.700 bis 3.900 n/a
Q3/2022 Organisch +7 % bis +10 % Organisch +8 % bis +11
Wechselkurseffekt +5 % bis +8 % Wechselkurseffekt +4 % bis +7 %
10.380 3.760 n/a
(+15,4 %: (+14,4 %:

Ergebnisse 2022 in Mio. €

+8,2 % organisch,
+0,8 % Portfolio,
+6,4 % Wahrung)

+9,7 % organisch,
-0,4 % Portfolio,
+5,0 % Wahrung)

1 Werte wurden angepasst aufgrund von Produkt-Reallokationen zwischen den Unternehmensbereichen Life Science und Electronics.
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Umsatzerldse EBITDA pre Operativer Cash Flow
Ist-Zahlen 2021 in Mio. € 7.089 2.153 n/a
Solides organisches Wachstum Moderates bis solides organisches n/a
Prognose fiir 2022 im Wachstum
Geschéftsbericht 2021 Leicht bis moderat positiver Solide bis stark positiver
Wechselkurseffekt Wechselkurseffekt
Weiterhin deutlicher Erwarteter deutlicher
Wachstumsbeitrag von Mavenclad® Ergebnisbeitrag insbesondere von
und Bavencio®sowie wachsende Mavenclad® kann den Effekt aus n/a
Beitrédge von Tepmetko® dem erwarteten Umsatzriickgang bei
Rebif® mehr als kompensieren
Rickkehr zum Wachstum des Marketing- und Vertriebskosten
Bereich CM&E, nach negativer sowie Forschungs- und
Beeinflussung im Vorjahr durch Entwicklungskosten mit sinkendem
Wesentliche Anmerkungen geltende Regulierungen in China Anteil am Umsatz aufgrund von
(Volume-Based Procurement) konsequentem Kostenmanagement
und strikter Pipeline- Priorisierung
Positive Wechselkurseffekte Fehlende Einmaleffekte aus dem
insbesondere aus dem US-Dollar und  Vorjahr
dem Chinesischen Renminbi
Positive Wechselkurseffekte
insbesondere aus dem US-Dollar und
dem Chinesischen Renminbi
Prognose fiir 2022 im Zwischenbericht zum:
~7.600 bis 8.000 ~2.350 bis 2.500 n/a
Q1/2022 Organisch +4 % bis +7 % Organisch +3 % bis +5 %
Wechselkurseffekt +3 % bis +6 % Wechselkurseffekt +8 % bis +12 %
~7.700 bis 8.050 ~2.450 bis 2.550 n/a
Q2/2022 Organisch +4 % bis +7 % Organisch +3 % bis +5 %
Wechselkurseffekt +4 % bis +7 % Wechselkurseffekt +12 % bis +15 %
~7.700 bis 8.050 ~2.450 bis 2.550 n/a
Q3/2022 Organisch +4 % bis +7 % Organisch +3 % bis +5 %
Wechselkurseffekt +4 % bis +7 % Wechselkurseffekt +12 % bis +15 %
7.839 2.477
(+10,6 %: (+15,0 %:
Ergebnisse 2022 in Mio. € +5,5 % organisch, +3,3 % organisch, n/a

0,0 % Portfolio,
+5,1 % Wahrung)

0,0 % Portfolio,
+11,7 % Wahrung)
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Umsatzerldse EBITDA pre Operativer Cash Flow
Ist-Zahlen 2021 in Mio. € 3.606 1.128 n/a
Solides bis starkes organisches Solides organisches Wachstum n/a
Prognose fiir 2022 im Wachstum
Geschéftsbericht 2021 Moderat bis solide positiver Solide bis stark positiver
Wechselkurseffekt Wechselkurseffekt
Starke Wachstumsdynamik im Wachstum bei n/a
Bereich Semiconductor Solutions Semiconductor Solutions kann
sowie bei OLED-Materialien Preisverfall bei Flissigkristallen
mithilfe von aktivem Preis- und
Wesentliche Anmerkungen Kostenmanagement mehr als
kompensieren
Positive Wechselkurseffekte Positive Wechselkurseffekte
insbesondere aus dem US-Dollar und insbesondere aus dem US-Dollar und
einzelnen asiatischen Wahrungen einzelnen asiatischen Wahrungen
Prognose fiir 2022 im Zwischenbericht zum:
~3.950 bis 4.150 ~1.200 bis 1.300 n/a
Q1/2022 Organisch +5 % bis +8 % Organisch +0 % bis +4 %
Wechselkurseffekt +4 % bis +7 % Wechselkurseffekt +9 % bis +12 %
~4.050 bis 4.250 ~1.250 bis 1.300 n/a
Q2/2022 Organisch +5 % bis +8 % Organisch 0 % bis +3 %
Wechselkurseffekt +6 % bis +9 % Wechselkurseffekt +12 % bis +15 %
~4.000 bis 4.150 ~1.190 bis 1.240 n/a
Q3/2022 Organisch +2 % bis +5 % Organisch -7 % bis -10 %
Wechselkurseffekt +6 % bis +9 % Wechselkurseffekt +13 % bis +16 %
4.013 1.192 n/a
(+11,3 %: (+5,7 %:

Ergebnisse 2022 in Mio. €

+3,7 % organisch,
0,0 % Portfolio,
+7,6 % Wahrung)

-7,3 % organisch,
0,0 % Portfolio,
+13,0 % Wahrung)

1 Werte wurden angepasst aufgrund von Produkt-Reallokationen zwischen den Unternehmensbereichen Life Science und Electronics.
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Konzernkosten und Sonstiges

Ist-Zahlen 2021 in Mio. €

EBITDA pre

Operativer Cash Flow

-465

n/a

Prognose fiir 2022 im Geschéftsbericht 2021

Fur den Bereich Konzernkosten und
Sonstiges erwarten wir fur das
Geschéftsjahr 2022 einen leichten Anstieg
der Kosten. Dies berticksichtigt erwartete
negative Effekte aus
Fremdwé&hrungssicherungsgeschaften, die
die gegenlaufigen Wechselkurseffekte in den
Sektoren teilweise kompensieren

Prognose fiir 2022 im Zwischenbericht zum:

Q1/2022

~=510 bis =570

Q2/2022

~=560 bis -610

Q3/2022

~=570 bis -600

Ergebnisse 2022 in Mio. €

-579

(+24,7 %:

-13,7 % organisch,
+1,2 % Portfolio,
+37,1 % Wahrung)
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Konzernumsatzerldse stiegen um 2,5 Mrd. € beziehungsweise 12,9 % auf 22,2 Mrd. € (Vorjahr: 19,7 Mrd. €)

Das organische Wachstum der Umsatze betrug 6,4 %; Wahrungseffekte wirkten sich mit 6,1 % aus

Konzern-EBITDA-pre verbesserte sich um 12,2 % auf 6,8 Mrd. € (Vorjahr: 6,1 Mrd. €); dabei belief sich die
EBITDA-pre-Marge auf 30,8 % (Vorjahr: 31,0 %)

Steigerung des Ergebnisses je Aktie pre um 15,3 % auf 10,05 € (Vorjahr: 8,72 €)

Operativer Cash Flow des Merck-Konzerns belief sich auf 4,3 Mrd. € (Vorjahr: 4,6 Mrd. €)

Abbau der Nettofinanzverbindlichkeiten um 4,9 % auf 8,3 Mrd. € (31. Dezember 2021: 8,8 Mrd. €)

Merck-Konzern

Kennzahlen

Verdnderung
in Mio. € 2022 2021 in Mio. € in %
Umsatzerldse 22.232 19.687 2.546 12,9 %
Operatives Ergebnis (EBIT)* 4.474 4.179 296 7,1 %
Marge (in % der Umsatzerlése)?! 20,1 % 21,2 %
EBITDA? 6.504 5.946 558 9,4 %
Marge (in % der Umsatzerlése)?! 29,3 % 30,2 %
EBITDA pre! 6.849 6.103 746 12,2 %
Marge (in % der Umsatzerlése)?! 30,8 % 31,0 %
Ergebnis nach Steuern 3.339 3.065 274 8,9 %
Ergebnis je Aktie (in €) 7,65 7,03 0,62 8,8 %
Ergebnis je Aktie pre (in €)! 10,05 8,72 1,33 15,3 %
Operativer Cash Flow 4.259 4.616 -357 -7,7 %

1 Nach den International Financial Reporting Standards (IFRS) nicht definiert.
2 Nach den International Financial Reporting Standards (IFRS) nicht definiert; das EBITDA entspricht dem Operativen Ergebnis (EBIT)
bereinigt um Abschreibungen, Wertminderungen und Wertaufholungen.

Entwicklung der Umsatzerldse sowie der Ertragslage

Der Merck-Konzern erzielte im Geschaftsjahr 2022 Umsatzerldse in Héhe von 22.232 Mio. € (Vorjahr:
19.687 Mio. €) und verzeichnete damit im Vergleich zum Vorjahr eine Steigerung um 2.546 Mio. €
beziehungsweise 12,9 %. Diese positive Entwicklung war auf ein organisches Umsatzwachstum in Héhe von
1.262 Mio. € beziehungsweise 6,4 % zurlickzuflihren und wurde von allen Unternehmensbereichen getragen.
Positive Wahrungseffekte, die hauptsachlich aus der Kursentwicklung des US-Dollars und des Chinesischen
Renminbis resultierten, fihrten im Geschaftsjahr 2022 zu einem Anstieg der Umsatzerldse von 1.208 Mio. €
beziehungsweise 6,1 %. Die portfoliobedingte Umsatzsteigerung von 76 Mio. € oder 0,4 % war im Wesentlichen
auf die zum 22. Februar 2022 vollzogene Akquisition von Exelead Inc., USA, zurickzuflihren.
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Die erzielten Umsatzerldse in den einzelnen Quartalen und die jeweiligen organischen Wachstumsraten im
Berichtsjahr 2022 sind in der nachfolgenden Ubersicht dargestellt:

Merck-Konzern

Umsatzerlose und organisches Wachstum?! nach Quartalen?
in Mio. €/organisches Wachstum in %

Q1 Q2 Q3 Q4

0

1 Nach den International Financial Reporting Standards (IFRS) nicht definiert.

2 Quartalsaufteilung ungepruft.

Die Umsatzerlése des Unternehmensbereichs Life Science stiegen im Vergleich zum Vorjahr um 1.389 Mio. €
oder 15,4 % auf 10.380 Mio. € (Vorjahr: 8.992 Mio. €). Diese Entwicklung war auf ein organisches Wachstum
von 8,2 % zurlickzuflihren, das von einem positiven Wahrungseffekt von 6,4 % sowie von einem aus der
Akquisition von Exelead Inc., USA, stammenden Umsatzanstieg von 0,8 % verstarkt wurde. Mit einem Anteil
von 47 % (Vorjahr: 46 %) an den Konzernumsatzerldsen war Life Science der umsatzstarkste
Unternehmensbereich des Konzerns. Mit einem Beitrag von 35 % (Vorjahr: 36 %) zu den
Konzernumsatzerlésen folgte der Unternehmensbereich Healthcare, der im Berichtsjahr eine Umsatzsteigerung
um 750 Mio. € beziehungsweise 10,6 % auf 7.839 Mio. € (Vorjahr: 7.089 Mio. €) verzeichnete. Das organische
Umsatzwachstum von 5,5 % wurde dabei von positiven Wahrungseffekten von 5,1 % unterstlitzt. Der Anstieg
der Umsatze des Unternehmensbereichs Electronics um 407 Mio. € oder 11,3 % auf 4.013 Mio. € (Vorjahr:
3.606 Mio. €) resultierte aus einer organischen Umsatzsteigerung von 3,7 % sowie positiven Wahrungseffekten
von 7,6 %. Der prozentuale Anteil von Electronics an den Konzernumsatzerldsen lag gegenliiber dem Vorjahr
unverandert bei 18 %.

% —  7,8%

43% —

Merck-Konzern

Umsatzerlose nach Unternehmensbereichen - 2022
in Mio. €/% der Umsatzerldse

18 %
Electronics
4.013
35 %
Healthcare
o
7.839
47 %
Life Science

10.380
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Merck-Konzern
Umsatzentwicklung nach Unternehmensbereichen?

Organisches Wahrungs-  Akquisitionen/ Gesamt-
in Mio. €/Veranderung in % 2022 Anteil Wachstum? effekte VerduBerungen verdnderung 2021 Anteil
Life Science 10.380 47 % 8,2 % 6,4 % 0,8 % 15,4 % 8.992 46 %
Healthcare 7.839 35 % 5,5 % 5,1 % - 10,6 % 7.089 36 %
Electronics 4.013 18 % 3,7 % 7,6 % - 11,3 % 3.606 18 %
Merck-Konzern 22.232 100 % 6,4 % 6,1 % 0,4 % 12,9 % 19.687 100 %

1 Vorjahreswerte wurden angepasst aufgrund von Produkt-Reallokationen zwischen den Unternehmensbereichen Life Science und Electronics.
2 Nach den International Financial Reporting Standards (IFRS) nicht definiert.

Im Geschaftsjahr 2022 verzeichnete der Merck-Konzern folgende regionale Umsatzentwicklung:

Merck-Konzern
Umsatzentwicklung nach Regionen

Organisches Wahrungs- Akquisitionen/ Gesamt-

in Mio. € 2022 Anteil Wachstum? effekte VerduBerungen veranderung 2021 Anteil
Europa 6.248 28 % 9,4 % 0,3 % 0,4 % 10,1 % 5.675 29 %
Nordamerika 6.361 29 % 4,2 % 12,8 % 0,9 % 17,9 % 5.397 27 %
Asien-Pazifik (APAC) 7.697 35 % 4,4 % 5,3 % - 9,7 % 7.020 36 %
Lateinamerika 1.231 5 % 15,6 % 8,4 % 0,3 % 24,3 % 990 5 %
Mittlerer Osten und Afrika 695 3% 7,0 % 7,9 % - 15,0 % 605 3%
(MEA)

Merck-Konzern 22.232 100 % 6,4 % 6,1 % 0,4 % 12,9 % 19.687 100 %

1 Nach den International Financial Reporting Standards (IFRS) nicht definiert.

Die Konzern-Gewinn- und Verlustrechnung des Merck-Konzerns entwickelte sich wie folgt:

Merck-Konzern
Konzern-Gewinn- und Verlustrechnung

Veranderung

in Mio. € 2022 in % 2021 in % in Mio. € in %
Umsatzerlose 22.232 100,0 % 19.687 100,0 % 2.546 12,9 %
Umsatzkosten -8.527 -38,4 % -7.351 -37,3 % -1.176 16,0 %
Bruttoergebnis 13.705 61,6 % 12.335 62,7 % 1.370 11,1 %
Marketing- und Vertriebskosten -4.714 -21,2 % -4.304 -21,9 % -410 9,5 %
Verwaltungskosten! -1.306 -5,9 % -1.227 -6,2 % -79 6,5 %
Forschungs- und Entwicklungskosten? -2.521 -11,3 % -2.426 -12,3 % -95 3,9 %
Wertminderungen und Wertaufholungen von 6 _ 1 _ -7 >100,0 %
finanziellen Vermégenswerten (netto)

Sonstige betriebliche Aufwendungen und Ertrége! -685 -3,1 % -202 -1,0 % -483 >100,0 %
Operatives Ergebnis (EBIT)? 4.474 20,1 % 4.179 21,2 % 296 7,1 %
Finanzergebnis -187 -0,8 % -255 -1,3 % 68 -26,7 %
Ergebnis vor Ertragsteuern 4,287 19,3 % 3.924 19,9 % 364 9,3 %
Ertragsteuern -948 -4,3 % -859 -4,4 % -89 10,4 %
Ergebnis nach Steuern 3.339 15,0 % 3.065 15,6 % 274 8,9 %
Nicht beherrschende Anteile -14 -0,1 % -10 -0,1 % -3 31,1 %
Konzernergebnis 3.326 15,0 % 3.055 15,5 % 271 8,9 %

1 Anpassung der Vorjahreszahlen aufgrund von einer gednderten funktionalen Zuordnung innerhalb von Konzernkosten und Sonstiges.
2 Nach den International Financial Reporting Standards (IFRS) nicht definiert.
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Die positive geschaftliche Entwicklung im Geschéftsjahr 2022 flihrte zu einem Anstieg des Bruttoergebnisses
des Merck-Konzerns um 11,1 % auf 13.705 Mio. € (Vorjahr: 12.335 Mio. €). Die hieraus resultierende
Bruttomarge, das heiBt das Bruttoergebnis in Prozent der Umsatzerlése, lag bei 61,6 % (Vorjahr: 62,7 %).

Die konzernweiten Forschungs- und Entwicklungsaufwendungen nahmen im Berichtsjahr um 3,9 % auf

2.521 Mio. € (Vorjahr: 2.426 Mio. €) zu und flhrten zu einer Forschungsquote (Forschungs- und
Entwicklungsaufwendungen in Prozent der Umsatzerlse) von 11,3 % (Vorjahr: 12,3 %). Mit einem Anteil' von
70 % (Vorjahr: 73 %) an den Aufwendungen flir Forschung und Entwicklung aller Unternehmensbereiche war
Healthcare der forschungsintensivste Unternehmensbereich von Merck. Weitere Informationen sind im Kapitel
+Forschung und Entwicklung” enthalten.

Merck-Konzern

Forschungs- und Entwicklungskosten nach Unternehmensbereichen! - 2022
in Mio. €/in %

13 %
Electronics

308

17 %
Life Science

70 %
399 Healthcare

1.694

1 Nicht dargestellt: Konzernkosten und Sonstiges zugeordnete Forschungs- und Entwicklungskosten von 119 Mio. €.

Im Geschaftsjahr 2022 stieg der Netto-Aufwand (Saldo) der sonstigen betrieblichen Aufwendungen und Ertréage
auf -685 Mio. € (Vorjahr: -202 Mio. €). Ursachlich hierfir waren zum einen hdhere sonstige betriebliche
Aufwendungen, welche wesentlich durch Wertminderungen auf nicht finanzielle Vermdgenswerte sowie durch
ein negatives Wahrungsergebnis aus der Absicherung von Zahlungsstromen und durch héhere Aufwendungen
aus Ergebnisbeteiligungsvereinbarungen im Bereich Healthcare beeinflusst waren. Zudem waren niedrigere
sonstige betriebliche Ertrdge zu verzeichnen, welche insbesondere durch geringere Einstands-, Meilenstein- und
Lizenzzahlungen im Bereich Healthcare begriindet waren (siehe Erlduterungen im Abschnitt ,Healthcare”).
Hinsichtlich der Entwicklung und Zusammensetzung der sonstigen betrieblichen Aufwendungen und Ertrage
wird auf die detaillierten Informationen im Konzernanhang unter den Anmerkungen (13) ,Sonstige
betriebliche Ertrédge” und (14) ,Sonstige betriebliche Aufwendungen” verwiesen.

Der Anstieg des operativen Ergebnisses (EBIT) im Berichtsjahr um 7,1 % auf 4.474 Mio. €
(Vorjahr: 4.179 Mio. €) war zuvorderst auf die positive Entwicklung des Bruttoergebnisses zuriickzufiihren.

Eine Erh6hung von Ruickstellungen fir Verpflichtungen aus langfristigen variablen Vergltungsprogrammen
(Merck Long-Term Incentive Plan) belastete das operative Ergebnis des Berichtsjahrs. Der Anstieg des inneren
Werts der Merck Share Units schlug sich in Abhangigkeit vom Tatigkeitsbereich der Planberechtigten in den
jeweiligen funktionalen Kosten nieder.

1 Nicht einbezogen: Konzernkosten und Sonstiges zugeordnete Forschungs- und Entwicklungskosten von 119 Mio. €.
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Im Geschéftsjahr 2022 verbesserte sich das Finanzergebnis um 26,7 % auf -187 Mio. € (Vorjahr: -255 Mio. €).
Ausschlaggebend hierfiir war insbesondere die positive Entwicklung des Zinsergebnisses gegeniiber dem
Vorjahr. Details zu den Finanzierungsertréagen sowie den Finanzierungsaufwendungen des Konzerns sind in der
Anmerkung (40) ,Finanzierungsertrage und -aufwendungen/Nettogewinne und -verluste aus
Finanzinstrumenten” im Konzernanhang dargestellt.

Die Aufwendungen flir Ertragsteuern beliefen sich im Berichtsjahr auf 948 Mio. € (Vorjahr: 859 Mio. €) und
fihrten zu einer Steuerquote in Hohe von 22,1 % (Vorjahr: 21,9 %). Weitere Informationen zu den
Ertragsteuern sind im Konzernanhang unter Anmerkung (15) ,Ertragsteuern” enthalten.

Das den Anteilseignern der Merck KGaA zustehende Konzernergebnis stieg um 8,9 % auf 3.326 Mio. €
(Vorjahr: 3.055 Mio. €) und flhrte im Geschéftsjahr 2022 zu einer Verbesserung des Ergebnisses je Aktie auf
7,65 € (Vorjahr: 7,03 €).

Im Vergleich zum Vorjahr erhéhte sich das EBITDA pre, die wichtigste Kennzahl zur Steuerung des operativen
Geschafts, um 746 Mio. € oder 12,2 % auf 6.849 Mio. € (Vorjahr: 6.103 Mio. €). Das organische
Ergebniswachstum belief sich auf 6,1 %. Daneben wirkten Wahrungskurseffekte von 6,4 % sowie
Portfolioeffekte von -0,3 %. Die EBITDA-pre-Marge des Merck-Konzerns (EBITDA pre in Prozent der
Umsatzerlése) lag bei 30,8 % (Vorjahr: 31,0 %). Die Uberleitung vom operativen Ergebnis (EBIT) auf das
EBITDA pre ist im Kapitel ,Steuerungssystem” dargestellt.

Die Entwicklung des EBITDA pre in den einzelnen Quartalen im Vergleich zum Vorjahr und die jeweiligen
Wachstumsraten ergaben sich wie folgt:

Merck-Konzern

EBITDA pre! und Verdnderung nach Quartalen?
in Mio. €/Veranderungen in %

Q1 Q2 Q3 Q4

@ - - 11'2 y—

1 Nach den International Financial Reporting Standards (IFRS) nicht definiert.
2 Quartalsaufteilung ungepriift.

2021 — [1.511

% —  7,8%

Den groéBten Beitrag zur Steigerung des Konzern-EBITDA-pre lieferte der Unternehmensbereich Life Science,
der im Vergleich zum Vorjahr ein um 14,4 % hoéheres EBITDA pre von 3.760 Mio. € (Vorjahr: 3.287 Mio. €)
erwirtschaftete. Damit betrug im Geschaftsjahr 2022 die EBITDA-pre-Marge von Life Science 36,2 %
(Vorjahr: 36,6 %). Der Anteil des Unternehmensbereichs Life Science am Konzern-EBITDA-pre (ohne
Berticksichtigung der Minderung um -579 Mio. € durch Konzernkosten und Sonstiges) erhéhte sich auf 51 %
(Vorjahr: 50 %).

Das EBITDA pre von Healthcare steigerte sich um 15,0 % auf 2.477 Mio. € (Vorjahr: 2.153 Mio. €). Folglich
erhohte sich im Geschaftsjahr 2022 die EBITDA-pre-Marge auf 31,6 % (Vorjahr: 30,4 %). Der Anteil des
Unternehmensbereichs Healthcare am Konzern-EBITDA-pre lag wie im Vorjahr bei 33 %.

Der Unternehmensbereich Electronics erzielte im Geschaftsjahr 2022 einen Anstieg des EBITDA pre um 5,7 %
auf 1.192 Mio. € (Vorjahr: 1.128 Mio. €). Der Anteil von Electronics am Konzern-EBITDA-pre belief sich im
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Berichtsjahr auf 16 % (Vorjahr: 17 %). Die EBITDA-pre-Marge verringerte sich und lag bei 29,7 %
(Vorjahr: 31,3 %).

Merck-Konzern

EBITDA pre! nach Unternehmensbereichen? - 2022
in Mio. €/in %

16 %
Electronics

1.192

33%
Healthcare

2.477

51%
Life Science

3.760

1 Nach den International Financial Reporting Standards (IFRS) nicht definiert.
2 Nicht dargestellt: Minderungen des Konzern-EBITDA-pre um -579 Mio. € durch Konzernkosten und Sonstiges.
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Vermdgens- und Finanzlage

Merck-Konzern
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Bilanzstruktur

31.12.2022 31.12.2021 Veranderung
in Mio. € in % in Mio. € in % in Mio. € in %

Langfristige Vermogenswerte 36.325 74,9 % 34.380 75,8 % 1.945 5,7 %
Davon:

Geschéfts- oder Firmenwerte 18.415 17.004 1.410

Sonstige immaterielle Vermdgenswerte 7.302 7.612 -311

Sachanlagen 8.203 7.217 986

Sonstige langfristige Vermdgenswerte 2.406 2.546 -141
Kurzfristige Vermogenswerte 12.201 25,1 % 10.982 24,2 % 1.219 11,1 %
Davon:

Vorrate 4.632 3.900 732

Forderungen aus Lieferungen und Leistungen und

sonstige kurzfristige Forderungen 4.114 3.646 468

Sonstige kurzfristige finanzielle Vermégenswerte 321 174 147

Sonstige kurzfristige Vermdgenswerte 1.280 1.362 -82

Zahlungsmittel und Zahlungsmittelaquivalente 1.854 1.899 -45
Bilanzsumme 48.526 100,0 % 45.362 100,0 % 3.164 7,0 %
Eigenkapital 26.005 53,6 % 21.416 47,2 % 4.590 21,4 %
Langfristige Verbindlichkeiten 13.007 26,8 % 13.515 29,8 % -507 -3,8 %
Davon:

Lang_fristige Rickstellungen fir Leistungen an 2.030 3.402 1.372

Arbeitnehmer

Sonstige langfristige Riickstellungen 299 269 30

Langfristige Finanzschulden 9.200 8.270 931

Sonstige langfristige Verbindlichkeiten 1.477 1.574 -96
Kurzfristige Verbindlichkeiten 9.513 19,6 % 10.432 23,0 % -919 -8,8 %
Davon:

Kurzfristige Rickstellungen 611 601 10

Kurzfristige Finanzschulden 1.228 2.531 -1.304

Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen

und sonstige 3.410 3.219 191

Verbindlichkeiten/Rickerstattungsverbindlichkeiten

Sonstige kurzfristige Verbindlichkeiten 4.264 4.081 184
Bilanzsumme 48.526 100,0 % 45.362 100,0 % 3.164 7,0 %

Die Bilanzsumme des Merck-Konzerns belief sich am 31. Dezember 2022 auf 48.526 Mio. €
(31. Dezember 2021: 45.362 Mio. €) und stieg damit im Berichtsjahr um 7,0 % beziehungsweise 3.164 Mio. €,
wobei flr die Erh6hung neben bilanziellen Auswirkungen aus dem erfolgreichen Geschaftsverlauf im
Wesentlichen Wahrungskursveranderungen ursachlich waren.

Der Anstieg der Sachanlagen gegeniiber dem Vorjahr war durch Zugange in Héhe von 1.730 Mio. € begriindet

(Vorjahr: 1.443 Mio. €), die die Abschreibungen und Abgdnge im Berichtszeitraum deutlich Uberstiegen.
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Von den Sachanlagenzugdngen im Geschéftsjahr 2022 entfielen 279 Mio. € (Vorjahr: 198 Mio. €) auf
strategische Investitionen in Deutschland, davon 234 Mio. € zur Erweiterung des Standorts Darmstadt. Unter
anderem investierte der Unternehmensbereich Life Science 39 Mio. € in eine neue Produktionsanlage fiir
Membranen sowie 35 Mio. € in ein neues Abfiill- und Logistikzentrum am Standort Schnelldorf. Zudem
investierte der Unternehmensbereich Healthcare 28 Mio. € in ein neues Forschungszentrum. AuBerhalb
Deutschlands erfolgten hohe strategische Investitionen insbesondere in den USA (232 Mio. €), in Irland

(97 Mio. €) und in der Schweiz (80 Mio. €). In den USA investierte der Unternehmensbereich Life Science

23 Mio. € in ein neues Produktionsgebaude zur Herstellung von Gentherapieprodukten in Carlsbad und der
Unternehmensbereich Electronics 21 Mio. € in eine neue Produktionsanlage zur Herstellung von Spezialgasen
fir die Halbleiterindustrie in Hometown. In Irland investierte der Unternehmensbereich Life Science 76 Mio. € in
eine Erweiterung der Produktionskapazitdten fir Membranen und in den Bau einer neuen Filtrationsanlage in
Cork. In der Schweiz investierte der Unternehmensbereich Healthcare 54 Mio. € in ein neues
Entwicklungszentrum zur Herstellung von biotechnologisch hergestellten Produkten.

Das Eigenkapital des Merck-Konzerns erhdhte sich im Geschéftsjahr 2022 um 21,4 % auf 26.005 Mio. €

(31. Dezember 2021: 21.416 Mio. €). Zu dieser Erhéhung trugen neben dem Ergebnis nach Steuern

(3,3 Mrd. €) insbesondere ein positiver Unterschiedsbetrag aus der Wahrungsumrechnung (1,2 Mrd. €) sowie
ergebnisneutrale Anpassungen der Pensionsriickstellungen infolge der Erhéhung der Diskontierungsfaktoren
(1,4 Mrd. €) bei. Eigenkapitalmindernd wirkten sich hingegen die im Berichtsjahr erfolgten
Dividendenzahlungen und Gewinnentnahmen aus (siehe ,Konzerneigenkapitalveranderungsrechnung” im
Konzernabschluss). Die Eigenkapitalquote verbesserte sich um mehr als sechs Prozentpunkte auf 53,6 %
(31. Dezember 2021: 47,2 %).

Die Zusammensetzung sowie die Entwicklung der Nettofinanzverbindlichkeiten stellten sich wie folgt dar:

Merck-Konzern
Nettofinanzverbindlichkeiten?

Verdnderung

in Mio. € 31.12.2022 31.12.2021 in Mio. € in %
Anleihen und Commercial Paper 8.726 9.320 -594 -6,4 %
Verbindlichkeiten gegenliber Kreditinstituten 203 36 168 >100,0 %
Verbindlichkeiten gegenliber nahestehenden Unternehmen 919 896 23 2,6 %
Darlehen von Dritten und sonstige Finanzschulden 59 56 3 53 %
Verbindlichkeiten aus Derivaten (Finanztransaktionen) 30 35 -5 -13,3 %
Leasingverbindlichkeiten 491 459 32 6,9 %
Finanzschulden 10.428 10.801 -373 -3,5%
Abziiglich

Zahlungsmittel und Zahlungsmittelaquivalente 1.854 1.899 -45 -2,4 %

Sonstige kurzfristige finanzielle Vermdgenswerte? 247 149 98 65,9 %
Nettofinanzverbindlichkeiten? 8.328 8.753 -425 -4,9 %

1 Nach den International Financial Reporting Standards (IFRS) nicht definiert.

2 Ohne kurzfristige Derivate (operativ) und bedingte Gegenleistungen, die im Rahmen von Unternehmenszusammenschliissen nach IFRS 3 erfasst
werden.
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Merck-Konzern
Uberleitung Nettofinanzverbindlichkeiten!

in Mio. € 2022 2021
Stand 1.1. 8.753 10.758
Operativer Cash Flow -4.259 -4.616
Auszahlungen fiir Investitionen in immaterielle Vermégenswerte? 275 355
Einzahlungen aus dem Abgang von immateriellen Vermdgenswerten? -38 -39
Auszahlungen fiir Investitionen in Sachanlagen? 1.531 1.066
Einzahlungen aus dem Abgang von Sachanlagen? -21 -7
Akquisitionen? 854 4
Einzahlungen aus sonstigen Desinvestitionen? -4 -1
Veranderung von Leasingverbindlichkeiten 187 151
Dividendenzahlungen/Gewinnentnahmen? 967 757
Wahrungsumrechnungsdifferenz 86 203
Sonstiges -3 122
Stand 31.12. 8.328 8.753

1 Nach den International Financial Reporting Standards (IFRS) nicht definiert.
2 GemaB Konzernkapitalflussrechnung.

Die Zusammensetzung des operativen Cash Flows als einer der drei bedeutsamsten Leistungsindikatoren -
neben den Umsatzerlésen und dem EBITDA pre - ist im Kapitel ,Steuerungssystem” dargestellt.

Im Geschéftsjahr 2022 gab der operative Cash Flow um -7,7 % auf 4.259 Mio. € (Vorjahr: 4.616 Mio. €) nach.
Hinsichtlich weiterer Informationen zur Entwicklung des operativen Cash Flows wird auf die
,Konzernkapitalflussrechnung” im Konzernabschluss und auf die Anmerkung (16) ,Operativer Cash Flow” im
Konzernanhang verwiesen. Die Verteilung des operativen Cash Flows auf die einzelnen Quartale sowie die
Veranderungsraten im Vergleich zum Vorjahr ergaben sich wie folgt:

Merck-Konzern

Operativer Cash Flow! und Verdnderung nach Quartalen?
in Mio. €/Veranderung in %

Q1 Q2 Q3 Q4

0/0 o -30’9 nlo @

1 Nach den International Financial Reporting Standards (IFRS) nicht definiert.
2 Quartalsaufteilung ungepruft.

2022 — 840

2021 — [ 1.216

-28% —m8 —

Der Kapitalmarkt nutzt Einschatzungen von Ratingagenturen, um Fremdkapitalgeber bei der Beurteilung der
Risikosituation eines Finanzinstruments von Merck zu unterstiitzen. Derzeit wird Merck von Standard & Poor’s,
Moody’s und Scope bewertet: Standard & Poor’s vergibt ein Langfrist-Kreditrating von A mit stabilem Ausblick,
Moody’s eines von A3 mit stabilem Ausblick und Scope eines von A- mit stabilem Ausblick. Eine Ubersicht der
Ratingentwicklung in den letzten Jahren ist im Risiko- und Chancenbericht dargestellt.
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Die Entwicklung wesentlicher Kennzahlen stellte sich wie folgt dar:

Merck-Konzern
Bilanzkennzahlen

in % 31.12.2022 31.12.2021 31.12.2020 31.12.2019 31.12.2018

Eigenkapital
Eigenkapitalquote! B'? P 53,6 % 47,2 % 40,7 % 40,9 % 46,7 %
ilanzsumme

B Langfristige Vermdgenswerte
Vermogensquote? - 74,9 % 75,8 % 77,8 % 79,4 % 75,0 %
Bilanzsumme

Eigenkapital
Vermogensdeckungsgrad? El - p - 71,6 % 62,3 % 52,3 % 51,5 % 62,3 %
Langfristige Vermdgenswerte

! . Kurzfristige Verbindlichkeiten
Finanzierungsstruktur! —— - 42,2 % 43,6 % 37,3 % 45,7 % 43,3 %
Verbindlichkeiten (gesamt)

1 Nach den International Financial Reporting Standards (IFRS) nicht definiert.

Gesamtaussage zur Geschaftsentwicklung und zur wirtschaftlichen Lage

Trotz der herausfordernden gesellschaftlichen und makroékonomischen Entwicklungen kann Merck dank des
anhaltenden Wachstumskurses auf ein erfolgreiches Geschaftsjahr 2022 zurlickblicken. Dennoch ist auch Merck
aufgrund der zunehmenden geopolitischen Spannungen weiterhin gezwungen, weltweit auf verschiedene
Herausforderungen und Unsicherheiten zu reagieren. Die starke Geschaftsentwicklung im Geschaftsjahr 2022
unterstrich jedoch einmal mehr die hohe Resilienzfahigkeit von Merck in schwierigen Zeiten, was sich schon in
der Vergangenheit als entscheidender Wettbewerbsvorteil erwies.

Insbesondere unsere wichtigsten Wachstumstreiber, die ,Big 3 — Process Solutions und Life Science Services
im Unternehmensbereich Life Science, neue Produkte aus der Healthcare-Entwicklungspipeline sowie
Semiconductor Solutions bei Electronics —, trugen wesentlich zum Erfolg bei. Der Merck-Konzern konnte in den
drei Unternehmensbereichen in allen Regionen Umsatzsteigerungen erzielen. Insgesamt wuchsen die
Umsatzerlose des Merck-Konzerns im Geschaftsjahr 2022 um 12,9 % oder 2,5 Mrd. € auf 22,2 Mrd. €. Durch
das organische Umsatzwachstum von 6,4 % oder 1,3 Mrd. € konnte ein wichtiger Meilenstein zur Erreichung
unseres mittelfristigen Wachstumsziels, der Erhéhung der Umsatzerlése auf rund 25 Mrd. € bis 2025, erreicht
werden. Unsere wichtigste Steuerungskennzahl, das EBITDA pre, legte um 12,2 % auf 6,8 Mrd. € zu. Aufgrund
des erfolgreichen Geschaftsjahrs 2022 werden wir der Hauptversammlung eine Erhéhung der Dividende von
19 % auf 2,20 € vorschlagen.

Die solide Finanzierungspolitik des Merck-Konzerns auBerte sich in den weiterhin guten Bilanzkennzahlen. Zum
31. Dezember 2022 betrug die Eigenkapitalquote 53,6 % (31. Dezember 2021: 47,2 %) und befindet sich
damit auf einem beachtlich hohen Niveau. Die Nettofinanzverbindlichkeiten konnten weiter reduziert werden
und beliefen sich zum Geschéftsjahresende auf 8,3 Mrd. €.

Durch die Uberaus erfolgreiche geschaftliche Entwicklung konnte die hervorragende finanzielle Flexibilitat von
Merck weiter ausgebaut werden. Dies stellt die Basis zur Verwirklichung unserer ehrgeizigen Investitions- und
Wachstumspléne dar und erlaubt uns weiterhin mit einer Steigerung der Gesamtinvestitionen zwischen 2021

und 2025 um mehr als 50 % gegenlber dem vorangegangenen Finfjahreszeitraum zu planen.

Auf der Grundlage unserer soliden Vermdgens- und Finanzlage sowie unserer ertragsstarken Geschafte
beurteilen wir die wirtschaftliche Lage des Merck-Konzerns insgesamt als positiv. Dank unseres resilienten
Geschaftsmodells und unserer klaren Positionierung als Wissenschafts- und Technologieunternehmen sind wir
auch in wirtschaftlich herausfordernden Zeiten gut aufstellt.
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Life Science

Life Science
Kennzahlen?
Veranderung

in Mio. € 2022 2021 in Mio. € in %

Umsatzerlése 10.380 8.992 1.389 15,4 %

Operatives Ergebnis (EBIT)? 2.808 2.480 328 13,2 %
Marge (in % der Umsatzerl6se)? 27,1 % 27,6 %

EBITDA3 3.678 3.258 420 12,9 %
Marge (in % der Umsatzerlése)? 35,4 % 36,2 %

EBITDA pre? 3.760 3.287 473 14,4 %
Marge (in % der Umsatzerlése)? 36,2 % 36,6 %

1 Vorjahreswerte wurden angepasst aufgrund von Produkt-Reallokationen zwischen den Unternehmensbereichen Life Science und Electronics.

2 Nach den International Financial Reporting Standards (IFRS) nicht definiert.

3 Nach den International Financial Reporting Standards (IFRS) nicht definiert; das EBITDA entspricht dem Operativen Ergebnis (EBIT)
bereinigt um Abschreibungen, Wertminderungen und Wertaufholungen.

Entwicklung der Umsatzerlése sowie der Ertragslage

Im Geschéftsjahr 2022 erzielte Life Science ein organisches Umsatzwachstum von 8,2 %. Unter
Beriicksichtigung positiver Wahrungseffekte in Hohe von 6,4 % und eines Portfolioeffekts in Hohe von 0,8 %
legten die Umsatzerlése des Unternehmensbereichs gegeniiber dem Vorjahr um 15,4 % zu. Alle drei
Geschéftseinheiten trugen zum organischen Wachstum bei. Den groBten Beitrag hierzu leistete

Process Solutions, gefolgt von Science & Lab Solutions und Life Science Services. Insgesamt erhéhten sich die
Umsatzerldse von Life Science auf 10.380 Mio. € (Vorjahr: 8.992 Mio. €).

Die erzielten Umsatzerldse in den einzelnen Quartalen im Vergleich zum Vorjahr und die jeweiligen organischen
Wachstumsraten sind in der nachfolgenden Ubersicht dargestellt:

Life Science

Umsatzerlése! und organisches Wachstum? nach Quartalen3
in Mio. €/organisches Wachstum in %

Q1 Q2 Q3 Q4

% — 9,7 % 10,4 % 42% —0m7 —

1Vorjahreswerte wurden angepasst aufgrund von Produkt-Reallokationen zwischen den Unternehmensbereichen Life Science und Electronics.
2 Nach den International Financial Reporting Standards (IFRS) nicht definiert.
3 Quartalsaufteilung ungepriift.
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Life Science
Umsatzentwicklung nach Geschéaftseinheiten?

Organisches Wahrungs- Akquisitionen/ Gesamt-

in Mio. € 2022 Anteil Wachstum? effekte VerauBerungen verdnderung 2021 Anteil
Science & Lab Solutions 4.898 47 % 6,2 % 6,0 % - 12,2 % 4.367 48 %
Process Solutions 4.526 44 % 10,9 % 6,6 % - 17,5 % 3.853 43 %
Life Science Services 956 9 % 6,1 % 8,0 % 9,8 % 23,9 % 772 9 %
Life Science 10.380 100 % 8,2 % 6,4 % 0,8 % 15,4 % 8.992 100 %

! Vorjahreswerte wurden angepasst aufgrund der zum 1. April 2022 vollzogenen Reorganisation des Unternehmensbereichs Life Science sowie aufgrund
von Produkt-Reallokationen zwischen den Unternehmensbereichen Life Science and Electronics.

2 Nach den International Financial Reporting Standards (IFRS) nicht definiert.

Die Geschaftseinheit Science & Lab Solutions mit ihrem Angebot an Produkten und Dienstleistungen zur
Unterstltzung von Forschungsaktivitaten in pharmazeutischen, biotechnologischen und akademischen
Forschungseinrichtungen, Forschenden sowie wissenschaftlichen und gewerblichen Laboren verzeichnete im
Geschaftsjahr 2022 ein organisches Umsatzplus von 6,2 %. Dieses war hauptsachlich auf das Wachstum im
Kerngeschaft zurtickzuflihren, wahrend die pandemiebedingte Nachfrage riicklaufig war. Unter Berlicksichtigung
positiver Wahrungseffekte in Héhe von 6,0 % beliefen sich die Umsatzerldse auf 4.898 Mio. € (Vorjahr:

4.367 Mio. €). Dementsprechend betrug der Anteil von Science & Lab Solutions an den Umsatzerlésen des
Unternehmensbereichs 47 % (Vorjahr: 48 %). Treiber des organischen Wachstums waren im Wesentlichen die
Regionen Asien-Pazifik und Nordamerika.

Die Geschaftseinheit Process Solutions, die Produkte und Dienstleistungen flr die Wertschépfungskette der
Arzneimittelherstellung anbietet, erzielte ein organisches Umsatzwachstum von 10,9 %. Wahrend das
pandemiebedingte Geschaft erwartungsgemaf rlicklaufig war, verzeichnete das Kerngeschaft eine robuste
Entwicklung. Unter Berlcksichtigung positiver Wahrungseffekte in Hohe von 6,6 % erhdhten sich die
Umsatzerldse im Geschaftsjahr 2022 auf 4.526 Mio. € (Vorjahr: 3.853 Mio. €). Der prozentuale Anteil der
Geschéftseinheit Process Solutions am Gesamtumsatz von Life Science belief sich auf 44 % (Vorjahr: 43 %).
Getragen wurde das organische Umsatzwachstum von Process Solutions gréBtenteils von den Regionen Europa
und Nordamerika.

Auf die Geschaftseinheit Life Science Services mit ihrem vollsténdig integrierten Serviceangebot fir
Auftragsentwicklung und -herstellung (CDMO) sowie Prifdienstleistungen entfiel ein Anteil von 9 % an den
Umsatzerldsen von Life Science (Vorjahr: 9 %). Life Science Services verzeichnete im Geschaftsjahr 2022 ein
organisches Umsatzwachstum von 6,1 %, das sowohl auf Covid-19-bedingte Umsétze als auch auf das
Kerngeschéaft zurtickzufiihren war. EinschlieBlich vorteilhafter Wahrungseffekte in Hohe von 8,0 % und eines
positiven Portfolioeffekts in Héhe von 9,8 % aus der Akquisition von Exelead Inc., USA, wurden Umsatzerldse in
Hoéhe von 956 Mio. € (Vorjahr: 772 Mio. €) erzielt. Das organische Umsatzwachstum von Life Science Services
entfiel hauptsachlich auf die Regionen Nordamerika und Asien-Pazifik.
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Regional entwickelten sich die Umsatzerlose des Unternehmensbereichs wie folgt:

Life Science
Umsatzentwicklung nach Regionen?

Organisches Wahrungs- Akquisitionen/ Gesamt-
in Mio. € 2022 Anteil Wachstum? effekte VerauBerungen verdanderung 2021 Anteil
Europa 3.445 33 % 7,9 % 1,1 % 0,7 % 9,8 % 3.139 35 %
Nordamerika 3.931 38 % 8,4 % 13,3 % 1,6 % 23,3 % 3.189 36 %
Asien-Pazifik (APAC) 2.536 25 % 7,0 % 3,9 % - 10,9 % 2.286 25 %
Lateinamerika 353 3% 16,8 % 9,0 % 1,1 % 26,9 % 278 3%
Mittlerer Osten und Afrika 116 1% 13,9 % 2,0 % - 15,9 % 100 1%
(MEA)
Life Science 10.380 100 % 8,2 % 6,4 % 0,8 % 15,4 % 8.992 100 %

1 Vorjahreswerte wurden angepasst aufgrund von Produkt-Reallokationen zwischen den Unternehmensbereichen Life Science und Electronics.
2 Nach den International Financial Reporting Standards (IFRS) nicht definiert.

Die nachfolgende Tabelle stellt die Zusammensetzung des EBITDA pre des Geschaftsjahrs 2022 im Vergleich
zum Vorjahr dar. Hierbei wurden die Zahlen gemaB IFRS um die in den jeweiligen Funktionskosten enthaltenen
Anpassungen bereinigt.

Life Science
Uberleitung EBITDA prel2

2022 2021 Veranderung
in Mio. € IFRS AEn'L'ZisZifanEﬂ Pre? IFRS AEr:ipan;isr;fr:;re]g Pre? Pre?
Umsatzerlése 10.380 - 10.380 8.992 - 8.992 15,4 %
Umsatzkosten -4.280 7 -4.273 -3.578 4 -3.574 19,6 %
Bruttoergebnis 6.100 7 6.107 5.414 4 5.418 12,7 %
Marketing- und Vertriebskosten -2.400 16 -2.384 -2.119 5 -2.114 12,8 %
Verwaltungskosten -400 22 -377 -352 22 -331 14,1 %
Forschungs- und -399 - -399 -351 1 -349 14,3 %

Entwicklungskosten

Wertminderungen und
Wertaufholungen von finanziellen -9 - -9 -3 - -3 >100,0 %
Vermogenswerten (netto)

Sonstige betriebliche
Aufwendungen und Ertrage

Operatives Ergebnis (EBIT)? 2.808 2.480

Abschreibungen/
Wertminderungen/ 870 -24 845 778 -11 767 10,2 %
Wertaufholungen

EBITDA3 3.678 3.258
Restrukturierungsaufwendungen 41 -41 - 26 -26 -

-85 61 -24 -109 7 -102 -76,4 %

Integrationsaufwendungen/IT-
Aufwendungen

Gewinne (-)/Verluste (+) aus
abgegangenen Geschéften

24 -24 - 21 221 -

Akquisitionsbezogene

18 -18 - -18 18 -
Anpassungen

Sonstige Anpassungen - - - - - -

EBITDA pre? 3.760 - 3.760 3.287 - 3.287 14,4 %
Davon: Organisches Wachstum? 9,7 %
Davon: Wahrungseffekte 5,0 %

Davon:
Akquisitionen/VerauBerungen

-0,4 %

1 Vorjahreswerte wurden angepasst aufgrund von Produkt-Reallokationen zwischen den Unternehmensbereichen Life Science und Electronics.
2 Nach den International Financial Reporting Standards (IFRS) nicht definiert.

3 Nach den International Financial Reporting Standards (IFRS) nicht definiert; das EBITDA entspricht dem Operativen Ergebnis (EBIT) bereinigt um
Abschreibungen, Wertminderungen und Wertaufholungen.
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Das um Anpassungen bereinigte Bruttoergebnis stieg um 12,7 % auf 6.107 Mio. € (Vorjahr: 5.418 Mio. €). Den
groBten Beitrag zu diesem starken Umsatzplus leistete das Kerngeschaft, wahrend der Umsatz im
Zusammenhang mit der Covid-19-Pandemie zurlickging. Die um Anpassungen bereinigten Marketing- und
Vertriebskosten erhéhten sich bedingt durch héhere Logistik- und Personalkosten um 12,8 % auf 2.384 Mio. €
(Vorjahr: 2.114 Mio. €). Bei den um Anpassungen bereinigten Verwaltungskosten war ein Anstieg von 14,1 %
auf 377 Mio. € (Vorjahr: 331 Mio. €) aufgrund zusatzlicher Ausgaben zur Unterstlitzung unserer
Nachhaltigkeitsstrategie und organischen Transformation zu verzeichnen. Die um Anpassungen bereinigten
Forschungs- und Entwicklungskosten stiegen um 14,3 % auf 399 Mio. € (Vorjahr: 349 Mio. €). Haupttreiber
hierflir waren unsere Kernwachstumsbereiche. Neben einer organischen Entwicklung trugen auch unvorteilhafte
Wahrungseffekte zur Kostenentwicklung im Vergleich zum Vorjahr bei. Das um Anpassungen und
Abschreibungen bereinigte EBITDA pre erhdhte sich um 14,4 % auf 3.760 Mio. € (Vorjahr: 3.287 Mio. €). Das
EBITDA pre verzeichnete im Geschaftsjahr 2022 ein organisches Wachstum von 9,7 %.

Die Entwicklung des EBITDA pre in den einzelnen Quartalen im Vergleich zum Vorjahr ist in der nachfolgenden
Ubersicht dargestellt:

Life Science

EBITDA prel 2 und Verinderung nach Quartalen3
in Mio. €/Veranderung in %

Q1
2022 — | 927

Q4
850

2021 — | 794

END T -

18,6 %

1Vorjahreswerte wurden angepasst aufgrund von Produkt-Reallokationen zwischen den Unternehmensbereichen Life Science und Electronics.
2 Nach den International Financial Reporting Standards (IFRS) nicht definiert.
3 Quartalsaufteilung ungepriift.

% — 16,8%

1,2% ——
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Healthcare
Healthcare
Kennzahlen
Veranderung
in Mio. € 2022 2021 in Mio. € in %
Umsatzerldse 7.839 7.089 750 10,6 %
Operatives Ergebnis (EBIT)! 1.895 1.823 72 3,9 %
Marge (in % der Umsatzerlése)?! 24,2 % 25,7 %
EBITDA? 2.385 2.146 239 11,2 %
Marge (in % der Umsatzerlése)?! 30,4 % 30,3 %
EBITDA pre! 2.477 2.153 323 15,0 %
Marge (in % der Umsatzerlése)?! 31,6 % 30,4 %

1 Nach den International Financial Reporting Standards (IFRS) nicht definiert.
2 Nach den International Financial Reporting Standards (IFRS) nicht definiert; das EBITDA entspricht dem Operativen Ergebnis (EBIT)
bereinigt um Abschreibungen, Wertminderungen und Wertaufholungen.

Entwicklung der Umsatzerlése sowie der Ertragslage

Im Geschaftsjahr 2022 erzielte der Unternehmensbereich Healthcare ein organisches Umsatzwachstum von

5,5 %. Unter Berlicksichtigung positiver Wahrungseffekte von 5,1 % betrugen die Umsatzerlése 7.839 Mio. €
(Vorjahr: 7.089 Mio. €). Die positiven Wahrungseffekte waren insbesondere auf die Entwicklung des US-Dollars
und des Chinesischen Renminbis zurtickzufliihren.

Die in den einzelnen Quartalen erzielten Umsatzerlése und die jeweiligen organischen Wachstumsraten im

Berichtsjahr 2022 sind in der nachfolgenden Ubersicht dargestellt:

Healthcare

Umsatzerlése und organisches Wachstum?! nach Quartalen?

in Mio. €/organisches Wachstum in %

Q1
2022 — 1,795

2021 — [1.639

% —  6,5%

* Nach den International Financial Reporting Standards (IFRS) nicht definiert.

2 Quartalsaufteilung ungepriift.
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Die Umsatze der wesentlichen Produktlinien beziehungsweise Produkte entwickelten sich im Geschaftsjahr 2022
wie folgt:

Healthcare
Entwicklung der Umsatzerlose nach wesentlichen Produktlinien/Produkten
Organisches Waéhrungs- Gesamt-
in Mio. € 2022 Anteil  Wachstum? effekte verdnderung 2021 Anteil
Onkologie 1.683 22 % 16,9 % 2,3% 19,2 % 1.411 20 %
Davon: Erbitux® 1.023 13 % 2,7 % 1,0 % 3,6 % 987 14 %
Davon: Bavencio® 611 8 % 57,9 % 5,8 % 63,8 % 373 5 %
Neurologie & Immunologie 1.743 22 % -0,5 % 6,5 % 6,0 % 1.645 23 %
Davon: Rebif® 887 11 % -13,2 % 6,4 % -6,8 % 952 13 %
Davon: Mavenclad® 856 11 % 16,9 % 6,6 % 23,6 % 693 10 %
Fertilitat 1.446 18 % 3,9 % 4,3 % 8,2 % 1.337 19 %
Davon: Gonal-f® 825 11 % 3,1 % 4,4 % 7,5 % 767 11 %
Herz-Kreislauf-Erkrankungen,
Stoffwechselstérungen und 2.806 36 % 4,5 % 6,0 % 10,5 % 2.540 36 %
Endokrinologie
Davon: Glucophage® 930 12 % 0,4 % 7,2 % 7,6 % 864 12 %
Davon: Concor® 590 8 % 6,2 % 6,7 % 12,9 % 523 7 %
Davon: Euthyrox® 553 7 % 12,8 % 4,8 % 17,7 % 470 7 %
Davon: Saizen® 266 3 % 7,2 % -0,1 % 7,1 % 248 3 %
Sonstige 161 2% 157 2%
Healthcare 7.839 100 % 5,5 % 5,1 % 10,6 % 7.089 100 %

1 Nach den International Financial Reporting Standards (IFRS) nicht definiert.

Das Krebsmedikament Erbitux® verzeichnete ein organisches Umsatzwachstum von 2,7 % gegenliber dem
Vorjahr. Unter Berlicksichtigung positiver Wahrungseffekte von 1,0 % konnten die Umsatzerlése insgesamt um
3,6 % auf 1.023 Mio. € gesteigert werden (Vorjahr: 987 Mio. €). Der Vorjahreszeitraum wurde dabei von einer
zeitlich begrenzten Zusammenarbeit mit Eli Lilly and Company, USA, beeinflusst, die zu Umsatzen in Héhe von
59 Mio. € in der Region Nordamerika flihrte. Getragen wurde das organische Wachstum insbesondere von der
Region Asien-Pazifik mit einem organischen Wachstum von 9,1 % und Umsatzen von 441 Mio. € (Vorjahr:

391 Mio. €) sowie der ebenfalls wichtigen Region Europa, die ein organisches Wachstum von 4,8 % und
Umsatze von 434 Mio. € verzeichnete (Vorjahr: 417 Mio. €). Ebenfalls erfreulich entwickelten sich die Regionen
Lateinamerika mit einem organischen Wachstum von 26,3 % und Umsatzen von 85 Mio. € (Vorjahr: 71 Mio. €)
sowie die Region Mittlerer Osten und Afrika mit einem organischen Wachstum von 23,3 % und Umsatzen von
62 Mio. € (Vorjahr: 49 Mio. €).

Die Umséatze mit dem Krebsmedikament Bavencio® konnten, bedingt durch ein starkes organisches Wachstum
von 57,9 % sowie positive Wahrungseffekte von 5,8 %, auf 611 Mio. € (Vorjahr: 373 Mio. €) gesteigert werden.
Zu dieser erfreulichen Entwicklung trugen alle Regionen bei. Haupttreiber des Wachstums waren weiter
wachsende Marktanteile im Bereich der Erstlinien-Erhaltungstherapie bei Patienten mit lokal fortgeschrittenem
oder metastasiertem Urothelkarzinom (UC).

Mavenclad®, zur oralen Kurzzeitbehandlung schubférmiger Multipler Sklerose (MS) mit hoher
Krankheitsaktivitdt, verzeichnete im Geschaftsjahr 2022 ein organisches Umsatzwachstum von 16,9 %.
Unterstlitzt durch positive Wahrungseffekte von 6,6 % konnten die Umsatzerlése insgesamt auf 856 Mio. €
(Vorjahr: 693 Mio. €) gesteigert werden. Treiber des organischen Wachstums bei Mavenclad® war eine
gestiegene Nachfrage in allen Regionen, insbesondere in Europa.
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Healthcare

Umsatzerlése und organisches Wachstum? von Erbitux®, Glucophage® und Rebif® nach Regionen - 2022
Asien-Pazifik Mittlerer Osten
Gesamt Europa Nordamerika (APAC) Lateinamerika und Afrika (MEA)
in Mio. € 1.023 434 - 441 85 62
Erbitux® Organisches Wachstum? 2,7 % 4,8 % - 9,1 % 26,3 % 23,3 %
Anteil 100 % 43 % - 43 % 8 % 6 %
in Mio. € 930 132 - 524 174 100
Glucophage® Organisches Wachstum? 0,4 % 1,3 % - - 9,7 % -11,3 %
Anteil 100 % 14 % - 56 % 19 % 11 %
in Mio. € 887 240 563 9 33 43
Rebif® Organisches Wachstum? -13,2 % -14,9 % -12,4 % -13,4 % 6,9 % -24,3 %
Anteil 100 % 27 % 63 % 1% 4 % 5 %

1 Nach den International Financial Reporting Standards (IFRS) nicht definiert.

Das Medikament Rebif®, das fiir die Behandlung rezidivierender Formen der Multiplen Sklerose eingesetzt wird,
verzeichnete im Berichtsjahr Umsatzerldse in Hohe von 887 Mio. € (Vorjahr: 952 Mio. €). Der bereits im
Vorjahreszeitraum zu beobachtende Abwartstrend setzte sich — bedingt durch die anhaltend schwierige
Wettbewerbssituation des Interferonmarkts sowie die Konkurrenz durch orale Darreichungsformen und
hochwirksame MS-Therapien - fort und flihrte zu einem organischen Umsatzriickgang von -13,2 % bei
gegenlaufigen positiven Wahrungseffekten von 6,4 %. In Nordamerika, dem gréBten Absatzmarkt flr Rebif®,
sanken die Umsatze organisch um -12,4 % auf 563 Mio. € (Vorjahr: 571 Mio. €), in Europa gaben die
Umsatzerldse organisch um -14,9 % auf 240 Mio. € (Vorjahr: 286 Mio. €) nach.

Die Umsatze des Bereichs Herz-Kreislauf-Erkrankungen, Stoffwechselstérungen und Endokrinologie
verzeichneten ein organisches Wachstum von 4,5 % sowie positive Wahrungseffekte von 6,0 % und lagen im
Berichtszeitraum bei insgesamt 2.806 Mio. € (Vorjahr: 2.540 Mio. €). Die Umsatze des Diabetesmedikaments
Glucophage® beliefen sich im Geschaftsjahr 2022 auf 930 Mio. € (Vorjahr: 864 Mio. €). Nach einem organischen
Rlickgang im Vorjahreszeitraum konnte Glucophage® im Geschéftsjahr 2022 wieder ein leichtes organisches
Wachstum in Héhe von 0,4 % verzeichnen. Flir den Betablocker Concor® konnten die Umsétze organisch um
6,2 % auf insgesamt 590 Mio. € (Vorjahr: 523 Mio. €) gesteigert werden. Das Schilddriisenprdparat Euthyrox®
konnte im Berichtszeitraum ein starkes organisches Wachstum von 12,8 % verzeichnen und die Umsatze auf
553 Mio. € (Vorjahr: 470 Mio. €) steigern. Das Produkt Saizen® erreichte ebenfalls ein erfreuliches organisches
Wachstum von 7,2 % und konnte die Umsatze auf insgesamt 266 Mio. € (Vorjahr: 248 Mio. €) steigern.

Die Produktlinie Fertilitét erzielte ein organisches Wachstum von 3,9 %. Unter Bericksichtigung positiver
Wahrungseffekte von 4,3 % stiegen die weltweiten Umsatzerldse auf 1.446 Mio. € (Vorjahr: 1.337 Mio. €).
Gonal-f®, als fihrendes rekombinantes Hormonpréparat zur Behandlung von Unfruchtbarkeit, verzeichnete
hierbei ein organisches Wachstum von 3,1 %, insbesondere getragen von der Region Asien-Pazifik. Durch
ebenfalls positive Wahrungseffekte von 4,4 % konnten die Umsatze mit Gonal-f® auf 825 Mio. € (Vorjahr:
767 Mio. €) gesteigert werden.
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Regional entwickelten sich im Geschéftsjahr 2022 die Umsatzerlose des Unternehmensbereichs Healthcare wie

folgt:
Healthcare
Umsatzentwicklung nach Regionen

Organisches Wahrungs- Akquisitionen/ Gesamt-
in Mio. € 2022 Anteil Wachstum? effekte VerduBerungen verdnderung 2021 Anteil
Europa 2.433 31 % 8,6 % -1,3 % - 7,3 % 2.268 32 %
Nordamerika 1.781 23 % -5,1 % 11,5 % - 6,5 % 1.673 23 %
Asien-Pazifik (APAC) 2.261 29 % 8,2 % 5,0 % - 13,2 % 1.997 28 %
Lateinamerika 838 10 % 14,9 % 7,9 % - 22,8 % 682 10 %
Mittlerer Osten und Afrika 527 7 % 3,4 % 9,0 % - 12,4 % 468 7 %
(MEA)
Healthcare 7.839 100 % 5,5 % 5,1 % - 10,6 % 7.089 100 %

1 Nach den International Financial Reporting Standards (IFRS) nicht definiert.

Die nachfolgende Tabelle stellt die Zusammensetzung des EBITDA pre im Geschaftsjahr 2022 im Vergleich zum
Vorjahr dar. Hierbei wurden die Zahlen gemaB IFRS um die in den jeweiligen Funktionskosten enthaltenen

Anpassungen bereinigt.

Healthcare
Uberleitung EBITDA pre!
2022 2021 Veranderung
Eliminierung Eliminierung
in Mio. € IFRS Anpassungen Pre! IFRS Anpassungen Pre! Pre!
Umsatzerlose 7.839 - 7.839 7.089 - 7.089 10,6 %
Umsatzkosten -1.925 4 -1.921 -1.713 -3 -1.715 12,0 %
Bruttoergebnis 5.914 5.917 5.376 -3 5.374 10,1 %
Marketing- und Vertriebskosten -1.644 13 -1.631 -1.600 7 -1.593 2,4 %
Verwaltungskosten -313 18 -296 -313 12 -302 -1,9 %
Forschungs- und -1.694 73 -1.622 -1.712 5 -1.707 -5,0 %
Entwicklungskosten
Wertminderungen und
Wertaufholungen von finanziellen 2 - 2 5 - 5 -44,9 %
Vermogenswerten (netto)
Sonstige betriebliche -370 172 -198 67 -8 59  >100,0 %
Aufwendungen und Ertrage
Operatives Ergebnis (EBIT)?! 1.895 1.823
Abschreibungen/
Wertminderungen/ 490 -187 303 323 -6 317 -4,3 %
Wertaufholungen
EBITDA? 2.385 2.146
Restrukturierungsaufwendungen 91 -91 - 11 -11 -
Integrationsaufwendungen/IT- 16 16 _ 9 9 _
Aufwendungen
Gewinne (-)/Verluste (+) aus 15 15 _ 13 13 _
abgegangenen Geschaften
Akquisitionsbezogene _ _ _ B _ _
Anpassungen
Sonstige Anpassungen - - - - - -
EBITDA pre! 2.477 - 2.477 2.153 - 2.153 15,0 %
Davon: Organisches Wachstum? 3,3 %
Davon: Wahrungseffekte 11,7 %

Davon:
Akquisitionen/VerduBerungen

1 Nach den International Financial Reporting Standards (IFRS) nicht definiert.

2 Nach den International Financial Reporting Standards (IFRS) nicht definiert; das EBITDA entspricht dem Operativen Ergebnis (EBIT) bereinigt um

Abschreibungen, Wertminderungen und Wertaufholungen.
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Das um Anpassungen bereinigte Bruttoergebnis des Unternehmensbereichs Healthcare stieg im Geschéftsjahr
2022 auf 5.917 Mio. € (Vorjahr: 5.374 Mio. €). Die resultierende Bruttomarge lag mit 75,5 % nahezu auf dem
Niveau der Vergleichsperiode 2021 (Vorjahr: 75,8 %).

Die um Anpassungen bereinigten Marketing- und Vertriebskosten lagen um 2,4 % Uber dem Niveau des
Vorjahreszeitraums und betrugen 1.631 Mio. € (Vorjahr: 1.593 Mio. €). Der Rlickgang der Forschungs- und
Entwicklungskosten um -5,0 % auf 1.622 Mio. € (Vorjahr: 1.707 Mio. €) war in Teilen auf die verhaltnismaBig
hohe Kostenbasis im Vorjahreszeitraum aufgrund der dort gebildeten Riickstellungen fiir Folgekosten aus der
nahezu vollstdndigen Einstellung des Bintrafusp-alfa-Programms sowie damit verbundenen Kosteneinsparungen
zurlickzufiihren. Ebenfalls zu Kosteneinsparungen fiihrte die im 2. Quartal 2022 verklindete Einstellung einer
globalen Phase-II-Studie des Wirkstoffkandidaten Berzosertib. Die vorgenommenen Anpassungen der
Forschungs- und Entwicklungskosten in Héhe von 73 Mio. € beinhalteten hauptsachlich Kosten flr
Transformationsprogramme. Der Riickgang der sonstigen betrieblichen Aufwendungen und Ertrage auf

-198 Mio. € (Vorjahr: 59 Mio. €) war im Wesentlichen auf die im Vorjahreszeitraum letztmalig ertragswirksame
Vereinnahmung der zuvor abgegrenzten Einstandszahlung der globalen strategischen Allianz mit
GlaxoSmithKline plc, GroBbritannien, (GSK), zur gemeinsamen Entwicklung und Vermarktung von Bintrafusp
alfa in Hohe von 123 Mio. € sowie auf hdhere Gewinnabfiihrungen aus der strategischen Allianz mit Pfizer Inc.,
USA, zur Entwicklung und Vermarktung von Bavencio® zurtickzufiihren. Dartber hinaus war der
Vorjahreszeitraum von der vereinnahmten Meilensteinzahlung in Hohe von rund 50 Mio. € flr die in Europa und
Japan erhaltenen Zulassungen von Bavencio® als Erstlinien-Erhaltungstherapie bei lokal fortgeschrittenem oder
metastasiertem Urothelkarzinom (UC) positiv beeinflusst. Ferner waren im Berichtsjahr geringere
Lizenzeinnahmen von Partnern aus dem Vertrieb des Medikaments Viibryd® zu verzeichnen.

Das um Anpassungen und Abschreibungen bereinigte EBITDA pre konnte einen Anstieg auf 2.477 Mio. €
(Vorjahr: 2.153 Mio. €) verzeichnen. Das Wachstum von insgesamt 15,0 % setzte sich dabei aus einem
organischen Ergebnisanstieg in Hohe von 3,3 % sowie positiven Wahrungseffekten in Héhe von 11,7 %
zusammen. Die resultierende EBITDA-pre-Marge flr das Geschaftsjahr 2022 lag bei 31,6 % (Vorjahr: 30,4 %).

Die Entwicklung des EBITDA pre in den einzelnen Quartalen im Vergleich zum Vorjahr ist in der nachfolgenden
Ubersicht dargestellt:

Healthcare

EBITDA pre! und Verdnderung nach Quartalen?
in Mio. €/Veranderung in %

Q1 Q2 Q3 Q4

1 Nach den International Financial Reporting Standards (IFRS) nicht definiert.
2 Quartalsaufteilung ungepruft.

% — =0,7%

27,0% —
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Electronics
Electronics
Kennzahlen?
Veranderung
in Mio. € 2022 2021 in Mio. € in %
Umsatzerldse 4.013 3.606 407 11,3 %
Operatives Ergebnis (EBIT)? 572 508 64 12,6 %
Marge (in % der Umsatzerlése)? 14,3 % 14,1 %
EBITDA3 1.138 1.070 68 6,3 %
Marge (in % der Umsatzerlése)? 28,3 % 29,7 %
EBITDA pre? 1.192 1.128 64 5,7 %
Marge (in % der Umsatzerlése)? 29,7 % 31,3 %

1 Vorjahreswerte wurden angepasst aufgrund von Produkt-Reallokationen zwischen den Unternehmensbereichen Life Science und Electronics.

2 Nach den International Financial Reporting Standards (IFRS) nicht definiert.

3 Nach den International Financial Reporting Standards (IFRS) nicht definiert; das EBITDA entspricht dem Operativen Ergebnis (EBIT)
bereinigt um Abschreibungen, Wertminderungen und Wertaufholungen.

Entwicklung der Umsatzerlése sowie der Ertragslage

Die Umsatzerlése des Unternehmensbereichs Electronics stiegen im Geschaftsjahr 2022 um 11,3 % auf
4.013 Mio. € (Vorjahr: 3.606 Mio. €). Das starke Wachstum der Geschéaftseinheit Semiconductor Solutions
konnte die Marktschwéache bei Display Solutions ausgleichen und flhrte insgesamt zu einem organischen
Umsatzanstieg des Unternehmensbereichs von 3,7 %. Hinzu kamen positive Wahrungseffekte von 7,6 %.

Die erzielten Umsatzerldse in den einzelnen Quartalen und die jeweiligen organischen Wachstumsraten im
Berichtsjahr 2022 sind in der nachfolgenden Ubersicht dargestellt:

Electronics

Umsatzerlése! und organisches Wachstum? nach Quartalen3
in Mio. €/organisches Wachstum in %

Q1 Q2 Q3 Q4
2021 — | 861 857 936 952

% —  5,2%

1 Vorjahreswerte angepasst aufgrund von Produkt-Reallokationen zwischen den Unternehmensbereichen Life Science und Electronics.
2 Nach den International Financial Reporting Standards (IFRS) nicht definiert.
3 Quartalsaufteilung ungepruft.

24% —
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Electronics
Umsatzentwicklung nach Geschiftseinheiten?
Organisches Wahrungs- Akquisitionen/ Gesamt-

in Mio. € 2022 Anteil Wachstum? effekte VerauBerungen verdanderung 2021 Anteil
Semiconductor Solutions 2.674 67 % 15,4 % 9,0 % - 24,4 % 2.150 60 %
Display Solutions 900 22 % -20,1 % 6,1 % - -14,0 % 1.046 29 %
Surface Solutions 439 11 % 3,2 % 3,9 % - 7,1 % 410 11 %
Electronics 4.013 100 % 3,7 % 7,6 % - 11,3 % 3.606 100 %

1 Vorjahreswerte wurden angepasst aufgrund von Produkt-Reallokationen zwischen den Unternehmensbereichen Life Science und Electronics sowie
Anpassungen innerhalb des Unternehmensbereichs Electronics.

2 Nach den International Financial Reporting Standards (IFRS) nicht definiert.

Die Umsatzerlése von Semiconductor Solutions stiegen um insgesamt 24,4 % auf 2.674 Mio. € (Vorjahr:

2.150 Mio. €). Die Geschaftseinheit Semiconductor Solutions, die sich aus den beiden Geschaften
Semiconductor Materials und Delivery Systems & Services zusammensetzt, trug im Geschaftsjahr 2022 67 %
zu den Umsatzerlosen des Unternehmensbereichs Electronics bei (Vorjahr: 60 %). Semiconductor Materials
konzentriert sich auf die Entwicklung und Vermarktung innovativer materialbasierter Losungen flr die
Halbleiterindustrie, wahrend sich Delivery Systems & Services auf die Entwicklung, den Vertrieb und Betrieb
von Zufiihrsystemen flir Materialien der Halbleiterhersteller fokussiert. Semiconductor Solutions steigerte seine
Umsatzerldse im Geschaftsjahr 2022 organisch um 15,4 %. Das Wachstum basierte auf der starken Nachfrage
sowohl bei Semiconductor Materials als auch Delivery Systems & Services sowie Preissteigerungen zum
Ausgleich der Inflation. Zudem trugen positive Wahrungseffekte in Hohe von 9,0 % zum Umsatzanstieg bei.

Die Umsatzerlése der Geschaftseinheit Display Solutions, im Wesentlichen bestehend aus dem Geschaft mit
Flassigkristallen, Fotolacken flr Displayanwendungen sowie OLED-Materialien, gingen um -14,0 % auf

900 Mio. € zurlick (Vorjahr: 1.046 Mio. €). Display Solutions verzeichnete einen organischen Riickgang von
-20,1 %. Ausschlaggebend dafiir war eine schwachere Nachfrage auf den Endmarkten und die daraus
resultierende geringere Produktionsauslastung bei wichtigen Kunden im Flissigkristall- und OLED-Geschaft.
Positive Wahrungseffekte wirkten sich in Héhe von 6,1 % auf die Umsatzerldse aus.

Die Umsatzerlése der Geschaftseinheit Surface Solutions stiegen um 7,1 % auf 439 Mio. € (Vorjahr:

410 Mio. €). Organisch legten die Umsatze der Geschaftseinheit um 3,2 % zu. Das Wachstum resultierte aus
Preiserh6hungen zum Ausgleich der Inflation sowie einer héheren Nachfrage nach Kosmetikwirkstoffen. Hinzu
kamen positive Wahrungseffekte in Héhe von 3,9 %.

Regional entwickelten sich die Umsatzerldse des Unternehmensbereichs Electronics wie folgt:

Electronics
Umsatzentwicklung nach Regionen?

Organisches Wahrungs- Akquisitionen/ Gesamt-
in Mio. € 2022 Anteil Wachstum? effekte VerauBerungen verdanderung 2021 Anteil
Europa 371 9 % 33,6 % 4,3 % - 37,9 % 269 7 %
Nordamerika 649 16 % 7,9 % 13,4 % - 21,3 % 535 15 %
Asien-Pazifik (APAC) 2.901 72 % -0,6 % 6,7 % - 6,0 % 2.736 76 %
Lateinamerika 40 1% 22,0 % 14,0 % - 36,0 % 30 1%
Mittlerer Osten und Afrika 53 2% 34,9 % 10,2 % - 45,1 % 36 1%
(MEA)
Electronics 4.013 100 % 3,7 % 7,6 % - 11,3 % 3.606 100 %

1 Vorjahreswerte wurden angepasst aufgrund von Produkt-Reallokationen zwischen den Unternehmensbereichen Life Science und Electronics.
2 Nach den International Financial Reporting Standards (IFRS) nicht definiert.
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Die nachfolgende Tabelle stellt die Zusammensetzung des EBITDA pre des Geschaftsjahrs 2022 im Vergleich
zum Vorjahr dar. Hierbei wurden die Zahlen gemaB IFRS um die in den jeweiligen Funktionskosten enthaltenen
Anpassungen bereinigt.

Electronics
Uberleitung EBITDA prel2

2022 2021 Veranderung
in Mio. € RS acemgen P IFRS  pocesungen 7T Pre?
Umsatzerlose 4.013 - 4.013 3.606 - 3.606 11,3 %
Umsatzkosten -2.314 21 -2.292 -2.059 23 -2.036 12,6 %
Bruttoergebnis 1.700 21 1.721 1.547 23 1.570 9,6 %
Marketing- und Vertriebskosten -662 3 -659 -573 5 -569 16,0 %
Verwaltungskosten -128 8 -120 -138 16 -122 -2,2 %
Forschungs- und -308 2 -306 -278 1 -277 10,8 %

Entwicklungskosten

Wertminderungen und
Wertaufholungen von finanziellen - - - -1 - -1 -61,8 %
Vermogenswerten (netto)

Sonstige betriebliche

- - - 0,
Aufwendungen und Ertrage 28 40 12 49 46 3 >100,0 %
Operatives Ergebnis (EBIT)? 572 508
Abschreibungen/
Wertminderungen/ 565 -20 545 561 -33 528 3,1 %
Wertaufholungen
EBITDA3 1.138 1.070
Restrukturierungsaufwendungen 31 -31 - 26 -26 -
Integrationsaufwendungen/IT- 13 13 _ 32 32 _
Aufwendungen
Gewinne (-)/Verluste (+) aus B _ _ _ _ _
abgegangenen Geschaften
Akquisitionsbezogene 11 11 B _ B _
Anpassungen
Sonstige Anpassungen - - - - - -
EBITDA pre? 1.192 - 1.192 1.128 - 1.128 5,7 %
Davon: Organisches Wachstum? -7,3 %
Davon: Wahrungseffekte 13,0 %

Davon:
Akquisitionen/VerauBerungen

1 Vorjahreswerte wurden angepasst aufgrund von Produkt-Reallokationen zwischen den Unternehmensbereichen Life Science und Electronics.
2 Nach den International Financial Reporting Standards (IFRS) nicht definiert.

3 Nach den International Financial Reporting Standards (IFRS) nicht definiert; das EBITDA entspricht dem Operativen Ergebnis (EBIT) bereinigt um
Abschreibungen, Wertminderungen und Wertaufholungen.

Das um Anpassungen bereinigte Bruttoergebnis des Unternehmensbereichs Electronics stieg um 9,6 % auf
1.721 Mio. € (Vorjahr: 1.570 Mio. €), was in erster Linie auf den oben genannten Umsatzanstieg
zurtickzufiihren war. Die um Anpassungen bereinigte Bruttomarge ging leicht auf 42,9 % zurtick (Vorjahr:
43,5 %), da die oben genannten positiven Wechselkurseffekte und Preisanstiege nicht ausreichten, um die
steigenden Materialkosten und andere inflationsbedingte Kostensteigerungen auszugleichen. Weiterer Druck auf
das Bruttoergebnis und die Bruttomarge war auf den negativen Produktmix infolge eines voriibergehenden
Umsatzverlusts bei margenstarken Flissigkristallen zurtickzuflihren, wahrend unsere Kunden die Auslastung
ihrer Werke erheblich reduzierten. Die um Anpassungen bereinigten Marketing- und Vertriebskosten erhéhten
sich bedingt durch globale Lieferengpdsse und steigende Treibstoffkosten, die zu erheblich héheren
Logistikkosten fihrten, um 16,0 %. Die um Anpassungen bereinigten Verwaltungskosten gingen leicht zurtck.
Die um Anpassungen bereinigten Forschungs- und Entwicklungskosten stiegen um 10,8 %, da wir weiter in
unsere Innovationsfahigkeit und Produktpipeline investierten. Das EBITDA pre des Unternehmensbereichs
Electronics verbesserte sich um 5,7 % auf 1.192 Mio. € (Vorjahr: 1.128 Mio. €). Der oben genannte
Umsatzanstieg, einschlieBlich Preisanstiege, reichte nicht aus, um den Umsatzausfall bei Flissigkristallen und
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den Inflationsdruck in der Produktion und bei den Logistikkosten auszugleichen, und fiihrte zu einem
organischen Rickgang des EBITDA pre von -7,3 %. Wahrungseffekte flihrten zu einer Erhéhung des EBITDA
pre um 13,0 %. Im Ergebnis lag auch die EBITDA-pre-Marge mit 29,7 % unter dem Vorjahreswert (Vorjahr:
31,3 %).

Die Entwicklung des EBITDA pre in den einzelnen Quartalen im Vergleich zum Vorjahr ist in der nachfolgenden
Ubersicht dargestellt:

Electronics

EBITDA pre! 2 und Verdanderung nach Quartalen3
in Mio. €/Veranderung in %

Q1 Q2 Q3 Q4

1 Vorjahreswerte wurden angepasst aufgrund von Produkt-Reallokationen zwischen den Unternehmensbereichen Life Science und Electronics.
2 Nach den International Financial Reporting Standards (IFRS) nicht definiert.
3 Quartalsaufteilung ungepriift.

% — 58%

2,8% —



Zusammengefasster Lagebericht ____ Wirtschaftsbericht ___ Konzernkosten und Sonstiges

Konzernkosten und Sonstiges

Unter Konzernkosten und Sonstiges werden Verwaltungskosten fiir zentrale Konzernfunktionen
zusammengefasst, die nicht direkt den Unternehmensbereichen zugeordnet werden kénnen. Dazu gehdren
beispielsweise die Bereiche Finanzen, Einkauf, Recht, Kommunikation und Personalwesen. Zu den
Konzernkosten zahlen auBerdem die Aufwendungen fiir zentrale, nicht zugeordnete IT-Funktionen, auch im
Zusammenhang mit dem Ausbau und der Harmonisierung von IT-Systemen innerhalb des Merck-Konzerns,

sowie bereichslibergreifende Forschungs- und Entwicklungskosten.

Konzernkosten und Sonstiges

79

Kennzahlen

Verdanderung
in Mio. € 2022 2021 in Mio. € in %
Operatives Ergebnis (EBIT)! -801 -632 -169 26,7 %
EBITDA? -696 -527 -169 32,1 %
EBITDA pret -579 -465 -115 24,7 %

1 Nach den International Financial Reporting Standards (IFRS) nicht definiert.

2 Nach den International Financial Reporting Standards (IFRS) nicht definiert; das EBITDA entspricht dem Operativen Ergebnis (EBIT)

bereinigt um Abschreibungen, Wertminderungen und Wertaufholungen.

Das operative Ergebnis (EBIT) betrug im Geschaftsjahr 2022 -801 Mio. € (Vorjahr: -632 Mio. €). Dabei wurde
das Ergebnis insbesondere durch ein negatives Wahrungsergebnis aus der Absicherung von Zahlungsstrémen
beeinflusst, was sich in hdheren sonstigen betrieblichen Aufwendungen (Saldo) widerspiegelte. Die um

Anpassungen bereinigten Verwaltungskosten betrugen im Berichtsjahr 399 Mio. € (Vorjahr: 390 Mio. €).

Bereichslibergreifende Forschungs- und Entwicklungskosten wurden in H6he von 119 Mio. €
(Vorjahr: 85 Mio. €) den Konzernkosten zugeordnet. Das um Abschreibungen und Anpassungen bereinigte

EBITDA pre belief sich im Berichtsjahr auf -579 Mio. € (Vorjahr: -465 Mio. €).
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Im Rahmen unseres kontinuierlichen Strebens unser Unternehmen widerstandsféahig zu machen und Wert zu
generieren, sind Risiken und Chancen ein integraler und unverzichtbarer Teil unserer Geschaftsaktivitaten. Wir
sind in einem sehr komplexen, globalen und eng verzahnten Geschaftsumfeld tatig, wodurch das kompetente
Management von Risiken und Chancen eine noch gréBere Bedeutung erhalt. Das Risiko- und
Chancenmanagement ist fiir uns daher eine notwendige und tragende Sdule unserer internen Geschaftsplanung
und -prognose. Wir haben klare Prozesse, angemessene Instrumente und feste Verantwortlichkeiten eingefihrt,
um Risiken friihzeitig zu identifizieren und ihnen mit effektiven und effizienten MitigationsmaBnahmen
entgegenwirken zu kénnen. Risiken werden in unserem internen Rahmenwerk zur Risikoberichterstattung
definiert als mogliche kinftige Ereignisse oder kiinftige Entwicklungen, die zu einer negativen Abweichung von
unseren prognostizierten finanziellen und nicht finanziellen Zielen fihren kdnnten. Risikoparameter in diesem
Zusammenhang sind die Wahrscheinlichkeit finanzieller (quantitativer) Auswirkungen (EBITDA pre/operativer
Cash Flow) oder nicht finanzieller (qualitativer) Auswirkungen (Reputation/Marke, ESG-Kriterien also Umwelt,
Soziales und Unternehmensfiihrung, unter anderem in Bezug auf Belegschaft und Ethik, Strategie, Betrieb).

Chancen sind indessen als mégliche positive Abweichung von unseren Zielen zu verstehen. Kiinftige Ereignisse
und erwartete Entwicklungen werden in der internen Planung bericksichtigt, sofern davon ausgegangen werden
kann, dass sich diese im Planungszeitraum wahrscheinlich verwirklichen werden. Im folgenden Abschnitt sind
die Risiken und Chancen dargestellt, die zu positiven und negativen Abweichungen von unseren bestehenden
Zielen fuhren kdnnen.

Weitere Informationen und Einzelheiten zu nicht finanziellen Themen finden Sie in der Nichtfinanziellen
Erkldarung.

Risiko- und Chancenmanagement

Die Konzernfunktion Group Controlling & Risk Management bildet den organisatorischen Rahmen fiir das
Risikomanagement und berichtet an den Group Chief Financial Officer. Die interne Revision tUberprift im
Rahmen von Audits regelmaBig die Funktionsféhigkeit der bereichsinternen Risikomanagementprozesse auf
lokaler Ebene und gleichzeitig die Informationsweitergabe relevanter Risiken aus den operativen
Geschaftsbereichen an das Konzernrisikomanagement. Zusatzlich tUberprift unser externer Abschlussprifer das
Risikofriiherkennungssystem im Rahmen der jahrlichen Konzernabschlussprifung.

Unsere Risikomanagementaktivitdten haben zum Ziel, Risiken zeitnah zu erkennen, sie zu bewerten, zu steuern
und ihre potenziell negativen Auswirkungen mit zielgerichteten MaBnahmen zu mindern. Unsere interne
Risikomanagementrichtlinie legt die Verantwortlichkeiten, Ziele und Prozesse des Risikomanagements dar.
Leiter der Geschéfte, Geschaftsfiihrer von Merck-Gesellschaften und Leiter der Konzernfunktionen sind dabei als
Risikoverantwortliche benannt, lokale Risikomanagementprozesse sicherzustellen. Beim lokalen
Risikomanagement miuissen alle internen und externen Einflisse (die sich auf finanzielle oder nicht finanzielle
Ziele auswirken) bei der Risikoidentifizierung, der Risikoanalyse, der Risikominderung durch geeignete
MaBnahmen, der Festlegung von PraventionsmaBnahmen und gegebenenfalls Notfallpldanen sowie der
Dokumentation von Risiken und MaBnahmen zur Risikominderung berlcksichtigt werden.

Die Risikoverantwortlichen bewerten regelmaBig die Risikolage neu und melden ihr Risikoportfolio an das
Konzernrisikomanagement. Wir nutzen spezielle Risikomanagement-Tools, um diese Aktivitaten zu steuern und
zu unterstitzen. Das Konzernrisikomanagement koordiniert und liberwacht die Bottom-up-
Risikoberichterstattung und bestatigt die Plausibilitdat des gemeldeten Risikos, bewertet die risikomindernden
MaBnahmen und den geplanten Zeitrahmen und bestimmt das Restrisiko, das im internen Risikobericht als
Nettorisiko dargestellt wird.
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Fir die interne Bottom-up-Risikoberichterstattung basiert die Berichterstattung auf festgelegten
Schwellenwerten, und es werden verschiedene Verteilungsfunktionen verwendet, um Szenarien mit den
entsprechenden Eintrittswahrscheinlichkeiten zu reflektieren. Risiken unterhalb des globalen Schwellenwerts fir
die Berichterstattung werden lokal gesteuert und Uiberwacht. Der fiir die interne Risikoberichterstattung
angewandte Zeitrahmen betragt finf Jahre. Er kann in Sonderfallen auch dariiber hinausgehen, zum Beispiel
bei regulatorischen Risiken im Zusammenhang mit dem Klimawandel. Die beschriebenen Risiken und ihre
Bewertung beruhen auf den jeweiligen Jahreswerten im Berichtszeitraum. Die Einschatzung der dargestellten
Risiken bezieht sich auf den 31. Dezember 2022. Relevante Anderungen nach dem Bilanzstichtag, die eine
veranderte Darstellung der Risikolage des Konzerns erforderlich gemacht hatten, lagen nicht vor.

Das Konzernrisikomanagement ermittelt auf Basis der gemeldeten Informationen das aktuelle Risikoportfolio
des Konzerns und stellt dieses der Geschaftsleitung, dem Aufsichtsrat und den relevanten Ausschiissen in
einem Bericht zweimal im Jahr mit detaillierten Erlduterungen zur Verfligung. Dies beinhaltet auch eine
quantitative Aggregation der Risiken auf Konzernebene mittels Monte-Carlo-Simulation. Darliber hinaus werden
signifikante Verdnderungen der Einschatzung bereits bekannter Risiken sowie neue signifikante Risiken
auBerhalb der Berichtszyklen zeitnah an die Geschaftsleitung berichtet.

Der Chancenmanagementprozess ist in unsere internen Controllingprozesse integriert und wird auf Grundlage
der Unternehmensstrategie in den operativen Geschaftseinheiten durchgefiihrt. Im Rahmen der Strategie- und
Planungsprozesse analysieren und bewerten die Unternehmensbereiche potenzielle Marktchancen. In diesem
Zusammenhang werden Investitionsmdglichkeiten vor allem hinsichtlich ihres potenziellen Wertbeitrags geprift
und priorisiert, um eine effektive Allokation von Ressourcen sicherzustellen. Wir investieren gezielt in
Wachstumsmarkte, um vor Ort die Chancen der dynamischen Entwicklung und der Nahe zu den Kunden zu
nutzen.

Sofern das Eintreten der identifizierten Chancen als wahrscheinlich eingeschatzt wird, werden diese in die
Geschaftsplane und die Prognosen aufgenommen. Dariliber hinausgehende Trends oder Ereignisse, die zu einer
positiven Entwicklung der Vermdégens-, Finanz- und Ertragslage fihren kdnnten, werden im folgenden Bericht
als Chancen dargestellt. Sie kénnten sich positiv auf unsere mittelfristigen Perspektiven auswirken.

Risiko- und Chancenbewertung

Die Bedeutung eines Risikos wird anhand seiner Wahrscheinlichkeit bestimmt, potenzielle negative
Abweichungen von unseren finanziellen und nicht finanziellen Zielen zu verursachen.

Die zugrunde liegenden Skalen zur Messung dieser Faktoren sind nachfolgend aufgefiihrt:

Eintrittswahrscheinlichkeit

Eintrittswahrscheinlichkeit Erlauterung

<1% Sehr unwahrscheinlich
1-5% Unwahrscheinlich
5-20% Mdoglich

20 - 50 % Wahrscheinlich

> 50 % Sehr wahrscheinlich

Grad der Auswirkung

Grad der Auswirkung Erléduterung

> 500 Mio. € Kritische negative Auswirkung auf die Vermodgens-, Finanz- und Ertragslage
100 - 500 Mio. € Erhebliche negative Auswirkung auf die Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage
25 - 100 Mio. € Moderate negative Auswirkung auf die Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage
10 - 25 Mio. € Geringe negative Auswirkung auf die Vermoégens-, Finanz- und Ertragslage

< 10 Mio. € Unwesentliche negative Auswirkung auf die Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage
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Fir nicht finanzielle Risiken (wie Reputation, ESG usw.) haben wir eine qualitative Bewertungsskala als
Referenz fiir die umfassende Bewertung eingeflihrt. Der Bewertungsbereich reicht von niedrig bis kritisch.

Die Bewertung von Chancen erfolgt in dem jeweiligen spezifischen Geschaftsumfeld. Generelle MaBnahmen der
Geschaftsfunktionen werden im Rahmen der Prognose und der strategischen Planung in der Regel in Bezug auf
Umsatzerlose, das EBITDA pre und den operativen Cash Flow quantifiziert. Fir die Bewertung und die
Priorisierung von Investitionsmdglichkeiten werden primér der Kapitalwert, der interne ZinsfuB, die Rendite des
eingesetzten Kapitals (ROCE) sowie die Amortisationszeit der Investition herangezogen. Anhand dieser
Kennzahlen beurteilen wir die Chancen, die sich aus den Investitionsprojekten ergeben. Ebenso werden
Szenarien angewendet, um den Einfluss mdglicher Schwankungen und Verdnderungen in den jeweiligen
EinflussgroBen auf die Ergebnisse zu simulieren

Internes Kontrollsystem flr den (Konzern-)Rechnungslegungsprozess

Ziel des internen Kontrollsystems fir den Rechnungslegungsprozess ist es, durch die Implementierung von
Kontrollen hinreichende Sicherheit zu gewahrleisten, dass ein regelkonformer Abschluss erstellt wird. Dieses
System umfasst MaBnahmen, die eine vollstidndige, richtige und zeitnahe Ubermittiung und Darstellung von
Informationen sicherstellen sollen, die flr die Aufstellung des Konzernabschlusses und des zusammengefassten
Lageberichts relevant sind.

Unser internes Kontrollsystem fiir die Finanzberichterstattung beruht auf dem COSO-Rahmenwerk, einem
weltweit anerkannten Standard, der in finf Bestandteile unterteilt wird: Kontrollumfeld, Risikobeurteilung,
Kontrollaktivitdten, Information und Kommunikation sowie Uberwachung. Jeder dieser Bestandteile wird
regelmaBig dokumentiert, getestet und/oder bewertet.

Das interne Kontrollsystem ist darauf ausgerichtet, die OrdnungsmaBigkeit des
Konzernrechnungslegungsprozesses durch funktionierende interne Kontrollen mit hinreichender Sicherheit zu
gewahrleisten. Die Konzernfunktion Group Accounting steuert die Aufstellung des Konzernabschlusses der
Merck KGaA als Muttergesellschaft des Merck-Konzerns zentral. Diese Konzernfunktion gibt die Anforderungen
an die Berichterstattungsinhalte vor, die fir alle Gesellschaften verpflichtend sind. Zugleich steuert und
Uberwacht sie die zeitlichen und prozessbezogenen Vorgaben im Konzernabschluss. Group Accounting verwaltet
jegliche Verdnderungen der Beteiligungsstruktur und passt den Konsolidierungskreis des Konzerns
entsprechend an. Eine sachgerechte Eliminierung von konzerninternen Geschaftsvorfallen im Rahmen des
Konsolidierungsprozesses ist sichergestellt. Basis flir die Erstellung der an die Konzernfunktion Group
Accounting berichteten Abschliisse der Muttergesellschaft sowie der Tochtergesellschaften bildet die
konzernweite Bilanzierungsrichtlinie, die zeithah dem sich andernden finanzregulatorischen Umfeld angepasst
und gemaB den internen Berichterstattungsanforderungen aktualisiert wird. Bei Sonderthemen, wie
beispielsweise der Bilanzierung von immateriellen Vermégenswerten im Rahmen von Unternehmenserwerben
oder Pensionsverpflichtungen, werden - wenn erforderlich - externe Sachverstandige hinzugezogen.

Die Einzelgesellschaften verfligen Uber ein lokales, internes Kontrollsystem innerhalb eines globalen
Rahmenwerks. Sofern die Finanzprozesse Uber Shared-Service-Center abgedeckt sind, kommt zudem deren
internes Kontrollsystem zur Anwendung. Beide stellen die richtlinienkonforme Bilanzierung gemaB den IFRS
(International Financial Reporting Standards) und der Bilanzierungsrichtlinie des Konzerns sicher.

Group Accounting steht den lokalen Ansprechpartnern unterstiitzend zur Verfligung und gewahrleistet eine
durchgangig hohe Qualitat der Finanzberichterstattung.

Flr die Erstellung der Konzernberichterstattung nutzen unsere Tochtergesellschaften Gberwiegend
Standardsoftware von SAP. Die Eliminierung konzerninterner Transaktionen erfolgt ebenfalls mittels einer
Konsolidierungssoftware von SAP. Sowohl bei der Berichterstattung der Einzelgesellschaften als auch bei der
Konzernabschlusserstellung wird eine aufgabengerechte Funktionstrennung durch ein detailliertes
Berechtigungskonzept sichergestellt. Der Rechnungslegungsprozess ist grundsatzlich so ausgerichtet, dass eine
Einhaltung des Vieraugenprinzips von den beteiligten Bereichen gewahrleistet wird.
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Die operative Effektivitdt unseres internen Kontrollsystems wird regelmaBig im Rahmen von Selbstbewertungen
durch unsere Konzerngesellschaften, Konzernfunktionen und Shared-Service-Einheiten Uberprift. Die Qualitat
wird systematisch durch ein eigenes globales Finanzkontroll- und Governance-Team Uberprift. Kontrollmangel
werden ordnungsgemal dokumentiert und sofern erforderlich werden geeignete GegenmaBnahmen ergriffen,
um die Kontrollmangel zeitnah zu beheben.

Die Bestatigung der Ubergreifenden Effektivitat des internen Kontrollsystems in Bezug auf die Rechnungslegung
und OrdnungsmaBigkeit der Finanzberichterstattung der Einzelgesellschaften erfolgt durch den lokalen
Geschaftsflihrer und Finanzleiter durch Unterzeichnung der Berichterstattung der Einzelgesellschaft sowie eine
separate Bestdtigung der Effektivitat des finanziellen Kontrollsystems (Freigabeschreiben fiir das interne
Kontrollsystem). Bei der Bilanzierung von Bilanzposten existiert eine enge Kooperation zwischen Group
Accounting und dem konzernweiten Risikomanagement, um eventuelle Risiken bilanziell korrekt abzubilden.

Alle oben beschriebenen Strukturen und Prozesse in Zusammenhang mit den Rechnungslegungsverfahren des
Konzerns unterliegen der regelmaBigen Prifung der internen Revision, basierend auf einem jahrlichen
Prifungsplan, der durch die Geschaftsleitung festgelegt wird.

Die Ergebnisse der Selbstbewertungen, Qualitdtspriifungen und internen Audits werden von Geschaftsleitung,
Aufsichtsrat und Prifungsausschuss behandelt. Das interne Kontrollsystem ermdglicht es, das Risiko materieller
Falschaussagen in der Rechnungslegung auf ein Minimum zu reduzieren. Ein Restrisiko kann jedoch nicht
vollstandig ausgeschlossen werden, da ein internes Kontrollsystem, unabhangig von seiner Ausgestaltung,
niemals unfehlbar ist.

Unser internes Kontrollsystem als Gesamtheit aller systematisch definierter Kontrollen soll die
Eintrittswahrscheinlichkeit potenzieller Risiken verhindern oder reduzieren sowie Risiken in Geschaftsprozessen
aktiv steuern und damit dazu beitragen, die Ubereinstimmung aller Aktivitdten mit Gesetzen und Richtlinien zu
gewahrleisten. Das Gesamtsystem und die jeweils angewandten Methoden werden kontinuierlich
weiterentwickelt. Die Verantwortung fir die Wirksamkeit des internen Kontrollsystems der
Rechnungslegungsprozesse sowie die Weiterentwicklung der nicht finanziellen Kennzahlen liegt bei den jeweils
verantwortlichen Flihrungskréften/Risiko-Ownern und Prozessverantwortlichen.
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Geschaftsbezogene Risiken und Chancen

Politische und regulatorische Risiken und Chancen

Als global operierender Konzern sehen wir uns politischen und regulatorischen Veranderungen in vielen Landern
und Markten ausgesetzt.

Risiko restriktiverer regulatorischer Vorgaben betreffend Preisbildung und Kostenerstattung von
Arzneimitteln

Im Unternehmensbereich Healthcare setzt sich der bekannte Trend zu zunehmend restriktiven Vorgaben
betreffend Preisbildung und Kostenerstattung sowie zur Ausweitung von Rabattgruppen fir Arzneimittel fort.
Hier sind insbesondere die USA zu nennen, wo die aktuelle Regierung eine Preisreform bei
verschreibungspflichtigen Arzneimitteln anstrebt. Diese Vorgaben kdnnen die Rentabilitat unserer Produkte,
unter anderem auch durch Marktreferenzierung zwischen den Léandern, sowie den Erfolg von Markteinfihrungen
negativ beeinflussen. Absehbare Auswirkungen werden bestmdéglich in den Planen des Bereichs berlicksichtigt.
Eine enge Kommunikation mit Gesundheits- und Zulassungsbehérden dient als MaBnahme zur praventiven
Risikoabwehr.

Verbleibende, Uber die Plane hinausgehende Risiken aus restriktiven regulatorischen Vorgaben sind
wahrscheinlich und kénnten moderate bis signifikante Auswirkungen haben.

Risiko stdrkerer Reglementierungen bei Herstellung, Testung und Vermarktung von Produkten

Wir muissen zahlreiche regulatorische Vorgaben bezliglich der Herstellung, Testung und Vermarktung vieler
unserer Produkte erflllen. Konkret betrifft dies etwa die Europaische Union, wo wir der europaischen
Chemikalienverordnung REACH unterliegen. Ahnliche Verordnungen werden Uberall auf der Welt fiir relevante
Markte erlassen, insbesondere in Asien. Durch diese Verordnungen werden umfassende Tests von Chemikalien
notwendig. AuBerdem kdénnte die Verwendung von Chemikalien in der Produktion und in Endprodukten
eingeschrankt werden. Dies wirde die Méglichkeit einschranken, bestimmte Produkte herzustellen und zu
vermarkten. Angesichts der Chemikalienstrategie flir Nachhaltigkeit der EU, einer Initiative im Rahmen des
European Green Deal, rechnen wir mit zunehmenden Forderungen, bestimmte kritische Stoffe zu ersetzen. Wir
betreiben kontinuierlich Forschung und Entwicklung zur Substanzcharakterisierung und gegebenenfalls
Substitution kritischer Substanzen, um dieses Risiko zu reduzieren. Dennoch wird es als mdgliches Risiko mit
potenziell signifikanten Auswirkungen auf die Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage eingestuft.

Risiko negativer politischer und makrookonomischer Entwicklungen

Der anhaltende allgemeine Trend zur Deglobalisierung und zur Rlckverlagerung wichtiger Betriebsmittel ins
Inland (Reshoring) kénnte dazu flihren, dass die Einflihrung von Handelsbarrieren weiter zunimmt. Darlber
hinaus kénnten die zunehmende Bedrohung infolge bewaffneter Konflikte und die steigenden Spannungen
zwischen den USA und China zu weiteren Sanktionen flihren. Diese Risiken kénnen sich negativ auf unsere
Lieferketten und Umsatze in bestimmten Landern und Regionen auswirken. Solche Risiken werden bestmdglich
in den Geschéftspldnen der betroffenen Ldnder und Regionen bertlicksichtigt. Zudem werden sie durch
Diversifikation hinsichtlich der Produkte, Branchen und Regionen sowie durch MaBnahmen abgeschwécht, die
die Belastbarkeit von Lieferketten und -netzwerken gewahrleisten. Darliber hinaus ist ein geopolitisches
Risikomanagement auf Konzern- und Unternehmensbereichsebene vorhanden, um den globalen Kontext
einzubeziehen und uns ganzheitlich auf mdgliche Risiken vorzubereiten.

Die Inflation, die im Laufe des Geschaftsjahrs 2022 in einigen unserer wichtigsten Markte gestiegen ist, kdnnte
sich negativ auf unser Geschaft auswirken. Die aktuelle Inflationsdynamik beruht auf einer Kombination aus
Lieferkettenunterbrechungen, hohen Staatsausgaben und Sonderfaktoren. Eine dauerhaft hohe Inflation kdnnte
unsere betrieblichen Aufwendungen (zum Beispiel Rohstoffe, Betriebskosten, Logistik) sowie die Investitionen in
Sachanlagen erhéhen und zu einem Anstieg der Leitzinsen fihren, was sich wiederum auf unsere
Refinanzierungskosten auswirken wirde.
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Potenziell negative makrodkonomische Entwicklungen kdnnen ebenfalls Auswirkungen auf unsere Geschafte
haben. Wir sehen ein zunehmendes Risiko einer globalen Rezession bedingt durch die aktuellen wirtschaftlichen
und politischen Entwicklungen. Darliber hinaus ist auch die Ausbreitung des Covid-19-Virus mit Risiken fir die
globale makrodkonomische Entwicklung verbunden, ebenfalls mit potenziell negativen Auswirkungen auf unsere
Geschafte. Um diese Auswirkungen zu minimieren, wurden entsprechende MaBnahmen eingeleitet.

Das Nettorisiko aus negativen geopolitischen und makroékonomischen Entwicklungen wird als mdéglich
angesehen und kénnte signifikante bis kritische Auswirkungen auf die Vermdégens-, Finanz- und Ertragslage
haben.

Marktrisiken und -chancen

Wir stehen im Wettbewerb mit zahlreichen Unternehmen im pharmazeutischen, chemischen und Life-Science-
Bereich. Zunehmender Wettbewerbsdruck kann signifikante Auswirkungen auf absetzbare Mengen und
durchsetzbare Preise unserer Produkte haben.

Chancen aus unserem vollstiandig integrierten CDMO-Serviceangebot und Priifdienstleistungen

Unser Serviceangebot flur Auftragsentwicklung und -herstellung (CDMO) sowie Prifdienstleistungen ist
vollstéandig in die neu gegriindete Geschaftseinheit Life Science Services integriert und starkt unser
Portfolioangebot und unsere Wertschopfungskette, um den sich andernden BedUlrfnissen unserer globalen
Kunden besser Rechnung zu tragen. Unser Geschaft mit CDMO-Dienstleistungen umfasst sowohl konventionelle
Modalitaten wie monoklonale Antikdrper (mAbs) und hochpotente pharmazeutische Wirkstoffe (HP-APIs) als
auch neue Modalitaten wie Antikdrper-Wirkstoff-Konjugate (ADCs) und Virus- und Gentherapien (VGTs). Dies
inkludiert auch unser mRNA-Angebot.

Wir investieren kontinuierlich in die Erweiterung unseres Portfolios und unserer Produktkapazitaten, um hoch
spezialisierte Lésungen flir die Herstellung traditioneller und neuer Therapien bereitzustellen. Beispielsweise
haben wir unsere Fahigkeiten zur Herstellung viraler Vektoren durch die Einfihrung der Produktionsplattformen
VirusExpress® Lentiviral im Jahr 2020 und VirusExpress® 293 Adeno-Associated Virus (AAV) im Jahr 2022
gestarkt. Wir sind damit einer der ersten CDMO- und Technologieentwickler, der ein vollstdndiges Angebot zur
Herstellung viraler Vektoren bereitstellt. Wir setzen uns dafilr ein, die Herstellung von Zell- und Gentherapien
zu beschleunigen mit dem Ziel, diese lebensrettenden Behandlungen schneller zu den Patienten zu bringen.
Diese bewdhrten und skalierbaren Plattformen erhéhen dabei die Dosisausbeute und verkirzen
Prozessentwicklungszeiten. Weitere Einzelheiten zu unseren Kapazitatserweiterungen sind in den
entsprechenden Abschnitten dieses Berichts enthalten.

Weiterhin haben wir unsere Herstellungskapazitaten fiir HP-APIs und ADCs in den USA erweitert. Damit sind wir
einer der weltweit groBten Anbieter von CDMO-Dienstleistungen fir HP-APIs, fir die expositionsbezogene
Arbeitsplatzgrenzwerte (Occupational Exposure Limits) im einstelligen Nanogrammbereich gelten. Dadurch kann
die groBindustrielle und kontinuierliche Herstellung von immer wirksameren Stoffen fir Therapien ermdglicht
werden, die das Potenzial haben, Krebs zu behandeln. ADCs sind eine aufstrebende Klasse von Medikamenten,
die fur die hochspezifische Bekampfung und Zerstérung von Krebszellen entwickelt wurden, wobei gesunde
Zellen erhalten bleiben. Derzeit sind weltweit nur 13 ADCs zugelassen. Die ADC-Industrie verzeichnet dabei ein
starkes Wachstum und wird bis 2030 voraussichtlich 13 Mrd. € Marktwert erreichen. Zudem haben wir unsere
CDMO-Dienstleistungen entlang der mRNA-Wertschépfungskette durch die Ubernahme von Exelead im Jahr
2022 weiter ausgebaut. Exelead ist auf komplexe injizierbare Formulierungen spezialisiert, einschlieBlich der auf
Lipidnanopartikeln basierenden Drug-Delivery-Technologie, die eine Schlisselkomponente bei mRNA-
Therapeutika flir den Einsatz bei vielen anderen Indikationen ist. Wir planen, in den nachsten zehn Jahren Uber
500 Mio. € in den Ausbau der Technologiekapazitaten von Exelead zu investieren. Dies wird uns in die Lage
versetzen, das erhebliche Potenzial des schnell wachsenden Marktes flir mRNA-Therapeutika noch besser zu
nutzen, indem wir unseren Kunden flihrende CDMO-Dienstleistungen anbieten.
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Chancen im Bioprocessing-Geschaift

Bei Life Science ist unser Bioprocessing-Geschéft in der Geschaftseinheit Process Solutions ein wichtiger
Wachstumstreiber. Im Jahr 2022 haben wir unsere Bioprocessing-Kapazitdten durch den Erwerb der MAST®-
Plattform (Modular Automated Sampling Technology) erweitert. Dieses fiihrende automatisierte System fir die
aseptische Probenahme aus Bioreaktoren stellt Prozessinformationen in Echtzeit bereit und reduziert den
Zeitaufwand flr die Prozessentwicklung um die Halfte, was die Effizienz verbessert und die Kosten senkt. Wir
sind damit das erste Unternehmen, das ein vollstdndig integriertes Okosystem fiir hochmoderne
Prozesstechnologien anbietet. Die Technologie zusammen mit der Software zur Analyse und zum Management
der Daten ermdglicht es uns, einzigartige und integrierte L6sungen anzubieten, welche unseren Kunden dabei
helfen, ihre biotechnologischen Prozesse zu optimieren. Die Plattform bringt uns zudem naher an das Erreichen
unserer Vision von vernetzten und kontinuierlichen biotechnologischen Prozessen, welche die Geschwindigkeit
steigern und Kosten senken. Die MAST®-Plattform ist Teil unserer BioContinuum™ -Plattform.

Darilber hinaus haben wir eine Zusammenarbeit mit Agilent Technologies angekilindigt, um eine Marktllicke bei
Prozessanalysetechnologien (PAT) fir das Downstream Processing zu schlieBen. Durch die Zusammenfihrung
unseres modernen Portfolios fur biotechnologische Prozesse mit den fiihrenden Analyselésungen von Agilent
kénnen wir integrierte Funktionalitdten fiir eine verbesserte Uberwachung und Steuerung von Downstream-
Prozessen anbieten. Damit wird die Produktionsstatte der Zukunft immer mehr zur Realitat. Zudem haben wir
im Dezember 2022 die Ubernahme des in Massachusetts (USA) anséssigen Unternehmens Erbi Biosystems, des
Entwicklers der Breez™-Technologieplattform flr 2-Milliliter(ml)-Mikrobioreaktoren, bekannt gegeben. Mit
dieser Akquisition starken wir unser Upstream-Portfolio an therapeutischen Proteinen, da der Breez™-
Bioreaktor skalierbare zellbasierte Perfusionsprozesse in Bioreaktoren von 2 ml bis 2.000 Liter und eine
beschleunigte Prozessentwicklung im LabormaBstab ermdglicht. Gleichzeitig bietet die neue Plattform
zuklnftige Entwicklungsmdoglichkeiten fiir Anwendungen bei neuartigen Modalitaten.

Chancen durch E-Commerce- und Vertriebsplattform

Der Unternehmensbereich Life Science engagiert sich umfassend flir seine Kunden - vom Labor bis zu unserer
primaren E-Commerce-Plattform sigmaaldrich.com. Letztere bietet der Wissenschaft in fast jedem Land
weltweit Zugang zu Produkten, Publikationen und technischem Fachwissen, das sie benétigt, um ihre
Entdeckungen, Forschungen und Entwicklungen schneller voranzutreiben. Wir verfolgen weltweit innovative
Ansatze und starken so sigmaaldrich.com und unsere E-Commerce-Expertise, um das Kundenerlebnis
kontinuierlich zu verbessern und die Plattform als skalierbaren Wachstumstreiber fiir das Geschaft einzusetzen.

Chancen in der Halbleiterindustrie

Durch die weltweit deutlich steigende Nachfrage nach innovativen Halbleitermaterialien eréffnen sich uns sehr
groBe, langfristige Wachstumschancen auf dem Halbleitermarkt. Ursache der steigenden Nachfrage sind die
exponentiell wachsenden Datenmengen sowie einflussreiche technologische Entwicklungen wie das Internet der
Dinge (Internet of Things, IoT) und der 5G-Standard. Wir arbeiten bei nahezu all diesen wegweisenden
technologischen Innovationen im Halbleiterbereich mit unseren Kunden zusammen. Unsere
Kapazitatsinvestitionen stimmen wir genau auf die Expansionsplane unserer Kunden ab. Wir stellen uns
weiterhin erfolgreich den Herausforderungen der Branche und der Versorgungssicherheit. Wir haben im
Halbleitergeschaft ein sehr breites und einzigartiges Portfolio, das nicht von einem einzelnen Produkt oder einer
einzelnen Technologie abhdngt. Es setzt sich aus den unterschiedlichen, voneinander unabhdngigen
Technologien Dunnfilm, Strukturierung, Planarisierung sowie Spezialgasen, Systemen und Dienstleistungen
zusammen. Mit diesem Portfolio bieten wir Produkte fir alle entscheidenden Produktionsschritte in der Wafer-
Bearbeitung an, um unsere Kunden bei ihren anspruchsvollen Bedirfnissen zu unterstlitzen, die fir die
Herstellung von Chips der nachsten Generation eine wichtige Rolle spielen: Strukturierung, Abscheidung von
Gasphasen/Atomlagen, Planarisierung, Atzgase, Reinigung, Dotierung und Ummantelung des Chips. Zudem
entwickeln wir neue dielektrische Plattformen in Kooperation mit unseren Schliisselkunden fir 3D-NAND-
Applikationen. Wir sehen auch weiterhin signifikantes Potenzial in unserem Delivery Systems & Services
(DS&S)-Geschaft, unseren groBten Kunden schlisselfertige Lésungen flir die Lieferung von Gas im Bulk-Bereich
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im Herstellungsprozess bereitzustellen. Da die Elektronikindustrie fiir die kommenden Jahre deutliche
Kapazitatserweiterungen ankiindigt, ist unser DS&S-Geschéaft gut positioniert, um mit seinem Portfolio von
Zufliihrsystemen fir Gase und Chemikalien davon zu profitieren.

Chancen durch neue Technologien in der Herstellung von Displays

Wir sehen Chancen in einem Marktwachstum fiir organische lichtemittierende Dioden (OLED)-Materialien in
hochwertigen Displayanwendungen. Seit mehr als 15 Jahren betreiben wir Forschung und Entwicklung auf dem
Gebiet der OLED-Technologie und wurden dadurch zu einem der flihrenden Materialanbieter von OLED. Durch
unsere Kenntnisse in den Bereichen Halbleiter und Displays kdnnen wir zur Entwicklung der nachsten
Generation optimierter Sensoren beitragen. Weitere Chancen sehen wir in faltbaren Displays, fiir die ein breites
Spektrum an Materialien erforderlich ist, welches von der Verkapselung bis hin zu organischen Leuchtdioden
reicht.

Risiko durch verstarkten Wettbewerb und Technologiednderung bei Kunden

Im Healthcare-Bereich sind wir sowohl mit unseren biopharmazeutischen Produkten als auch mit dem
klassischen Pharmageschaft einem erhdhten Wettbewerb durch andere Konkurrenzprodukte (in Form von
Biosimilars sowie Generika) ausgesetzt. Im Bereich unserer Life-Science- und Electronics-Produkte stellen
sowohl zyklische Schwankungen des Geschéfts als auch Anderungen bei verwendeten Technologien oder
Sourcing-Strategien bei Kunden ein Risiko dar. Enge Kundenbeziehungen und eigene Weiterentwicklungen
sowie Marktnahe, inklusive genauer Marktanalysen, dienen uns dabei als MitigierungsmaBnahmen. Insgesamt
stufen wir die Risiken als wahrscheinlich ein, mit der Mdglichkeit einer signifikanten bis kritischen Auswirkung.

Risiken und Chancen von Forschung und Entwicklung

Durch Forschung und Entwicklung gestlitzte Innovationen sind ein wesentliches Element der Konzernstrategie,
insbesondere im Unternehmensbereich Healthcare. Im Zuge des Portfoliomanagements bewerten wir die
Forschungsgebiete und die Projekte in der Entwicklungspipeline regelmdBig und richten sie gegebenenfalls neu
aus, um unsere Investitionen auf Bereiche zu konzentrieren, in denen die Bedlirfnisse der Patienten am besten
erflllt werden. Dennoch kénnen sich Forschungs- und Entwicklungsprojekte verzogern, erwartete Budgets
kdnnen Uberschritten oder anvisierte Ziele nicht erreicht werden. Neben internen Forschungs- und
EntwicklungsmaBnahmen sind auch strategische Allianzen mit externen Partnern und das Ein- sowie
Auslizenzieren von Programmen Bestandteil des MaBnahmenkatalogs, um innovative Arzneimittel zu entwickeln
und Ressourcen effizient zu allokieren.

Im Unternehmensbereich Healthcare treiben wir die Produkteinfihrungen von Bavencio®, Tepmetko® und
Mavenclad® voran. Bavencio® ist ein Anti-PD-L1-Antikérper (humaner programmierter Zelltod-Ligand-1-
Antikorper), der im Rahmen der 2014 mit Pfizer Inc. eingegangenen strategischen Allianz entwickelt wurde. Das
Medikament ist derzeit in Uber 50 Landern flir mindestens eine Indikation flr Patienten zur Behandlung
verschiedener Karzinomarten und -stadien zugelassen. Weitere Antragsverfahren fiir Bavencio® laufen bei
Zulassungsbehorden weltweit. Tepmetko® ist ein einmal taglich verabreichter MET-Inhibitor (Mesenchymal-
epithelial Transition), der durch MET-Genmutationen ausgeldste onkogene Rezeptorsignale hemmt. Tepmetko®
wurde von uns entdeckt und intern entwickelt und verfligt tGber einen hoch-selektiven Wirkmechanismus mit
dem Potenzial, die Ergebnisse bei aggressiven Tumoren mit schlechter Prognose, die diese Mutationen
aufweisen, zu verbessern. Tepmetko® (Tepotinib) ist in einer Reihe von Landern erhaltlich und wird derzeit von
verschiedenen Zulassungsbehérden weltweit geprift. Wir untersuchen im Rahmen der Phase-II-INSIGHT-2-
Studie die potenzielle Rolle von Tepotinib bei der Behandlung von Patienten mit NSCLC und erworbener
Resistenz aufgrund einer MET-Amplifikation. Mavenclad® (Cladribin-Tabletten) wurde 2017 von der
Europadischen Kommission zugelassen. Es handelt sich um die erste in Europa zugelassene orale
Kurzzeittherapie flr schubférmige Multiple Sklerose (RMS) mit hoher Krankheitsaktivitat. Das Praparat ist nun
in Uber 80 Landern zugelassen. Neue Praxisdaten aus dem MSBase Registry zeigen glinstige
Wirksamkeitsergebnisse fiir Mavenclad® im Vergleich zu anderen oralen krankheitsmodifizierenden Therapien
(DMTs) und ein geringeres Auftreten weiterer Schiibe oder eines fortschreitenden Behinderungsprozesses.
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Neben der Vermarktung bereits zugelassener Medikamente treiben wir Forschungsprojekte in wichtigen
Indikationsgebieten voran. Wir arbeiten an einem neuen Behandlungsstandard fir Plattenepithelkarzinome des
Kopfes und Halses (LA SCCHN) mit unserem potenten oralen Antagonist von Apoptoseprotein-Inhibitoren (IAPi)
Xevinapant, der derzeit im Rahmen von zwei randomisierten, doppelblinden, placebokontrollierten klinischen
Phase-III-Studien untersucht wird: der TrilynX-Studie flir Patienten mit nicht-reseziertem LA SCCHN und der
XRay-Vision-Studie flir Patienten mit reseziertem LA SCCHN. Xevinapant ist der einzige Wirkstoff in dieser
Klasse, der sich in der Spatphase der klinischen Entwicklung befindet und weist First-in-Class-Potenzial auf. Wir
haben eine weltweite Einlizenzierungsvereinbarung tber die Entwicklung und Vermarktung von Xevinapant mit
Debiopharm (Lausanne, Schweiz) abgeschlossen. Darlber hinaus macht die Entwicklung unseres Bruton-
Tyrosinkinase-Inhibitors (BTKi) Evobrutinib mit First-in-Class-Potenzial bei schubférmiger Multipler Sklerose
(RMS) im Phase-III-Studienprogramm EVOLUTION RMS weitere Fortschritte. Evobrutinib ist ein oraler,
hochselektiver BTK-Inhibitor, der einen neuartigen dualen Wirkmechanismus bietet und die Pathobiologie der
Multiplen Sklerose auf grundlegend neue Weise bekampfen kénnte.

Nachhaltiges langfristiges Wachstum wird von neuen Pipelinekandidaten im Bereich DNA-Reparatur, neue ADCs
und Enpatoran (TLR 7/8) angetrieben, die einen interessanten Ansatz mit geringerer Risikokorrelation in der
Onkologie und Neuroinflammation verfolgen. Enpatoran und M1231, ein bispezifisches ADC, das auf MUC1/EGFR
abzielt, sind zwei weitere Kandidaten mit First-in-Class-Potenzial aus unserem Portfolio. Enpatoran ist ein kleines
Molekdl fur die zielgerichtete Hemmung des wichtigen Lupusmediators TLR7/8, wobei eine hdhere Wirksamkeit bei
geringem Infektionsrisiko angestrebt wird. Wir befinden uns derzeit in einer Phase-II-Studie zum Einsatz von
Enpatoran bei Menschen mit kutanem Lupus erythematodes (CLE) und systemischem Lupus erythematodes (SLE).
M1231 stellt ein ADC der nachsten Generation dar, das bei Menschen mit soliden Tumoren eine wirksame
chemotherapeutische Behandlung mit reduzierter On- und Off-Target-Toxizitat verspricht. Im September 2022
gaben wir den Abschluss einer Kooperationsvereinbarung einschlieBlich einer Lizenzoption mit Nerviano Medical
Sciences S.r.l. (NMS) bekannt. Gegenstand ist NMS-293, ein hochselektiver hirngangiger Next-Generation-
Inhibitor der Poly (ADP-Ribose) Polymerase 1 (PARP1). NMS-293 befindet sich in der friihen klinischen
Entwicklung flir die Behandlung von Patienten mit Brustkrebs mit BRCA-Mutation als Monotherapie und in
Kombination mit Temozolomid bei rezidivierendem Glioblastom. Die Behandlung mit NMS-293 birgt groBes
Potenzial bei vielen Tumorarten in Kombination mit einer groBen Bandbreite an DNA-schadigenden Wirkstoffen,
einschlieBlich systemischer oder zielgerichteter Chemotherapien (ADCs), oder mit DNA-Reparatur-Inhibitoren. Im
Dezember 2022 gaben wir eine Forschungskooperation und eine kommerzielle Lizenzvereinbarung mit Mersana
Therapeutics, Inc. zur Entwicklung neuartiger immunstimulatorischer ADCs bekannt. Die Zusammenarbeit
konzentriert sich auf die Identifizierung neuartiger, bis zu zwei Targets adressierender STING-agonistischer ADCs
unter Einsatz der Immunosynthen-Plattform von Mersana fir die Konjugation unserer firmeneigenen Antikdrper.
Der STING-Signalweg spielt eine fundamentale Rolle fir die Erzeugung einer angeborenen Immunantwort, die
eine Antitumoraktivitat und ein immunologisches Gedéchtnis bewirken kann.

Mitunter werden Entwicklungsprojekte erst nach hohen Investitionen in einer spaten klinischen Phase
abgebrochen. Entscheidungen - etwa iiber den Ubergang in die néchste Phase der klinischen Entwicklung -
werden so getroffen, dass Risiken so gering wie mdglich gehalten werden. Derzeit sind uns keine Uber die
allgemeinen Entwicklungsrisiken hinausgehenden Risiken bekannt, die sich signifikant auf die Vermdgens-,
Finanz- und Ertragslage auswirken kdnnten. Es besteht das Risiko, dass Zulassungsbehdrden eine Zulassung
nicht, eingeschrankt oder nur verzdgert erteilen. Das Risiko, dass unerwtinschte Nebenwirkungen unserer
pharmazeutischen Produkte erst nach der Zulassung beziehungsweise Registrierung entdeckt werden, kénnte
eine Einschrankung der Zulassung oder eine Ricknahme vom Markt zur Folge haben. Aus weit fortgeschrittenen
Programmen in unserer Pipeline und der unserer Partner ergeben sich potenzielle neue Zulassungen. Ein
Verfehlen von Zielen in diesem Bereich kann signifikante bis kritische Auswirkungen auf die Ertrags- und
Finanzlage haben, zum Beispiel durch geringere Umsatzerlése oder den Ausfall von Meilensteinzahlungen aus
Kollaborationsvertragen. Diese Risiken werden mit Wahrscheinlichkeiten eingestuft, die von unwahrscheinlich
bis wahrscheinlich reichen.

Bezliglich detaillierter Ausfiihrungen zu unseren globalen Forschungs- und Entwicklungsaktivitédten verweisen
wir auf den Abschnitt ,Forschung und Entwicklung” im Lagebericht unter ,Grundlagen des Konzerns”.
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Chancen durch Aktivitaten zur Erweiterung der Innovationskraft

Wir beobachten eine zunehmende Bedeutung des Bereichs Biokonvergenz, den wir als multidisziplindren Ansatz
definieren, der Synergien aus digitalen und Materialwissenschaften sowie Biotechnologie nutzt. Dadurch werden
sich die Geschwindigkeit und die Auswirkungen wissenschaftlicher Entdeckungen erhéhen. Die Férderungen von
Innovationen an der Schnittstelle unserer Unternehmensbereiche ermdglicht es uns, von unserer einzigartigen
Positionierung am optimalen Punkt konvergierender Technologien zu profitieren, organische
Wachstumsgelegenheiten zu erschlieBen und Kunden sowie Patienten bahnbrechende Losungen bereitzustellen.
Beispiele fliir Innovationen an der Schnittstelle unserer Unternehmensbereiche sind eine automatisierte Design-
Make-Test-Analyze-Plattform mit hochmoderner kiinstlicher Intelligenz und Labor-Automatisierung, neue
Behandlungsmdéglichkeiten Uber erweiterte mRNA-LNP-Delivery-Plattformen und die Entwicklung von Digital
Twins im Bereich Smart Manufacturing.

Digitale Technologien und Daten werden die Entwicklung personalisierter Losungen der Zukunft ermdéglichen,
unsere Forschungs- und Entwicklungspipelines beschleunigen und letztlich auch die Ergebnisse flr unsere
Patienten und Kunden verbessern. Vor diesem Hintergrund ist es fir all unsere Aktivitaten von hdchster
Bedeutung, ethische Standards zu entwickeln und streng einzuhalten. Daher haben wir das Merck Digital Ethics
Advisory Panel gegriindet, um Handlungsempfehlungen zu komplexen ethischen Fragestellungen rund um die
Nutzung von Daten, Algorithmen und neuen digitalen Technologien zu geben. Somit soll sichergestellt werden,
dass wir digitale Innovationen auf verantwortungsvolle Weise entwickeln. Wir haben dariiber hinaus unseren
digitalethischen Kodex (Code of Digital Ethics) eingefiihrt. Dieser dient uns als Grundlage flr die ethische
Risikobewertung in bestehenden Geschéaftsfeldern, aber auch fir die Gestaltung von Ethik-Checkpoints fir neu
entstehende digitale Losungen im gesamten Unternehmen.

Risiken und Chancen der Qualitét und Verfligbarkeit von Produkten
Chancen durch die Erweiterung von Kapazitdten

Wir investieren weltweit gezielt, um unsere regionalen Kapazitaten zu erweitern und nachhaltiges Wachstum in
allen unseren drei Unternehmensbereichen zu férdern, insbesondere in unseren ,Big 3“-Wachstumstreibern:
Process Solutions und Life Science Services bei Life Science, neue innovative Produkte bei Healthcare sowie
Semiconductor Solutions bei Electronics.

Im Bereich Life Science haben wir einen neuen kommerziellen Betrieb in Martillac (Frankreich) erdffnet, um unsere
Produktionskapazitat fiir monoklonale Antikérper (mAbs) und andere rekombinante Proteine im Rahmen unserer
globalen Auftragsentwicklung, -herstellung und -priifung (Millipore® CTDMO Services) zu erweitern. Der Einsatz
von hochmoderner Technologie und eines bewahrten Qualitdtssystems ermdglicht es unseren Kunden, den
Kommerzialisierungsprozess zu verschlanken und zu beschleunigen, da kein Technologietransfer und keine
MaBstabsvergréBerung (Scale-up) beim Ubergang von der klinischen zur kommerziellen Phase erforderlich sind.
Unser Millipore®-CTDMO-Services-Netzwerk umfasst Betriebe in ganz Europa, den USA und Asien und deckt
samtliche Phasen von der préaklinischen Entwicklung bis hin zur Vermarktung ab. Dies schlieBt auch Prifleistungen
mit ein. Zu den Investitionen in unser globales Netzwerk gehort auch die kirzlich angekindigte Investition in
Hohe von 290 Mio. € in eine neue Anlage, um die steigende Nachfrage nach Biosicherheitsprifungen und
Dienstleistungen auf dem Gebiet der analytischen Entwicklung an unserem Standort in Rockland, Maryland (USA),
zu bedienen. Dies ist die gréBte Investition der Unternehmensgeschichte im Bereich Biosicherheitsprifungen.

Dartiber hinaus haben wir einen Betrieb im Umfang von 59 Mio. € in Verona, Wisconsin (USA), eréffnet und sind
damit nun als ein flhrender, globaler Auftragsentwickler und -hersteller hochpotenter pharmazeutischer Wirkstoffe
(HP-APIs) positioniert, die in neuartigen Krebstherapien zum Einsatz kommen, darunter auch ADCs. Des Weiteren
haben wir im Zuge des ersten Bauabschnitts unseres neuen Biologics Testing Centers fir 29 Mio. € in Shanghai
(China) ein Labor fir die Virusabreicherung (Viral Clearance, VC) eréffnet.

Zudem haben wir Uiber 230 Mio. € an unseren Standorten in Molsheim (Frankreich) und Wuxi (China) investiert,
um unsere Herstellungskapazitaten flir Single-Use-Baugruppen zu starken, die flir die Herstellung von Covid-19-
Impfstoffen und anderen lebensrettenden Therapien unverzichtbar sind. Ferner haben wir 440 Mio. € in die
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Erweiterung der Produktionskapazitaten fiir Single-Use-Membranen und -Filtrierung an unserem Standort Cork in
Irland investiert. AuBerdem haben wir mit dem Bau einer Produktionsstatte fir Lateral-Flow-Membranen an
unserem US-Standort in Sheboygan, Wisconsin, begonnen. Der Bau wird unterstlitzt durch einen in H6he von
121 Mio. € dotierten Auftrag des US-Verteidigungsministeriums im Auftrag des US-Gesundheitsministeriums.
Lateral-Flow-Membranen sind ein wesentlicher Bestandteil diagnostischer Schnelltests fiir eine Vielzahl von
Anwendungen, einschlieBlich der Testung auf Covid-19.

Im Bereich Electronics planen wir, bis Ende 2025 fast 3 Mrd. € in Innovation und Kapazitdten zu investieren. Wir
werden weiterhin in groBem Umfang in die Forschung und Entwicklung (F&E) von zukunftsweisenden
Materiallésungen investieren und planen, fast 2 Mrd. € fir langfristige Anlagegiiter auszugeben. Mit unserem
Wachstumsprogramm Level Up wollen wir Wachstumschancen nutzen, die sich durch die weltweit signifikant
steigende Nachfrage nach innovativen Halbleiter- und Display-Materialien auftun. Wir planen zudem Investitionen
in die intelligente Lokalisierung unserer Prasenz, um die Néhe zu unseren Kunden weiter zu verbessern und die
Lieferstabilitat sicherzustellen. Darliber hinaus haben wir kirzlich den Erwerb des Chemiegeschafts von Mecaro
abgeschlossen, einem koreanischen Lieferanten fir die Halbleiterindustrie, um unser Portfolio in der schnell
wachsenden Geschéftseinheit Semiconductor Solutions zu erweitern. Unter anderem werden wir unsere
Datenanalysekapazitaten weiter ausbauen und noch mehr in den Bereich Sicherheit investieren.

Risiko einer temporiaren Sperre von Produkten/Produktionsstatten oder einer Nichtregistrierung
von Produkten aufgrund der Nichteinhaltung von Qualitatsstandards

In der Produktion von pharmazeutischen Praparaten obliegt uns die Verpflichtung zur Einhaltung von héchsten
Qualitatsstandards (Good Manufacturing Practices oder auch behérdlicher Pharmacopoeia). Dies unterliegt der
Uberwachung durch die Zulassungsbehérden. Auflagen nationaler Zulassungsbehérden kénnten eine temporére
Sperre von Produkten/Produktionsstatten zur Folge haben und sich gegebenenfalls auf neue Registrierungen bei
der jeweiligen Behdrde auswirken. Wir unternehmen hdchste Anstrengungen, um die Einhaltung von Regularien
sicherzustellen, fiihren selbst regelmaBig interne Audits durch und absolvieren auch externe Inspektionen. Dank
dieser qualitatssichernden Prozesse ist der Eintritt eines Risikos mit signifikanten Auswirkungen unwahrscheinlich
bis mdglich, kann aber nicht génzlich ausgeschlossen werden. Je nach betroffenem Produkt und Schwere der
Beanstandung ist es mdglich, dass negative Auswirkungen auf die Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage auftreten.

Risiken der Produktionsverfiigbarkeit

Weitere Risiken umfassen Betriebsausfallrisiken aufgrund von Feuer oder héherer Gewalt, die zu einer erheblichen
Unterbrechung oder Einschrankung der Geschaftstatigkeiten fiilhren kdnnten, so beispielsweise Naturkatastrophen
wie Uberschwemmungen, Diirren oder Erdbeben. Soweit es méglich und wirtschaftlich sinnvoll ist, begrenzt der
Konzern Schadensrisiken durch einen Versicherungsschutz, dessen Art und Umfang fortlaufend aktuellen
Anforderungen angepasst wird. Ebenso sind wir Risiken von Produktionsausfallen und damit verbundenen
Lieferengpassen ausgesetzt, die durch technische Probleme in hochausgelasteten Produktionsstatten ausgelést
werden kdénnen. Zudem bestehen Risiken fiir Lieferengpasse wegen fehlender beziehungsweise wegfallender
Kapazitaten. Wir arbeiten an einer kontinuierlichen Risikominderung durch regelmaBige Investitionen, den Aufbau
von alternativen Bezugsquellen und die Vorhaltung von Lagerbestanden.

Obwohl das Eintreten dieser Risiken als unwahrscheinlich eingestuft wird, kdnnten diese im individuellen Fall
eine kritische negative Auswirkung auf die Vermodgens-, Finanz- und Ertragslage haben.

Risiken aus der Abhangigkeit von Zulieferern

In ausgeglichenen Markten kdénnen Single-Sourcing-Strategien (Einzelquellenbeschaffung) genutzt werden, um
die Nachfrage unseres Unternehmens zu bliindeln und Preissenkungen zu erreichen. Diese Strategien kdnnen
jedoch zu einer Abhangigkeit von einzelnen Lieferanten bei einer bestimmten Zahl von Gltern und
Dienstleistungen fiihren. Hierdurch kdnnen Ereignisse wie eine unterbrochene/eingeschrankte Produktion oder
Lieferunterbrechungen dazu fihren, dass diese Giiter und Dienstleistungen nicht verfiigbar sind. Kritische
Auswirkungen auf die betroffenen Geschafte kénnen die Folge sein. Die Covid-19-Pandemie war ein weiterer
wichtiger Faktor, der die potenziellen Risiken von Single-Sourcing-Strategien erhéht hat. In den vergangenen
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Jahren hat eine steigende Anzahl von Ereignissen, von der Covid-19-Pandemie bis hin zum Krieg in der Ukraine,
die Risiken und Chancen im Zusammenhang mit Single-Sourcing-Strategien gepragt. Durch langfristige
strategische Kooperationen, Qualifikation und Validierung alternativer Quellen sowie Strategien zur
Zweitlieferantenentwicklung reduzieren wir die Eintrittswahrscheinlichkeit dieser Risiken und bewerten sie
entsprechend als maéglich.

Risiken aufgrund von Produktkriminalitdt

Als fiihrendes globales Wissenschafts- und Technologieunternehmen und Hersteller innovativer Produkte
hochster Qualitat sind wir zahlreichen Sicherheits- und Kriminalitatsrisiken ausgesetzt. Aufgrund der
wachsenden Komplexitadt der globalen Handelstatigkeit und der globalen Lieferketten sind unsere Produkte
besonders durch Falschungen, Diebstahl, illegalen Vertrieb und missbrauchliche Verwendung gefahrdet. Wird
diesen Risiken nicht entgegengewirkt, fihrt dies nicht nur zu finanziellen Verlusten, Reputationsschaden und
geschaftlichen Disruptionen, sondern kann auch die Sicherheit von Patienten und Kunden beeintrachtigen.
Daher haben wir technische, operative und verfahrenstechnische MaBnahmen umgesetzt, mit denen wir die
Integritat unserer Produkte und Lieferketten schiitzen und auBerdem sicherstellen wollen, dass neue
Bedrohungen identifiziert und angemessen behandelt werden. Die aus Produktkriminalitat resultierende
Bedrohung wird insgesamt als wahrscheinliches Risiko mit potenziell moderaten Auswirkungen eingestuft.

Risiken und Chancen aus der Nutzung von sozialen Medien

Wir und unsere Mitarbeitenden sind auf zahlreichen sozialen Medien aktiv. Eine konsistente und mit rechtlichen
sowie regulatorischen Anforderungen im Einklang stehende Nutzung dieser Plattformen und der damit
verbundenen Inhalte ist unter anderem fir die Steigerung unserer Markenbekanntheit bedeutend. Wir treffen
alle notwendigen Vorkehrungen und haben Prozesse implementiert, um das Bewusstsein flir den richtigen
Umgang mit sozialen Medien sowie die aktive Kontrolle unserer Verdffentlichungen und Mitteilungen zu
gewahrleisten.

Dennoch ist es mdglich, dass sich beispielsweise aus 6ffentlich gefiihrten Dialogen in sozialen Medien
Reputationsrisiken ergeben. Daher stufen wir dies als ein potenziell signifikantes Risiko ein.

Finanzrisiken und -chancen

Wir sind international tatig und durch unsere Prasenz an den Kapitalmarkten verschiedenen finanziellen Risiken
und Chancen ausgesetzt. Dies sind vor allem Liquiditdts- und Kontrahentenrisiken, Finanzmarktrisiken und -
chancen, Risiken aus Schwankungen von Marktwerten operativer materieller und immaterieller
Vermogenswerte sowie Risiken und Chancen aus Pensionszusagen.

Im Bereich der Finanzrisiken und -chancen verfolgen wir eine aktive Steuerung, um Effekte aus Schwankungen
der Wechselkurse und des Zinsniveaus zu reduzieren. Das Management von Finanzrisiken und -chancen mithilfe
von Derivaten ist durch umfangreiche Richtlinien geregelt. Spekulation ist untersagt, und die Abschlisse
derivativer Geschafte unterliegen einer standigen Risikokontrolle. Eine strikte Funktionstrennung von Handel,
Abwicklung und Kontrolle ist sichergestellt.

Liquiditatsrisiken

Um den eigenen Fortbestand zu sichern, missen wir in der Lage sein, jederzeit unsere Verpflichtungen aus
operativer und finanzieller Tatigkeit erflllen zu kdnnen. Zur Reduzierung potenzieller Liquiditatsrisiken verfigen
wir daher (ber eine zentrale Liquiditdtssteuerung im gesamten Konzern und ein ausgewogenes Félligkeitsprofil.
Die Falligkeiten unserer Finanzverbindlichkeiten orientieren sich an unserem geplanten freien Cash Flow.
Darlber hinaus steht uns eine syndizierte Kreditlinie Gber 2,5 Mrd. € mit einer Laufzeit bis 2027 zur Verfiigung,
die bei mdéglichen Liquiditatsengpdssen die weitere Zahlungsfahigkeit sicherstellt. Da in unseren Kreditvertragen
keine Financial Covenants vereinbart wurden, sind diese kontrahierten Kreditzusagen auch bei schlechterer
Bonitat von Merck abrufbar. Zusatzlich steht uns ein Commercial-Paper-Programm Uber ein maximales Volumen
von 2 Mrd. € zur Verfiigung.
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Kontrahentenrisiken

Kontrahentenrisiken entstehen durch den potenziellen Zahlungsausfall eines Vertragspartners sowohl im
Zusammenhang mit finanziellen Anlagen, Aufnahmen und Finanzierungszusagen als auch bei operativen
Forderungen.

In Bezug auf Kontrahentenrisiken aus finanziellen Transaktionen Uberprifen wir téglich alle zentralen Positionen
gegenliber Handelspartnern sowie deren Bonitat. Wir steuern finanzielle Ausfallrisiken durch die Streuung
unserer Finanzpositionen und die damit verbundene aktive Steuerung unserer Handelspartner. Wesentliche
Finanztransaktionen mit Kreditrisiko werden mit Banken und Industrieunternehmen guter Bonitat
abgeschlossen. Darliber hinaus reduziert unser groBer Bankenkreis — die im Jahr 2022 erneuerte syndizierte
Kreditlinie Gber 2,5 Mrd. € wurde mit 15 Banken syndiziert - mdégliche Verluste bei einem Ausfall.

Zur Steuerung operativer Kontrahentenrisiken werden Handelspartner regelmaBig auf Zahlungsfahigkeit und
operative Entwicklung Uberprift. Hierbei werden auch Landerrisiken analysiert. Das Forderungsvolumen jedes
Kunden ist unter Berlicksichtigung der Bonitat limitiert. Bei Bedarf werden risikoreduzierende MaBnahmen wie
der Abschluss von Kreditversicherungen durchgefiihrt. Trotzdem kann dadurch der Ausfall einzelner
Handelspartner, auch bei hervorragender Bonitdtseinstufung, nicht grundsatzlich ausgeschlossen werden, auch
wenn dies als unwahrscheinlich eingeschatzt wird (weitere Informationen finden sich im Abschnitt
,Kreditrisiken” in der Anmerkung ,Management von Finanzrisiken” im Konzernanhang).

Das Kontrahentenrisiko wird als mdégliches Risiko mit moderater Auswirkung eingestuft.

Finanzmarktrisiken und -chancen

Durch die internationale Geschaftstatigkeit und die globale Konzernstruktur sind wir Risiken und Chancen aus
Schwankungen von Wahrungskursen unterworfen. Diese resultieren aus Finanzgeschaften, operativen
Forderungen und Verbindlichkeiten sowie zukinftigen Zahlungsstromen aus Umsatzen und Kosten in
Fremdwahrung. Zur Steuerung und Reduzierung dieser Risiken und Chancen setzen wir Derivate ein (weitere
Informationen finden sich in der Anmerkung ,Derivative Finanzinstrumente” im Konzernanhang).
Wahrungsrisiken werden als moglich mit potenziell erheblichen Auswirkungen auf die Vermdégens-, Finanz- und
Ertragslage eingeschatzt.

Variabel verzinsliche und kurzfristige Finanzverbindlichkeiten unterliegen Risiken und Chancen aus
Zinsschwankungen. Diese Risiken werden ebenfalls mittels Derivate gesteuert und reduziert. Zinsrisiken haben
potenziell negative Auswirkungen. Sie werden als mdglich eingeschatzt, stellen insgesamt aber ein
unwesentliches Risiko dar.

Risiken aus Wertminderungen von Bilanzposten

Die Wertansatze einzelner Bilanzposten sind der Verdnderung von Markt- und Geschaftsverhaltnissen und damit
auch Anderungen der beizulegenden Zeitwerte ausgesetzt. Im Fall notwendiger Wertminderungen kénnen sich
signifikante nicht zahlungswirksame Ergebnisbelastungen und Auswirkungen auf die Bilanzrelationen ergeben.
Dies gilt insbesondere fur die hohen immateriellen Vermodgenswerte einschlieBlich der Geschafts- oder
Firmenwerte, die im Wesentlichen aus den mit den vergangenen Akquisitionen verbundenen
Kaufpreisallokationen stammen (weitere Informationen finden sich in den Anmerkungen ,Geschafts- oder
Firmenwerte” und ,Sonstige immaterielle Vermdgenswerte” im Konzernanhang). Alle relevanten Risiken
wurden im Rahmen der Erstellung des Konzernabschlusses gewlirdigt und entsprechend berlicksichtigt. Dartber
hinausgehende Risiken stufen wir als unwahrscheinlich ein, bei potenziell kritischer Auswirkung.

Risiken und Chancen aus Pensionsverpflichtungen

Wir haben Verpflichtungen im Zusammenhang mit Pensionszusagen. Der Barwert der leistungsorientierten
Versorgungsverpflichtungen kann sich durch Veranderungen relevanter Bewertungsparameter, zum Beispiel des
Zinssatzes oder der zukiinftigen Gehaltssteigerungen, wesentlich erhéhen oder verringern. Die
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Pensionsverpflichtungen werden im Rahmen von jahrlichen versicherungsmathematischen Gutachten
regelmaBig bewertet. Die Verpflichtungen sind durch die in der Bilanz ausgewiesenen Pensionsriickstellungen
basierend auf den Annahmen zum Bilanzstichtag abgedeckt. Ein Teil davon ist mit Planvermdgen unterlegt
(weitere Informationen finden sich in der Anmerkung ,Rlckstellungen fir Pensionen und &hnliche
Verpflichtungen” im Konzernanhang). Soweit Altersversorgungszusagen durch Planvermdégen gedeckt sind,
welches aus verzinslichen Wertpapieren, Aktien, Immobilien und anderen Vermd&gensanlagen besteht, kénnen
sich sinkende oder negative Renditen dieser Anlagen unglinstig auf den beizulegenden Zeitwert des
Planvermdégens auswirken und somit weitere Zuflihrungen bedingen. Steigende Renditen bewirken dagegen
einen Wertzuwachs des Planvermdgens und somit eine héhere Abdeckung der Planverbindlichkeiten. Wir
erhdhen einerseits die Chancen und reduzieren andererseits die Risiken von Marktwertschwankungen des
Planvermoégens durch eine diversifizierte Anlagestrategie. Das mdgliche Risiko aus Pensionsverpflichtungen
kdénnte moderate Auswirkungen auf die Vermégens-, Finanz- und Ertragslage haben.

Einschatzung durch unabhangige Ratingagenturen

Der Kapitalmarkt nutzt Einschatzungen von Ratingagenturen, um Fremdkapitalgeber bei der Beurteilung der
Risikosituation eines Finanzinstruments von Merck zu unterstiitzen. Zurzeit werden wir von Standard & Poor’s,
Moody’s und Scope bewertet. Standard & Poor’s vergibt ein Langfrist-Kreditrating von A mit stabilem Ausblick,
Moody’s eines von A3 mit stabilem Ausblick und Scope eines von A mit stabilem Ausblick. Entsprechend den
Marktmodalitaten sind unsere Finanzierungskonditionen eng an das Rating gekoppelt. Je besser ein Rating ist,
desto glnstiger kénnen wir uns generell am Kapitalmarkt oder bei Banken finanzieren.

Ubersicht der Ratingentwicklung

* S&P * Moody's Scope

S&P / Moody's / Scope

A+ /Al

A/ A2

A-/ A3

BBB+ / Baal

BBB / Baa2

BBB- / Baa3
2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022

Risiken aus VerauBerung, Erwerb und Integration von Unternehmen und
Unternehmensteilen

Unternehmen erfolgreich zu erwerben und die neuen Geschéfte anschlieBend zu integrieren, ist mit Risiken
verbunden. Diese Risiken gehen primar auf die Ungewissheit zurlick, ob Geschéfts- und Synergieziele erreicht
werden und ob es gelingt, das geplante Integrationsbudget nicht zu Giberschreiten. VerduBerungen kénnten
wiederum zu Verbindlichkeiten und zusatzlichen Aufwendungen flihren, da im Zuge der Verkaufstransaktion
maglicherweise Entschdadigungs- und Garantiezusagen abgegeben wurden. Wir nutzen unsere umfangreiche
Erfahrung im Akquisitionsbereich, um mit diesen Transaktionen einhergehende Risiken zu mindern. Hierfur
setzen wir auf unsere Erkenntnisse aus friheren Transaktionen, eine starke Due Diligence und eng gesteuerte
Integrationsprozesse. Aufgrund der derzeitigen Situation bestehen keine wesentlichen Risiken.

Steuerliche Risiken

Merck KGaA und ihre Tochtergesellschaften sind weltweit tatig und unterliegen folglich unterschiedlichen
nationalen steuerlichen Gesetzen und Regelungen. National erfolgen fortlaufende Steuerprifungen unserer
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Gesellschaften durch die Finanzbehdérden der Staaten, in denen wir operieren. Steuerliche Risiken resultieren
insbesondere aus Anderungen nationaler Steuergesetze und -regelungen, der Rechtsprechung und der
Auslegung durch die nationalen Finanzbehdrden sowie aus wesentlichen Transaktionen wie Akquisitionen,
Desinvestitionen und Reorganisationen.

Feststellungen der nationalen Prifungsbehérden der verschiedenen Lander kénnen zu héheren
Steueraufwendungen und -zahlungen flihren und zudem Einfluss auf die Hoéhe der Steuerforderungen und -
verbindlichkeiten sowie auf die aktiven und passiven latenten Steuern haben.

Unsere Steuerabteilung prift regelmaBig und systematisch die relevanten steuerlichen Risiken. Entsprechende
Standards werden eingefiihrt, um steuerliche Risiken friihzeitig zu prifen, zu bewerten und effektiv und
effizient zu mindern. MaBnahmen zur Risikominderung werden von der Steuerabteilung mit den
Tochtergesellschaften abgestimmt. Verbleibende, iber die in der Bilanz bereits berlicksichtigten steuerlichen
Risiken hinausgehende Risiken sind unwahrscheinlich bis mdglich und kédnnten moderate bis erhebliche
Auswirkungen auf die Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage haben.

Bezlglich der Bilanzierungs- und Bewertungsgrundsatze von Ertragsteuern verweisen wir auf den Abschnitt
,Ertragsteuern” im Konzernanhang des Geschaftsberichts.

Rechtliche Risiken

Generell sind wir bestrebt, rechtliche Risiken méglichst gering zu halten und zu kontrollieren. Daflir haben wir
die notwendigen Vorkehrungen getroffen, um Gefdhrdungen zu entdecken und gegebenenfalls unsere Rechte zu
verteidigen.

Dennoch sind wir Risiken aus Rechtsstreitigkeiten oder -verfahren ausgesetzt. Hierzu gehéren insbesondere
Risiken aus den Bereichen Produkthaftung, Wettbewerbs- und Kartellrecht, Pharmarecht, Patentrecht,
Markenrecht, Datenschutzrecht, Steuerrecht und Umweltschutz. Als forschendes Unternehmen verfiigen wir
Uber ein wertvolles Portfolio an gewerblichen Schutzrechten, Patenten und Marken, die Ziel von Angriffen und
Verletzungen sein kénnen. Der Ausgang von derzeit anhangigen oder kiinftigen Verfahren ist schwer
vorhersehbar.

Beispielsweise befinden wir uns derzeit in verschiedenen Rechtsstreitigkeiten mit dem US-amerikanischen
Unternehmen Merck & Co. Inc., Kenilworth, New Jersey, USA (auBerhalb von USA und Kanada: Merck Sharp &
Dohme Corp. [MSD]), gegen das wir in diversen Landern Klage erhoben haben. Dieses Unternehmen hat uns
seinerseits in den USA unter anderem wegen Markenrechtsverletzung verklagt.

Auch bei abgeschlossenen Verfahren ist wegen langer oder teilweise fehlender Verjahrungsfristen nicht generell
ausgeschlossen, dass wir auf Grundlage desselben Sachverhalts noch mit Anspriichen Dritter konfrontiert werden.
Gerichtliche und behérdliche Entscheidungen oder Vergleiche kénnen zu Aufwendungen flihren, die erhebliche bis
kritische Auswirkungen auf unser Geschaft und unsere Ergebnisse haben.

Generell kdnnen VerstdBe gegen Rechtsvorschriften trotz umfassender Vorkehrungen nie vollstandig
ausgeschlossen werden und zu entsprechenden Konsequenzen fiihren.

Die im Folgenden beschriebenen Rechtsfalle stellen die aus unserer Sicht bedeutendsten Rechtsrisiken dar. Die
Auflistung ist nicht als vollstandige Auflistung samtlicher bestehender Rechtsstreitigkeiten zu betrachten.

Risiken aus kartellrechtlichen und sonstigen behdrdlichen Verfahren

Raptiva®: Im Dezember 2011 verklagte der Bundesstaat Sdo Paulo, Brasilien, Merck auf Schadensersatz wegen
angeblicher Absprachen zwischen verschiedenen Pharmaunternehmen und einer Vereinigung von an Psoriasis
und Vitiligo erkrankten Patienten. Die Absprachen hatten auf eine Steigerung des Umsatzes von Arzneimitteln
der involvierten Unternehmen zum Nachteil von Patienten und der Staatskasse abgezielt. Im Zusammenhang
mit dem Produkt Raptiva® bestehen (berdies auch Klagen von Patienten auf Schadenersatzleistungen. Merck
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hat bilanzielle VorsorgemaBnahmen fir diese Sachverhalte getroffen. Es handelt sich hier um verschiedene
Rechtsfélle. Darliber hinausgehende Risiken mit negativen Auswirkungen auf die Vermogens-, Finanz- und
Ertragslage kénnen nicht ausgeschlossen werden. Sie werden als mdglich mit geringen Auswirkungen auf die
Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage erachtet.

Risiken aufgrund einer Vergleichsvereinbarung der verauBerten Generics-Gruppe

Paroxetine: Merck war in GroBbritannien wettbewerbsrechtlichen Ermittlungen durch die britische Competition
and Market Authority in Bezug auf das im Jahr 2007 verduBerte Generikageschaft ausgesetzt. Die Behérde
informierte Merck im Marz 2013 lber die Annahme, dass eine im Jahr 2002 zwischen Generics (UK) Ltd. und
mehreren Tochtergesellschaften von GlaxoSmithKline plc, GroBbritannien, im Zusammenhang mit dem
antidepressiv wirkenden Arzneimittel Paroxetine geschlossene Vergleichsvereinbarung britisches und
europaisches Wettbewerbsrecht verletze und setzte ein BuBgeld fest. Merck sei zum einen als damalige
Eigentiimerin von Generics (UK) Ltd. haftbar und zum anderen dadurch, dass sie in die Verhandlungen der
Vergleichsvereinbarung involviert gewesen sei. Die Ermittlungen gegen Generics (UK) Ltd. liefen bereits seit
dem Jahr 2011, ohne dass Merck Kenntnis hiervon hatte. Nachdem der Europdische Gerichtshof im Januar 2020
bestatigte, dass derartige Vergleichsvereinbarungen grundsatzlich europdisches Wettbewerbsrecht verletzen
kénnen, bestdtigte das Competition Appeal Tribunal im Mai 2021 das BuBgeld in H6he eines niedrigen
einstelligen Millionen-Eurobetrags, welches Merck im September 2021 entrichtete. Im Anschluss machten
britische Gesundheitsbehérden (National Health Service) Schadenersatzanspriche aufgrund der
wettbewerbswidrigen Vergleichsvereinbarungen aus dem Jahr 2002 geltend. Im Dezember des Geschaftsjahrs
2022 einigte sich Merck mit dem National Health Service flir England und Wales darauf, eine Vergleichszahlung
zu leisten. Die Vergleichszahlung wurde im Januar 2023 entrichtet. Die zuvor bestehende Riickstellung in Hohe
eines niedrigen zweistelligen Millionen-Eurobetrags wurde nahezu vollstandig aufgeldst.

Citalopram: Im Zusammenhang mit dem im Jahr 2007 verduBerten Generikageschaft wurde Merck
vorgeworfen, dass Vereinbarungen der ehemaligen Tochtergesellschaft Generics (UK) Ltd., GroBbritannien, die
das von Lundbeck A/S, Danemark, patentierte Antidepressivum Citalopram betrafen, gegen EU-Kartellrecht
verstoBen wirden. Die EU-Kommission verhangte hierflr im Juni 2013 ein BuBgeld. Im August 2013 erhob
Merck vor dem Gericht der Europdischen Union (EuG) Klage gegen die Entscheidung der Kommission. Im Jahr
2016 wurde die Klage abgewiesen, woraufhin Merck gegen diese Entscheidung Rechtsmittel beim Europaischen
Gerichtshof geltend machte. Dieser bestdtigte das erstinstanzliche Urteil des EuG im Marz 2021. Neben der
Zahlung des BuBgelds in Hohe von 18 Mio. €, welches bereits im Jahr 2013 entrichtet wurde, waren weitere
potenzielle Anspriiche wahrscheinlich. Fir diesen Sachverhalt bestand zum 31. Dezember 2022 eine
Rickstellung in Héhe eines mittleren zweistelligen Millionen-Eurobetrags. Ein Ressourcenabfluss innerhalb der
nachsten zwdlf Monate wird als moglich erachtet.

Produkthaftpflichtrisiken

Da wir in der chemischen und pharmazeutischen Industrie tatig sind, sind wir insbesondere
Produkthaftpflichtrisiken ausgesetzt. Produkthaftpflichtrisiken kénnen zu erheblichen Schadenersatzanspriichen,
Schadenabwehrkosten und einem maéglichen Reputationsverlust fihren. Wir haben daher eine branchenibliche
Haftpflichtversicherung zur Minderung dieser Risiken abgeschlossen. Es kann jedoch sein, dass der verfiigbare
Versicherungsschutz fir individuelle Falle nicht ausreicht. Obwohl das Eintreten von
Produkthaftpflichtanspriichen Uber den bestehenden Versicherungsschutz hinaus als sehr unwahrscheinlich
eingeschatzt wird, kénnten individuelle Falle dennoch eine kritische Auswirkung auf die Vermdégens-, Finanz-
und Ertragslage haben.

Risiken im Personalbereich

Unser zukinftiges Wachstum wird maBgeblich von unserer Innovationskraft beeinflusst. Hierbei sind die
Kompetenz und das Engagement der Mitarbeitenden in allen Bereichen, in denen wir tatig sind, entscheidend
flr unseren Erfolg. Die fur uns relevanten Markte sind gekennzeichnet durch intensiven Wettbewerb bei der
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Rekrutierung qualifizierter Fachkréfte und Talente sowie durch die Herausforderung, in der Offentlichkeit als
attraktiver Arbeitgeber wahrgenommen zu werden. Lander- und industriespezifische Fluktuationsrisiken miissen
vorausschauend identifiziert und gezielt gesteuert werden, um erfolgs- und geschéftskritische Fahigkeiten und
Kompetenzen im Unternehmen zu halten.

Die Rekrutierung und das Binden von Fachkraften und Talenten gehéren zu den hdchsten Prioritaten des
Unternehmens und werden zum Beispiel durch den gezielten Einsatz von Employer-Branding-Initiativen,
weltweite Talent- und Nachfolgeprozesse sowie wettbewerbsfahige Verglitungspakete gesteuert. Dennoch ist es
mdglich, dass sich mitarbeiterbezogene Risiken ergeben, die sich auf die Geschaftstatigkeit auswirken, selbst
wenn die Effekte schwierig zu bewerten sind. Wir bewerten potenzielle Auswirkungen auf der qualitativen
Bewertungsskala als erheblich.

Risiken der Informationstechnologie

Die Globalisierung unseres Unternehmens erfordert eine optimale Unterstlitzung durch die Nutzung einer
Vielzahl von IT-Systemen und -Prozessen. Trends in der Informationstechnologie liefern dabei vielfaltige
Mdglichkeiten, bergen aber auch Risiken.

Risiken durch E-Crime und den Ausfall geschéaftskritischer IT-Anwendungen

Aufgrund der zunehmenden internationalen Vernetzung und der damit verbundenen Mdéglichkeit des
Missbrauchs von IT-Systemen ergeben sich entsprechende E-Crime-Risiken, zum Beispiel der Ausfall zentraler
IT-Systeme, der Verlust der Datenintegritdt oder die Preisgabe von vertraulichen Daten aus Forschung und
Geschaftstatigkeit, die Manipulation von IT-Systemen in der Prozesssteuerung oder eine erhéhte Belastung oder
Beeintrachtigung von IT-Systemen durch Virusattacken.

Wir betreiben und pflegen ein auf ISO 27001 basierendes Informationsschutz-Managementsystem. Unser
Governance Framework umfasst organisatorische, prozessorientierte und technische MaBnahmen zum Schutz
der Informationssicherheit, die auf anerkannten internationalen Standards basieren. Darlber hinaus setzen wir
auf harmonisierte elektronische und physische Sicherheitskontrollen — beispielsweise bei der Zugangskontrolle
oder Sicherheitsiiberwachung. Damit wollen wir unsere Kompetenz im Umgang mit sensiblen Daten, etwa
Betriebsgeheimnissen, starken.

Cybersicherheit gehort zu den Aufgaben unseres Group Corporate Security Office. Wir verfligen dartber hinaus
Uber einen Group Chief Information Security Officer und ein Netzwerk von Information Security Officers in den
Unternehmensbereichen, die jeweils von dedizierten Netzwerken unterstitzt werden. Die einzelnen
Unternehmensbereiche tragen die Risikoverantwortung und fungieren als unsere erste Verteidigungslinie im
Bereich Cybersicherheit. Unsere Funktion Global Cyber Security ist die zweite Verteidigungslinie, zu deren
Aufgaben die Steuerung und die Kontrolle von Cyber-Sicherheitsrisiken zéhlen. Unsere dritte Verteidigungslinie
stellen interne Audits dar.

Weltweit genutzte IT-Anwendungen bilden die Basis fur die vertragsgerechte Lieferung von Produkten und
Lésungen. Der Ausfall von geschaftskritischen IT-Anwendungen kann somit einen direkten Einfluss auf unsere
Lieferfahigkeit und die Qualitét der Produkte haben. Dies gilt auch flir den Ausfall eines Rechenzentrums. Zur
Erreichung der erforderlichen Servicequalitat nutzen wir ein nach ISO 9001 zertifiziertes
Qualitdtsmanagementsystem, das auch flir die Bereitstellung der IT gilt. Zudem betreiben wir zur Reduzierung des
Ausfallrisikos mehrfach redundant ausgelegte Rechenzentren. Weiterhin existieren auf Konzernebene
Versicherungslésungen fiir E-Crime-Tatbestande.

Ebenso kédnnen Komplikationen in der Umstellung von IT-Systemen die Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage
negativ beeinflussen. Eine enge Uberwachung kritischer IT-Projekte dient als Mitigierung.
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Die Auswirkungen durch E-Crime oder den Ausfall geschéftskritischer IT-Anwendungen und deren Einfluss auf
die Vermogens-, Finanz- und Ertragslage werden trotz getroffener mitigierender MaBnahmen und einer
funktionsfahigen Kontinuitatsplanung als méglich mit potenziell signifikanten Auswirkungen eingeschatzt.

Risiken und Chancen im Bereich Umwelt, Klima und Sicherheit

Risiken aus Umwelt, Klima und Sachanlagen

Als globales, produzierendes Unternehmen sind wir Risiken durch mégliche Schaden an Personen, Gltern und
Reputation ausgesetzt. Diese beinhalten physische Risiken verursacht durch Dirren, Stlirme und
Uberflutungen. MinderungsmaBnahmen wie Audits, Beratung und Schulung zu Umwelt-, Arbeits- und
Gesundheitsschutz minimieren diese Risiken fir Mensch und Umwelt. Wir kontrollieren diese Risiken sowohl an
den eigenen Standorten als auch bei Lieferanten und Lohnherstellern zur Sicherung des Fortbestands von
Anlagen und Sachwerten. Wir halten nicht nur hohe technische Standards, sondern auch unsere
Verhaltensregeln und alle rechtlichen Vorgaben in Umwelt-, Arbeits- und Gesundheitsschutz ein und sorgen so
flr den Erhalt von Gltern und Werten. Fir uns bekannte Umweltrisiken wurde ausreichend bilanzielle Vorsorge
getroffen. Wir iberwachen regulatorische Risiken im Zusammenhang mit dem Ubergang zu einer
kohlenstoffarmeren Wirtschaft. Diese entstehen mittel- und langfristig insbesondere durch Bepreisung von CO2
durch Emissionshandelssysteme, Steuern oder Anderungen in der Energiegesetzgebung. Wir mitigieren diese
Risiken durch MaBnahmen im Rahmen unseres Energie- und CO2-Managements. Wir stufen sie als mdgliche
Risiken ein, wobei signifikante Auswirkungen auf die Finanzlage nicht ausgeschlossen werden kdnnen.

Chancen durch weitere Integration von Nachhaltigkeit in der Unternehmensstrategie

2020 hat Merck das Thema Nachhaltigkeit noch starker in der Unternehmensstrategie verankert und setzt sich
drei Ziele in den Bereichen Wissenschaft und Technologie, Wertschopfungskette sowie Klima und Umwelt.
Indem wir die Ziele der Nachhaltigkeitsstrategie in Geschéaftsentscheidungen einbeziehen und unser Portfolio
aktiv verlagern, um die positive Nachhaltigkeitswirkung zu steigern, tragen wir zur Erflllung der Ziele flr
nachhaltige Entwicklung der Vereinten Nationen bei. Im Geschéftsjahr 2022 haben wir gezielte Strategien fur
unsere Unternehmensbereiche ausgeweitet. Wir haben zudem eine Nachhaltigkeits-Scorecard flir unsere
Forschungs- und Entwicklungsaktivitaten eingefiihrt. Unser Einsatz fir Nachhaltigkeit und unser Bekenntnis zu
Qualitat, regulatorischer Exzellenz und Compliance sind uns wichtig. Indem wir diese strategischen Elemente
miteinander kombinieren, kdnnen wir unsere Strategie effektiv und effizient umsetzen und den steigenden
Erwartungen unserer Kunden, Patienten, Mitarbeitenden, Investoren und der Offentlichkeit entsprechen.
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Gesamtbild zur Risiko- und Chancensituation und Einschatzung des
Managements

Die wesentlichsten Einzelrisiken oder Risiko-Cluster wurden in dem vorausgegangenen Bericht genannt, wobei
die geschafts- und marktbezogenen Risiken neben den IT- und Rechtsrisiken am bedeutendsten sind. Durch die
anhaltende Covid-19-Pandemie sowie globale makrodkonomische und geopolitische Entwicklungen erhdhen sich
vor allem bestehende Risiken bezliglich restriktiverer behérdlicher Vorgaben zu Preisgestaltung und
Kostenerstattung von Medikamenten, der Nachfrage nach unseren Produkten, Unterbrechungen des
Geschéftsbetriebs an unseren Produktionsstandorten, einer mangelnden Verfligbarkeit von hochwertigen
Materialien oder Dienstleistungen, Forschung und Entwicklung.

Durch MaBnahmen zur Risikominderung — wie die konsistente Implementierung von ManagementmaBnahmen
(organisatorische Verantwortung sowie Prozessverbesserungen), den vorhandenen Versicherungsschutz und
bilanzielle VorsorgemaBnahmen - konnten wir insbesondere den wesentlichen Einzelrisiken entgegenwirken.

Das Gesamtrisiko des Konzerns, welches sich aus der wahrscheinlichkeitsgewichteten Aggregation der erfassten
Risiken ergibt, fihrt zu der Einschatzung, dass ein bestandsgefdhrdendes Risiko(szenario), bei dem die
Deckung und Finanzierung der Verluste fraglich ist, als sehr unwahrscheinlich gilt. Wir sind Uberzeugt, dass wir
die beschriebenen Herausforderungen auch in der Zukunft meistern und von der Diversifizierung hinsichtlich
unserer verschiedenen Produkte und Markte profitieren werden. Fir unsere Bewertung der Angemessenheit und
Wirksamkeit des Risikomanagementsystems und des internen Kontrollsystems verweisen wir auf die Erkldrung
zur Unternehmensfihrung.

Das gréBte Potenzial liegt aus unserer Sicht in den geschaftsbezogenen Chancen. Die aufgeflihrten Aktivitaten
bieten Uber den zugrunde liegenden Prognosezeitraum hinaus mittel- bis langfristig bedeutende Chancen flr
uns. Wir verfolgen die sich bietenden Méglichkeiten und konkretisieren die erwarteten Effekte in der
prognostizierten Entwicklung zu Umsatzerlésen, EBITDA pre und operativem Cash Flow. Des Weiteren werden
wir neue Chancen aktiv suchen, deren Umsetzung priifen und gegebenenfalls vorantreiben. Sofern sich
zusatzlich zu den prognostizierten Entwicklungen Chancen ergeben oder diese schneller als erwartet eintreten
sollten, kdnnte dies positive Auswirkungen auf unsere Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage haben.
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Der folgende Bericht gibt eine Prognose flr das Geschéftsjahr 2023 fiir den Merck-Konzern sowie fir die drei
Unternehmensbereiche Life Science, Healthcare und Electronics.

Grundlegende Annahmen

Aus den Akquisitionen von Erbi Biosystems Inc., USA, sowie M Chemicals Inc., Korea, dem Chemiegeschaft von
Mecaro Co. Ltd., Korea, erwarten wir auf Konzernebene im Geschaftsjahr 2023 keinen wesentlichen
Portfolioeffekt (weitergehende Informationen zu diesen Transaktionen finden sich in Anmerkung

(6) ,Akquisitionen und Desinvestitionen” des Konzernanhangs).

Vor dem Hintergrund der makro6konomischen und geopolitischen Gegebenheiten wird die Prognose auch im
Geschaftsjahr 2023 einer hohen Unsicherheit und Volatilitat unterliegen. Sie geht weiterhin von einem erhdhten
Inflationsniveau aus. Die erwarteten negativen Effekte werden soweit mdglich mit GegenmaBnahmen
abgemildert. Erneute Ausbriiche des Covid-19-Virus, verbunden mit lokalen Lockdowns, sind in dieser Prognose
nicht berlcksichtigt.

Hinsichtlich der Wechselkursentwicklung gehen wir infolge der geopolitischen und makrodkonomischen
Entwicklungen von einem anhaltend volatilen Umfeld aus. Im Gegensatz zum Vorjahr rechnen wir fir 2023 mit
einem negativen Wechselkurseffekt, der sich insbesondere aus der Entwicklung des US-Dollars sowie des
Chinesischen Renminbis ergeben wird. Auch ein GroBteil der tUbrigen Wahrungen wird sich erwartungsgeman
mit negativen Wechselkurseffekten auswirken. Durch die von uns abgeschlossenen
Wahrungssicherungsgeschafte werden die erwarteten negativen Wechselkurseffekte im EBITDA pre der
Unternehmensbereiche abgemildert, wobei wir nicht alle Wahrungen aus Wachstumsmarkten absichern (siehe
Anmerkung (42) ,Management von Finanzrisiken” im Konzernanhang). Die vorliegende Prognose fir 2023
basiert auf einem €/US-Dollar-Kurs im Bereich von 1,07 bis 1,11.

Prognose fur den Merck-Konzern

Umsatzerlose

Fir den Merck-Konzern erwarten wir im Geschaftsjahr 2023 ein leichtes bis solides organisches Wachstum der
Umsatzerlose, welches von all unseren Unternehmensbereichen getragen wird. Dabei wird unser Kerngeschaft
(ohne Covid-19-Umsatze) voraussichtlich ein solides bis starkes Wachstum verzeichnen kénnen. Wir gehen von
negativen Wechselkurseffekten zwischen -1 % und -4 % aus.

EBITDA pre

Das EBITDA pre wird sich voraussichtlich zwischen einem moderaten Riickgang bis hin zu organisch in etwa
stabil entwickeln. Dabei wird das Ergebnis sichtlich von inflationsbedingten Preissteigerungen belastet werden.
Die prognostizierte Wechselkursentwicklung wird das EBITDA pre des Konzerns voraussichtlich mit -1 % bis
-4 % belasten, und sich vor allem in den Unternehmensbereichen Healthcare und Electronics niederschlagen.

Operativer Cash Flow

Die Prognose des operativen Cash Flow unterliegt grundsatzlich einer hdheren Schwankungsbreite als die
Prognose der Umsatzerlése und des EBITDA pre. Eine Einschatzung zur Entwicklung des operativen Cash Flow
geben wir nur flir den Gesamtkonzern.

Die Entwicklung des operativen Cash Flow wird im Wesentlichen der operativen Performance folgen. Positive
Effekte ergeben sich aus einem im Vorjahresvergleich weniger starken Anstieg des Nettoumlaufvermdégens.
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Dabei enthielt das Geschéftsjahr 2022 Belastungen aus dem Vorratsaufbau zur Absicherung der Produktions-
und Lieferfahigkeit sowie aufgrund von gestiegenen Materialpreisen. Wie beim EBITDA pre erwarten wir im
Geschaftsjahr 2023 Belastungen aus negativen Wechselkurseffekten. Insgesamt erwarten wir einen moderaten
Rickgang bis hin zu einer stabilen Entwicklung im Geschéftsjahr 2023. Hinsichtlich der Zusammensetzung des
operativen Cash Flow verweisen wir auf das Kapitel ,Steuerungssystem” im zusammengefassten Lagebericht
sowie die Konzernkapitalflussrechnung im Konzernabschluss.

Prognose fur den Unternehmensbereich Life Science

Umsatzerlose

Fir den Unternehmensbereich Life Science gehen wir flr das Geschéaftsjahr 2023 von einem leichten bis
moderaten organischen Wachstum aus. Im Hinblick auf unser Kerngeschaft, das heiB3t abzlglich der Covid-19-
bezogenen Umsatze, erwarten wir ein solides bis starkes organisches Wachstum. Der starkste Wachstumstreiber
im Kerngeschaft ist dabei die Geschaftseinheit Process Solutions. Die Geschéaftseinheiten Life Science Services und
Science & Lab Solutions tragen mit der Entwicklung im Kerngeschaft ebenfalls positiv zum Wachstum bei. Aus der
Nachfrage nach Produkten im Zusammenhang mit Covid-19 erwarten wir fiir Life Science insgesamt Umsatze in
Héhe von rund 250 Mio. €, die damit weiter rlcklaufig im Vergleich zum Vorjahr sein werden (Vorjahr: rund

800 Mio. €). Das Wachstum in unserem Life-Science-Geschaft unterliegt aktuell aufgrund der unterschiedlichen
Entwicklung Uber die Produktgruppen und Kundensegmente hinweg einer héheren Volatilitat. Wesentliche Treiber
des Wachstums im Kerngeschaft sind dabei eine erhdhte Forschungs- und Entwicklungsaktivitat sowie erhdhte
Produktionsvolumen bei Pharmaunternehmen, insbesondere im Bereich biologischer Wirkstoffe. Wir erwarten
einen leichten bis moderaten negativen Wechselkurseffekt.

EBITDA pre

Fir den Unternehmensbereich Life Science werden wir im Geschaftsjahr 2023 voraussichtlich einen moderaten
organischen Rickgang bis hin zu einer in etwa stabilen organischen Entwicklung des EBITDA pre gegenlber
dem Vorjahr verzeichnen. Gegenlaufig zur positiven Nachfrageentwicklung erwarten wir eine starkere Belastung
des Ergebnisses durch inflationsbedingte Preissteigerungen, welche wir, sofern sinnvoll mdglich, mit
entsprechenden GegenmaBnahmen abmildern. Wir erwarten einen leichten negativen Wechselkurseffekt.

Prognose fur den Unternehmensbereich Healthcare

Umsatzerlose

Fir das Geschaftsjahr 2023 gehen wir von einem moderaten bis soliden organischen Wachstum der
Umsatzerlose aus. Wesentliche Beitrdge hierzu erwarten wir durch weitere deutliche Umsatzsteigerungen von
Mavenclad® und Bavencio®. Flr unser etabliertes Portfolio erwarten wir eine in etwa stabile organische
Entwicklung. Im Wesentlichen wird dies getrieben sein durch organisches Wachstum bei unseren Produkten aus
dem Bereich Herz-Kreislauf-Erkrankungen, Stoffwechselstérungen und Endokrinologie. Der erwartete
Umsatzriickgang bei Rebif® aufgrund des anhaltenden Wettbewerbsdrucks kann damit kompensiert werden. Wir
rechnen mit einem leichten bis moderaten negativen Wechselkurseffekt.

EBITDA pre

Wir erwarten ein leichtes bis moderates organisches Wachstum des EBITDA pre mit weiteren deutlichen
Beitrégen von Mavenclad® und Bavencio®. Dabei belastet das inflationsbedingte anhaltend hohe Preisniveau auf
der Kostenseite das Ergebnis. Die Effekte werden mit konsequentem Kostenmanagement sowie einer
kontinuierlichen Priorisierung unserer Entwicklungspipeline soweit méglich abgemildert. Aus aktivem
Portfoliomanagement erwarten wir im Geschéaftsjahr 2023 Ertrage im mittleren bis hohen zweistelligen
Millionen-Euro-Bereich. Flir den Bereich Healthcare rechnen wir mit negativen Wechselkurseffekten im hohen
einstelligen bis niedrigen zweistelligen prozentualen Bereich.
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Prognose fur den Unternehmensbereich Electronics

Umsatzerlose

Fir den Unternehmensbereich Electronics rechnen wir flir das Geschaftsjahr 2023 mit einem leichten bis soliden
organischen Wachstum der Umsatzerldse. Trotz der wirtschaftlich und geopolitisch schwierigen
Rahmenbedingungen im Markt flir Halbleitermaterialien bleibt die Geschaftseinheit Semiconductor Solutions
wesentlicher Wachstumstreiber. Die vorliegende Prognose beruht auf der Annahme, dass sich der
Halbleitermarkt in der zweiten Jahreshalfte 2023 erholt. Fir die Geschaftseinheit Semiconductor Solutions
erwarten wir anhaltendes Wachstum tUber dem Marktwachstum. Dabei tragt insbesondere das Projektgeschaft
zum Wachstum bei. ErwartungsgemaB unterliegen die Umsétze im Projektgeschéft starkeren Schwankungen
aufgrund der Abhangigkeit von einzelnen GroBauftragen. Flr unsere Geschaftseinheit Surface Solutions
erwarten wir ebenfalls eine positive organische Entwicklung im Geschaftsjahr 2023. Unser Geschaft

Display Solutions wird sich weiterhin organisch ricklaufig entwickeln. Dies ist auf den organischen Riickgang im
Flassigkristallgeschaft zurlickzufihren, welches aufgrund des in dieser Industrie Ublichen Preisdrucks einen
anhaltenden Preisverfall verzeichnet. Wir prognostizieren einen leichten bis moderaten negativen
Wechselkurseffekt.

EBITDA pre

In unserem Unternehmensbereich Electronics erwarten wir flir 2023 einen leichten bis starken organischen
Riickgang des EBITDA pre. Dabei spiegelt das Ergebnis die inflationsbedingten Kostensteigerungen wider, die
sich besonders deutlich in den Materialkosten niederschlagen werden. Aufgrund von Preisdruck bei unseren
Kunden gehen wir davon aus, dass wir Kostenerhéhungen in den kommenden Quartalen nur bedingt
weitergeben kénnen. Mit aktivem Kostenmanagement versuchen wir diese Effekte soweit moglich abzumildern.
Aufgrund der skizzierten Tendenzen unterliegt die Entwicklung des EBITDA pre einer héheren Unsicherheit. Wir
gehen von signifikanten negativen Wechselkurseffekten auf das EBITDA pre aus.

Konzernkosten und Sonstiges

Fir den Bereich Konzernkosten und Sonstiges erwarten wir flr das Geschéftsjahr 2023 einen deutlichen
Rickgang der Kosten. Dies ist im Wesentlichen auf erwartete positive Effekte aus
Fremdwahrungssicherungsgeschaften gegentiber dem Vorjahr zurickzufiihren, die die gegenlaufigen
Wechselkurseffekte in den Sektoren teilweise kompensieren.
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in Mio. €

Ist-Zahlen 2022

Prognose fir 2023

Leichtes bis solides organisches Wachstum (ex-Covid:

Umsatzerldse 22.232  solides bis starkes organisches Wachstum)
Negativer Wechselkurseffekt -1 % bis -4 %
Merck-Konzern Moderater organischer Riickgang bis in etwa
EBITDA pre 6.849  organisch stabil
Negativer Wechselkurseffekt -1 % bis -4 %
Operativer Cash Flow 4.259 Moderater Riickgang bis in etwa stabil
Leichtes bis moderates organisches Wachstum (ex-
Umsatzerldse 10.380 Covid: solides bis starkes organisches Wachstum)
. . Leicht bis moderat negativer Wechselkurseffekt
Life Science - - - !
Moderater organischer Riickgang bis etwa organisch
EBITDA pre 3.760  stabil
Leicht negativer Wechselkurseffekt
. Moderates bis solides organisches Wachstum
Umsatzerldse 7.839
Leicht bis moderat negativer Wechselkurseffekt
Healthcare Leichtes bis moderates organisches Wachstum
EBITDA pre 2.477 . Negativer Wechselkurseffekt im hohen einstelligen bis
niedrigen zweistelligen prozentualen Bereich
. Leichtes bis solides organisches Wachstum
Umsatzerldse 4.013
. Leicht bis moderat negativer Wechselkurseffekt
Electronics
Leichter bis starker organischer Riickgang
EBITDA pre 1.192
Signifikanter negativer Wechselkurseffekt
Konzernkosten und Sonstiges EBITDA pre -579 Deutlicher Riickgang der Kosten




Zusammengefasster Lagebericht ___ Bericht nach § 315a HGB 1 0 3

Die folgenden Informationen sind Angaben nach § 315a HGB und erlduternder Bericht gemaB § 176 Absatz 1
Satz 1 AktG.

Das gezeichnete Kapital der Gesellschaft ist zum Bilanzstichtag in 129.242.251 auf den Inhaber lautende
Stlickaktien ohne Nennbetrag sowie eine Namensaktie eingeteilt. Damit entfallt auf jede Aktie ein rechnerischer
Anteil am Grundkapital in Héhe von 1,30 €. Der Inhaber der Namensaktie ist die E. Merck Beteiligungen KG. Sie
ist berechtigt und verpflichtet, ein Drittel der Aufsichtsratsmitglieder der Kommanditaktiondre in den
Aufsichtsrat zu entsenden. Das Entsendungsrecht besteht nicht, sofern der Inhaber der Namensaktie ein
personlich haftender Gesellschafter ist. Die Ubertragung der Namensaktie bedarf der Zustimmung der
Gesellschaft. Uber die Erteilung der Zustimmung entscheidet die persénlich haftende Gesellschafterin mit
Kapitalanteil, die E. Merck KG, nach freiem Ermessen.

Am 31. Dezember 2022 hielten nach den gegentber uns erfolgten Stimmrechtsmitteilungen nach WpHG keine
Aktionare direkte oder indirekte Beteiligungen, die 10 % der Stimmrechte Uberschritten.

Die Satzung von Merck sieht vor, dass die personlich haftenden Gesellschafter ohne Kapitalanteil, die die
Geschaftsleitung bilden, durch die E. Merck KG mit Zustimmung der einfachen Mehrheit der anderen personlich
haftenden Gesellschafter aufgenommen werden. Personlich haftender Gesellschafter ohne Kapitalanteil kann
nur sein, wer zugleich persénlich haftender Gesellschafter der E. Merck KG ist. Dartber hinaus kdnnen in die
Geschaftsleitung auf Vorschlag der E. Merck KG und mit Zustimmung aller persénlich haftenden Gesellschafter
ohne Kapitalanteil weitere Personen aufgenommen werden, die nicht persénlich haftende Gesellschafter ohne
Kapitalanteil sind.

Die Satzung kann durch einen Beschluss der Hauptversammlung geandert werden, der der Zustimmung der
personlich haftenden Gesellschafter bedarf. Die Beschlliisse der Hauptversammlung werden - soweit dem nicht
zwingende gesetzliche Vorschriften entgegenstehen - mit einfacher Mehrheit der abgegebenen Stimmen
gefasst. Soweit das Gesetz auBer der Stimmenmehrheit eine Kapitalmehrheit vorschreibt, werden sie auch mit
der einfachen Mehrheit des bei der Beschlussfassung vertretenen Grundkapitals gefasst. Die Satzung umfasst
genehmigtes und bedingtes Kapital.

Die Geschaftsleitung wird mit Zustimmung des Aufsichtsrats sowie von E. Merck KG ermachtigt, das
Grundkapital der Gesellschaft bis zum 21. April 2027 (einschlieBlich) um bis zu insgesamt 56.521.124,19 EUR
durch Ausgabe neuer auf den Inhaber lautender Stiickaktien gegen Bar- und/oder Sacheinlagen einmalig oder
mehrmalig zu erhéhen (Genehmigtes Kapital 2022). Den Kommanditaktiondren ist grundsatzlich das
gesetzliche Bezugsrecht auf die neuen Aktien zu gewahren. Die Geschaftsleitung wird jedoch ermachtigt, mit
Zustimmung des Aufsichtsrats das Bezugsrecht der Kommanditaktionare ganz oder teilweise einmalig oder
mehrmals bei einer Kapitalerh6hung gegen Bareinlagen gemaB oder entsprechend § 186 Absatz 3 Satz 4 AktG
auszuschlieBen, wenn der Ausgabebetrag der neuen Aktien den Bdrsenpreis der bereits bérsennotierten Aktien
der Gesellschaft nicht wesentlich unterschreitet und die unter Ausschluss des Bezugsrechts ausgegebenen
neuen Aktien einen anteiligen Betrag von insgesamt 10 % des Grundkapitals nicht Uberschreiten - und zwar
weder im Zeitpunkt des Wirksamwerdens noch im Zeitpunkt der Ausnutzung des Genehmigten Kapitals 2022.
Auf diese Begrenzung auf 10 % des Grundkapitals ist der anteilige Betrag des Grundkapitals anzurechnen, der
auf Aktien entfallt, die wahrend der Laufzeit des Genehmigten Kapitals 2022 aufgrund einer Ermachtigung zur
Ausgabe neuer oder VerauBerung eigener Aktien in direkter oder entsprechender Anwendung von

§ 186 Absatz 3 Satz 4 AktG unter Ausschluss des Bezugsrechts ausgegeben beziehungsweise verauBert
werden. Weiterhin ist der anteilige Betrag des Grundkapitals anzurechnen, der auf Aktien entfallt, die zur
Bedienung von Schuldverschreibungen mit Wandlungs- oder Optionsrecht oder mit Wandlungs- oder
Optionspflicht ausgegeben werden kénnen oder auszugeben sind, sofern die Schuldverschreibungen wahrend
der Laufzeit des Genehmigten Kapitals 2022 unter Ausschluss des Bezugsrechts der Kommanditaktionadre in
entsprechender Anwendung des § 186 Absatz 3 Satz 4 AktG ausgegeben werden.
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Ebenfalls ausgeschlossen werden kann das Bezugsrecht der Kommanditaktiondre mit Zustimmung des
Aufsichtsrats bei Kapitalerhhungen gegen Sacheinlagen, insbesondere zum Erwerb von Unternehmen,
Unternehmensteilen oder Beteiligungen an Unternehmen. Das Bezugsrecht der Kommanditaktiondare kann mit
Zustimmung des Aufsichtsrats zudem zur Durchflihrung des der E. Merck KG in § 32 Absatz 3 der Satzung der
Gesellschaft gewahrten Rechts auf Beteiligung an einer Kapitalerhdhung durch Ausgabe von Aktien oder von
frei Ubertragbaren Rechten auf Bezug von Kommanditaktien ausgeschlossen werden.

Ebenfalls ausgeschlossen werden kann das Bezugsrecht der Kommanditaktiondre mit Zustimmung des
Aufsichtsrats zur Durchflihrung des der E. Merck KG in § 33 der Satzung der Gesellschaft gewahrten Rechts auf
vollstandige oder teilweise Umwandlung des Kapitalanteils in Grundkapital.

Des Weiteren kann das Bezugsrecht der Kommanditaktiondare mit Zustimmung des Aufsichtsrats
ausgeschlossen werden, wenn und soweit dies erforderlich ist, um den Inhabern beziehungsweise Glaubigern
von Wandlungs- oder Optionsrechten und/oder den Inhabern beziehungsweise Glaubigern von mit Wandlungs-
oder Optionspflichten ausgestatteten Finanzierungsinstrumenten, die von der Gesellschaft oder von einem in-
oder auslandischen Unternehmen, an dem die Gesellschaft unmittelbar oder mittelbar mit der Mehrheit der
Stimmen und des Kapitals beteiligt ist, ausgegeben wurden oder werden, ein Bezugsrecht in dem Umfang zu
gewahren, wie es ihnen nach Ausibung der Wandlungs- oder Optionsrechte beziehungsweise nach Erflllung
einer Wandlungs- oder Optionspflicht zustlinde.

SchlieBlich kann das Bezugsrecht der Kommanditaktiondre mit Zustimmung des Aufsichtsrats zum Ausgleich
von infolge einer Kapitalerh6hung entstehenden Spitzenbetragen ausgeschlossen werden.

Die Summe der Aktien, die aufgrund des Genehmigten Kapitals 2022 unter Ausschluss des Bezugsrechts der
Kommanditaktionare ausgegeben werden, darf unter Beriicksichtigung sonstiger Aktien der Gesellschaft, die
wahrend der Laufzeit des Genehmigten Kapitals 2022 unter Ausschluss des Bezugsrechts verduBert bzw.
ausgegeben werden bzw. aufgrund von nach dem 22. April 2022 unter Ausschluss des Bezugsrechts
ausgegebenen Schuldverschreibungen auszugeben sind, einen anteiligen Betrag von 10 % des Grundkapitals
nicht Ubersteigen, und zwar weder im Zeitpunkt des Wirksamwerdens dieser Ermachtigung noch im Zeitpunkt
der Ausnutzung dieser Ermachtigung.

Soweit das Bezugsrecht nach den vorstehenden Bestimmungen nicht ausgeschlossen wird, kann das
Bezugsrecht den Kommanditaktionaren auch im Wege eines mittelbaren Bezugsrechts gemaB § 186 Abs. 5
AktG oder auch teilweise im Wege eines unmittelbaren Bezugsrechts und im Ubrigen im Wege eines mittelbaren
Bezugsrechts gemaB § 186 Abs. 5 AktG gewdhrt werden. Die Geschdaftsleitung ist ferner ermdachtigt, mit
Zustimmung des Aufsichtsrats die weiteren Einzelheiten der Kapitalerh6hung und ihrer Durchfiihrung,
insbesondere den Inhalt der Aktienrechte und die Bedingungen der Aktienausgabe, festzulegen.

Die Satzung umfasst zudem bedingtes Kapital. Zum einen ist das Grundkapital um bis zu 66.406.298,40 €,
eingeteilt in 51.081.768 Aktien, bedingt erhdht (Bedingtes Kapital I). Die bedingte Kapitalerhéhung dient der
Gewahrung von Umtauschrechten an die E. Merck KG zur Erflllung ihres Rechts auf Umwandlung des
Kapitalanteils in Aktien nach § 33 der Satzung. Die Aktien sind gewinnberechtigt ab dem Beginn des auf die
Erklarung des Umwandlungsverlangens folgenden Geschaftsjahres.

Des Weiteren ist das Grundkapital um bis zu 16.801.491,20 €, eingeteilt in bis zu 12.924.224 auf den Inhaber
lautende Stickaktien, bedingt erhdht (Bedingtes Kapital II). Diese bedingte Kapitalerhbhung wird nur insoweit
durchgefiihrt, als die Inhaber oder Glaubiger von Options- oder Wandlungsrechten oder die zur Wandlung oder
Optionsausiibung Verpflichteten aus gegen Bareinlage ausgegebenen Optionsanleihen, Optionsgenussscheinen,
Optionsgewinnschuldverschreibungen, Wandelanleihen, Wandelgenussscheinen oder
Wandelgewinnschuldverschreibungen, die von der Gesellschaft oder einem nachgeordneten
Konzernunternehmen der Gesellschaft aufgrund der Erméachtigung der Geschéftsleitung durch den
Hauptversammlungsbeschluss vom 27. April 2018 bis zum 26. April 2023 ausgegeben oder garantiert werden,
von ihren Options- oder Wandlungsrechten Gebrauch machen oder, soweit sie zur Wandlung oder
Optionsausiibung verpflichtet sind, ihre Verpflichtung zur Wandlung oder Optionsausiibung erflillen oder, soweit
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die Gesellschaft ein Wahlrecht auslibt, ganz oder teilweise anstelle der Zahlung des falligen Geldbetrags Aktien
der Gesellschaft zu gewahren, soweit nicht jeweils ein Barausgleich gewéhrt wird oder eigene Aktien oder
andere Erflllungsformen zur Bedienung eingesetzt werden. Die Ausgabe der neuen Aktien erfolgt zu dem nach
MaBgabe des vorstehend bezeichneten Ermachtigungsbeschlusses jeweils zu bestimmenden Options- oder
Wandlungspreis. Die neuen Aktien nehmen vom Beginn des Geschdftsjahres an, in dem sie entstehen, am
Gewinn teil; soweit rechtlich zulassig, kann die Geschaftsleitung mit Zustimmung des Aufsichtsrats die
Gewinnbeteiligung neuer Aktien hierflir und auch abweichend von § 60 Absatz 2 AktG, auch fir ein bereits
abgelaufenes Geschaftsjahr, festlegen. Die Geschaftsleitung ist ermachtigt, mit Zustimmung des Aufsichtsrats
sowie der E. Merck KG die weiteren Einzelheiten der Durchflihrung der bedingten Kapitalerhohung festzusetzen.

Eine Ermachtigung zum Erwerb eigener Aktien besteht bei der Gesellschaft nicht.

Die Gesellschaft unterhalt keine wesentlichen Vereinbarungen, die unter der Bedingung eines Kontrollwechsels
infolge eines Ubernahmeangebots stehen, und keine Entschédigungsvereinbarungen, die fiir den Fall eines
Ubernahmeangebots mit den Mitgliedern der Geschéftsleitung oder den Arbeitnehmern getroffen sind.
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Der zusammengefasste Lagebericht der Merck KGaA und des Merck-Konzerns fiir das Geschaftsjahr 2022
enthalt eine zusammengefasste nichtfinanzielle Erklarung gemaB §§ 315b, 315c in Verbindung mit 289b bis
289e Handelsgesetzbuch (HGB) in Form eines separaten Kapitels. Die nichtfinanzielle Erklarung orientiert sich
an den Anforderungen des Standards der Global Reporting Initiative (GRI). Sie enthalt auch die
Berichterstattung nach der EU-Taxonomie-Verordnung.

Die KPMG AG Wirtschaftsprifungsgesellschaft hat die zusammengefasste nichtfinanzielle Erklarung einer
Priifung unterzogen, um begrenzte Sicherheit (Limited Assurance) zu erlangen. Verweise auf Informationen
auBerhalb des Lageberichts sind nicht Bestandteil der nichtfinanziellen Erklarung. Weiterfiihrende Inhalte auf
externen oder konzerneigenen Internetseiten — mit Ausnahme des Nachhaltigkeitsberichts - gehdren nicht zu
den von KPMG gepriften Informationen. Unser Nachhaltigkeitsbericht 2022 erfillt die Anforderungen der GRI-
Standards und ist ab dem 13. April 2023 als Online-Version abrufbar. Darin publizieren wir auch Berichte nach
den Standards des Sustainability Accounting Standards Board (SASB) und der Task Force on Climate-related
Financial Disclosures (TCFD).

Beschreibung des Geschaftsmodells

Unser Geschaftsmodell sowie die Konzernstruktur, -flihrung und -strategie beschreiben wir im Kapitel
~Grundlagen des Konzerns"”.

Gute Unternehmensflihrung

Unsere Anforderungen an eine verantwortungsvolle Unternehmensflihrung leiten sich einerseits ab aus unseren
Unternehmenswerten und andererseits aus Regulierungen, externen Initiativen und internationalen Leitlinien,
zu denen wir uns bekennen. Solche Anforderungen bericksichtigen wir in unserer Nachhaltigkeitsstrategie
und in unseren konzernweiten Regelwerken. Diese Regelwerke umfassen Chartas und Prinzipien, die flir das
gesamte Unternehmen gelten, bis hin zu spezifischen Standards und Prozessen fir einzelne
Unternehmensbereiche oder Standorte.

Einige Beispiele: Unsere Menschenrechtscharta orientiert sich an den UN-Leitprinzipien fir Wirtschaft und
Menschenrechte. Unsere konzernweite Social and Labor Standards Policy greift die Arbeitsnormen der
Internationalen Arbeitsorganisation (ILO) auf. Die EHS-Policy (Corporate Environment, Health and Safety
Policy) fir Umweltschutz, Gesundheit und Sicherheit bildet die Grundlage fir die Umsetzung der Responsible
Care® Global Charter der chemischen Industrie in unserem Unternehmen. Unser Standard Corporate Chemicals
Regulations Governance beschreibt Prozesse und Managementstrukturen zur weltweiten Sicherstellung der
Konformitat mit einschlagigen Chemikalien- und Produktsicherheitsregularien.

Grundsatzlich halten wir alle anzuwendenden Gesetze ein. Bei Bedarf Uberprifen wir unsere internen
Richtlinien, Standards und Handlungsanweisungen und passen diese an, um Anderungen in der regulatorischen
Landschaft zu entsprechen.

** Die zusammengefasste nichtfinanzielle Erkldrung war nicht Teil der Abschlussprifung, sondern wurde von KPMG einer gesonderten Prifung mit begrenzter
Sicherheit unterzogen.


http://www.merckgroup.com/de/nachhaltigkeitsbericht/2022/
https://www.merckgroup.com/de/company/who-we-are/strategy-and-values.html
https://www.merckgroup.com/de/sustainability/reports-and-guidelines.html
https://www.merckgroup.com/company/responsibility/en/regulations-and-guidelines/human-rights-charter.pdf
https://www.globalcompact.de/wAssets/docs/Menschenrechte/Publikationen/leitprinzipien_fuer_wirtschaft_und_menschenrechte.pdf
https://www.merckgroup.com/content/dam/web/corporate/non-images/company/responsibility/en/regulations-and-guidelines/Social-and-Labor-Standards-Policy-Website.pdf
https://www.ilo.org/global/lang--en/index.htm
https://www.merckgroup.com/content/dam/web/corporate/non-images/company/responsibility/en/regulations-and-guidelines/ehs-policy.pdf
https://www.vci.de/vci/downloads-vci/se/icca-responsible-care-global-charter-commitment-may-2014.pdf
https://www.vci.de/vci/downloads-vci/se/icca-responsible-care-global-charter-commitment-may-2014.pdf
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Rollen und Verantwortlichkeiten

Unsere unternehmensinternen Standards konkretisieren flir die operativen Prozesse alle Vorgaben aus Chartas,
Prinzipien und Policies. Diese Standards werden fortlaufend von den betreffenden Fachabteilungen aktualisiert
und sind in unserem Intranet verfligbar. Fir ihre Umsetzung und Einhaltung sind die Fiihrungskrafte in ihrem
jeweiligen Verantwortungsbereich zustandig. Wir informieren und schulen unsere Mitarbeitenden zu allen
Regeln, die sie betreffen.

Mit Managementsystemen definieren wir Ziele, MaBnahmen und Verantwortlichkeiten und steuern Prozesse. Sie
basieren beispielsweise auf den international anerkannten Normen ISO 9001 fiir Qualitdtsmanagement, GxP flr
gute Arbeitspraxis in der Pharmaindustrie und ISO 14001 fiir Umweltmanagement. Unser Unternehmen wird
regelmaBig von einer unabhangigen Auditierungsgesellschaft nach ISO 14001 und ISO 9001 zertifiziert. Fir
beide Normen halten wir Gruppenzertifikate.

Wir unterstlitzen folgende Initiativen zur verantwortungsvollen Unternehmensfiihrung:
Global Compact der Vereinten Nationen
Responsible Care® Global Charter der chemischen Industrie
Unternehmensnetzwerk Together for Sustainability (TfS)

Pharmaceutical Supply Chain Initiative (PSCI)

Initiative Chemie?, eine Kooperation des Verbands der Chemischen Industrie (VCI), des Bundes-
arbeitgeberverbands Chemie (BAVC) und der Industriegewerkschaft Bergbau, Chemie, Energie (IG BCE)

Strategischer und organisatorischer Nachhaltigkeitsansatz

Die Welt ist mit zahlreichen Herausforderungen konfrontiert, die auch uns als Unternehmen betreffen. Dazu
gehoren etwa der Klimawandel, internationale Konflikte oder wirtschaftliche Krisen. Unser Anspruch ist es,
Wissenschaft und Technologie zu nutzen, um nachhaltigen Fortschritt fir die Menschen zu erreichen.

Unsere Nachhaltigkeitsstrategie beschreiben wir im Kapitel ,Strategie” des Lageberichts im Geschaftsbericht
2022 sowie ausflhrlich im Kapitel ,Nachhaltigkeitsstrategie” des Nachhaltigkeitsberichts 2022.

Fortschritt der Nachhaltigkeitsstrategie messen

Mithilfe von 14 Kernindikatoren erfassen und bewerten wir, welchen Fortschritt wir bei unseren
Nachhaltigkeitszielen erreichen. Diese Indikatoren haben wir bereits im Jahr 2021 definiert. 2022
implementierten wir verschiedene digitale Arbeitsinstrumente, mit denen wir mehr Transparenz Uber das
Erreichte gewinnen wollen. Dariiber hinaus ergdanzten wir 2022 den Merck Long-Term Incentive Plan (LTIP) um
einen Nachhaltigkeitsfaktor. Dieser misst die Leistung von drei ausgewahlten Nachhaltigkeitszielen (ber einen
Zeitraum von drei Jahren. Dadurch kénnen wir die aus den finanziellen Leistungskennzahlen resultierende
Zielerreichung um bis zu 20 % nach oben oder unten anpassen. Details zur Berechnung des
Nachhaltigkeitsfaktors finden sich im Vergiitungsbericht.



https://www.merckgroup.com/company/responsibility/us/regulations-and-guidelines/Certificate-ISO-14001-EN.pdf
https://www.merckgroup.com/company/responsibility/us/regulations-and-guidelines/Certificate-ISO-9001-EN.pdf
https://www.unglobalcompact.org/
https://www.vci.de/vci/downloads-vci/se/icca-responsible-care-global-charter-commitment-may-2014.pdf
https://tfs-initiative.com/
https://pscinitiative.org/home
https://www.chemiehoch3.de/de/home.html
https://www.vci.de/startseite.jsp
https://www.bavc.de/
https://www.igbce.de/
https://www.merckgroup.com/de/nachhaltigkeitsbericht/2022/strategie-management/nachhaltigkeitsstrategie.html
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Ziel 1: Im Jahr 2030 erreichen wir durch nachhaltige Wissenschaft und Technologie Fortschritt flir mehr als eine

Milliarde Menschen.

Fokusfeld

Nachhaltigkeitskennzahl

Weitere Details

Nachhaltige Innovationen und Technologien
fir unsere Kunden

Anteil neu veroffentlichter Patentfamilien mit

positiver Nachhaltigkeitswirkung

Nachhaltige Innovation &
Technologie

Beitrag unserer Technologien und Produkte zu
Gesundheit und Lebensqualitat

Menschen, die mit unseren Healthcare-
Produkten behandelt werden!

Wird im SASB-Index am 13. April
2023 veroffentlicht

Ziel 2: Bis 2030 verankern wir Nachhaltigkeit in allen unseren Wertschépfungsketten.

Fokusfeld

Nachhaltigkeitskennzahl

Weitere Details

Nachhaltigkeitskultur und Werte

Anteil von Frauen in Fihrungspositionen

Vielfalt, Chancengleichheit und
Inklusion

Anteil der Mitarbeiter, die zu Nachhaltigkeit
geschult sind

Mitarbeitende gewinnen und
binden

Nachhaltigkeit und Transparenz in der
Lieferkette

Anteil relevanter Lieferanten (in Bezug auf
Anzahl und Beschaffungsausgaben), die von
einer gultigen Nachhaltigkeitsbewertung
abgedeckt sind*

Verantwortung in der Lieferkette

Gesellschaftliche Akzeptanz in allen Regionen
sicherstellen

Environment, Health and Safety (EHS)
Incident Rate

Anlagen-, Prozess- und
Transportsicherheit

VerstdBe gegen die "Global Social and Labor
Standards Policy"

Menschenrechte

Lost Time Injury Rate (LTIR)

Gesundheit und Sicherheit

1 Die Kennzahl geht in den Nachhaltigkeitsfaktor fiir den Merck Long-Term Incentive Plan (LTIP) ein.

Ziel 3: Bis 2040 werden wir klimaneutral und reduzieren unseren Ressourcenverbrauch.

Fokusfeld

Nachhaltigkeitskennzahl

Weitere Details

Klimawandel und Emissionen

Treibhausgasemissionen (Scope 1 und 2)*! Klimaschutz
Indirekte Treibhausgasemissionen (Scope 3) Klimaschutz
Anteil des eingekauften Stroms aus Klimaschutz

erneuerbaren Quellen

Wasser- und Ressourcennutzung

Waste Score (Abfallmanagement-Kennzahl)

Wird im Nachhaltigkeitsbericht am
13. April 2023 verdffentlicht

Water Intensity Score (Wassermanagement-
Kennzahl)

Wassermanagement

Abwasserqualitat

Wird im Nachhaltigkeitsbericht am
13. April 2023 verdffentlicht

1 Die Kennzahl geht in den Nachhaltigkeitsfaktor fir den Merck Long-Term Incentive Plan (LTIP) ein.
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Rollen und Verantwortlichkeiten

Unsere Geschaftsleitung ist konzerniibergreifend fiir unsere Nachhaltigkeitsstrategie verantwortlich. Sie hat
unsere drei strategischen Ziele verabschiedet: Im Jahr 2030 erreichen wir durch nachhaltige Wissenschaft und
Technologie Fortschritt fiir mehr als eine Milliarde Menschen. Bis 2030 verankern wir Nachhaltigkeit in allen
unseren Wertschdpfungsketten. Bis 2040 werden wir klimaneutral und reduzieren unseren
Ressourcenverbrauch (Details dazu unter ,Strategie”).

Zustandig flr die Erarbeitung und Ausgestaltung der Nachhaltigkeitsstrategie ist die Einheit Group Corporate
Sustainability. Diese informiert die Geschaftsleitung mindestens einmal jahrlich Gber Fortschritte und
Handlungsbedarf. Sie ist Teil der Konzernfunktion Corporate Sustainability, Quality and Trade Compliance (SQ),
die an die Vorsitzende der Geschaftsleitung berichtet. Ubergeordnet liegt die Verantwortung auf
Geschaftsleitungsebene fir Umwelt, Soziales und Unternehmensfiihrung (Environment, Social, Governance kurz
ESG) bei der Vorsitzenden der Geschaftsleitung.

Group Corporate Sustainability ist auch fir die Koordination des 2022 gegriindeten Merck Sustainability Board
(vormals Corporate Sustainability Council) verantwortlich. Den Vorsitz hat die Leiterin von SQ inne. Das
Gremium setzt sich aus Vertretern unserer Unternehmensbereiche sowie wichtiger Konzernfunktionen wie
Einkauf, Communications sowie Controlling und Risikomanagement zusammen.

Das Sustainability Board steuert und kontrolliert die konzernweite Umsetzung der Nachhaltigkeitsstrategie. Es
gleicht sie mit den einzelnen Geschaftsstrategien ab, definiert Prioritdten und legt weltweit glltige
Nachhaltigkeitsrichtlinien fest. Zudem stellt das Sustainability Board sicher, dass die Initiativen der
verschiedenen Unternehmensbereiche, Konzernfunktionen und Landesgesellschaften mit der konzernweiten
Nachhaltigkeitsstrategie Ubereinstimmen. Dartber hinaus empfiehlt es der Geschéftsleitung entsprechende
Initiativen. Jedes Geschaftsleitungsmitglied ist im Rahmen seines Zustdndigkeitsbereichs auch fir
Nachhaltigkeit verantwortlich, Uberprift die festgelegten Prioritdten und entscheidet Uber die Umsetzung von
Initiativen.

2022 tagte das Sustainability Board neunmal per Videokonferenz. Die Teilnehmenden befassten sich mit
folgenden zentralen Themen: Implementierung der Nachhaltigkeitsstrategie in den Unternehmensbereichen,
Kennzahlen zur Messung und Steuerung von Nachhaltigkeit im Unternehmen, Senken der
Treibhausgasemissionen sowie Sorgfaltspflichten in unseren Lieferketten.

Seit 2021 steht unserem Unternehmen ein externer Expertenrat flir Nachhaltigkeit zur Seite. Das Merck
Sustainability Advisory Panel (MSAP) besteht aus sechs unabhangigen Fachleuten flir nachhaltigkeitsbezogene
Themen aus verschiedenen Institutionen weltweit. Diese beraten die Mitglieder des Sustainability Board zu
ausgewahlten Fragen und beurteilen die Nachhaltigkeit der Geschaftsmodelle unseres Unternehmens sowie
geplante Aktivitaten. Dartber hinaus bringen sie von auBen ihr Wissen Uber jene gesellschaftlichen und
politischen Herausforderungen und Entwicklungen ein, die flir unsere Geschéfte strategisch relevant sein
kénnten. Der Vorsitz dieses Panels liegt bei der Leiterin von SQ.
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Themen fur die nichtfinanzielle Erklarung

Wir sind nach § 289c Absatz 3 des Handelsgesetzbuchs verpflichtet, Themen auf ihre ,, doppelte Wesentlichkeit”
zu prifen. Das Prinzip der doppelten Wesentlichkeit verlangt, dass Angaben zu den nichtfinanziellen Aspekten
gemacht werden miussen, sobald zwei Kriterien erfillt sind. Erstens: Die Angaben ermdglichen es
nachzuvollziehen, wie sich die Geschaftstatigkeit des Unternehmens auf nichtfinanzielle Aspekte auswirkt. Und
zweitens: Die Angaben sind notwendig, um den Geschaftsverlauf, das Geschaftsergebnis und die Lage des
Unternehmens zu verstehen. 2022 priiften wir die im Rahmen einer Wesentlichkeitsanalyse nach den
Standards der Global Reporting Initiative (GRI) ermittelten Themen auf ihre doppelte Wesentlichkeit.

Folgende Sachverhalte erreichten in diesem Jahr die Relevanzschwelle fiir die doppelte Wesentlichkeit. Sie
beziehen sich auf unseren gesamten Konzern. Abweichungen vom Berichtsrahmen sind an entsprechender
Stelle gekennzeichnet.

Aspekt Sachverhalt

Umweltmanagement
Klimaschutz
Umweltbelange Wassermanagement
Anlagen-, Prozess- und Transportsicherheit
Sicherheit chemischer Produkte

Mitarbeitende gewinnen und binden
Arbeitnehmerbelange Vielfalt, Chancengleichheit und Inklusion

Gesundheit und Sicherheit

Nachhaltige Lieferkette (inklusive Glimmer-Lieferkette)

Patientensicherheit

Arzneimittelpreise
Sozialbelange Klinische Studien

Bioethik

Digitale Ethik

Datenschutz und -sicherheit

Achtung der Menschenrechte Menschenrechte

Unternehmensfiihrung und Compliance (inklusive Antikorruption und
wettbewerbswidriges Verhalten)

Bekdampfung von Korruption und Bestechung Verantwortungsvolles Marketing

Interaktionen im Gesundheitswesen

Weitere Sachverhalte Nachhaltige Innovation sowie Forschung und Entwicklung

Im Rahmen unseres umfassenden Risiko- und Chancen-Managements identifizieren wir auch aktuelle und
potenzielle Risiken und Chancen, die sich aus ESG-Aspekten (Environmental, Social, Governance) ergeben. Dies
beinhaltet die Erfassung der Bruttorisikowerte fiir Schadenshéhe und Wahrscheinlichkeit, sowie die nach
risikomindernden MaBnahmen verbleibenden Nettorisikopositionen. Durch die Risikoanalyse fir die
wesentlichen nichtfinanziellen Themen sind zum Berichtszeitpunkt — unter Berlicksichtigung der
RisikobegrenzungsmaBnahmen - keine wesentlichen Risiken im Sinne des § 289c Abs. 3 Satz 1 Nr. 3 und 4
HGB aus der eigenen Geschéftstatigkeit oder aus Geschaftsbeziehungen bekannt, die sehr wahrscheinlich
schwerwiegende negative Auswirkungen auf die nicht-finanziellen Aspekte haben oder haben werden. Weitere
Risiken stellen wir im Risiko- und Chancenbericht des zusammengefassten Lageberichts dar.



https://www.merckgroup.com/de/nachhaltigkeitsbericht/2022/strategie-management/materialitaetsanalyse.html
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Umweltbelange

Betrieblicher Umweltschutz

Um negative Umweltauswirkungen zu minimieren und die Umwelt zu schiitzen, sind ein ganzheitlicher Ansatz
und stetige Kontrollen nétig. Unser Ziel ist es, Geschaftswachstum und negative Umweltauswirkungen
weitestgehend voneinander zu entkoppeln. Unsere Produktionsstandorte liegen in ausgewiesenen Industrie-
und Gewerbegebieten. Wenn wir ein Unternehmen - und damit zugleich dessen Standorte — kaufen wollen,
prifen wir zuvor die Risiken fir die Umwelt. Dabei berlicksichtigen wir auch 6ffentlich zugangliche
Informationen, beispielsweise von den Menschen in unmittelbarer Nachbarschaft oder
Nichtregierungsorganisationen (NGOs).

Rollen und Verantwortlichkeiten

Verantwortlich fur den betrieblichen Umweltschutz ist die Vorsitzende der Geschaftsleitung unseres
Unternehmens. Neben dem Uibergeordneten betrieblichen Umweltschutz ist sie auch fiir die Themen
Klimaschutz, Wassermanagement, Abfall und Recycling, Biodiversitdt sowie Prozess- und Anlagensicherheit
zustdndig. Zu ihren Aufgaben gehort die Freigabe Gbergeordneter, unternehmensweiter Richtlinien,
beispielsweise unserer EHS-Policy. Darlber hinaus kontrolliert das Merck Sustainability Board (MSB) die
konzernweite Umsetzung der Umweltschutzziele.

Fir die weltweite Steuerung aller dazugehdrigen MaBnahmen ist die Konzernfunktion Corporate Sustainability,
Quality and Trade Compliance (SQ) zustandig. Die Leitung der Konzernfunktion gibt operative Standards frei
und informiert die Geschaftsleitung regelmaBig Uber den betrieblichen Umweltschutz. Jahrlich erstellt SQ einen
umfassenden Bericht zu Umwelt-, Gesundheits- und Sicherheitsthemen fir die Geschaftsleitung. Dieser umfasst
die Themen Klimaschutz, Wassermanagement, Abfall und Recycling, Biodiversitat sowie Prozess- und
Anlagensicherheit. Die Geschaftsleitung nutzt ihn zur Steuerung der strategischen Ausrichtung sowie als
Nachweis flr die Zertifizierung nach ISO 14001. AuBerdem erhalt die Geschéaftsleitung ein monatliches Update,
damit MaBnahmen rechtzeitig ergriffen werden kdnnen.

Strategische Entscheidungen zu Emissions-, Energie-, Wasser- und Abfallthemen innerhalb unserer
Unternehmensbereiche trifft das Operations Leadership Committee (OLC). Hier sind Fiihrungspersonlichkeiten
vertreten aus Life Science, Healthcare und Electronics sowie SQ. Entscheidungen des OLC und daraus
abgeleitete MaBnahmen setzt der jeweils zustandige Unternehmensbereich um. Quartalsweise informieren die
OLC-Mitglieder ihr Management Uber den betrieblichen Umweltschutz; sofern relevant werden diese
Informationen schlieBlich dem MSB mitgeteilt.

Wozu wir uns verpflichten: Standards und Handlungsanweisungen

Grundlage unseres betrieblichen Umweltmanagements bildet die konzernweite EHS-Policy (Environment,
Health and Safety Policy), die unsere Geschaftsleitung verabschiedet hat. Die Richtlinie orientiert sich an den
Anforderungen der Responsible Care® Global Charter der chemischen Industrie sowie an der
Umweltmanagement-Norm ISO 14001. Die EHS-Policy betont die Verantwortung unserer Flihrungskrafte flir
Umweltschutz, Gesundheit und Sicherheit. Darliber hinaus wendet sie sich an unsere Lieferfirmen und halt
diese dazu an, ebenfalls verbesserte Standards fir Umweltschutz und Sicherheit einzufiihren. Sie erganzt damit
den Verhaltenskodex fiir Lieferanten (ehemals Responsible Sourcing Principles) unseres Einkaufs. Unser
Anspruch ist es, dass auch unsere Vertragspartner Umwelt-, Gesundheits- und Sicherheitsaspekte
berlicksichtigen. Dieses Ziel verfolgen wir Gber den Standard Contractor EHS Management.

Um mdgliche EHS-Risiken bei Akquisitionen, Verkdufen oder StandortschlieBungen einzuschatzen, bewerten wir
sie im Rahmen einer Due Diligence. Diesen Prozess beschreibt unser EHS Due Diligence and Post Merger
Transaction Standard. Neue Standorte auditieren wir mit hoher Prioritat.


https://www.merckgroup.com/content/dam/web/corporate/non-images/company/responsibility/en/regulations-and-guidelines/ehs-policy.pdf
https://www.merckgroup.com/content/dam/web/corporate/non-images/company/responsibility/en/regulations-and-guidelines/ehs-policy.pdf
https://www.vci.de/services-vci-online/login.jsp?requestedUrl=/vci/downloads-vci/se/icca-responsible-care-global-charter-commitment-may-2014.pdf
https://www.merckgroup.com/de/company/contact-us/scoc.html
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Wesentliche Aufwande fur UmweltschutzmafBnahmen und -investitionen

Emissionen in die Luft, ins Wasser und ins Erdreich zu verhindern und zu Uberwachen, ist flir uns mit
erheblichen Ausgaben verbunden. Auch die ordnungsgemaBe Abfallentsorgung verursacht hohe Kosten. Zudem
bilden wir Rickstellungen fiir Grundwasser- und Bodensanierungen. So stellen wir sicher, dass wir alle
notwendigen MaBnahmen durchfiihren kdnnen. Unsere Riickstellungen flir UmweltschutzmaBnahmen betrugen
zum 31. Dezember 2022 insgesamt 148 Mio. €. Davon entfielen 94 % auf die Merck KGaA.

Bewertung von Umweltauswirkungen

Grundsatzlich fihren wir alle drei Jahre risikobasierte Bewertungen sowie Audits an allen unseren
Produktionsstandorten durch. Ziel ist es, unsere Auswirkungen auf die Umwelt zu analysieren, zu verringern
und die Einhaltung unserer Vorgaben sicherzustellen. Diese Bewertungen fiihrt Corporate Sustainability, Quality
and Trade Compliance (SQ) durch. Bei Bedarf leiten wir anschlieBend geeignete MaBBnahmen ein. In unseren
Group EHS-Audits bewerten wir Standorte auf einer finfstufigen Skala: ,ausgezeichnet”, ,gut”, ,befriedigend”,
»Sschlecht” und ,kritisch”. Je nach Bewertung passen wir die Haufigkeit der Audits an: Bei guten
Auditergebnissen Uberprifen wir den Standort seltener, bei signifikanten VerstéBen kann die Auditfrist verkirzt
werden. Im Jahr 2022 lieBen wir insgesamt 41 Audits entweder virtuell oder vor Ort durchfiihren. Fast alle
auditierten Standorte erhielten entweder die Bewertung ,gut” oder ,befriedigend”, ein Standort wurde als
~Schlecht” und keiner wurde als ,kritisch” eingestuft.

Meldung von Vorfallen und VerstdBen

Um kritische Situationen, Beinaheunfalle und Umweltvorfélle schnellstmdglich zu bearbeiten und
GegenmaBnahmen einzuleiten, nutzen wir festgelegte Meldeprozesse. Dabei halten wir den jeweiligen Vorfall,
seine Schwere und alle Aktivitdaten zur Risikominderung fest. Die Vorfalle erfassen wir konzernweit und
berichten sie jahrlich an die Geschaftsleitung.

Schwerwiegende Ereignisse melden wir Gber unser online-basiertes Rapid Incident Report System (RIRS)
schnellstmdglich an die Funktionen SQ und Group Communications, die wenn notig die Geschaftsleitung
informieren. Mdgliche schwerwiegende Vorfélle sind: Todesfédlle, Unfdlle mit mehreren Verletzten, Schaden, die
sich Uiber Werksgrenzen hinaus auswirken, Naturkatastrophen wie Erdbeben oder Uberschwemmungen. Durch
das RIRS kdnnen wir alle Beteiligten schnell koordinieren und andere Standorte umgehend Uber den jeweiligen
Vorfall informieren. AuBerdem kénnen sowohl Mitarbeitende als auch andere externe Stakeholdergruppen
eventuelle VerstdBe gegen unsere Vorgaben an die Compliance-Abteilung melden.

Im Jahr 2022 verzeichneten wir zwei wesentliche stérungsbedingte Freisetzungen von Substanzen. Eine
ereignete sich an einem Produktionsstandort in Deutschland, die andere an einem in den USA. In beiden Féllen
wurden weder Personen verletzt, noch waren negative Auswirkungen fir die Umwelt zu erwarten, weshalb
diese Vorfalle nicht an die Offentlichkeit kommuniziert werden mussten.

Gruppenzertifikat nach ISO 14001:2015

Seit 2009 halt unser Unternehmen fir die Norm ISO 14001 ein Gruppenzertifikat. Dies bedeutet, dass alle
Produktionsstandorte mit mehr als 50 Beschaftigten ein entsprechendes Umweltmanagementsystem mit festen
MessgréBen, beispielsweise zu Treibhausgasemissionen und Wasserverbrauch, einfiihren missen. Anderen
Standorten steht die Zertifizierung frei. Durch jahrliche interne Audit-Berichte und Management-Reviews
ermdglicht uns das Gruppenzertifikat einen besseren Uberblick (iber die Leistungen aller Standorte. Im Jahr
2022 umfasste das ISO 14001-Zertifikat 95 unserer Standorte weltweit.

Unsere Zertifizierungen werden jedes Jahr durch externe Audits Uberwacht. Im Rahmen eines geregelten
Stichprobenverfahrens fir das Gruppenzertifikat wurden 2022 insgesamt 12 Standorte extern auditiert. Alle
gepriften Standorte bestanden das Audit. Darlber hinaus stellen interne Audits sicher, dass unser
Unternehmen alle Vorgaben einhalt.


https://www.merckgroup.com/company/responsibility/us/regulations-and-guidelines/Certificate-ISO-14001-EN.pdf
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Klimaschutz

Wir wollen unseren Beitrag zum Klimaschutz leisten und den Anforderungen des Pariser
Klimaschutzabkommens entsprechen. Daher haben wir uns eigene Ziele gesetzt:

Bis 2030 wollen wir unsere direkten (Scope 1) und indirekten (Scope 2) Treibhausgasemissionen im Vergleich
zu 2020 um 50 % reduzieren. Dieses Ziel soll hauptsachlich durch die Reduktion prozessbedingter Emissionen,
durch EnergieeffizienzmaBnahmen und durch den verstarkten Zukauf von Strom aus erneuerbaren Quellen
erreicht werden.

Im Mai 2022 bestatigte die Science Based Targets initiative (SBTi) dieses kurzfristige Ziel fir 2030. Die
Initiative bewertet und genehmigt die Klimaziele von Unternehmen unabhangig und auf Grundlage ihrer
strengen klimawissenschaftlichen Kriterien. Somit wurde anerkannt, dass wir einen Beitrag zur Begrenzung der
Erderw&rmung auf 1,5 °C leisten und die Anforderungen des Ubereinkommens von Paris erfiillen.

AuBerdem streben wir bis 2030 an, 80 % unseres Stromeinkaufs aus erneuerbaren Quellen zu decken.

Darilber hinaus wollen wir bis 2030 unsere Emissionen entlang der gesamten Wertschopfungskette (Scope 3)
um 52 % reduzieren (pro Euro Bruttoergebnis). Dieses Ziel wurde ebenfalls von der SBTi genehmigt.

Bis 2040 wollen wir einen klimaneutralen Geschaftsbetrieb entlang der gesamten Wertschdopfungskette
erreichen. Dieses Ziel umfasst sowohl Scope 1 und 2 als auch unsere Scope-3-Emissionen.

Rollen und Verantwortlichkeiten

Die unternehmensweite Steuerung aller KlimaschutzmaBnahmen verantwortet Corporate Sustainability, Quality
and Trade Compliance (SQ). Unsere weltweiten Standorte und Geschaftseinheiten setzen die nétigen
MaBnahmen jeweils vor Ort um, indem sie beispielsweise die Anzahl der Personen im Energiemanagement
erhdéhen. Weitere Informationen finden Sie im Kapitel , Betrieblicher Umweltschutz”.

Wozu wir uns verpflichten: Standards und gesetzliche Rahmenbedingungen

Unser konzernweit einheitliches Management von Energie und prozessbedingten Emissionen regeln wir durch
drei EHS-Standards: Energiemanagement, Emissionen und Emissionen von Kaltemitteln. Die Einhaltung aller
EHS-Standards priifen wir stichprobenartig durch einen internen Auditprozess.

Emissionen weiter gesenkt

Im Jahr 2022 reduzierten wir unsere Treibhausgasemissionen um knapp 10 %. Insgesamt stieBen wir rund
1.667.000 Tonnen an CO2-Aquivalenten (CO2eq) aus (2021: 1.843.000 Tonnen). Unsere direkten Emissionen
(Scope 1) beliefen sich auf 1.425.000 Tonnen CO2eq. Hiervon entstanden rund 1.167.000 Tonnen CO2eq
prozessbedingt, der Rest stammt aus der Nutzung von Brennstoffen. Die indirekten Emissionen (Scope 2)
lagen, berechnet nach der marktbasierten Methode, bei rund 242.000 Tonnen (circa 377.000 Tonnen nach der
standortbasierten Methode, bei der erneuerbare Energiequellen nicht gesondert berlicksichtigt werden). Die
Intensitat der Treibhausgasemissionen (Scope 1 und 2) betrug im Berichtszeitraum 0,07 Kilogramm CO2eq-
Emissionen pro Euro Umsatz (2021: 0,09).

2022 konzentrierten wir uns unter anderem darauf, mehr Transparenz Uiber unsere Scope-3-Emissionen zu
schaffen. Das Greenhouse Gas Protocol (GHG) unterscheidet 15 Kategorien der Scope-3-Emissionen aus vor-
und nachgelagerten Aktivitaten. Die gesamten Scope-3-Emissionen beliefen sich 2022 auf 6.616.000 Tonnen
CO2eq. Der Anteil der Kategorien 1 und 2 (eingekaufte Glter und Dienstleistungen sowie Kapitalglter) daran
betrug im selben Zeitraum 69 %.
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Gesamte Treibhausgasemissionen (Scope 1 und Scope 2 des GHG Protocol)!?

2022 2022

In kt 2019 20203 2021 Merck-Gruppe Davon: Merck KGaA

Gesamte CO2eq*-Emissionen 621 2.028 1.843 1.667 148
Davon:

Direkte CO2eq-Emissionen (Scope 1) 341 1.706 1.522 1.425 108

Indirekte CO2eq-Emissionen® (Scope2) 280 322 321 242 40

Biogene CO2-Emissionen 13 13 15 13 0

! Die Treibhausgasemissionen wurden in Ubereinstimmung mit dem Greenhouse Gas Protocol fiir alle vorherigen Jahre auf die aktuelle
Unternehmensstruktur zum 31. Dezember des Berichtsjahrs bezogen und bei Zukéufen und Verkaufen von Unternehmen/Unternehmensteilen oder der
Anderung von Emissionsfaktoren riickwirkend angepasst (portfoliobereinigt).

2 Ausgangswert fir unsere Emissionsziele ist das Jahr 2020.

3 Seit 2020 inklusive Versum Materials.

4 eq = Aquivalente

> Die dargestellten Zahlen sind nach der marktbasierten Methode berechnet.

Wir haben folgende Gase bei der Berechnung der direkten und indirekten CO2eq-Emissionen betrachtet:

Direkte CO2-Emissionen: CO2, HFKW, PFKW, CH4, N20O, NF3, SFe
Indirekte CO2-Emissionen: COa.

Andere relevante indirekte Treibhausgasemissionen (Scope 3 des GHG Protocol)?!

2019 2020 2021 2022
Gesamte andere indirekte Bruttoemissionen (in kt CO2eq?) 339 5.030 5.716 6.616
Eingekaufte Guter und Dienstleistungen (Kategorie 1)3 n/a 3.040 3.572 4.200
Kapitalguter (Kategorie 2)3 n/a 293 291 388
Brennstoff- und energiebezogene Emissionen; nicht in Scope
1 oder 2 enthalten (Kategorie 3) 127 102 143 121
Transport und Verteilung (vorgelagert) (Kategorie 4)*4 n/a 264 2645 319°¢
Produzierter Abfall (Kategorie 5) 50 85 79 85
Geschéftsreisen (Kategorie 6) 87 32 26 78
Pendeln der Arbeitnehmer (Kategorie 7) 75 90 94 99
Vorgelagerte Leasingnehmer (Kategorie 8)7 - - - -
Transport und Verteilung (nachgelagert) (Kategorie 9)* n/a 8 8° 66
Verarbeitung der verkauften Giter (Kategorie 10)8 - - - -
Nutzung der verkauften Guter (Kategorie 11)* n/a 1.091 1.213 1.290°
Umgang mit verkauften Produkten an deren
Lebenszyklusende (Kategorie 12)*4 n/a 23 23° 26°
Nachgelagerte Leasingnehmer (Kategorie 13) - 2 2 2
Franchise (Kategorie 14)° - - - -
Investitionen (Kategorie 15) n/a - 1 2

! Die Treibhausgasemissionen wurden in Ubereinstimmung mit dem Greenhouse Gas Protocol fiir alle vorherigen Jahre auf die aktuelle
Unternehmensstruktur zum 31. Dezember des Berichtsjahrs bezogen und bei Zukdufen und Verkaufen von Unternehmen/Unternehmensteilen oder der
Anderung von Emissionsfaktoren riickwirkend angepasst (portfoliobereinigt).

2 eq = Aquivalente

3 Die berichteten Kennzahlen umfassen 95 % bis 97 % unserer Gesamtausgaben. Die Differenz entféllt auf kleinere Standorte, die in den konzernweiten
Daten zum Beschaffungsvolumen nicht integriert sind. Die Daten fiir 2020 sind um rund 3 % zu hoch ausgewiesen, da der Wahrungsumrechnungsfaktor
(US-Dollar zu Euro) von 2021 verwendet wurde. Die nicht kategorisierten Ausgaben werden anteilig auf die Kategorien 1 und 2 verteilt.

4 Im Vergleich zu anderen Scope-3-Kategorien ist das Screening der Emissionen in dieser Kategorie mit mehr Unsicherheiten verbunden. Ihre
Auswirkungen konnten im Berichtszeitraum noch nicht genauer abgeschatzt werden. Wir arbeiten daran, die Genauigkeit der Daten zu verbessern.

5 Aufgrund des hohen Datenaufbereitungsaufwands verweisen wir fir 2021 auf die Werte von 2020.

6 Seit 2022 wenden wir einen neuen Berechnungsansatz an - eine Mischung aus Primérdaten, entfernungsbasierten Daten und einem kleinen Anteil
ausgabenbasierter Daten. Vorjahreszahlen wurden nachtréglich nicht neu berechnet.

7 Bereits enthalten in Scope 1 und 2 Emissionen

8 Unser Unternehmen stellt eine groBe Auswahl an Zwischenprodukten fur unterschiedliche Verwendungszwecke her. Aufgrund der Vielfalt der
Anwendungen und Kunden kdénnen die prozessbedingten Treibhausgasemissionen nicht verlasslich nachverfolgt werden.

9 Aufgrund des hohen Datenaufbereitungsaufwands nutzen wir teilweise fir 2022 die Daten von 2020.

10 Diese Kategorie ist nicht relevant fir uns, da wir keine Franchises betreiben, also Unternehmen, die unter einer Lizenz die Waren oder Dienstleistungen
eines anderen Unternehmens verkaufen oder vertreiben. Auslizenzierungen in der Pharmabranche werden nicht als Franchising betrachtet.

Biogene Emissionen (Scope 3) werden, falls vorhanden, nicht erfasst.

Freisetzung von Schadstoffen

2019 2020 2021 2022

Gesamtzahl wesentlicher Freisetzungen - - - 2
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Energieeffizienz

Durch unterschiedliche Energieeffizienzprojekte sparten wir an unserer Firmenzentrale in Darmstadt 2022 rund
3.000 Tonnen CO2eq ein (2021: 1.700 Tonnen CO2eq). So verbesserten wir beispielsweise Heizsysteme,
Bellftungs- sowie Klimaanlagen und verringerten die Grundlast flir Druckluftsysteme.

Im Rahmen des Energie- und Wassereffizienzprogramms in unserem Unternehmensbereich Life Science flihrten
wir im Berichtsjahr neue Instrumente und Governance-Strukturen ein. Mit ihrer Hilfe bewerten wir Projekte zur
Einsparung von Energie und Wasser. Das Programm hatte im Jahr 2022 ein Investitionsbudget von 4,6 Mio. €,
2023 werden wir es auf 9,3 Mio. € erhdhen. 2022 bildeten wir 18 Facility Manager, Plant Engineering Manager
und EHS-Manager unserer internationalen Standorte im Energiemanagement fort.

Energieverbrauch leicht gesunken

Wir verbrauchten 2022 insgesamt 2.432 Gigawattstunden Energie (2021: 2.454 GWh). Bezogen auf den Umsatz
im Berichtszeitraum betrug unsere Energieintensitat 0,11 Kilowattstunden pro Euro (2021: 0,12 kWh/€).

Im Jahr 2022 steigerten wir erneut unseren Einkauf von Strom aus erneuerbaren Quellen. In diesem Zeitraum
bezogen wir 47 % unseres eingekauften Stroms aus erneuerbaren Energien (2021: 30 %). Der Anteil der
erneuerbaren Energien an unserem Gesamtenergieverbrauch stieg 2022 auf 20 % (2021: 13 %).

Energieverbrauch'?

2022
2022 Davon:
In GWh 2019 2020 2021 Merck-Gruppe Merck KGaA
Gesamter Energieverbrauch 2.178 2.374 2.454 2.432 586
Direkter Energieverbrauch 1.288 1.266 1.318 1.294 521
Erdgas 1.222 1.179 1.232 1.188 492
Fliissige fossile Brennstoffe? 33 52 48 70 29
Biomasse und selbst erzeugte erneuerbare Energie 33 35 38 36 0
Indirekter Energieverbrauch 890 1.108 1.136 1.138 65
Elektrizitat 745 945 958 984 65
Dampf, Hitze, Kalte 145 163 178 154 0
Gesamte verkaufte Energie 0,1 0,2 0,1 0,01 0,0
Elektrizitat 0,1 0,2 0,1 0,01 0,0
Dampf, Hitze, Kalte 0,0 0,0 0,0 0,00 0,0
InTJ
Gesamter Energieverbrauch 7.839 8.546 8.834 8.755 2.110
Direkter Energieverbrauch 4.637 4.558 4.745 4.658 1.876
Erdgas 4.399 4.244 4.435 4.277 1.771
Flissige fossile Brennstoffe? 119 187 173 252 104
Biomasse und selbst erzeugte erneuerbare Energie 119 126 137 130 0
Indirekter Energieverbrauch 3.202 3.989 4.090 4.097 234
Elektrizitat 2.682 3.402 3.449 3.542 234
Dampf, Hitze, Kalte 520 587 641 554 0
Gesamte verkaufte Energie 0,5 0,7 0,4 0,04 0,0
Elektrizitat 0,5 0,7 0,4 0,04 0,0
Dampf, Hitze, Kélte 0,0 0,0 0,0 0,00 0,0

1 Der Energieverbrauch wurde in Ubereinstimmung mit dem Greenhouse Gas Protocol fiir alle vorherigen Jahre auf die Unternehmensstruktur zum
31. Dezember des Berichtsjahres bezogen. Bei Zu- und Verk&dufen von Unternehmen/Unternehmensteilen oder der Anderung von Emissionsfaktoren
wurden die Werte riickwirkend angepasst (portfoliobereinigt).

2 Leichtes und schweres Heizél, Liquified Petroleum Gas (LPG), Diesel, Biodiesel, Benzin und Kerosin

An mehreren Standorten nutzen wir Fotovoltaik zur Stromerzeugung.

Wir erfassen derzeit ausschlieBlich eingekaufte Sekundarenergie. In erster Linie handelt es sich hierbei um Strom, in untergeordnetem MaBe um
Warme/Dampf/Kélte. Details zum lokalen Energiemix mit den jeweiligen Anteilen an Primérenergietrégern, erneuerbaren Energien etc. liegen uns nicht vor.
Auch Daten zum lokalen Wirkungsgrad bei der Erzeugung von Strom oder Warme liegen uns nicht vor. Unsere Produktionsstandorte liegen in Ldndern mit
stark variierendem Energiemix.
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Wassermanagement

Nachhaltige Wasserwirtschaft bedeutet fiir uns, die Gewasser, aus denen wir Frischwasser beziehen oder in die
wir gereinigte Abwasser einleiten, nicht negativ zu beeinflussen. Wasserknappheit haben wir im Blick: Um zu
erkennen, ob ein Standort in einem Wasserstressgebiet liegt, wenden wir einen Risikofaktor des Aqueduct
Water Risk Atlas des World Resources Institute (WRI) an. Wir mochten den Umwelteinfluss unserer Abwdsser
verringern und unsere Prozesse wassereffizienter gestalten. Mittelfristig werden wir auch wasserbezogene
Risiken berlicksichtigen, die es in unserer Lieferkette beim Einkauf wichtiger Rohstoffe gibt. Langfristig mochten
wir Wasserverbrauche und Umweltauswirkungen tber den gesamten Lebenszyklus unserer Produkte
transparent abbilden.

Zu diesem Zweck haben wir zwei Ziele definiert: Erstens wollen wir unseren Merck Water Intensity Score bis
2025 um 10 % im Vergleich zu 2020 senken. Unser zweites Ziel ist es, bis 2030 potenziell schadliche
Rickstande in unserem Abwasser unter die Unbedenklichkeitsschwelle zu senken; dies ist eine wissenschaftlich
definierte Grenze, unterhalb derer keine negativen Umweltauswirkungen zu erwarten sind.

Die Prifung des standortbezogenen Wassermanagements ist Teil unserer EHS-Audits, die wir regelmaBig an
unseren Produktions- und Entwicklungsstandorten durchflihren. Produktionsstandorte stehen starker im Fokus
unseres Wassermanagements als Verwaltungsstandorte, da von der Produktion grundsatzlich eine héhere
Gefahrdung fiir Gewasser ausgeht.

Rollen und Verantwortlichkeiten

Die Verantwortung flir das Wassermanagement tragt die Konzernfunktion Corporate Sustainability, Quality and
Trade Compliance (SQ). An unseren Standorten ergreifen Ingenieure in enger Abstimmung mit dem EHS-
Management MaBnahmen, um den Wasserbedarf zu senken und das Abwasser zu reinigen. Weitere
Informationen finden sich im Abschnitt , Betrieblicher Umweltschutz”.

Wozu wir uns verpflichten: Standards und Verfahren

Unsere konzernweiten Standards Sustainable Water Management Part 1 — Wastewater, Sustainable Water
Management Part 2 - Water Use und Sustainable Water Management Part 3 - Water Risk Management
beschreiben, wie wir Mechanismen eines nachhaltigen Wassermanagements in unser Managementsystem
integrieren. Alle drei Standards basieren auf den Verpflichtungen der Initiative Responsible Care®, an der wir
teilnehmen. Gleichzeitig bilden unsere Grundsatze nachhaltigen Wassermanagements den Rahmen fiir die
drei zuvor genannten Regelwerke.

Der Standard Wastewater gibt die Kriterien vor, anhand derer wir unsere Abwassereinleitungen in die Umwelt
bewerten; auch dient er dazu, unser Ziel zu Spurenstoffen im Abwasser an unseren Standorten zu erreichen.
Der Standard Water Use enthdlt konzernweit verpflichtende Vorgaben fir den verantwortungsvollen Umgang
mit Wasser. Der Standard Water Risk Management legt fest, wie wir Risiken steuern, die sich aus direkter oder
indirekter Wasserentnahme ergeben. Auch Risiken wie kontaminiertes Regenwasser oder Uberflutungen deckt
dieser Standard ab. Mit unseren internen EHS-Audits kontrollieren wir, ob unsere Standorte die drei Standards
einhalten. Sie alle sind verpflichtet, die Risiken und Auswirkungen der Schadstoffe in ihren Abwéassern zu
ermitteln und zu bewerten. AuBerdem miussen sie Enthahme- und Regenwasserrisiken analysieren und die
jeweiligen Vorgaben der ortlichen Behérden einhalten.

Wasser aus eigenen Quellen

Wasser, das wir fir unsere Produktionsprozesse nutzen, entnehmen wir gréBtenteils aus eigenen Brunnen.

Unser Trinkwasser beziehen wir von oOrtlichen Versorgern. Dabei wollen wir verhindern, dass Schutzgebiete,
sensible Okosysteme und Lebensrdume beeintréchtigt werden. Unser Anspruch ist es, weniger Wasser aus

unseren eigenen Brunnen zu entnehmen, als uns gemaB den erteilten Genehmigungen zusteht. Gleichzeitig
behalten wir Entwicklungen im Blick und beobachten, ob Quellen zukiinftig anders eingestuft werden.


https://icca-chem.org/focus/responsible-care/
https://www.merckgroup.com/company/responsibility/de/regulations-and-guidelines/Principles-Sustainable-Water-Management-de.pdf
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Das Kiihlwasser fiir unsere Produktionsprozesse fiihren wir groBtenteils im Kreislauf. Je nach gesetzlichen
Vorgaben und je nach Energiebilanz kiihlen wir aber auch mit Frischwasser im Durchlauf, jedoch nur in
Regionen mit hoher Verfiigbarkeit von SiiBwasser. In ausgesuchten Anwendungen bereiten wir die
Produktionsabwdsser auf und verwenden sie erneut. Insgesamt verwerten wir im Berichtsjahr 20,7 Mio.
Kubikmeter Wasser wieder (2021: 23,5 Mio.).

Wasserbezug
2022 2022
Merck- Wasser-
In Mio. m3 2019 2020 2021 Gruppe stressgebiete
Gesamtwasserbezug 14,0 14,0 13,5 13,2 0,17
Oberflachenwasser (Flisse, Seen) 1,9 1,8 1,9 1,8 0,004
Grundwasser 6,8 6,7 6,3 6,3 0,003
Trinkwasser (von lokalen Versorgern) 5,2 5,4 5,2 5,0 0,160
Regenwasser und andere Herklnfte 0,05 0,06 0,06 0,06 0,004

Die Grundwassermengen, die wir im Rahmen von SicherungsmaBnahmen am Standort Gernsheim in Deutschland entnehmen, sind in diesen Daten nicht
enthalten. Grund dafir ist, dass die gesamte entnommene Menge der Natur unmittelbar wieder zugefihrt wird.

Wasser effizienter nutzen

Wir wollen unseren Einfluss auf die Wassersituation rund um unsere Standorte minimieren. 2022 lag unser
Gesamtwasserbezug bei 13,2 Mio. Kubikmetern (2021: 13,5 Mio.). Ob an einem Standort eine ausreichende
Wasserversorgung vorhanden ist, hangt von den lokalen Gegebenheiten ab. Allen voran bertcksichtigen wir
Standorte in Gebieten mit Wasserknappheit bei unseren SparmaBnahmen. Um unsere Wassereffizienz zu
verbessern, definierten wir deshalb einen Intensitatswert — den Merck Water Intensity Score. Er setzt die
entweder eingekaufte oder aus unseren eigenen Brunnen bezogene Wassermenge eines Standorts - unter
Berilicksichtigung der dortigen Verfligbarkeit von Wasser - ins Verhaltnis zu den geleisteten Arbeitsstunden.
Ausgenommen aus dem Intensitatswert und den WassersparmaBnahmen ist der Standort in Gernsheim
(Deutschland), da wir dort - zur Erflillung behérdlicher Auflagen - eine Mindestwassermenge aus den eigenen
Brunnen foérdern missen. Im Berichtsjahr senkten wir den Merck Water Intensity Score um 8,6 % gegeniber
dem Basisjahr 2020 (Zielwert 2025: Reduktion um 10 %).

An unserem Standort in Rio de Janeiro senkten wir erfolgreich den Wasserverbrauch: Wir lieBen die
Abwasseraufbereitungsanlage vor Ort modernisieren und schufen Moéglichkeiten, um das gereinigte Abwasser in
den Kuhltirmen erneut zu verwenden. Zwei Jahre nach der Einfihrung betrdgt die jahrliche wiederverwendete
Wassermenge durchschnittlich etwa 20.000 Kubikmeter; zusammen mit weiteren WassersparmaBnahmen
entnahmen wir so 33 % weniger Wasser als 2020.

Unsere Abwadsser

2022 fielen bei uns insgesamt 12,4 Mio. Kubikmeter Abwasser an (2021: 13,3 Mio.). Davon waren 8,6 Mio.
Kubikmeter SitiBwasser, das wir in Oberflachengewasser einleiteten. 3,8 Mio. Kubikmeter entfiel auf anderes
Wasser, das wir durch externe Klaranlagen aufbereiten oder umweltschonend entsorgen lieBen.

Abwasservolumen

2022 2022

Merck- Wasser-

2019 2020 2021 Gruppe stressgebiete

Gesamtes Abwasservolumen in Mio. m3 13,2 13,4 13,3 12,4 0,130
Direkt eingeleitetes Abwasser 9,3 9,2 9,5 8,6 0,000

Abwasser zur Aufbereitung an Dritte
weitergeleitet 3,8 4,1 3,8 3,8 0,110
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Wir arbeiten fortlaufend daran, unsere Produktions- und Reinigungsprozesse zu optimieren, um Wasser
einzusparen und Rickstande zu minimieren. Flr jeden unserer Unternehmensbereiche ist ein Experte benannt,
der die Standorte dabei unterstiitzt. Neben dem Ziel, Riicksténde pharmazeutischer Wirkstoffe im Abwasser zu
senken, erweiterten wir 2022 unsere MaBnahmen auf Stoffe mit wassergefahrlichen Eigenschaften. Alle
entsprechenden Standorte verfiigen liber Abwasseraufbereitungsanlagen und untersuchen ihr Abwasser
regelmaBig auf Schadstoffe.

Anlagen-, Prozess- und Transportsicherheit

Wir wollen Gefahren im Produktionsablauf minimieren, um Arbeitsunfallen, Produktionsausfallen und der
Freisetzung von Chemikalien vorzubeugen. Deswegen Uberpriifen wir regelméaBig unsere Prozess- und
Anlagensicherheit und messen diese fortlaufend mit unseren EHS-Leistungsindikatoren.

Dartber hinaus sollen alle Lieferungen unsere Standorte und Kunden sicher erreichen - ohne Schaden und
zusammen mit den erforderlichen Sicherheitsinformationen. Einige der Stoffe, die wir lagern und transportieren,
sind gemaB den geltenden Transportvorschriften als gefahrlich eingestuft. Die Lagerung solcher Gefahrgiter
sowie ihr Transport - sei es auf der StraBe, auf der Schiene, per Flugzeug oder Schiff - unterliegen weltweit
gesetzlichen Vorschriften. Um Risiken flir Mensch und Umwelt zu minimieren, wenden wir konzernweit strenge
Sicherheitsbestimmungen an, immer in Ubereinstimmung mit geltenden Gesetzen. Regelmé&Big liberpriifen wir,
ob sowohl unsere eigenen Lagerstandorte als auch Fremdlager diese Bestimmungen einhalten. 2022 wurden
aufgrund von Covid-19 keine externen Audits durchgefthrt.

Rollen und Verantwortlichkeiten

Die oberste Verantwortung fiir Anlagen-, Prozess- und Transportsicherheit liegt bei der Konzenfunktion
Corporate Sustainability, Quality and Trade Compliance (SQ). Sie koordiniert die Anlagen- und
Prozesssicherheit flir das Unternehmen und definiert konzernweite EHS-Standards sowie Richtlinien.

Wozu wir uns verpflichten: interne Standards und internationale Regeln

Damit wahrend der gesamten Lebensdauer einer Anlage der sichere Betrieb gewahrleistet ist, beinhalten unsere
konzernweit giltigen EHS-Standards konkrete Regeln flr Produktionsanlagen und -prozesse. Darunter befinden
sich Vorgaben, die bestimmen, wie spezielle Risikoanalysen und Gefahrdungsbeurteilungen durchzuflihren sind.
Des Weiteren haben wir dort MaBnahmen flir den Fall einer unbeabsichtigten Freisetzung chemischer Stoffe und
zum Brandschutz festgelegt.

Unsere konzernweit glltigen EHS-Standards definieren auch das Sicherheitsniveau fir die Gefahrstofflagerung an
unseren Standorten. In diesen EHS-Standards sowie in ergéanzenden Arbeitsanweisungen und in Best- Practice-
Dokumenten beschreiben wir zudem, wie das Sicherheitsniveau technisch und organisatorisch umzusetzen ist.
Auch Fremdlager missen unsere strengen rechtlichen Anforderungen einhalten. Vor Vertragsunterzeichnung
missen die anbietenden Firmen darlegen, ob sie unsere Vorgaben erfillen. In unseren konzernweit glltigen EHS-
Standards legen wir technische und organisatorische Anforderungen flir solche Lager fest.

Unser Konzernstandard, der die Sicherheitsanforderungen fiir den Transport definiert, basiert auf den UN-
Empfehlungen fiir den Transport geféhrlicher Glter. Er ist besonders flir Standorte in jenen Landern wichtig, in
denen es unzureichende gesetzliche Vorschriften fiir den Gefahrguttransport gibt.

Bewertung potenzieller Risiken

Bevor wir eine Anlage in Betrieb nehmen, erarbeiten wir ein Sicherheitskonzept. Dieses Uberprifen wir
regelmaBig wahrend der gesamten Lebensdauer und passen es gegebenenfalls an. Das Konzept enthalt eine
Ubersicht tiber potenzielle Risiken und nennt entsprechende SchutzmaBnahmen. Nach Anderungen an einer
Anlage lassen wir die Gefahrdungssituation neu beurteilen. Der Risk Management Process legt fir alle unsere
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Standorte fest, wie wir Risiken identifizieren und bewerten. Um diese Risiken zu minimieren, leiten wir bei
Bedarf zuséatzliche MaBnahmen ein.

Wir erganzen die Kontrollen unseres EHS- und Gefahrgutmanagements durch interne EHS-Audits. So priifen
wir, ob unsere Standorte die Vorschriften zur Prozess-, Anlagen-, Transport-, und Lagersicherheit einhalten.
Ublicherweise finden die Audits alle drei Jahre an Produktions- und alle vier Jahre an Lager- und
Distributionsstandorten statt. Stellen wir erhebliche Mangel fest, flilhren wir im Folgejahr erneut ein Audit durch.
Umgekehrt verlangern wir den Zeitraum, sofern wir das Gefahrenpotenzial aufgrund der Ergebnisse
vorangegangener Audits als niedrig bewerten. Unsere Standorte sind verpflichtet, die im Audit erkannten
Mangel zu beseitigen. Auditoren kontrollieren anschlieBend, ob die vereinbarten VerbesserungsmaBnahmen
umgesetzt wurden. 2022 fithrten wir 41 EHS-Audits in Ubereinstimmung mit unseren konzernweiten EHS-
Standards durch.

Sicherheit genau im Blick

An allen Produktions- und Lagerstandorten sowie an groBen Forschungsstandorten erheben wir EHS-
Leistungsindikatoren. Dabei erfassen wir sowohl Unfélle als auch Beinaheunfalle. Wir untersuchen jedes
einzelne Ereignis und ergreifen geeignete GegenmaBnahmen. So senken wir die Wahrscheinlichkeit, dass sich
derartige Vorfalle zuklinftig wiederholen. Informationen Uber die EHS-Leistungsindikatoren werden innerhalb
der Unternehmensbereiche monatlich berichtet; die Geschaftsleitung erhalt jahrliche Berichte. Vier Indikatoren
sind dabei flir uns besonders wichtig:

Mit unserer EHS Incident Rate (EHS IR) erfassen und bewerten wir alle kleinen und groBen Unfélle sowie
weitere EHS-relevante Ereignisse. Die EHS IR umfasst sowohl Mitarbeitende unseres Unternehmens als auch
solche von Drittfirmen. Zur Berechnung stellen wir die Anzahl der Vorfélle und die Schwere der Ereignisse
ins Verhaltnis zu den geleisteten Arbeitsstunden. Je geringer die EHS IR, desto sicherer ist ein Standort.
2022 lag die Quote bei 2,8 (2021: 3,9). Die deutlich niedrigere Quote lasst sich darauf zurickfihren, dass
wir nun auch alle Blrostandorte vollstédndig in die Erfassung aufgenommen haben.

Die EHS IR enthalt auch unseren Indikator Loss of Primary Containment (LoPC, deutsch: Freisetzung
chemischer Stoffe). Im Jahr 2022 verzeichneten wir zwei wesentliche stdrungsbedingte Freisetzungen von
Substanzen. Eine ereignete sich an einem Produktionsstandort in Deutschland, die andere an einem in den
USA. In beiden Fallen wurden weder Personen verletzt, noch waren negative Auswirkungen fir die Umwelt
zu erwarten, weshalb diese Vorfélle nicht an die Offentlichkeit kommuniziert werden mussten.

Die EHS Leading Rate (EHS LR) - sie beinhaltet die Anzahl und die Ergebnisse der Analyse von
Beinaheunféllen und kritischen Situationen.

Die Lost Time Injury Rate (LTIR) benennt die Zahl der Arbeitsunfalle mit mindestens einem Ausfalltag
bezogen auf eine Million geleisteter Arbeitsstunden. Wir haben uns das Ziel gesetzt, die LTIR konzernweit bis
2025 unter 1,0 zu senken. 2022 blieb der Wert wie im Vorjahr bei 1,2.

Sicherheit chemischer Produkte

Produktsicherheit hat flir uns hochste Prioritat. Wahrend ihrer Entwicklung untersuchen wir chemische Stoffe
auf mogliche negative Auswirkungen. Entlang der gesamten Wertschépfungskette unserer Erzeugnisse - von
den Rohstoffen Uber die Herstellung bis hin zur Vermarktung - kldaren wir Uber geféhrliche Eigenschaften auf.
Parallel dazu stellen wir Informationen bereit, wie mit ihnen umzugehen ist. So kdnnen alle unsere Produkte
gemaB den gesetzlichen Anforderungen sicher handhaben und verwenden. Wir veroffentlichen diese
Informationen hauptsachlich Gber digitale Kanale. In einigen Landern sind noch immer Sicherheitsdatenblatter
auf Papier Ublich. Bei Bedarf kdnnen diese beim Kundendienst zusatzlich angefordert werden.
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Rollen und Verantwortlichkeiten

Die Umsetzung der Produktsicherheitsstrategie in den Unternehmensbereichen Life Science, Healthcare und
Electronics stellen wir jeweils durch eigene organisatorische Strukturen sicher. Diese stehen im Einklang mit
den jeweiligen geschaftlichen Anforderungen und Kundenbedirfnissen. Dieser Ansatz umfasst die Registrierung
von Chemikalien, die Einstufung von Gefahrstoffen sowie die Beschreibung von Risiken mittels
Sicherheitsdatenblattern, Produktetiketten und digitalen Kommunikationstools.

Unsere Konzernstandards schaffen den Rahmen, innerhalb dessen unsere Unternehmensbereiche effektive
betriebliche Prozesse fiir Produktsicherheit, Gefahrenkommunikation und die Einhaltung von
Chemikalienvorschriften einrichten. Dariber hinaus fordert das Group Chemicals Regulations Council die
sektorenibergreifende Abstimmung von strategischen regulatorischen MaBnahmen, die sich aus bestehenden
und kinftigen Chemikalienvorschriften sowie aus Nachhaltigkeitssicht ergeben. Daneben stellt das Gremium
mogliche Auswirkungen auf unser Unternehmen fest.

Dieser Ansatz gilt auch fiur innovative Entwicklungsfelder wie Nanomaterialien, die wir im Sinne des
Vorsorgeprinzips mit groBter Sorgfalt einsetzen. Darlber hinaus regelt unsere konzernweit giiltige Policy for
Use and Handling of Nanomaterials den Umgang mit solchen Materialien.

Gesetzliche Anforderungen und interne Leitlinien

Unsere internen Richtlinien legen die Rollen und Zustandigkeiten sowie grundlegende Prozesse fest, die zur
Einhaltung nationaler und internationaler Vorschriften erforderlich sind. Wir haben uns auBerdem
Selbstverpflichtungen der chemischen Industrie angeschlossen, etwa der Responsible Care® Global Charter.
Fur die Gefahrenkommunikation nutzen wir das global harmonisierte System zur Einstufung und Kennzeichnung
von Chemikalien (GHS). So kénnen wir unsere internen Prozesse optimieren und allen Anwendenden
einheitliche, harmonisierte und qualitativ hochwertige Informationen zur Verfligung stellen.

Im Jahr 2022 gab es keine Ereignisse, mit denen wir gegen Regularien verstoBen haben. Es gab in diesem
Zusammenhang weder Auswirkungen auf Gesundheit und Sicherheit, noch war die Kennzeichnung unserer
chemischen Produkte betroffen.

Sicherheitsanalyse unserer Produkte

Die Prinzipien Sicherheit und Nachhaltigkeit ganz bewusst zu beachten, bedeutet, dass Produktsicherheit bereits
bei der Entwicklung beginnt. Schon friih im Produktentwicklungsprozess analysieren wir deshalb Innovationen
hinsichtlich ihrer Auswirkungen auf Gesundheit und Umwelt. Im Einklang mit den mafBgeblichen Vorschriften
beurteilen wir auBerdem laufend die Gefahren, die von unseren bestehenden und neuen Produkten ausgehen
kdénnen. Wir erstellen entsprechende Informationen zur Produktsicherheit.

Informationen zur Produktsicherheit

Bei der Sicherheit chemischer Produkte geht es darum, die menschliche Gesundheit und die Umwelt zu
schitzen - und zwar vor negativen Auswirkungen, die sich aus der Verwendung chemischer Produkte wahrend
ihres gesamten Lebenszyklus ergeben. Hierfiir stellen wir unseren verschiedenen Kundengruppen und der
Offentlichkeit alle maBgeblichen Informationen zur Verfiigung. Damit sensibilisieren wir sie fiir die Gefahren und
schaffen gréBeres Verstandnis daflir, wie Risiken eingeddammt und die Produkte sicher verwendet werden
kénnen.

Die maBgeblichen Informationen Uber Gefahrenprofile beschaffen wir uns mithilfe digitaler Anwendungen, die
den Industriestandards entsprechen. Diese enthalten alle verfligbaren Informationen zu den von uns
verwendeten Stoffen.


https://www.merckgroup.com/company/responsibility/en/regulations-and-guidelines/nanomaterials.pdf
https://www.merckgroup.com/company/responsibility/en/regulations-and-guidelines/nanomaterials.pdf
https://www.vci.de/vci/downloads-vci/se/icca-responsible-care-global-charter-commitment-may-2014.pdf
https://unece.org/fileadmin/DAM/trans/danger/publi/ghs/ghs_rev04/English/ST-SG-AC10-30-Rev4e.pdf
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Mitarbeitende gewinnen und binden
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Wir wollen unseren Erfolg langfristig sichern. Mit der Zukunft im Blick wollen wir sinnvolles bewirken und eignen
uns dafir alle nétigen Kompetenzen an. Zugleich missen wir auf den demografischen Wandel reagieren. Dazu
mussen wir uns an die Gegebenheiten und Erwartungen am stark umkampften Markt fiir Talente anpassen.
Deshalb optimierten wir unsere Strategie zur Talentgewinnung 2022 durch einen persoénlicheren, starker auf die
Mitarbeitenden fokussierten Ansatz. Mit diesem Ansatz wollen wir zielgerichtete, integrierte Pipelines aufbauen und
Menschen mit vielfdltigen Talenten fiir unsere Organisation gewinnen.

GemaB unserer Vergltungsstruktur kénnen Mitarbeitende und ihre Familien von attraktiven Neben- und
Sozialleistungen profitieren. So wiirdigen unsere Verglitungsmodelle die Einzigartigkeit aller Beschaftigen und
bietet mdglichst groBe Flexibilitdt. Die wettbewerbsfahige Vergltungsstruktur soll vor allem zukinftiges
Personal anziehen. Daneben wollen wir mit unseren internationalen Mobilitatsprogrammen den sich standig
wandelnden Bedlrfnissen der Belegschaft Rechnung tragen.

Wir haben unseren Ansatz fir die Talentbindung Uberarbeitet: Nun werden wir uns enger an verschiedenen
Zielgruppen und Landern orientieren. Auch wollen wir noch starker auf ein inklusives Umfeld hinarbeiten.
Dieses soll sich forderlich auf die Kreativitat und Entwicklung unserer Mitarbeitenden auswirken.

Gesamtzahl der Mitarbeitenden?

2022 2022
Zum 31.12. 2020 2021 Merck-Gruppe Davon: Merck KGaA
Mitarbeitende insgesamt 57.071 58.127 60.348 64.243 8.485
Manner 32.531 33.204 34.274 36.452 5.510
Frauen 24.540 24.923 26.074 27.791 2.975

1 Merck beschéftigt auch Mitarbeitende an Standorten nicht vollkonsolidierter Tochtergesellschaften. Diese Zahlen beziehen sich auf alle direkt bei Merck
beschaftigten Mitarbeitenden und konnen daher von den Zahlen im Finanzteil dieses Berichts abweichen.

Alter der Mitarbeitenden nach Regionen

Zum 31.12.
Mittlerer Osten
Asien-Pazifik und Afrika
Anzahl der Mitarbeitenden Weltweit Nordamerika Europa Merck KGaA (APAC) Lateinamerika (MEA)
2021
Bis 29 Jahre 9.129 2.219 3.341 1.125 2.912 482 175
davon: Frauen 4.359 961 1.598 415 1.437 265 98
30 bis 49 Jahre 36.157 6.939 15.653 4.288 10.260 2.404 901
davon: Frauen 15.888 2.958 7.224 1.550 4.081 1.225 400
Ab 50 Jahre 15.062 4.912 8.223 2.668 1.113 643 171
davon: Frauen 5.827 1.881 3.276 824 356 231 83
Durchschnittsalter 41,6 43,9 43,1 43,1 37,1 40,8 39,7
Mitarbeitende
insgesamt 60.348 14.070 27.217 8.081 14.285 3.529 1.247
2022
Bis 29 Jahre 9.926 2.753 3.530 1.181 2.999 476 168
davon: Frauen 4.637 1.178 1.655 441 1.441 264 99
30 bis 49 Jahre 38.423 7.811 16.216 4.549 11.174 2.333 890
davon: Frauen 16.909 3.278 7.528 1.664 4.498 1.196 409
Ab 50 Jahre 15.894 5.283 8.498 2.755 1.239 681 192
davon: Frauen 6.245 2.045 3.437 870 412 255 96
Durchschnittsalter 41,6 43,3 43,1 43,1 37,3 41,1 40,3
Mitarbeitende
insgesamt 64.243 15.847 28.244 8.485 15.412 3.490 1.250
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2022 2022
Zum 31.12. 2019t 2020 2021 Merck-Gruppe Davon: Merck KGaA
Anzahl Nationalitaten 139 141 142 139 83
Anzahl Nationalitaten in Fihrungspositionen
(Rolle gréBer oder gleich 4) 73 75 79 78 34
Anteil Nicht-Deutscher in Fihrungspositionen
(Rolle gréBer oder gleich 4), in % 64 66 66 66 13
12019 war die Stellenbewertung noch nicht fiir Mitarbeitende von Versum Materials sowie von Allergopharma durchgefiihrt.
Neue Mitarbeitende
2022 2022
Zum 31.12. 2019t 2020 2021 Merck-Gruppe Davon: Merck KGaA
Neu eingestellte Mitarbeitende, insgesamt 7.924 6.669 8.960 10.682 647
Nach Altersgruppe
Bis 29 Jahre 3.432 2.889 3.679 4.314 318
30 bis 49 Jahre 4.055 3.347 4.610 5.397 302
Ab 50 Jahre 437 433 671 971 27
Nach Geschlecht
Frauen 3.622 3.016 4.101 4.569 252
Ménner 4.302 3.653 4.859 6.113 395
Nach Region
Europa 2.529 2.160 2.567 3.015 647
Nordamerika 1.733 1.789 2.855 3.971 nicht zutreffend
Asien-Pazifik (APAC) 2.729 2.206 2.803 3.071 nicht zutreffend
Lateinamerika 578 396 579 460 nicht zutreffend
Mittlerer Osten und Afrika (MEA) 355 118 156 165 nicht zutreffend
Rate neu eingestellter Mitarbeitender?
(in %) 14 11 15 17 8
Nach Altersgruppe?
Bis 29 Jahre 43 43 41 40 49
30 bis 49 Jahre 51 50 51 51 47
Ab 50 Jahre 6 7 8 9 4
Nach Geschlecht?
Frauen 46 45 46 43 39
Méanner 54 55 54 57 61
Nach Region?
Europa 32 32 29 28 100
Nordamerika 22 27 32 37 nicht zutreffend
Asien-Pazifik (APAC) 34 33 31 29 nicht zutreffend
Lateinamerika 7 6 6 4 nicht zutreffend
Mittlerer Osten und Afrika (MEA) 5 2 2 2 nicht zutreffend

1 Die Zahlen werden ohne die rund 2.400 Mitarbeitenden von Versum Materials und Intermolecular dargestellt, die durch die Akquisitionen nicht als

Einstellung gewertet werden.

2 Formel zur Berechnung der Rate neuer Mitarbeitender: Gesamtzahl neuer Mitarbeitender dividiert durch Endpersonalstand des Geschéftsjahres.

3 Formel zur Berechnung der Rate neuer Mitarbeitender nach Altersgruppe/Geschlecht/Region: Neueinstellungen der Fokusgruppe dividiert durch die

Gesamtanzahl neu eingestellter Mitarbeitender.
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Mitarbeitenden-Fluktuation!?

2022 2022
2019 20203 2021 Merck-Gruppe Davon: Merck KGaA
Gesamte Fluktuationsrate 9,07 8,22 10,82 10,16 2,58
Fluktuationsrate nach Geschlecht
Manner 8,69 8,22 10,69 10,40 2,66
Frauen 9,54 8,22 11,00 9,93 2,44
Fluktuationsrate nach Altersgruppe
Bis 29 Jahre 13,13 11,30 16,64 15,91 2,99
30 bis 49 Jahre 8,90 7,74 10,05 9,55 2,26
Ab 50 Jahre 7,03 7,52 9,22 8,05 2,94
Fluktuationsrate nach Region
Europa 5,72 5,64 6,00 5,91 2,58
Nordamerika 11,02 9,79 15,44 14,33 nicht zutreffend
Asien-Pazifik (APAC) 13,18 10,60 14,66 12,84 nicht zutreffend
Lateinamerika 13,47 11,40 12,95 13,38 nicht zutreffend
Mittlerer Osten und Afrika (MEA) 12,14 11,80 16,57 13,04 nicht zutreffend
Abgdnge insgesamt 4.863 4.721 6.354 6.358 215
Nach Geschlecht
Ménner 2.621 2.697 3.575 3.673 144
Frauen 2.242 2.024 2.779 2.685 71
Nach Altersklasse
Bis 29 Jahre 1.042 974 1.451 1.542 35
30 bis 49 Jahre 2.898 2.677 3.545 3.569 100
Ab 50 Jahre 923 1.070 1.358 1.247 80
Nach Regionen
Europa 1.500 1.490 1.601 1.640 215
Nordamerika 1.264 1.281 2.078 2.182 nicht zutreffend
Asien-Pazifik (APAC) 1.484 1.394 2.015 1.905 nicht zutreffend
Lateinamerika 459 398 449 467 nicht zutreffend
Mittlerer Osten und Afrika (MEA) 156 158 211 164 nicht zutreffend

1 1In der Tabelle sind die unbereinigten Fluktuationsraten angegeben. Mitarbeitende, die wegen Elternzeit oder einer Langzeiterk rankung pausieren und
Mitarbeitende, die in die passive Phase der Altersteilzeit ibergehen, sind in der unbereinigten Fluktuationsrate nicht enthalten.

2 Die Mitarbeitenden-Fluktuation berechnet sich folgendermaBen: Gesamtanzahl der Abgange der letzten zw6If Monate dividiert durch die
durchschnittliche Mitarbeiteranzahl multipliziert mit 100.

3 Die Zahlen werden ohne die rund 500 Mitarbeitenden von Allergopharma dargestellt, die durch die VerauBerung nicht in die Berechnung der
Fluktuationsrate einbezogen werden.

2022 lag die durchschnittliche Betriebszugehorigkeit konzernweit bei 9,2 Jahren (2021: 9,5 Jahre). Flr die
Merck KGaA lag sie bei 15,4 Jahren (2021: 15,7 Jahre).

Rollen und Verantwortlichkeiten

Die Konzernfunktion Group Human Resources (HR) unterstiitzt und beréat alle Unternehmensbereiche und
Konzernfunktionen bei Personalthemen. Dabei geht es vor allem um Fragen rund um die Mitarbeitergewinnung
sowie um Aus- und Weiterbildung. HR-Mitarbeitende arbeiten an allen unseren Standorten gemeinsam mit
Fihrungskraften aus den verschiedenen Funktionen und Unternehmensbereichen. Im Einklang mit
konzernweiten HR-Richtlinien und -vorgaben binden sie unsere Beschaftigten mittels verschiedener Strategien
ein - beispielsweise indem sie attraktive Vergltungsmodelle und Sozialleistungen anbieten. Alle zwei bis drei
Jahre kontrollieren wir durch interne Audits, ob die Richtlinien wirksam umgesetzt werden.

Fir den HR-Bereich ist die Vorsitzende der Geschéaftsleitung und CEO verantwortlich. An sie berichtet unsere
Chief HR Officer, die die HR-Funktion leitet und fir alle HR-Aktivitaten verantwortlich ist. Unsere Einheit
Business Services ist unter anderem flir operative Aufgaben der Personalarbeit zustandig - beispielsweise flr
Vertragserstellung und Gehaltsabrechnung. Diese Einheit verantwortet unser Chief Financial Officer.
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Wozu wir uns verpflichten: konzernweite Richt- und Leitlinien

Im Einklang mit unserer Social and Labor Standards Policy respektieren wir das Recht unserer Beschaftigten,
sich einer Arbeitnehmerorganisation (wie einem Arbeitnehmerverband oder einer Gewerkschaft) ihrer Wahl
anzuschlieBen oder eine solche Organisation zu griinden. Gleichzeitig sprechen wir uns gegen Diskriminierung
aufgrund der Zugehdrigkeit zu einer solchen Organisation aus.

Wir pflegen eine Kultur, die GroBes bewegt (High-Impact Culture). Sie basiert auf sechs Verhaltensweisen und
spiegelt sich in allen Personalprozessen wider: von der Personalbeschaffung Giber das Schulungsangebot bis zu
den Feedback-Prozessen. Unsere sechs Verhaltensweisen sind: Auf Kunden und Patienten fokussiert sein; Handeln
als Eigentiimer; Neugierig sein und mutig neue Ideen verfolgen; Komplexitat reduzieren und mit Dringlichkeit
handeln, Die Messlatte hoher legen; Offen widersprechen, Entscheidungen treffen und Ergebnisse liefern.

Unsere People Development and Learning Policy setzt den unternehmensweiten Rahmen, in dem sich unsere
Mitarbeitenden weiterentwickeln kénnen. Die Richtlinie definiert Vorgaben flir unsere Entwicklungsangebote,
Rollen oder Verantwortlichkeiten. Die damit verbundenen Prozesse beschreiben die People Development and
Learning Standards. Die Richtlinie zu flexiblem Arbeiten beschreibt unseren Ansatz flir Arbeitsumgebungen, die
sich standig verandern, sowie unser Ziel, als Organisation agiler zu werden.

Eine wettbewerbsfahige Vergutungsstruktur

Wir honorieren unsere Beschaftigten fir ihre Leistungen - denn im Wettbewerb um qualifizierte Fachkrafte
wollen wir bestehen. Unsere Bezahlung richtet sich zum einen nach den Anforderungen der jeweiligen Stelle
und zum anderen nach der Leistung der einzelnen Mitarbeitenden. Dabei machen wir keinen Unterschied
zwischen den Geschlechtern oder aufgrund anderer Diversitatskriterien.

Um eine wettbewerbsfahige Vergitungsstruktur zu gewahrleisten, stellen wir unsere Gehaltspolitik regelmaBig
auf den Prifstand. Dabei nutzen wir Datenanalysen und Branchen-Benchmarks. Dies ermdglicht uns Vergleiche
von internen Faktoren sowie von Marktanforderungen. Bevor wir Veranderungen an unserer Gehaltsstruktur
vornehmen, beziehen wir wichtige Stakeholdergruppen wie Arbeithnehmervertretungen ein. 2022 erganzten wir
unseren Long-Term Incentive Plan (LTIP) um einen Nachhaltigkeitsfaktor. Weitere Informationen zum LTIP
finden sich Vergiitungsbericht.

Unsere Nachhaltigkeitskultur starken

Des Weiteren starteten wir zwei neue E-Learning-Kurse, um die Nachhaltigkeitskultur in unserem Unternehmen
zu starken. Der erste Kurs richtet sich an Mitarbeitende und steht bereits seit Ende 2021 zur Verfiigung. Den
zweiten Kurs, der auf Fihrungskrafte mit Personalverantwortung abzielt, gibt es seit September 2022. Die
Kurse sind in neun beziehungsweise sieben Sprachen verfligbar und flr die Mitglieder der jeweiligen Zielgruppe
verpflichtend. Bis zum Ende des Jahres 2022 absolvierten bereits 83 % aller Beschaftigten einen Kurs.


https://www.merckgroup.com/company/responsibility/en/regulations-and-guidelines/Social-and-Labor-Standards-Policy-Website.pdf
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Vielfalt, Chancengleichheit und Inklusion

Tatkraftig wirken wir darauf hin, dass sich unsere Beschaftigten dem Unternehmen besonders zugehorig flihlen.
So setzen wir unseren Ansatz zu Diversity, Equity & Inclusion (DE&I) mit dem gleichen Nachdruck um, wie wir
unsere anderen konzernweiten Unternehmensziele anstreben. Unser Unternehmen war schon immer von
Diversitat gepragt — derzeit sind wir in 66 Landern tatig und beschéftigen tUber 64.000 Mitarbeitende mit 139
verschiedenen Nationalitaten. Uns ist bewusst: Wir bleiben nur erfolgreich, wenn wir weiterhin ein Umfeld
schaffen, das Chancengleichheit und Inklusion fordert. AuBerdem treibt uns der DE&I-Ansatz dazu an, in den
Gemeinschaften, in denen wir leben und arbeiten, Positives zu bewirken. Wir erwarten, dass sich unsere
Fihrungskrafte und das Management umsichtig und ricksichtsvoll verhalten, wenn sie Mitarbeitende gewinnen,
einstellen, binden und férdern. Unser Ziel ist es, alle Beschaftigten dabei zu unterstiitzen, ihr volles Potenzial
auszuschopfen - unabhdngig von geschlechtlicher Identitdt, Kultur, ethnischer Herkunft, Religion sowie Glaube,
sexueller Orientierung, Nationalitat, soziobkonomischem Status und Familienstand, Alter, Mentalitdt sowie
politischer Uberzeugung. Auch die Sprache einer Person, ein mdglicher Behindertenstatus oder ein geleisteter
Wehrdienst spielen keine Rolle.

Wir streben Chancengleichheit an und arbeiten daran, jegliche Barrieren zu erkennen und abzubauen; unsere
Mitarbeitenden sollen sich frei einbringen kénnen und einen offenen Zugang zu Chancen und
Karrieremoglichkeiten haben. SchlieBlich sind wir Uberzeugt, dass Vielfalt den Fortschritt beflligelt und sie
unsere Innovationskraft in allen Unternehmensbereichen starkt.

Mitarbeitende nach Hierarchieebene!

2022

2022 Davon:

Zum 31.12. 20192 2020 2021 Merck-Gruppe Merck KGaA
Mitarbeitende insgesamt 57.071 58.127 60.348 64.243 8.485
Senior Management (Rolle 6+) 190 193 194 191 66
Mittleres Management (Rolle 4 & 5) 3.352 3.637 3.831 4.018 886
Unteres Management (Rolle 3) 9.499 10.286 10.880 11.877 2.277
Weitere Mitarbeitende (kleiner Rolle 3) 44.030 44.011 45.443 48.157 5.256
Anteil Frauen insgesamt (in %) 43 43 43 43 35
davon: Anzahl im Senior Management (Rolle 6+) 39 42 49 51 18
davon: Anzahl im mittleren Management (Rolle 4 & 5) 1.146 1.284 1.413 1.550 281
davon: Anzahl im unteren Management (Rolle 3) 4.029 4.352 4.669 5.123 879
davon: Anzahl weiterer Mitarbeitender (kleiner Rolle 3) 19.326 19.245 19.943 21.067 1.797
Anteil M@nner insgesamt (in %) 57 57 57 57 65
davon: Anzahl im Senior Management (Rolle 6+) 151 151 145 140 48
davon: Anzahl im mittleren Management (Rolle 4 & 5) 2.206 2.353 2.418 2.468 605
davon: Anzahl im unteren Management (Rolle 3) 5.470 5.934 6.211 6.754 1.398
davon: Anzahl weiterer Mitarbeitender (kleiner Rolle 3) 24.704 24.766 25.500 27.090 3.459

FuBnoten am Tabellenende
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2022
2022 Davon:
Zum 31.12. 20192 2020 2021 Merck-Gruppe Merck KGaA
Nach Altersgruppe
Bis 29 Jahre (in %) 15 15 15 15 14
davon: Anzahl im Senior Management (Rolle 6+) 0 0 0 0
davon: Anzahl im mittleren Management (Rolle 4 & 5) 8 6 8 12 5
davon: Anzahl im unteren Management (Rolle 3) 190 199 241 263 61
davon: Anzahl weitere Mitarbeitender (kleiner Rolle 3) 8.362 8.365 8.880 9.651 1.115
30 bis 49 Jahre (in %) 60 60 60 60 54
davon: Anzahl im Senior Management (Rolle 6+) 69 68 63 58 24
davon: Anzahl im mittleren Management (Rolle 4 & 5) 1.933 2.032 2.172 2.235 525
davon: Anzahl im unteren Management (Rolle 3) 6.516 6.926 7.298 8.007 1.495
davon: Anzahl weitere Mitarbeitender (kleiner Rolle 3) 25.859 25.948 26.624 28.124 2.505
Ab 50 Jahre (in %) 25 25 25 25 32
davon: Anzahl im Senior Management (Rolle 6+) 121 125 131 133 42
davon: Anzahl im mittleren Management (Rolle 4 & 5) 1.411 1.599 1.651 1.771 356
davon: Anzahl im unteren Management (Rolle 3) 2.793 3.161 3.341 3.607 721
davon: Anzahl weitere Mitarbeitender (kleiner Rolle 3) 9.809 9.698 9.939 10.382 1.636

1 Merck beschéftigt auch Mitarbeitende an Standorten nicht vollkonsolidierter Tochtergesellschaften. Diese Zahlen beziehen sich auf alle direkt bei Merck
beschéaftigten Mitarbeitenden und kénnen daher von den Zahlen im Finanzteil dieses Berichts abweichen.

22019 war die Stellenbewertung noch nicht fiir Mitarbeitende von Versum Materials sowie von Allergopharma durchgefihrt. In den Zahlen sind
Mitarbeitende, deren Stelle nicht bewertet wurde, unter ,weitere Mitarbeitende (kleiner Rolle 3)” eingestuft.

Rollen und Verantwortlichkeiten

Fir unsere konzernweite DE&I-Strategie sowie die strategische Steuerung der damit verbundenen Aktivitaten
ist unsere Chief Diversity, Equity and Inclusion Officer verantwortlich. Sie berichtet in dieser Funktion direkt an
die Vorsitzende der Geschaftsleitung, die unter anderem die Konzernfunktion Human Resources (HR)
verantwortet. Zudem haben wir ein zentrales Diversity Council eingerichtet, das sich aus hochrangigen
Fihrungskraften aller Unternehmensbereiche und ausgewahlter Konzernfunktionen zusammensetzt.

Wozu wir uns verpflichten: Internationale Richtlinien und Grundsatze

Unsere Richtlinie zu Arbeits- und Sozialstandards (Social and Labor Standards Policy) betont, dass wir
keinerlei Diskriminierung, kdrperliche oder verbale Belastigung sowie Intoleranz dulden. Um unseren Einsatz flr
Gleichheit, Fairness, Inklusion und Toleranz im Arbeitsleben zu unterstreichen, engagieren wir uns in
unternehmensibergreifenden Initiativen:

Women’'s Empowerment Principles (Initiative zur Frauenférderung in Unternehmen)

Der Aktionsplan Inklusion der Industriegewerkschaft Bergbau, Chemie, Energie (IG BCE)
Charta der Gleichstellung

Charta der Vielfalt e. V.

Einflihrung von Strategie und neuer Struktur

2022 fuhrten wir unsere DE&I-Strategie konzernweit ein. Zudem griindeten wir ein Netzwerk mit den 18 fiir uns
wichtigsten Landern, wir nominierten Vertretungen und erarbeiteten maBgeschneiderte Roadmaps fir die
einzelnen Lander. Dariber hinaus stellten wir die Ausschiisse und Arbeitsgruppen in den
Unternehmensbereichen und gréBeren Konzernfunktionen besser auf und benannten sie um in Diversity,
Inclusion, Community & Equity Councils.

2021 haben wir uns gegeniiber unseren Mitarbeitenden und Partnern, Patientengruppen sowie der Branche
verpflichtet, uns noch energischer fiir DE&I einzusetzen und ehrgeizige Ziele zu definieren, um uns selbst zur
Rechenschaft zu ziehen. 2022 behielten wir diesen starken Fokus bei und zeigten, dass wir auf einem guten
Weg sind, um unsere Ziele bis 2030 umzusetzen.


https://www.merckgroup.com/content/dam/web/corporate/non-images/company/responsibility/en/regulations-and-guidelines/Social-and-Labor-Standards-Policy-Website.pdf
https://www.unglobalcompact.org/take-action/action/womens-principles
https://igbce.de/igbce
https://www.charta-der-vielfalt.de/en/diversity-charter-association/about-the-charta-der-vielfalt-association/
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Geschlechtergerechtigkeit

Wir entwickelten MaBnahmen, damit wir auf verschiedenen hierarchischen Ebenen eine ausgeglichene
Geschlechtsstruktur erreichen kénnen. Wir verzeichnen bestandig Fortschritte: Im Berichtsjahr erhdhten wir
den Anteil von Frauen in Fihrungsrollen (Rolle 4+) auf 38 % (2021: 36 %) beziehungsweise hielten den Anteil
von Frauen an der konzernweiten Belegschaft stabil bei 43 %. Darauf aufbauend wollen wir bis 2030
Geschlechterparitat in Fihrungspositionen erreichen. Des Weiteren verpflichten wir uns zu fairer und gleicher
Entlohnung fir alle Mitarbeitenden.

Kultur und ethnische Vielfalt

24 % unserer Mitarbeitenden sind in den USA beschaftigt. Deshalb ist es entscheidend, in diesem Markt ein
bevorzugter Arbeitgeber flir Menschen jeglicher ethnischer Herkunft zu werden. Bis 2030 wollen wir den
dortigen Anteil von Fihrungskraften (Rolle 4+) aus unterreprasentierten ethnischen Bevélkerungsgruppen von
21 % auf 30 % erhdhen.

Wir beabsichtigen, den Anteil von Menschen aus Asien, Lateinamerika sowie dem Mittleren Osten und Afrika
(MEA) in Fihrungspositionen (Rolle 4+) bis 2030 von 16 % auf 30 % zu erhéhen. Grund daflr ist, dass unsere
aktuelle Leistung und unser zukilinftiges Wachstum in asiatischen, lateinamerikanischen und MEA-L&ndern 40 %
unseres Gruppenumsatzes ausmachen.

Inklusion

Uber unsere Unterstiitzung fiir spezifische Zielgruppen hinaus verstarken wir unsere Bemithungen um eine
inklusive Kultur fir alle Mitarbeitenden. Daher haben wir Trainingskurse eingefiihrt, in denen Flihrungskrafte die
Grundsatze inklusiven Verhaltens und Handelns sowie inklusiver Fiihrung erlernen. Alle Fihrungskrafte sind
aufgefordert, diese Kurse in den kommenden Jahren zu absolvieren. Bis Ende 2022 nahmen bereits 64 % (bis
Ende 2021: 37 %) unserer Fihrungskrafte daran teil.

Zahlung fairer und marktgerechter Gehalter

Ein entscheidender Aspekt unserer DE&I-Strategie ist das Bekenntnis zu Entgeltgleichheit. Um ungeklarte
Entgeltunterschiede zwischen den Geschlechtern und die zugrunde liegenden Ursachen zutage zu bringen,
fihrten wir 2021 dazu eine Analyse durch. Wir untersuchten im ersten Schritt die zehn groBten Lander, in
denen wir rund 80 % unserer Belegschaft beschéaftigen. Auf Basis dieser Analyse haben wir unsere Transparenz
noch weiter erh6ht und veroéffentlichten erstmals Gehaltsdaten, die zeigen, dass bereinigte (unerklarte)
Entgeltunterschiede zwischen den Geschlechtern weniger als 1,5 % zugunsten von M&nnern ausmachen. Damit
befinden wir uns in einer guten Ausgangsposition und liegen unter dem Benchmark. Dennoch werden wir die
Gehaltsdaten weiter im Blick behalten, um bei Bedarf angemessene MaBnahmen zu ergreifen. Beispielsweise
befédhigen wir unsere Flihrungskrafte sicherzustellen, dass im Unternehmen weiterhin faire, objektive
Gehaltsentscheidungen getroffen werden.

Faire Behandlung flr alle

In unserem Unternehmen dulden wir keine Diskriminierung. Das ist verbindlich in unserem Verhaltenskodex
und in unserer Social and Labor Standards Policy geregelt. 2022 verdéffentlichten wir zwei neue
Positionspapiere, in denen wir gegen Diskriminierung und gegen Beladstigung klar Stellung beziehen. Sie
ergénzen unser Positionspapier zu Vielfalt, Chancengleichheit und Inklusion. Zudem haben wir
unterschiedliche Meldekanale eingerichtet, sodass alle Mitarbeitende wissen, an welche Stelle sie sich wenden
kénnen: Entweder wenn sie selbst am Arbeitsplatz belastigt, beziehungsweise diskriminiert werden oder wenn
sie andere VerstoBe gegen unsere Standards melden mochten. Erste Ansprechpersonen sind entweder die
zustandige Fuhrungskraft oder die Konzernfunktionen HR und Compliance. Alternativ kdnnen unsere
Mitarbeitenden anonym die Compliance-Hotline nutzen. 2022 wurden 20 Verdachtsfalle von Diskriminierung
Uber die Compliance-Hotline oder andere Kandle gemeldet, sieben Vorfélle wurden bestatigt.



https://www.merckgroup.com/company/responsibility/de/Verhaltenskodex.pdf
https://www.merckgroup.com/content/dam/web/corporate/non-images/company/responsibility/en/regulations-and-guidelines/Social-and-Labor-Standards-Policy-Website.pdf
https://www.merckgroup.com/company/responsibility/en/regulations-and-guidelines/External-Position-Paper-on-Non-Discrimination-ROW.pdf
https://www.merckgroup.com/company/responsibility/en/regulations-and-guidelines/External-Position-Paper-on-Non-Harassment-ROW.pdf
https://www.merckgroup.com/company/press/en/Our-Position-on-Diversity-EN.pdf
https://www.merckgroup.com/de/sustainability/business-ethics.html
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Gesundheit und Sicherheit

Wir wollen die Gesundheit unserer Beschaftigten fordern und ihre Leistungsfahigkeit langfristig erhalten. Ein
rundum sicherer Arbeitsplatz ist daflir unabdingbar. Deshalb arbeiten wir fortlaufend daran, unsere
Gesundheits- und Sicherheitskultur zu starken.

Fir den Erfolg unserer ArbeitsschutzmaBnahmen gibt es einen wichtigen Indikator: die Lost Time Injury Rate
(LTIR). Sie misst weltweit Unfalle mit mindestens einem Ausfalltag pro eine Million Arbeitsstunden. Wir
ermitteln die LTIR konzernweit sowohl flir unsere Angestellten als auch fiir weisungsgebundene
Zeitarbeitskrafte. Unser Ziel ist es, die LTIR bis 2025 auf unter 1,0 senken.

Weltweit filhren wir grundsatzlich vor Beginn jeglicher Tatigkeit eine Geféahrdungsbeurteilung durch.
Identifizieren wir Gefahren, lassen wir diese vor Aufnahme der Tatigkeiten oder vor der Inbetriebnahme einer
Anlage moglichst beseitigen. Ist dies nicht méglich, leiten wir MaBnahmen ein, die die
Eintrittswahrscheinlichkeit und die potenziellen Auswirkungen auf das kleinstmdgliche MaB reduzieren. Die
Gefdahrdungsbeurteilungen verantworten unsere Standorte und flihren diese selbst durch.

Seit Anfang 2022 erarbeiten wir eine konzernweite Gesundheitsstrategie fiir unsere Beschaftigten. Diese soll
ihnen ermdglichen, ihre Gesundheit zu erhalten und weiter zu férdern.

Rollen und Verantwortlichkeiten

Flr unser EHS-Managementsystem (Environment, Health and Safety) ist die Konzernfunktion Corporate
Sustainability, Quality and Trade Compliance verantwortlich. Die Funktion berichtet an die Vorsitzende der
Geschaftsleitung, gibt Arbeitssicherheitsziele vor, steuert weltweit die entsprechenden MaBnahmen und fihrt
interne EHS-Audits durch. Lokale EHS-Manager und ihre Teams kiimmern sich darum, dass unsere Standorte
alle Gesetze und Vorgaben einhalten, die den Arbeits- und Gesundheitsschutz betreffen. AuBerdem
verantworten sie Projekte, Aktionen und Programme vor Ort.

Mitarbeitende, die sich bei ihrer Arbeit um ihre Sicherheit oder Gesundheit sorgen, dirfen diese voriibergehend
unterbrechen. Weltweit kdnnen sie solche Bedenken auch Uber unsere Compliance-Hotline melden.

Wozu wir uns verpflichten: Standards und Richtlinien

Unsere EHS-Policy (Corporate Environment, Health and Safety Policy) beschreibt unseren grundlegenden
Ansatz zu Arbeitssicherheit und Gesundheitsschutz. Sie ist integraler Bestandteil unseres EHS-
Managementsystems. Dieses lassen wir jahrlich einer externen Prifung unterziehen und nach dem
internationalen Standard ISO 45001 zertifizieren. Ende 2022 war unser Arbeits- und
Gesundheitsschutzmanagementsystem an 61 Standorten gemafB ISO 45001 Uber ein Gruppenzertifikat
zertifiziert.

Unsere konzernweit geltende Group Health Policy legt fest, wie wir die Arbeitssicherheit flir unsere
Beschaftigten gewahrleisten und ihre Gesundheit sowie ihr Wohlbefinden férdern. In der Policy schreiben wir ein
konzernweites Sicherheits- und Gesundheitsmanagement vor, mit dem wir Arbeitsunfalle und arbeitsbedingte
Krankheiten verhindern wollen.

Unser Anspruch ist es, dass auch innerhalb unserer Vertragspartnerschaften Umwelt-, Gesundheits- und
Sicherheitsaspekte beriicksichtigt werden, und zwar im gesamten Prozess - vom Beginn bis zum Abschluss
einer Tatigkeit. Diese Zielsetzung spiegelt sich in dem Standard Contractor EHS Management wider.


https://www.merckgroup.com/de/sustainability/products-and-businesses/compliance-and-ethics.html
https://www.merckgroup.com/content/dam/web/corporate/non-images/company/responsibility/en/regulations-and-guidelines/ehs-policy.pdf
https://www.merckgroup.com/company/responsibility/us/regulations-and-guidelines/Certificate-ISO-45001-EN.pdf
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Unfallzahlen

Unser Personal ist verpflichtet, relevante Arbeitsunfalle umgehend an Corporate Sustainability, Quality and
Trade Compliance zu melden. Dort werden diese bewertet. Falls nétig, leiten wir daraufhin erganzende
SicherheitsmaBnahmen ein. Weltweit ist diese Vorgehensweise an all unseren Produktionsstandorten etabliert.
Folgende Daten zum Arbeitsschutz erfassen wir an unseren weltweiten Standorten:

Mit der Kennzahl LTIR erfassen wir Unfdlle mit mindestens einem Ausfalltag pro eine Million Arbeitsstunden.
Sie lag 2022 wie im Vorjahr bei 1,2. Die meisten Unfélle mit Ausfallzeit waren Stolperunfalle sowie
Quetschungen und Schnittwunden, die beim Umgang mit Maschinen und Ausristung entstanden. Auch 2022
gab es keine tdédlichen Unfalle.

Mit unserer Kennzahl EHS IR (Environment, Health and Safety Incident Rate) dokumentieren wir
Unfallereignisse.

Erganzend erfassen wir in den USA arbeitsbedingte Erkrankungen und ihre Langzeitwirkungen mit der
Occupational Iliness Rate (berufsbedingte Krankheitsrate).

Arbeitsunfalle!

2022 2022
2019 2020 2021 Merck-Gruppe Davon: Merck KGaA
Lost Time Injury Rate (LTIR =
Arbeitsunfédlle mit Ausfalltagen pro 1 Mio.
Arbeitsstunden) 1,6 1,3 1,2 1,2 2
Nach Region
Europa 2,6 2,4 2,1 1,7 2
Nordamerika 1,0 0,8 1,2 1,7 nicht zutreffend
Asien-Pazifik (APAC) 0,2 0,1 0,1 0,3 nicht zutreffend
Lateinamerika 1,7 0,8 0,4 0,6 nicht zutreffend
Mittlerer Osten und Afrika (MEA) 0,0 0,4 0,0 1,1 nicht zutreffend
Anzahl Todesfdlle 0 0 0 0 0
Nach Region
Europa 0 0 0 0 0
Nordamerika 0 0 0 0 nicht zutreffend
Asien-Pazifik (APAC) 0 0 0 0 nicht zutreffend
Lateinamerika 0 0 0 0 nicht zutreffend
Mittlerer Osten und Afrika (MEA) 0 0 0 0 nicht zutreffend

Nach Geschlecht
Frauen
Manner 0 0 0

1 EinschlieBlich externer weisungsgebundener Zeitarbeitskréfte

o
o
o
o

Als Arbeitsunfall gilt eine Verletzung, die sich aus der Art und im Verlauf der Arbeitstatigkeit ergibt und die keine innere Ursache hat. Hierzu zéhlen Unfélle auf
dem Werksgelénde, auf Geschéftsreisen, beim Transport von Waren und im Zuge externer Einfllisse (beispielsweise Naturkatastrophen). Auch Unfélle
aufgrund krimineller Handlungen mit Personenschaden werden in der LTIR erfasst. Wegeunfalle und Unfélle im Rahmen des Betriebssports werden hingegen
nicht erfasst. Erste-Hilfe-Félle sind in der LTIR in der Regel nicht enthalten, da dabei meist keine Ausfallzeit von mehr als einem Tag entsteht.

Klare Verhaltensregeln

Konzernweit mussen alle neuen Verantwortlichen des EHS-Managements ein dreitdagiges EHS-Initialtraining
absolvieren. Darin geht es unter anderem um Arbeitssicherheit und Gesundheitsschutz sowie um unser
Sicherheitskulturprogramm BeSafe! Mit diesem Programm sensibilisieren wir unsere Beschéaftigten fiir Gefahren
am Arbeitsplatz und geben ihnen Verhaltensregeln an die Hand. Darliber hinaus organisieren wir an unseren
Standorten regelméBige Arbeitsschutzschulungen. Diese berlicksichtigen sowohl gesetzliche Anforderungen als
auch die spezifische Risikosituation.
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Sozialbelange und Achtung der Menschenrechte

Verantwortung in der Lieferkette

Ziele unseres Lieferantenmanagements sind die Einhaltung grundlegender Umwelt- und Sozialstandards, hohe
Qualitat, zuverldssige Lieferung und wettbewerbsfdahige Preise. Wir haben daher entsprechende Strategien,
Prozesse und Richtlinien eingeflihrt, um VerstéBen gegen Lieferkettenstandards vorzubeugen und unsere
Nachhaltigkeitsleistung kontinuierlich zu verbessern. Sofern nicht anders ausgefiihrt, gelten die dargestellten
Konzepte fir direkte Lieferanten. Darilber hinaus bestehen insbesondere flir mittelbare Lieferfirmen im Bereich
Konfliktmineralien gesonderte MaBnahmen in unserem Lieferantenmanagement.

Der Bereich Group Procurement arbeitet Hand in Hand mit unseren Lieferanten, um unsere Nachhaltigkeitsziele
zu erreichen. Wir streben nach Transparenz in all unseren Beschaffungsregionen und verankern Nachhaltigkeit
in allen unseren Wertschopfungsketten. Um dies zu erreichen, haben wir zwei Kennzahlen definiert: Mit ihnen
messen wir unseren Weg hin zu mehr Transparenz, indem wir die Nachhaltigkeitsleistung relevanter Lieferanten
mithilfe glltiger Nachhaltigkeitsbewertungen Uberprifen. Unsere Definition einer glltigen
Nachhaltigkeitsbewertung umfasst Beurteilungen, die eine zuverlassige und anerkannte Quelle innerhalb der
letzten drei Jahre durchgefihrt hat. Relevante Lieferanten stehen entweder mit bestimmten Lander- und
Branchenrisiken in Verbindung oder tragen zu einem GroBteil (mindestens 50 %) unserer
Beschaffungsausgaben bei. Fir die Risikobewertung nutzten wir bisher Risikodaten von EcoVadis. Flr das
Landerrisiko entwickelten wir im Jahr 2022 eine eigene, umfassendere Bewertung.

2022 verfligten 46 % (2021: 33 %) unserer relevanten Lieferanten Uber eine glltige Nachhaltigkeitsbewertung;
82 % (2021: 74 %) unserer Beschaffungsausgaben mit diesen Lieferanten waren durch Lieferanten mit einer
gultigen Nachhaltigkeitsbewertung abgedeckt. Um unsere beiden Kennzahlen Uber die Jahre hinweg vergleichen
zu kdénnen, wendeten wir unsere neue landerspezifische Risikobewertung riickwirkend auch auf die Daten des
Jahres 2021 an, dem Beginn unserer Messung.

Wir bericksichtigen alle gesetzlichen Anforderungen und ergreifen bei Bedarf geeignete MaBBnhahmen. Zu diesem
Zweck setzten wir beispielsweise im Jahr 2022 MaBnahmen zur Einhaltung des deutschen
Lieferkettensorgfaltspflichtengesetzes um. Unter anderem ernannten wir die Leiterin der Konzernfunktion
Corporate Sustainability, Quality and Trade Compliance zur Menschenrechtsbeauftragten.

Unser Lieferanten-Dekarbonisierungsprogramm ist duBerst wichtig, damit wir unser Science Based Target
erreichen. Mithilfe dieses Programms wollen wir den TreibhausgasausstoB reduzieren, der mit von uns
eingekauften Waren, Dienstleistungen und Investitionsgitern einhergeht.

Risikomanagementprozess

Um die Versorgungssicherheit zu gewahrleisten, wahlen wir unsere Lieferanten anhand von verschiedenen Kriterien
aus - wie Lander-, Material- oder Lieferantenrisiken und deren strategische Bedeutung flir unser Geschaft. Dieser
Prozess hilft unserem verantwortlichen Personal im Einkauf, geeignete MaBnahmen zur Risikominderung auszuloten
und die betreffenden Lieferfirmen bei Verbesserungen zu unterstiitzen. Der Ansatz flir unsere strategischen
Lieferanten - auf die etwa 49 % unserer Beschaffungsausgaben entfallen — umfasst die Identifizierung, Uberwachung
und Bewertung von Sicherheitsrisiken in der Lieferkette. Er besteht aus vier Hauptelementen:

Lieferantenrisikobewertung: zur Erfassung der Ubergreifenden Risiken auf Ebene des Lieferanten,
einschlieBlich verschiedener Risikodomadnen

Warnsystem: zur Benachrichtigung unserer Procurement-Einheit, wenn bei einem unserer Lieferfirmen ein
Risikoereignis entsteht

Materialrisikobewertungen: zur Identifizierung und Minderung der Risiken jener Materialien, die fir unsere
wichtigsten Endprodukte verwendet werden

Risk Response Tracker: ein System zur Erarbeitung und Uberwachung von MaBnahmen zur Risikominderung
in bereichsibergreifenden Teams.


https://www.bundesregierung.de/breg-de/service/archiv/lieferkettengesetz-1872010
https://www.bundesregierung.de/breg-de/service/archiv/lieferkettengesetz-1872010
https://www.merckgroup.com/de/news/science-based-targets-initiative-06-05-2022.html
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Wir berechnen die Risikofaktoren flir Lieferanten und Rohmaterialien, indem wir die Eintrittswahrscheinlichkeit
eines Risikos mit den Risikoauswirkungen multiplizieren. Unsere Risikomethodik haben wir vereinfacht und
konzentrieren uns nun auf die zehn wichtigsten Risikokategorien - darunter ,wirtschaftliche Freiheit”, ,soziale
Unruhen”, ,unfaire Geschaftspraktiken” und ,schlechte Arbeitspraktiken” — unterteilt in drei Risikobereiche.
AuBerdem bericksichtigen wir Kriterien, um Lieferanten zu identifizieren, die von wichtigen
Nachhaltigkeitsrisiken etwa bei der Mineralienbeschaffung oder beim Tierschutz betroffen sind.

Due-Diligence-Prozess fiir eine verantwortliche Mineralienbeschaffung

Wir beschaffen und verkaufen Produkte mit Bestandteilen, die flir gewohnlich als ,3TG*” bezeichnet werden
(Zinn, Wolfram, Tantal, Gold - allgemein auch als Konfliktmineralien bekannt). Diese Mineralien bergen das
Risiko, in Konflikt- und Hochrisikogebieten abgebaut, gehandelt, verarbeitet und exportiert zu werden. Dort
kann es zu Menschenrechtsverletzungen kommen, und diese gilt es zu verhindern.

Unser Ziel ist es, Materialien auf verantwortungsvolle und konfliktfreie Weise zu beschaffen und mit unserer
Tatigkeit keine nachteiligen Auswirkungen hervorzurufen. Aus diesem Grund verfligen wir Uber ein
bereichstbergreifendes Due-Diligence-Programm, das geltenden Gesetzen und internationalen Standards
entspricht.

Um unsere Due-Diligence-Praktiken laufend zu verbessern, haben wir ein konzernweites System zur
Speicherung und Pflege von Lieferantendaten eingerichtet. Es hilft uns, mehr Transparenz in unserer Lieferkette
zu schaffen. Dariiber hinaus arbeiten wir daran, weitere Kontrollmechanismen fiir Hochrisiko-
Lieferantengruppen in unsere Due-Diligence-Prozesse einzubeziehen.

Rollen und Verantwortlichkeiten

Dem Bereich Group Procurement obliegt es, die Nachhaltigkeitsanforderungen in die relevanten Phasen unserer
Beschaffungs- und Lieferantenmanagementprozesse zu integrieren. Unser Center of Excellence for Supply
Security (Kompetenzzentrum fir Lieferkettensicherheit) koordiniert die entsprechenden MaBnahmen. Diese sind
beispielsweise die Aktualisierung unserer Richtlinien, die Uberpriifung von Prozessen und die Koordination
unserer Beteiligung an externen Initiativen.

Wozu wir uns verpflichten: Richtlinien und Standards

Wir erwarten von allen unseren Lieferanten und Dienstleistungsunternehmen, dass sie unsere Umwelt- und
Sozialstandards einhalten. Diese Standards ergeben sich vor allem aus den Kernarbeitsnormen der
internationalen Arbeitsorganisation (ILO) und dem Global Compact der Vereinten Nationen. Von unseren
Lieferanten erwarten wir, dass sie die Einhaltung der Regeln auch bei ihren Zulieferfirmen sicherstellen. Im
Berichtsjahr entwickelten wir einen Verhaltenskodex fiir Lieferanten. Dieser beschreibt detailliert unsere
Erwartungen an Lieferanten und Geschaftspartner, und zwar bezliglich Menschenrechte, Gesundheit und
Sicherheit, Unternehmensintegritdt, Umweltschutz, kontinuierliche Verbesserung und Management der jeweiligen
Lieferfirmen. Seit Januar 2023 ersetzt dieser Verhaltenskodex unsere Responsible Sourcing Principles.

Unsere Responsible Minerals Sourcing Charter verdeutlicht, wie verantwortungsbewusst wir die Beschaffung aus
Konflikt- und Hochrisikogebieten angehen. Die Charta gilt weltweit fir alle Einheiten und Tochtergesellschaften
unseres Konzerns und erganzt die Anforderungen, die sich aus unserem Verhaltenskodex fiir Lieferanten ergeben.

Um zu gewdhrleisten, dass wir nach den Industriestandards arbeiten und uns auf Vergleichsdaten- und
Expertenanalysen verlassen kdnnen, arbeiten wir in Brancheninitiativen mit anderen Unternehmen zusammen. So
sind wir beispielsweise Mitglied von Together for Sustainability (TfS), der Pharma Supply Chain Initiative (PSCI),
der Responsible Mica Initiative und der Responsible Minerals Initiative (RMI). Wir fordern unsere Lieferanten dazu
auf, dass sie durch uns oder durch vertrauenswirdige Partnerunternehmen Bewertungen oder Audits durchfiihren
lassen. Diese Beurteilungen erhdhen die Transparenz in unserer Lieferkette und lassen erkennen, in welchen
Bereichen die Nachhaltigkeitsleistung verbessert oder das Risiko von VerstéBen reduziert werden kann.


http://www.ilo.org/global/standards/lang--en/index.htm
https://www.unglobalcompact.org/
https://www.merckgroup.com/de/company/contact-us/scoc.html
https://www.merckgroup.com/company/responsibility/en/ResponsibleSourcingGroupCharter_en.pdf
https://tfs-initiative.com/
https://pscinitiative.org/home
https://www.responsiblemineralsinitiative.org/
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Together for Sustainability — Bewertungen und Audits der Lieferanten

Die Initiative TfS bewertet Lieferanten entweder anhand der bei Audits gewonnenen Informationen oder anhand
von Selbstausklinften und 6ffentlich zugadnglichen Informationen. Letztere stellt die unabhdngige Rating-
Agentur EcoVadis bereit. EcoVadis bewertet Zulieferfirmen aus mehr als 160 Léandern und 200 Branchen in den
Kategorien Umwelt, Arbeits- und Menschenrechte, Ethik sowie nachhaltige Beschaffung. Zusatzlich zu den
Bewertungen werden die Lieferanten auch durch eine umfassende Beobachtung aktueller Pressemeldungen
Uberwacht. Die TfS-Mitgliedsunternehmen erhalten - unter Einhaltung aller kartellrechtlichen Bestimmungen -
Einsicht in diese Ergebnisse.

Allein Uber die TfS-Initiative haben wir Zugriff auf gliltige Bewertungen von mehr als 1.700 unserer Lieferanten.
Im Jahr 2022 unterzogen sich mehr als 1.100 unserer Lieferanten einer Erst- oder Neubewertung. Teilweise
haben wir diese angestoBen, teils andere TfS-Mitglieder.

Glimmer-Lieferkette

Glimmer ist ein wichtiger Rohstoff flir unsere Effektpigmente, die in der Automobil-, Kosmetik- und
Kunststoffindustrie eingesetzt werden. Den gréBten Teil unseres Glimmers beziehen wir aus den indischen
Bundesstaaten Jharkhand und Bihar. Um die hohen Sozial- und Umweltstandards in unserer Glimmer-
Lieferkette einzuhalten, ergreifen wir besondere MaBnahmen. In den indischen Bundesstaaten Jharkhand und
Bihar fliihren soziale und wirtschaftliche Faktoren zu schlechten Arbeitsbedingungen, einschlieBlich Kinderarbeit.
Mit der Beschaffung von Glimmer aus Nordostindien unterstitzen wir die Region: Wir erhalten Arbeitsplatze und
bieten Menschen damit eine Existenzgrundlage. Den Rohstoff beziehen wir ausschlieBlich von Lieferanten, die in
einem formellen Arbeitsumfeld tatig sind. AuBerdem Uberwachen wir die Einhaltung unserer Standards, etwa
das Verbot von Kinderarbeit.

Unsere Glimmer-Lieferanten sind Uiber unsere Standards informiert und haben bestatigt, dass sie die
Grundsatze unserer Menschenrechtscharta ebenso befolgen wie die Anforderungen unseres Verhaltenskodex
fiir Lieferanten (ehemals Responsible Sourcing Principles). Halt ein Lieferant unsere Standards nicht ein,
erarbeiten wir mit ihm geeignete KorrekturmaBnahmen und stellen sicher, dass sie umgesetzt werden.

Wir tolerieren keine Kinderarbeit und verbieten unseren Lieferfirmen vertraglich, Kinder zu beschaftigen. Sollte
bei einem dieser Betriebe Kinderarbeit festgestellt werden, wiirden wir die Geschéftsbeziehung sofort beenden.
Wir férdern Initiativen und ergreifen MaBnahmen, um die Bedingungen fir die Glimmer-Beschaffung mit
unseren hohen Standards noch besser in Einklang zu bringen. Um unsere Kontrollprozesse noch wirksamer zu
gestalten, Uberprifen wir sie fortlaufend.

Uberpriifung unserer Glimmer-Lieferkette

Wir haben eine Reihe von Kontrollmechanismen eingefliihrt. Dazu betreiben wir ein System, das die Einhaltung
unserer sozialen und 6kologischen Standards Uberwacht und prift. Zusatzlich zu Besuchen durch Mitarbeitende
unseres Unternehmens finden regelmé&Bige Uberpriifungen durch Dritte statt. Letztere fiihren sowohl
umfassende angekiindigte Audits als auch hdufige unangekiindigte Kontrollbesuche durch.

Environmental Resources Management (ERM), ein fihrendes internationales Beratungsunternehmen fir Umwelt,
Gesundheit, Sicherheit, Risiko und Soziales, fihrt externe Audits in Minen und verarbeitenden Betrieben durch.
Dabei untersucht es Arbeitsbedingungen sowie Umwelt-, Gesundheits- und Sicherheitsaspekte. Die
Auditberichte dokumentieren festgestellte Méangel und empfehlen KorrekturmaBnahmen. Die in diesem Prozess
festgestellten Probleme mit der Belliftung von Arbeitspldtzen und der Brandverhitung wurden erfolgreich
angegangen. Unsere Mitarbeitenden in Kalkutta (Indien) und Darmstadt ergreifen anschlieBend MaBnahmen,
um festgestellte Mdngel zu beheben. Werden die AbhilfemaBnahmen nicht befolgt, behalten wir uns vor, die
Geschaftsbeziehung auszusetzen oder gar zu beenden.

IGEP Consult, eine indische Nichtregierungsorganisation, fihrt seit 2013 regelmaBig unangekindigte
Kontrollbesuche durch, um die Arbeitsstandards in unserer Lieferkette zu Uberpriifen. Bei diesen Besuchen


https://www.ecovadis.com/
https://www.merckgroup.com/company/responsibility/en/regulations-and-guidelines/human-rights-charter.pdf
https://www.merckgroup.com/de/company/contact-us/scoc.html
https://www.erm.com/en/locations/india/
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kontrolliert die IGEP die Arbeitssicherheit sowie die Einhaltung der Gesetze zur Bekampfung von Kinderarbeit.
Im Jahr 2022 lag der Fokus der Inspektionen auf der Verfligbarkeit von arztlichen Untersuchungen fir die
Arbeitnehmenden und auf der Durchflihrung von Brandliibungen. Den Eskalationsprozess optimieren wir
gemeinsam mit IGEP regelmaBig. In diesem werden in zweiwdchentlichen Sitzungen mit Vertretenden unseres
Unternehmens Lieferantenbeurteilungen durchgefiihrt. Durch die Sitzungen kénnen wir erforderliche
MaBnahmen ermitteln, die unsere Beschaffungsteams im Anschluss mit unseren Lieferanten besprechen und
umsetzen. Dadurch verbesserten unsere Lieferfirmen erfolgreich die Arbeitsbedingungen an diesen Standorten.

Bewertung und Nachverfolgung von Glimmer-Quellen

Ein Nachverfolgungssystem hilft uns zu gewahrleisten, dass der von uns gekaufte Glimmer aus Quellen stammt,
die von uns qualifiziert sind. AuBerdem Uberprifen wir mit diesem System die Produktivitat der Minen. Anhand
schriftlicher Aufzeichnungen Uber die taglichen Férdermengen Uberprifen wir die gemeldeten und an die
verarbeitenden Werke gelieferten Glimmer-Mengen. Darlber hinaus nutzen wir eine digitale L6sung zur
Rickverfolgbarkeit, um die Transparenz in der Glimmer-Lieferkette zu erhéhen.

Um das Sorgfaltsniveau in unseren Prozessen hochzuhalten, tUberprifen und verbessern wir diese standig.
Unter Berlicksichtigung unserer Qualitats-, Sozial- und Umweltstandards bewerten wir auBerdem andere
Beschaffungsquellen flir Glimmer - in Indien und anderen Landern der Welt. Im Berichtsjahr bezogen wir
beispielsweise eine groBe Menge unseres Glimmers aus Brasilien. Auch dort richteten wir Kontrollmechanismen
ein, um die Einhaltung unserer Standards zu Uberwachen.

Menschenrechte

Wir bekennen uns dazu, Menschenrechte zu achten. Deshalb sind wir bereits im Jahr 2005 dem Global
Compact der Vereinten Nationen beigetreten. Das Risiko von Menschenrechtsverletzungen wollen wir sowohl
an unseren eigenen Standorten als auch innerhalb der gesamten Lieferkette vermeiden. Menschenrechtliche
Sorgfalt binden wir daher in unsere Geschaftsprozesse ein.

Wir sehen unsere menschenrechtliche Sorgfaltspflicht als kontinuierlichen Prozess an, den wir stetig anpassen
und verbessern. Darum stellen wir unseren Ansatz fortlaufend auf den Prifstand. Regulatorische Entwicklungen
verfolgen wir aufmerksam - beispielsweise die geplante EU-Richtlinie zur menschenrechtlichen Sorgfaltspflicht.

Rollen und Verantwortlichkeiten

Die Ubergeordnete Verantwortung flr die Achtung von Menschenrechten in unserem Einflussbereich liegt bei
unserer Geschaftsleitung. Diese fordert deren Einhaltung verbindlich von unseren Managing Directors ein.

Alle Aktivitaten zur menschenrechtlichen Sorgfaltspflicht koordiniert konzernweit unsere Einheit Group
Corporate Sustainability. Die Themenverantwortlichen in den jeweiligen Konzernfunktionen,
Unternehmensbereichen und lokalen Einheiten sind zusténdig dafiir, konkrete MaBnahmen umzusetzen. Dabei
geht es beispielsweise darum, menschenrechtliche Sorgfalt in bestehende Prozesse einzubeziehen.

Wozu wir uns verpflichten: Leitprinzipien, Charta und Gesetze

Unsere Menschenrechtscharta orientiert sich an den UN-Leitprinzipien fiir Wirtschaft und Menschenrechte.
Sie ist unsere Ubergeordnete Richtlinie und definiert die menschenrechtlichen Anforderungen in unserem
Unternehmen. Wir erwarten sowohl von unseren Mitarbeitenden als auch von unseren Lieferanten und allen
Unternehmen, zu denen wir Geschaftsbeziehungen unterhalten, dass sie diese Charta einhalten.

2022 entwickelten wir unseren bisherigen Ansatz zur menschenrechtlichen Sorgfalt weiter; Anlass waren die
konkreten Anforderungen des neuen deutschen Lieferkettensorgfaltspflichtengesetzes. Unter anderem
ernannten wir die Leiterin der Konzernfunktion Corporate Sustainability, Quality and Trade Compliance zur
Menschenrechtsbeauftragten, die zuklnftig die Einhaltung der menschenrechtlichen Sorgfaltspflichten sowie die
Durchfiihrung der Prozesse konzernweit (iberwachen soll.


https://www.merckgroup.com/de/nachhaltigkeitsbericht/2021/daten-fakten/global-compact-cop.html
https://www.merckgroup.com/de/nachhaltigkeitsbericht/2021/daten-fakten/global-compact-cop.html
https://www.merckgroup.com/content/dam/web/corporate/non-images/company/responsibility/en/regulations-and-guidelines/human-rights-charter.pdf
https://www.globalcompact.de/wAssets/docs/Menschenrechte/Publikationen/leitprinzipien_fuer_wirtschaft_und_menschenrechte.pdf
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Tatsachliche und potenzielle Auswirkungen auf die Menschenrechte identifizieren

Um maogliche Auswirkungen unserer Geschaftstatigkeit und unserer Geschéftsbeziehungen auf Menschenrechte
zu verstehen, flihren wir Risikoanalysen durch. Wir untersuchen menschenrechtliche Risiken beispielsweise an
unseren Standorten oder bei der Beschaffung von Produkten und Dienstleistungen. Diese Risikoanalysen
ermdglichen es uns, passgenaue Strategien und MaBnahmen abzuleiten. In unserem Risikoprozess fir
strategisch wichtige Lieferfirmen erfassen wir menschenrechtliche Risiken. Weitere Informationen dazu, wie wir
mit Lieferanten umgehen, beschreibt der Abschnitt Verantwortung in der Lieferkette.

Auch beim Einsatz von neuen Technologien kommen wir unserer menschenrechtlichen Sorgfaltspflicht nach. Unser
Code of Digital Ethics definiert flir unser Unternehmen digitalethische Prinzipien und bildet die Grundlage fir die
Arbeit des Digital Ethics Advisory Panel. Weitere Informationen finden sich im Abschnitt Digitale Ethik.

Uberprifung unserer Lieferanten und Standorte

Unsere Global Social and Labor Standards Policy definiert die Sozial- und Arbeitsstandards an unseren
Standorten. Ob die Vorgaben eingehalten werden, Uberprifen wir regelmaBig anhand eines risikobasierten
Ansatzes. Dieser berlicksichtigt unter anderem Risiken, die entstehen kénnen, wenn sich maBgebliche Gesetze
und Vorschriften dndern oder wenn es zu VerstdBen gegen international anerkannte Arbeitnehmerrechte durch
Regierungen und Unternehmen kommt, wie vom Internationalen Gewerkschaftsbund bewertet und im
jéhrlichen IGB-Index fiir globale Rechte dokumentiert. Sollten wir bei der Uberpriifung einen VerstoB
feststellen, definieren wir gemeinsam mit dem verantwortlichen Managing Director und/oder den vor Ort
zustandigen HR-Mitarbeitenden AbhilfemaBnahmen.

Zusatzlich begutachten wir Menschenrechtsaspekte an unseren Standorten durch Security Audits. Diese
gehoéren zum Kontrollmechanismus unseres Security Governance Frameworks. Mit der erhdhten
Risikotransparenz und einer zentralen CAPA-Nachverfolgung sorgen wir dafiir, dass unsere Standorte
sicherheitsrelevante Menschenrechtsaspekte erfillen.

Ob unsere strategisch wichtigen Lieferfirmen die Menschenrechte einhalten, prifen wir Gber Daten der
Initiative Together for Sustainablity.

Bewusstsein bei unseren Mitarbeitenden schaffen

Uber einen Online-Kurs schulen wir unsere Managing Directors sowie das Senior Management dazu, die
Anforderungen unserer Social and Labor Standards Policy in ihrem Verantwortungsbereich umzusetzen. Unser
Onboarding-Training flr alle neuen EHS-Manager deckt weiterhin das Thema Menschenrechte ab und legt dabei
einen besonderen Fokus auf die Thematik moderne Sklaverei. Zudem fand im Berichtsjahr ein Training fir den
Aufsichtsrat rund um die Anforderungen und Umsetzung des neuen deutschen
Lieferkettensorgfaltspflichtengesetzes statt.

Unsere Berichterstattung

Wir informieren die Offentlichkeit (iber unsere Ansatze, MaBnahmen und Ergebnisse der menschenrechtlichen
Sorgfaltspflicht: Jahrlich fassen wir diese Informationen in unserem Nachhaltigkeitsbericht zusammen. Zudem
sind wir in Australien und in GroBbritannien nach dortigen Gesetzen verpflichtet, MaBnahmen gegen
Zwangsarbeit und Menschenhandel offenzulegen. 2022 verdéffentlichten wir neben dem UK Modern Slavery
Statement unser Merck Australia Modern Slavery Statement. Beide Erkléarungen sind von der Vorsitzenden
unserer Geschaftsleitung unterzeichnet und auf unserer Website veroffentlicht.

Unser Beschwerdemechanismus

Unsere Compliance-Hotline ist der wichtigste Beschwerdekanal flr potenzielle MenschenrechtsverstdBe.
Sowohl unsere Beschaftigten als auch externe Stakeholder kénnen Verdachtsfélle in ihrer jeweiligen
Landessprache Uber dieses konzernweite Whistleblowing-System melden: kostenlos und anonym, entweder per



https://www.merckgroup.com/company/responsibility/us/products-businesses/CoDE-Code_of_Digital_Ethics.pdf
https://www.merckgroup.com/company/responsibility/en/regulations-and-guidelines/Social-and-Labor-Standards-Policy-Website.pdf
https://www.ituc-csi.org/
https://tfs-initiative.com/
https://www.merckgroup.com/content/dam/web/corporate/non-images/company/responsibility/en/Merck-UK-Modern-Slavery-Act-Statement.pdf
https://www.merckgroup.com/content/dam/web/corporate/non-images/company/responsibility/en/Merck-UK-Modern-Slavery-Act-Statement.pdf
https://www.merckgroup.com/company/responsibility/en/AUMS-Statement.pdf
http://www.bkms-system.net/ISPEAKUP
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Telefon oder Uber eine webbasierte Anwendung. Allen eingegangenen Beschwerden gehen wir nach und
ergreifen GegenmaBnahmen, falls erforderlich. Weitere Informationen zur Compliance-Hotline finden sich im
Abschnitt Compliance-Management.

Auf Basis unserer Compliance-Hotline lagen uns im Berichtsjahr in unserem eigenen Geschdaftsbereich keine
Anhaltspunkte weder in Bezug auf Kinder- und Zwangsarbeit noch in Bezug auf das Recht auf
Tarifverhandlungen oder die Vereinigungsfreiheit vor. In Bezug auf Zwangsarbeit wurden wir dartiber
informiert, dass wir Gummihandschuhe angeboten haben, fiir die einem Hersteller Arbeitsmissbrauch
einschlieBlich Zwangsarbeit in Malaysia vorgeworfen wird. Der Sachverhalt wird weiter untersucht. Unser
Lieferant hat bereits die Geschaftsbeziehungen mit dem Hersteller beendet; demzufolge liegt auch keine
Geschéaftsbeziehung in der betroffenen Lieferkette mehr zwischen Merck und dem Hersteller vor.

MenschenrechtsverstoBe!

20192 2020 2021 2022
Anzahl der gemeldeten VerstdBe gegen die Social and Labor
Standards Policy - 108 121 136
Anzahl bestatigter VerstoBe gegen die Social and Labor
Standards Policy - 29 41 68
davon: Anzahl der Diskriminierungsvorfélle - 2 6 7

12020 anderten wir die Berichterstattung der VerstéBe gegen die Menschenrechte. Bisher berichteten wir VerstéBe in der Tabelle ,Gemeldete
Compliance-Vorfalle”. Ab dem Berichtsjahr 2020 berichten wir VerstéBe gegen unsere Social and Labor Standards Policy, welche im Jahr 2019 an
unseren weltweiten Standorten eingefiihrt wurde.

2 Aufgrund der gednderten Berichterstattung haben wir uns entschieden, die Daten aus den Vorjahren nicht zu berichten.

Patientensicherheit

Durch ein konsequentes Nutzen-Risiko-Management helfen wir dabei sicherzustellen, dass fir die Patienten der
Nutzen unserer Arzneimittel stets die Risiken liberwiegt. Jedes neue Arzneimittel durchldauft mehrere, exakt
festgelegte Entwicklungsschritte. Vor der ersten Anwendung am Menschen fihren wir umfangreiche vorklinische
Tests in vitro und in vivo durch.

Wahrend der klinischen Entwicklung nehmen wir anhand aller erhobenen Daten kontinuierlich eine sorgféltige
Bewertung des Nutzen-Risiko-Profils des Arzneimittels vor. Wenn wir dieses Nutzen-Risiko-Profil als positiv
einschatzen, beantragen wir bei den Aufsichtsbehdrden seine Marktzulassung.

Risikoprofile unserer Produkte stetig liberwachen

Nach der Markteinflihrung eines neuen Arzneimittels steigt die Zahl der damit behandelten Menschen deutlich
an. In seltenen Fallen kénnen potenziell schwerwiegende Nebenwirkungen auftreten, die wahrend der klinischen
Entwicklung unentdeckt geblieben sind. Daher Uberwachen wir Risiken fortlaufend und steuern nach der
Markteinfiihrung kontinuierlich die Nutzen-Risiko-Profile der Arzneimittel. Die sogenannte Pharmakovigilanz
beinhaltet den Prozess der laufenden Uberwachung eines Arzneimittels: So kénnen wir Sicherheitssignale durch
unser Signalmanagement entdecken und bewerten. Unser Pharmakovigilanz-System und unser
Managementsystem zur Aufrechterhaltung der Geschaftskontinuitét stellen die permanente Uberwachung von
Nebenwirkungen sicher. Das erlaubt uns, Risiken proaktiv und transparent zu minimieren und zu
kommunizieren. NotfallmaBnahmen zur Aufrechterhaltung der betrieblichen Kontinuitat regeln wir in
Ubereinstimmung mit entsprechenden globalen und lokalen Pldnen. Wir testen sie in regelmaBigen, definierten
Abstanden oder simulierter Szenarien. Dariiber hinaus stellen wir sowohl der Arzteschaft als auch den
Patientengruppen stets die neuesten Erkenntnisse zur Sicherheit aller von uns vertriebenen Arzneimittel zur
Verfliigung. Die kontinuierliche Sicherheitsiiberwachung erstreckt sich tber den gesamten Lebenszyklus eines
Arzneimittels — von der Entwicklung Uber die Markteinfihrung und Vermarktung bis zum Auslaufen der
Zulassung.
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Rollen und Verantwortlichkeiten

Zustandig fir die Pharmakovigilanz ist unsere Einheit Global Patient Safety. Sie sammelt fortlaufend aktuelle
Nebenwirkungsmeldungen aus verschiedenen Quellen auf der ganzen Welt. Zu diesen Quellen zahlen klinische
Studien, Early-Access-Programme, Spontanmeldungen tGber Nebenwirkungen, Patientenunterstiitzungs-
programme sowie Veroéffentlichungen in medizinischen und wissenschaftlichen Fachzeitschriften. Unsere Vision:
fundiertes Wissen Uber Arzneimittelsicherheit noch friiher bei Entscheidungen zu berlicksichtigen und das
Konzept der pradiktiven Sicherheit (vorhersagbaren Sicherheit) weiterzuentwickeln und anzuwenden.

Mithilfe unserer Fachleute stellen wir sicher, dass samtliche Informationen Uber die Risiken und
Nebenwirkungen unserer Arzneimittel richtig erfasst, nachverfolgt und den zustédndigen Gesundheitsbehdrden
gemeldet werden - im Einklang mit den rechtlichen Anforderungen. Die Einheit Global Patient Safety analysiert
hierzu alle Daten und bewertet aufgrund dessen das Nutzen-Risiko-Profil gegebenenfalls neu. AnschlieBend
informieren wir Gesundheitsbehérden, arztliches Fachpersonal und Patientenschaft Gber neue Risiken,
zusétzliche MaBnahmen zur Risikominimierung und mégliche Anderungen des Nutzen-Risiko-Verhaltnisses.

Zur Einheit Global Patient Safety gehdrt ein Pharmacovigilance Intelligence Council, das sich insbesondere mit
Anderungen der Gesetzgebung beziiglich Pharmakovigilanz und deren Auswirkungen auf unsere globalen und
lokalen Pharmakovigilanz-Systeme befasst. Dank dieses Gremiums kénnen wir entsprechende strategische
Entscheidungen treffen und Anderungen unserer Pharmakovigilanz-Anforderungen steuern, was unser Ziel
unterstitzt, die kontinuierliche Einhaltung der gesetzlichen Vorschriften zu gewahrleisten.

Unser Medical Safety and Ethics Board

Unser Medical Safety and Ethics Board (MSEB) lUberwacht die Sicherheit und die Nutzen-Risiko-Bewertung
unserer Arzneimittel wahrend der gesamten klinischen Entwicklung und der Vermarktung. Vorsitzender ist
unser Chief Medical Officer. Das Gremium besteht aus erfahrenem &rztlichem Personal, sowie Fachleuten aus
der Wissenschaft und aus unserem Unternehmen. Wahrend des gesamten Lebenszyklus eines Arzneimittels
prift und bewertet das MSEB bedeutsame medizinische Sicherheitsrisiken und Fragen zum Nutzen-Risiko-Profil.
Es unterstitzt geeignete MaBnahmen zur Risikominimierung, etwa die Aktualisierung von Produktinformationen.
Das MSEB befasst sich zudem gegebenenfalls mit humanethischen Fragestellungen.

Wozu wir uns verpflichten: Richtlinien und gesetzliche Anforderungen

Unser Ziel ist es als verantwortungsvolles Unternehmen alle internationalen Leitlinien und Standardverfahren zu
beachten. Dies sind beispielsweise die Leitlinien der Internationalen Konferenz zur Harmonisierung
(International Council for Harmonisation, ICH) sowie die von der Europadischen Arzneimittelagentur (EMA) und
nationalen Gesundheitsbehdrden vorgegebene Gute Pharmakovigilanzpraxis (Good Pharmacovigilance Practices,
GVP). In den Landern, in denen wir unsere Produkte vermarkten, wollen wir sicherstellen, dass wir alle neuen
gesetzlichen Vorgaben zur Pharmakovigilanz einhalten.

Inspektionen und Audits zur Uberwachung der Arzneimittelsicherheit

Die Aufsichtsbehdrden prifen regelmaBig, ob wir die gesetzlichen Vorgaben sowie unsere
unternehmensinternen Standards zur Pharmakovigilanz einhalten. Die Ergebnisse der Inspektionen nehmen wir
zum Anlass, die erforderlichen MaBnahmen zu ergreifen, die zur standigen Einhaltung der Anforderungen
notwendig sind. Im Jahr 2022 fanden vier Pharmakovigilanz-Inspektionen statt.

Darlber hinaus stellen wir mit eigenen Audits sicher, dass unsere Bereiche und Tochtergesellschaften, die an
der Pharmakovigilanz beteiligt sind, samtliche weltweiten Anforderungen stets erflillen. 2022 flhrten wir
insgesamt 19 Pharmakovigilanz-Audits durch. Wir stellten in unseren Pharmakovigilanz-Systemen keine
erheblichen Abweichungen von den genannten Vorgaben und Standards fest. AuBerdem flihrten wir 16 externe
Audits bei unseren an der Pharmakovigilanz beteiligten Dienstleistenden und Lizenzpartnerunternehmen durch.
Dadurch kénnen wir unsere Pharmakovigilanz-Prozesse verbessern und den gesetzlichen Anforderungen
entsprechen.


https://www.ich.org/
https://www.ema.europa.eu/en
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Sicherheitsstrategie auf Nutzen-Risiko-Bewertungen anwenden

Bei der Bewertung von Risiken fiir die Produktsicherheit verfolgen wir eine verbesserte Strategie flir das
Nutzen-Risiko-Management. So wollen wir uns zu einer proaktiven und Nutzen-Risiko-orientierten Organisation
entwickeln. In diesem Zusammenhang erarbeiteten wir 2021 Konzepte und Grundsatze, um Nutzen-Risiko-
Bewertungen in jeder Phase der Arzneimittelentwicklung und nach der Markteinfihrung vorzunehmen. Parallel
fihrten wir 2022 das neue Co-Leadership-Modell im Benefit-Risk Action Team ein, das wir in den nachsten
Jahren fortsetzen wollen. Durch diesen angepassten Ansatz kénnen wir die Nutzen-Risiko-Profile unserer
Produkte tiefgreifend verstehen und somit friihzeitig Entscheidungen innerhalb der Organisation treffen, um die
Sicherheit der zu behandelten Menschen besser zu schiitzen. Das Ziel besteht darin, den richtigen
Patientengruppen das richtige Medikament zur richtigen Zeit zur Verfiigung zu stellen.

Aktuelle Kennzeichnung und Produktinformationen

Unsere Produktinformationen klaren arztliches Fachpersonal und Patienten darliber auf, wie ein Arzneimittel
korrekt anzuwenden ist und wie fundierte Behandlungsentscheidungen zu treffen sind. Alle Unterlagen mit
Produktinformationen, beispielsweise Packungsbeilagen, Gberprifen und aktualisieren wir fortlaufend. Dadurch
stellen wir sicher, dass unsere Arzneimittel stets die neuesten Informationen Uber Sicherheit, Wirksamkeit und
pharmazeutische Formulierung enthalten. Entsprechend den rechtlichen Anforderungen legen wir Anderungen
der Packungsbeilagen den zusténdigen Aufsichtsbehdrden zur Genehmigung vor. Im Jahr 2022 gab es keine
wesentlichen berichtspflichtigen Vorkommnisse, bei dem wir die Vorschriften zur Kennzeichnung von
Arzneimitteln nicht eingehalten haben.

Interne und externe Schulung

Wir schulen unsere Pharmakovigilanz-Fachkrafte regelmaBig. So vermitteln wir ihnen die Erfahrung und das
Wissen, die sie flir ihre Aufgaben bendtigen, und konsolidieren diese Expertise. Unsere Schulungen stellen wir
konzernweit Uber eine Lernplattform bereit. Um die Einhaltung unserer Schulungsanforderungen zu Uberprifen,
erstellen wir Berichte Uber abgeschlossene Schulungen.

Unsere etwa 24.000 Healthcare-Mitarbeitenden erhalten einmal jahrlich eine Schulung zu Grundlagen der
Pharmakovigilanz. Zentrales Thema: die Meldung von Nebenwirkungen oder besonderen Situationen bei der
Verwendung unserer Produkte.

Arzneimittelpreise

Wir wollen sicherstellen, dass alle Patientengruppen die wirksamsten Arzneimittel fir ihre jeweilige Erkrankung
erhalten. Deshalb arbeiten wir daran, dass die Kosten fiir diese Arzneimittel keine Hirde flr den
Behandlungszugang darstellen. Unsere Preise orientieren sich somit an der Zahlungsfahigkeit der Menschen -
geografisch und sozio6konomisch.

Wir stehen fir eine gerechte, flexible und nachhaltige Preisgestaltung — sowohl auf Ldnderebene als auch
landerlbergreifend. Dementsprechend passen wir unsere Preise an lokale Marktgegebenheiten an:
beispielsweise an den ungedeckten medizinischen Bedarf, an die Leistungsfahigkeit des Gesundheitssystems, an
die Infrastruktur oder an soziobkonomische Aspekte. Dieser Ansatz erfordert, dass wir eng mit Regierungen und
anderen Stakeholdergruppen zusammenarbeiten. Darlber hinaus beobachten wir kontinuierlich, wie sich
Gesundheitssysteme und -markte, Preisbildungs- und Erstattungssysteme sowie gesetzliche und behérdliche
Leit- und Richtlinien dndern. Bei Bedarf passen wir unsere Preise entsprechend an.

Jahrlich fGhren wir Analysen durch, um Preisschwellen zu Gberpriifen. So geben wir unseren
Tochterunternehmen vor Ort eine Orientierungshilfe fir die lokale Preisbildung im kommenden Jahr. Dieses
einheitliche und datenbasierte Vorgehen soll sicherstellen, dass unsere Preise den verschiedenen
Patientengruppen einen besseren Zugang zu unseren Medikamenten ermdglichen. Mit einer gerechten Nutzen-
und Marktzugangsstrategie sorgen wir auch dafir, dass unsere Produkte in Landern mit geringem oder
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mittlerem Einkommen bezahlbar bleiben. Hierflir nehmen wir an staatlichen Ausschreibungen teil, setzen auf
flexible Preisgestaltung, etablieren hochwertige Niedrigpreis-Zweitmarken oder Markengenerika und bieten
unsere Produkte innerhalb von Patient-Access-Programmen an.

Darilber hinaus férdern wir innovative Erstattungsvereinbarungen mit Risikoteilung. Des Weiteren wollen wir
einen Beitrag dazu leisten, die Dateneffizienz in Gesundheitssystemen zu verbessern: So soll eine optimale
Verteilung der finanziellen Mittel und Ressourcen sichergestellt werden.

Rollen und Verantwortlichkeiten

Unsere Einheit Global Market Access and Pricing legt die Markteinfiihrungspreise fest. Dabei stimmt sie sich mit
den jeweiligen Geschéaftseinheiten ab. Die Einheit berichtet direkt an ein Mitglied unseres Healthcare Executive
Committee. Daneben bewertet sie unser Arzneimittelportfolio systematisch und flihrt entsprechende Initiativen
fir einen gleichberechtigten Marktzugang zur Gesundheitsversorgung ein. Unsere lokalen Tochterunternehmen
verantworten das jeweilige Preismanagement und passen die Preise an die jeweiligen Gegebenheiten vor Ort
an. Das geschieht im Einklang mit unserer Preispolitik und dem festgelegten Prozess zur Genehmigung von
Preisen.

Wozu wir uns verpflichten: Leitlinien und Grundsatze zu Arzneimittelpreisen

Gesundheitsldsungen missen bezahlbar sein: Das ist unser Versprechen gegenlber den Patienten. Bei der
Preisgestaltung der Arzneimittel richten wir uns nach den Vorgaben unserer libergeordneten Access to Health
Charta; Details regelt eine interne Richtlinie. Mit unserer Patient Access Programs Policy definieren wir zudem
Standards, um Arzneimittel zu bezahlbaren Preisen anzubieten.

Wertorientierte Vertragsmodelle

Wir setzen uns daflir ein, eine wertorientierte Gesundheitsversorgung sicherzustellen. Das bedeutet vor allem,
dass unsere Preis- und Vertragsgestaltung alle ortlichen gesetzlichen Vorgaben berticksichtigt. Gemeinsam mit
Kostentrdagern - etwa Krankenversicherungen und Krankenkassen - haben wir verschiedene produkt- und
marktspezifische Kostenerstattungs- und Vertragsmodelle entwickelt. Sie tragen dazu bei, verschiedenen
Patientengruppen einen schnellen Zugang zu unseren Innovationen zu ermdéglichen. Darlber hinaus wollen wir
2023 in einem oder zwei Markten zielorientierte Vertragsmodelle flir unser Portfolio an Fertilitétsprodukten
erproben.

Gerechte Marktzugangsmodelle fiur einkommensschwache Patienten

Wir arbeiten eng mit Regierungen und anderen Stakeholdern zusammen, um neuartige, differenzierte Modelle
fir die Preisgestaltung von Medikamenten zu entwickeln. In bestimmten Landern Afrikas, Asiens,
Lateinamerikas und im Nahen Osten vertreiben wir so unsere Produkte zu bezahlbaren Preisen.

Unsere pharmazeutische Tender Excellence Initiative bietet einen Rahmen fir strategische Ausschreibungen.
Sie umfasst ein webbasiertes System, mit dessen Hilfe die Teams vor Ort die Qualitat und Agilitat ihrer
Entscheidungen erhéhen, Ergebnisse optimieren und die Zusammenarbeit verbessern kénnen.

Fir einige unserer bestehenden Markenprodukte etablierten wir sogenannte Niedrigpreis-Zweitmarken -
hauptsachlich in Landern mit einem groBen Anteil an Menschen mit sehr geringem Einkommen. Dank Patient-
Access-Programmen kdnnen wir bestimmte Produkte in einigen Landern zu bezahlbaren Preisen anbieten.


https://www.merckgroup.com/company/responsibility/de/regulations-and-guidelines/responsibility-regulations-charter-our-approach-de.pdf
https://www.merckgroup.com/company/responsibility/de/regulations-and-guidelines/responsibility-regulations-charter-our-approach-de.pdf
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Klinische Studien

Wir wollen hochwertige klinische Forschung betreiben, die stets mit geltenden Gesetzen und Bestimmungen im
Einklang steht. Als verantwortungsbewusstes Unternehmen legen wir konzernweite Anforderungen fest, die
sicherstellen, dass wir bei unseren klinischen Studien die weltweit héchsten ethischen und wissenschaftlichen
Standards einhalten.

Klinische Studien flihren wir nur zu Fragestellungen durch, die fir erkrankte Menschen, Beschaftigte im
Gesundheitswesen oder die Gesellschaft von Belang sind. Arzneimittel, die wir testen wollen, missen ein hohes
therapeutisches Potenzial und ein positives Nutzen-Risiko-Verhéltnis aufweisen. Darlber hinaus muss es eine
fundierte, anerkannte wissenschaftliche Methode geben, um die betreffende wissenschaftliche oder
medizinische Fragestellung zu untersuchen. In eine Studie nehmen wir nur so viele Personen wie nétig auf, um
die jeweiligen Fragestellungen beantworten zu kénnen.

An oberster Stelle stehen fir uns die Sicherheit, das Wohlergehen, die Wiirde sowie die Rechte der erkrankten
Menschen sowie der gesunden Personen, die an unseren klinischen Studien teilnehmen. Wir setzen die
Studienteilnehmenden wissentlich weder unangemessenen Risiken aus, noch riskieren wir irreversible
Schadigungen. Der Schutz der Privatsphare und die Vertraulichkeit personenbezogener Daten - im Einklang mit
den gesetzlichen Vorschriften — haben flir uns einen hohen Stellenwert.

Bei der Gestaltung und Planung unserer Studien gilt unser Standard on Human Research. Damit stellen wir
sicher, dass die verschiedenen Patientengruppen, die ein Produkt nach seiner Zulassung voraussichtlich
verwenden werden, angemessen vertreten sind. Es sollen keine Teilnehmenden einer klinischen Studie
aufgrund von Geschlecht, ethnischer Zugehorigkeit, Religion, Behinderung, sexueller Ausrichtung oder
soziodkonomischem Status diskriminiert werden.

Patientenorientierte Arzneimittelentwicklung

Fortlaufend verbessern wir unseren Forschungs- und Entwicklungsansatz: Wir verpflichten uns zu
patientenorientierter Arzneimittelentwicklung und beziehen die erkrankten Menschen, Betreuungspersonen oder
andere Vertretende aktiv in unsere Arbeit ein. Ihr wertvolles Know-how zu Krankheits- und
Behandlungsmanagement hilft uns, in jeder Entwicklungsphase fundiertere Entscheidungen zu treffen. Wir
wollen, dass die teilnehmenden Menschen unsere Studien leicht verstehen. Gleichzeitig ist es unser Ziel, die
Studien fir die Teilnehmenden so angenehm wie mdglich zu gestalten - denn sie tragen dazu bei, neue
Erkenntnisse Gber eine bestimmte Krankheit und ihre Behandlung zu gewinnen. Auf allen Unternehmensebenen
sensibilisieren wir unser Personal flir den Nutzen einer engen und einheitlichen Interaktion mit den
Testpersonen. Auch vermitteln wir ihnen alle Anforderungen, um Unabhdngigkeit und Privatsphare unserer
Patientengruppen zu schitzen.

Wir fihren alle unsere klinischen Studien gemaB den lokalen Gesetzen und Bestimmungen durch. Alle
maBgeblichen internationalen wissenschaftlichen und ethischen Standards befolgen wir — unabhangig von
Region oder Land.

Rollen und Verantwortlichkeiten

Unsere Organisationseinheit Global Development verantwortet die Arzneimittelentwicklung einschlieBlich
klinischer Studien und des damit verbundenen Steuerungsprozesses. Der Head of Global Research &
Development berichtet an den CEO des Unternehmensbereichs Healthcare, der Mitglied der Geschaftsleitung ist.

Zwei interne Gremien Uberwachen unsere klinischen Studien. Das Integrated Protocol Review Committee ist
zustandig fur die von uns durchgeflihrten Studien mit Arzneimitteln, die sich in der klinischen Entwicklung
befinden. Das Global Medical Decision Board ist verantwortlich flir unsere eigenen Studien zu bereits
zugelassenen Arzneimitteln — sowie flir sémtliche von unabhangigen Prifdrzteteams durchgefiihrte und von
unserem Unternehmen unterstitzte Studien (Investigator-Sponsored Studies). Beide Gremien setzen sich aus
medizinisch-wissenschaftlichen Fachleuten und Flihrungskraften mit langjdhriger Erfahrung in der klinischen
Forschung zusammen.
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Fir die Erstanwendung eines neuen Arzneimittels beim Menschen missen folgende Belege vorliegen: Erstens
muss das Arzneimittel einen méglichen therapeutischen Nutzen besitzen. Zweitens muss es ausreichend
sicher fir die Anwendung am Menschen sein. Drittens muss es ein positives Nutzen-Risiko-Verhaltnis
aufweisen. Den kritischen Schritt zu einer ersten klinischen Prifung am Menschen gehen wir erst nach
sorgfaltig durchgefliihrten, umfassenden vorklinischen Tests. Die Entscheidung hierliber obliegt einem
gesonderten Gremium, der Human Exposure Group, unter dem Vorsitz unseres Global Chief Medical Officer.

Mdogliche Risiken fiir Studienteilnehmende analysieren wir kontinuierlich — sowohl vor Beginn als auch im
Verlauf unserer klinischen Studien. Unser Medical Safety and Ethics Board (MSEB) Uberwacht die Sicherheit der
Teilnehmenden unserer klinischen Studien. Bei Bedarf Gberprift es das Nutzen-Risiko-Verhaltnis des
Prifarzneimittels.

Wozu wir uns verpflichten: internationale Leitlinien und Anforderungen

Unsere Richtlinie Human Subjects Research and Development regelt die Durchflihrung klinischer Studien. Sie
sorgt dafir, dass wir alle geltenden rechtlichen, ethischen und wissenschaftlichen Standards einhalten. Hierzu
zahlen neben den einschldagigen nationalen Gesetzen und Bestimmungen die folgenden Regelwerke:

Die Leitlinien der Guten klinischen Praxis (Good Clinical Practice, GCP) des Internationalen Rats zur
Harmonisierung technischer Anforderungen fiir die Zulassung von Humanarzneimitteln (International Council
for Harmonisation of Technical Requirements for Pharmaceuticals for Human Use (ICH).

Die Deklaration von Helsinki des Weltarztebundes

Der Belmont Report des Office for Human Research Protections, USA

Gute Pharmakovigilanz-/Labor-/Herstellungs-/Vertriebspraxis (GVP/GLP/GMP/GDP)

Die internationalen ethischen Grundsatze flir gesundheitsbezogene Forschung mit Menschen (International
Ethical Guidelines for Health-related Research Involving Humans) des Rats fiir Internationale
Organisationen der medizinischen Wissenschaft (Council for International Organizations of Medical Sciences,
CIOMS)

Die Gemeinsame Position zur Offenlegung von Informationen Uber klinische Studien in Studienregistern und
Datenbanken (Joint Position on the Disclosure of Clinical Trial Information via Clinical Trial Registries
and Databases) und die Gemeinsame Position zur Veroéffentlichung klinischer Prifungsergebnisse in der
wissenschaftlichen Literatur (Joint Position on the Publication of Clinical Trial Results in the Scientific
Literature) des Internationalen Pharmaverbands (International Federation of Pharmaceutical Manufacturers
& Associations, IFPMA), des Europdischen Dachverbands der Arzneimittelunternehmen und -verbande
(European Federation of Pharmaceutical Industries and Associations, EFPIA), des Verbands japanischer
Arzneimittelhersteller (Japan Pharmaceutical Manufacturers Association, JPMA) und des amerikanischen
Pharmaverbands (Pharmaceutical Research and Manufacturers of America, PhRMA)

Die von EFPIA und PhRMA herausgegebenen Grundsatze flir den verantwortungsvollen Austausch von Daten
klinischer Studien (Principles for Responsible Clinical Trial Data Sharing) sowie die Grundsatze des IFPMA
flr den verantwortungsvollen Austausch von Daten klinischer Studien.

RegelmaBige Kontrolle klinischer Studien

Die zustandigen Aufsichtsbehdrden kontrollieren regelmaBig, ob wir bei unseren Prozessen und Verfahren flr
klinische Studien die maBgeblichen Gesetze und Richtlinien einhalten.


https://www.ich.org/page/efficacy-guidelines
https://www.ich.org/page/efficacy-guidelines
https://www.wma.net/policies-post/wma-declaration-of-helsinki-ethical-principles-for-medical-research-involving-human-subjects/
https://www.hhs.gov/ohrp/regulations-and-policy/belmont-report/read-the-belmont-report/index.html
https://www.hhs.gov/ohrp/regulations-and-policy/belmont-report/read-the-belmont-report/index.html
https://cioms.ch/wp-content/uploads/2017/01/WEB-CIOMS-EthicalGuidelines.pdf
https://cioms.ch/wp-content/uploads/2017/01/WEB-CIOMS-EthicalGuidelines.pdf
https://cioms.ch/wp-content/uploads/2017/01/WEB-CIOMS-EthicalGuidelines.pdf
https://www.ifpma.org/wp-content/uploads/2010/11/Joint-Position-on-Disclosure-of-CT-Info-via-CT-Registries-Revised-Jan2018-vFINAL.pdf
https://www.ifpma.org/wp-content/uploads/2010/11/Joint-Position-on-Disclosure-of-CT-Info-via-CT-Registries-Revised-Jan2018-vFINAL.pdf
https://www.ifpma.org/wp-content/uploads/2016/03/June2010_Joint_Position_CT_Data_Publication-scientific_literature.pdf
https://www.ifpma.org/wp-content/uploads/2016/03/June2010_Joint_Position_CT_Data_Publication-scientific_literature.pdf
https://www.ifpma.org/wp-content/uploads/2016/03/June2010_Joint_Position_CT_Data_Publication-scientific_literature.pdf
https://www.efpia.eu/
http://www.jpma.or.jp/english/
https://www.phrma.org/
https://efpia.eu/media/25666/principles-for-responsible-clinical-trial-data-sharing.pdf
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Die Einheit Research and Development Quality wendet eine risikobasierte Strategie an, um die zu auditierenden
Bereiche zu ermitteln. Audits zur Qualitatssicherung (zum Beispiel Prozessaudits) werden sowohl intern in der
Konzernfunktion Healthcare R&D (Research and Development, Forschung und Entwicklung) als auch extern bei
Partnerunternehmen (beispielsweise bei Dienstleistungsfirmen und Priifzentren) durchgefihrt. Auf
Auffélligkeiten wahrend der Audits reagieren wir sofort — indem wir ihre Ursachen untersuchen und, je nach
ihrer Bedeutung, korrigierende und vorbeugende MaBnahmen festlegen und einleiten. So wollen wir unsere
Prozesse verbessern, vermeiden, dass sich Auffdlligkeiten wiederholen, und Konformitat sicherstellen.

Wir fihrten erfolgreich einen hybriden Audit-Ansatz ein, der Remote- und Vor-Ort-Audits kombiniert; die
meisten der vorgesehenen Priifungen des jahrlichen Auditplans 2022 schlossen wir wie geplant ab.

Verantwortungsvolle Durchfiihrung klinischer Studien

Jede klinische Studie folgt festgelegten Ablaufen. Dadurch ist sichergestellt, dass sie sowohl nach hdchsten
QualitatsmaBstaben durchgefihrt wird als auch folgenden Rahmenwerken gentigt: den Leitlinien der Guten
Arbeitspraxis (GxP) fiir die Entwicklung und Herstellung von Arzneimitteln, den ethischen Grundsatzen der
Deklaration von Helsinki sowie anderen internationalen Richtlinien und Regelungen. Inspektionen der
Aufsichtsbehdrden stellten im Jahr 2022 keine Probleme mit signifikanten Auswirkungen auf Patientenrechte,
Patientensicherheit oder die Datenintegritat einer Studie fest.

Offenlegung von klinischen Studien und Veréffentlichung der Ergebnisse

Wir sind verpflichtet, die Erkenntnisse aus unseren klinischen Studien offenzulegen. Im Einklang mit unserer
Clinical Trial Disclosure Policy geschieht dies 6ffentlich — und zwar vollstéandig, korrekt, ausgewogen,
transparent und zeitnah. Die Ergebnisse unserer klinischen Studien verédffentlichen wir im Einklang mit den
maBgeblichen Gesetzen und Branchenkodizes in medizinischen Fachzeitschriften. Dabei richten wir uns vor
allem nach der jeweils aktuellen Version der Good Publication Practice (GPP3) und den Empfehlungen des
International Committee of Medical Journal Editors (ICMJE). In unserem Standard zur Transparenz klinischer
Studiendaten betonen wir, wie ernst wir diese Verpflichtung nehmen.

Frihen Zugang zu neuen Arzneimitteln ermoglichen

Nicht alle Menschen haben die Chance, an einer klinischen Studie teilzunehmen. Wer nicht teilnehmen kann, muss
warten, bis ein neues Arzneimittel zugelassen ist. Durch unser Early-Access-Programm ermdoglichen wir
erkrankten Menschen unter bestimmten Bedingungen einen frilhen Zugang zu neuen, moglicherweise
lebensrettenden Medikamenten. Das Angebot richtet sich an Menschen mit schwerwiegenden Erkrankungen, die
bereits alle verfligbaren Therapieformen erfolglos durchlaufen haben. So kénnen sie Medikamente erhalten, die
bereits klinisch getestet sind, aber noch keine Marktzulassung haben. Dariiber hinaus bieten wir Personen, die an
einer unserer klinischen Studien teilgenommen haben, unter bestimmten Bedingungen auch nach Beendigung der
Studie Zugang zum Prifarzneimittel an (Post-Study Access). Auch hier halten wir uns an strenge gesetzliche,
ethische und wissenschaftliche Standards. Durch eine griindliche Bewertung aller verfiigbaren Daten stellen wir
sicher, dass der potenzielle Nutzen flir diese Menschen die mdéglichen Risiken Uiberwiegt.


https://www.wma.net/policies-post/wma-declaration-of-helsinki-ethical-principles-for-medical-research-involving-human-subjects/
https://www.ismpp.org/gpp3
http://www.icmje.org/
https://www.merckgroup.com/en/research/our-approach-to-research-and-development/healthcare/clinical-trials/standard-on-clinical-trial-data-transparency.html
https://www.merckgroup.com/en/research/our-approach-to-research-and-development/healthcare/clinical-trials/standard-on-clinical-trial-data-transparency.html
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Bioethik

Unser Ziel ist es, Forschung in ethisch verantwortungsvoller Weise durchzufiihren und ethische Leitlinien zu
entwickeln, um auf deren Basis fundierte Entscheidungen treffen zu kdnnen. Der Nutzen fiir die
verschiedenen Patientengruppen und ihr Wohlergehen stehen bei uns stets an erster Stelle. Das gilt fur
klinische Studien wie flr die Behandlung mit unseren Arzneimitteln gleichermafBen; darlber hinaus ist die
Produktbereitstellung zu akademischen Forschungszwecken oder flir die biopharmazeutische Industrie
betroffen. Bei kontroversen Themen wdgen wir unsere Positionen sorgfaltig ab.

Rollen und Verantwortlichkeiten

Seit 2010 spricht das Merck Ethics Advisory Panel for Science and Technology klare Empfehlungen zu
wissenschafts- und technikethischen Themen und Fragestellungen aus, die — der Transformation unseres
Unternehmens zu einem Wissenschafts- und Technologiekonzern entsprechend - auch Uber die reine Bioethik
hinausgehen. Die Empfehlungen dienen als Richtschnur flir unser Verhalten und unsere wirtschaftlichen
Aktivitaten. Zwei unserer fihrenden wissenschaftlichen Mitarbeitenden aus dem Senior Management leiten
gemeinsam das MEAP. Mitglieder des Panels sind renommierte externe Sachverstandige aus der Bioethik,
Medizin, Philosophie, Rechtswissenschaft, den Naturwissenschaften sowie Fachkundige aus den Bereichen
Technik und Nachhaltigkeit. Das MEAP ist von der Geschaftsleitung eingesetzt.

Das Panel tagt mehrmals jahrlich und kann bei dringenden ethischen Fragestellungen auch kurzfristig
einberufen werden. Zusammenfassende Protokolle der Sitzungen sind in unserem Intranet abrufbar, ebenso wie
die vom MEAP ausgesprochenen Empfehlungen. Unsere Mitarbeitenden kénnen dem Gremium
Diskussionsthemen zukommen lassen. Darliber hinaus stehen ihnen bei ethischen Bedenken sowohl unsere
Compliance-Hotline als auch unser Bioethik-Team zur Seite.

Auf Empfehlung des MEAP wurde bereits 2013 unser Stem Cell Oversight Committee (SCROC) gegriindet. Das
Gremium Uberprift und genehmigt alle internen Forschungsvorhaben, bei denen wir humane Stammzellen
einsetzen mochten. Es gewahrleistet, dass sowohl rechtliche Vorgaben als auch unsere ethischen Leitlinien
eingehalten werden. Das betrifft auch gemeinsame Projekte mit externen Partnern. Das Komitee besteht aus
internen Experten unserer Unternehmensbereiche sowie aus externem Fachpersonal aus den Bereichen
Bioethik, Medizin sowie Recht.

Im Jahr 2022 erweiterten wir das Beratungsangebot zu Ethikthemen. Unser Ziel ist es, bei richtungsweisenden
Geschaftsentscheidungen auch ethische Sichtweisen zu berlcksichtigen. Dazu riefen wir das Projekt Ethics
Foresight ins Leben: Hierbei unterstiitzen externe Experten und ausgewahlte MEAP-Mitglieder unsere
Mitarbeitenden aus den Geschaftsbereichen bei strategisch relevanten ethischen Belangen.

Wozu wir uns bekennen: Richtlinien und Standards

Unsere Richtlinie zur Genomeditierung (Genome Editing Principle) gibt unseren Mitarbeitenden einen
verbindlichen ethischen und operativen Rahmen vor. Ergdnzend dazu gibt es Richtlinien, die unsere ethischen
Forschungs- und Geschaftstatigkeiten regeln. Unsere Richtlinie zur Nutzung von Stammzellen (Stem Cell
Principle) setzt ethische Grenzen, innerhalb derer wir menschliche Stammzellen in unserer Forschung
einsetzen. Unsere Richtlinie zur Fruchtbarkeitsforschung (Fertility Principle) reglementiert unsere Forschung zu
Fruchtbarkeitsbehandlung und In-vitro-Fertilisation.

Nutzung von Technologien zur Genomeditierung

Mit CRISPR/Cas erdffnen sich neue Wege in der gentechnischen Forschung. Diese kdnnten beispielsweise bei
der Behandlung schwerer Krankheiten groBe Fortschritte bewirken. Die Gesetze verschiedener Lander lassen
unterschiedlich groBe Spielrdume fiir die Anwendung dieser Methode zu. In der wissenschaftlichen und
gesellschaftlichen Diskussion entwickeln sich seit Jahren bioethische Positionen zur Keimbahnveranderung
(Germline Editing). Unsere Position zur Veranderung der menschlichen Keimbahn lautet wie folgt:


https://www.merckgroup.com/de/nachhaltigkeitsbericht/2021/geschaeftsethik/unternehmensfuehrung/compliance-management.html
https://www.merckgroup.com/company/responsibility/en/regulations-and-guidelines/genome-editing-principle-EN.pdf
https://www.merckgroup.com/company/responsibility/en/regulations-and-guidelines/stem-cell-principle_EN.pdf
https://www.merckgroup.com/company/responsibility/en/regulations-and-guidelines/stem-cell-principle_EN.pdf
https://www.merckgroup.com/company/responsibility/en/regulations-and-guidelines/fertility-principle_EN.pdf
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»Im Einklang mit dem Embryonenschutzgesetz unterstiitzen wir weder die Anwendung der Genomeditierung bei
menschlichen Embryos noch die klinische Anwendung von Keimbahneingriffen beim Menschen. Wir erkennen
an, dass eine verantwortungsbewusst durchgeflihrte Forschung auf diesem Gebiet wertvoll sein kann.”

Stammzellenforschung

Wir beteiligen wir uns nicht an klinischen Studien, die menschliche embryonale Stammzellen oder geklonte
menschliche Zellen zur Behandlung von Krankheiten einsetzen. Ebenso wenig verfolgen wir selbst derartige
Ansatze. In unserer Forschung kommen menschliche embryonale Stammzellen aber durchaus zum Einsatz.
AuBerdem bieten wir unseren Kunden einige ausgewdahlte Stammzelllinien an. In beiden Bereichen erlauben wir
den Einsatz menschlicher embryonaler Stammzellen aber nur dann, wenn klar definierte Bedingungen erfillt
sind. So verwenden wir Stammzellen nur dann fiir Forschungszwecke, wenn unser SCROC das jeweilige Projekt
gepriift und genehmigt hat. Im Geschéftsjahr 2022 erfolgte diese Uberpriifung und Genehmigung in einem Fall.
Wir verwenden ausschlieBlich Zelllinien, die erstens vom United States National Institutes of Health (NIH)
zugelassen, zweitens nach dem deutschen Embryonenschutzgesetz erlaubt und drittens nach dem deutschen
Stammzellgesetz zulassig sind.

Digitale Ethik

Wir haben den Anspruch, neue digitale Technologien verantwortungsvoll zu entwickeln und zu nutzen. Deshalb
erdrtern wir frihzeitig ethische Fragen, die sich aus algorithmen- und datenorientierten Geschaftsmodellen
ergeben. Seit 2021 widmet sich das Merck Digital Ethics Advisory Panel (DEAP) komplexen ethischen
Fragestellungen rund um digitale Technologien. Das Gremium unterstitzt dabei, dass unsere digitalen
Anwendungen und Geschaftsmodelle einem umfassenden ethischen Ansatz folgen.

Rollen und Verantwortlichkeiten

Das DEAP diskutiert ethische Fragen, die sich aus unseren digitalen Anwendungen und Geschaftsbereichen
ergeben - vor allem im Gesundheitsbereich. Eine Hauptaufgabe des Gremiums ist es dabei zu unterstitzen,
dass wir digitale Anwendungen auf verantwortungsvolle Weise entwickeln und dabei potenzielle ethische
Fragestellungen beriicksichtigen, die sich aus dem Sammeln und Verarbeiten von Daten sowie aus der Nutzung
innovativer Technologien ergeben kdnnten. Es spricht Empfehlungen fiir unser unternehmerisches Handeln aus.

Das Panel besteht aus externen, internationalen Wissenschafts- und Industriefachleuten mit Expertise in
folgenden Themenfeldern: Digitalethik, Recht, Big-Data-Technologien, digitale Gesundheit, Medizin und Daten-
Governance. Bei Bedarf werden zusatzlich Experten fir Bioethik sowie Vertreter von Patientenorganisationen
hinzugezogen. Das DEAP ist von der Geschaftsleitung eingesetzt. Unsere Beschaftigten kénnen
Diskussionsthemen einreichen. Zusammenfassende Protokolle der DEAP-Sitzungen sowie die ausgesprochenen
Empfehlungen werden ab 2023 in unserem Intranet abrufbar sein, sofern keine Geschaftsgeheimnisse enthalten
sind. Das Panel hielt 2022 vier Sitzungen ab. Dabei beschaftigte es sich mit ethischen Herausforderungen, die
sich aus unserem Geschaftsmodell Bioelectronics ergeben kénnten.

Wozu wir uns verpflichten: Richtlinien und Standards

Wir wollen uns als Unternehmen zum Thema Digitalethik positionieren. Deshalb entwickeln wir auf diesem
neuen Gebiet klare ethische Standards - vor allem fur kritische Bereiche, beispielsweise fir Umgang mit
Gesundheitsdaten. Dazu arbeiten wir mit verschiedenen Stakeholdern und Experten zusammen.

Gemeinsam mit dem DEAP wenden wir unseren Kodex fiir den ethischen Umgang mit Daten und Algorithmen
(Code of Digital Ethics, CoDE) an, um digitalethische Fragestellungen zu erdrtern. Der CoDE dient als
Richtschnur flr unsere digitalen Geschaftsmodelle, als Instrument fur die Analyse ethischer Fragestellungen
und als Grundlage flr die praktischen Empfehlungen des DEAP. Er gehoért zu unseren (ibergeordneten
Richtlinien, daher gilt er fir alle Beschaftigten und ist 6ffentlich zuganglich. Im Berichtsjahr entwickelten wir
eine Personalschulung zum CoDE, die 2023 ausgerollt wird.


https://www.nih.gov/
https://www.merckgroup.com/company/responsibility/us/products-businesses/CoDE-Code_of_Digital_Ethics.pdf
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Datenschutz und Cybersicherheit

Aufgabe und Ziel unserer konzernweiten Datenschutzeinheit (Group Data Privacy) ist es, Risiken zu senken und
einen globalen Rahmen fiir datenschutzkonforme Geschaftstatigkeiten zu schaffen. Die Einheit sorgt daflir, dass
geschultes Personal Daten richtig und mit klaren Verantwortlichkeiten bearbeitet. Zudem soll sie unser
Unternehmen durch eine verstarkte Datenschutz-Risikoabsicherung und die Einhaltung aller relevanten
Datenschutzgesetze weltweit schiitzen. Unsere Datenschutzeinheit unterstiitzt auBerdem die Entwicklung
digitaler Geschaftsmodelle.

Flr unser Geschaft ist es entscheidend, dass wir unsere Informationssysteme, deren Inhalte und unsere
Kommunikationskanale vor kriminellen oder unerlaubten Aktivitaten schiitzen. Dazu gehéren E-Crime und
Cyberangriffe — etwa unberechtigte Zugriffe, Informationsverlust und Missbrauch von Daten oder Systemen. Bis
Mitte 2023 wollen wir ein weltweites, einheitliches Datenschutz-Managementsystem einfiihren.

Rollen und Verantwortlichkeiten

Unsere unabhangige, konzernweite Datenschutzeinheit ist organisatorisch in die Funktion Group Compliance
and Data Privacy integriert. Daneben gibt es einen Konzerndatenschutzbeauftragten und ein konzernweites
Netz von lokalen Datenschutzbeauftragten. Diese und ihre jeweiligen Teams handeln gemaB den externen
Regularien unabhdngig und ohne interne oder externe Weisungsgebundenheit. Die konzernweite
Datenschutzeinheit erstellt regelmaBige Datenschutz-Updates sowie einen umfassenden Datenschutzbericht,
der regelmédBig erscheint. Diesen Bericht erhalten die Geschaftsleitung und der Aufsichtsrat.

Die Funktion Cybersicherheit gehdrt dem Group Corporate Security Office an. Zudem verfligen wir Uber einen
Group Chief Information Security Officer und ein Netzwerk von Information Security Officers innerhalb der
Unternehmensbereiche; diese wiederum werden von spezialisierten Netzwerken unterstitzt. Die einzelnen
Bereiche sind Risikoverantwortliche und fungieren als erste Verteidigungslinie flir die Cybersicherheit. Als zweite
Verteidigungslinie dient unsere globale Funktion Cyber Security; sie ist auch flr die Steuerung und
Uberwachung von Cybersicherheitsrisiken zustandig. Interne Audits stellen unsere dritte Verteidigungslinie dar.

Neue Funktion Cybersicherheit

Anfang 2022 schufen wir die Funktion Cyber Security. Mit ihr wollen wir mehr Vertrauen schaffen und die
Widerstandsfahigkeit gegen Cyberangriffe und Datenschutzverletzungen starken.

Unser Cyber-Security-Team legt Richtlinien und Standards fiir die Cybersicherheit (einschlieBlich
Datensicherheit) fest und Gbernimmt gleichzeitig eine Kontrollfunktion. AuBerdem stellt es Tools und Systeme
zur Verfiigung, mit denen wir unser gesamtes Cybersicherheitsrisiko verwalten und tberwachen kénnen.
Daneben ist das Team fiir die Rund-um-die-Uhr-Uberwachung der Cybersicherheit und die Reaktion auf
konzernweite Zwischenfalle zusténdig; auch schult es das Personal im gesamten Unternehmen hinsichtlich eines
angemessenen Datenschutzes.

Wozu wir uns verpflichten: Richtlinien und Standards

Unsere Richtlinie zum Datenschutz sowie die dazugehdrigen Standards und Verfahren definieren unsere
Grundsatze fir die Verarbeitung personenbezogener Daten. Dieser Ansatz zielt darauf ab, ein hohes MaB an
Datenschutz fiir unsere Mitarbeitenden, Vertragspartner, Kunden und Lieferanten sowie flir Patienten und
Teilnehmer an klinischen Studien zu erreichen. Unser konzernweites Datenschutzverstandnis basiert auf der
europaischen Gesetzgebung, vor allem auf der Datenschutz-Grundverordnung der Europaischen Union (EU-
DSGVO). Wir ergreifen auch MaBnahmen, um lokale Datenschutzanforderungen zu erfiillen, wenn diese
strenger sind als unsere konzernweiten Standards.
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Um Cyber- und Informationssicherheit zu gewahrleisten, verfligen wir Gber organisatorische, prozessorientierte
und technische MaBnahmen, die auf anerkannten internationalen Standards aufbauen. Zudem wenden wir
harmonisierte elektronische und physische Sicherheitskontrollen an - beispielsweise bei der Zugangskontrolle
oder Sicherheitsiiberwachung. Damit wollen wir unsere Kompetenz im Umgang mit sensiblen Daten, etwa
Betriebsgeheimnissen, starken.

Schulungen und IT-Tools

Im Einklang mit der EU-DSGVO und unserem weltweiten Ansatz flir Datenschutz fihren wir regelmaBige E-
Learning-Schulungen in zehn Sprachen durch. Im Jahr 2022 lag die Abschlussquote unserer E-Learning-Kurse
bei 98 %.

Wir verfligen Uber ein zentrales IT-Tool, das alle unsere Datenschutzprozesse biindelt. Zu diesen Prozessen
gehodren beispielsweise die Erfassung von Datenverarbeitungstatigkeiten oder Meldungen méglicher
DatenschutzverstéBe. 2022 flhrten wir ein neues Tool fliir den Datenschutz ein. Im Berichtsjahr verzeichneten
wir keine geahndeten Beschwerden oder Vorfalle, die sich auf die Verletzung der Privatsphdre unseres
Kundenkreises, auf Datenlecks oder -diebstahl beziehungsweise auf den Verlust von Kundendaten beziehen. In
drei von 57 Fallen meldeten wir geringfligige Verletzungen des Schutzes personenbezogener Daten an die
Aufsichtsbehérde. Sie wurden nicht geahndet.

Datenschutz
2022
2022 Davon:
2019 2020 2021 Merck-Gruppe Merck KGaA

Gemeldete Félle von Missachtung der
Richtlinien zum Datenschutz 1 3 3 4 1

Schutz von Kundendaten?

Gesamtzahl der berechtigten Beschwerden
von externen Parteien 0 0 0 0 0

Gesamtzahl der Beschwerden von
Zulassungsbehorden 1 0 0 0 0

Gesamtzahl der identifizierten Datenlecks,
Diebstdhle oder Verluste von Kundendaten 1 0 0 0 0

1 Die Daten beziehen sich nur auf die als wesentlich eingestuften Vorfélle.
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Bekampfung von Korruption und Bestechung

Compliance-Management

Als weltweit tatiges Unternehmen stellen wir sehr strenge Anforderungen an ein wirksames Compliance
Management. Compliance bedeutet flr uns vor allem: Wir handeln im Einklang mit unseren
Unternehmenswerten und sind davon Uberzeugt, dass profitables Wirtschaften mit hochsten ethischen
Ansprichen einhergehen sollte.

Rollen und Verantwortlichkeiten

Unsere Konzernfunktion Group Compliance ist zustandig flir das Regelwerk zu folgenden Kernthemen: Merck-
Verhaltenskodex, Bekampfung von Korruption und Bestechung (inklusive Einhaltung von Bestimmungen des
Gesundheitswesens, Geschaftspartnerpriifung/Due Diligence, Transparenzberichterstattung),
Geldwaschebekampfung, Kartellrecht und Interessenkonflikte.

Flr diese Themen gelten konzernweite Richtlinien, Standards und Verfahren. So gewahrleisten wir, dass unsere
geschaftlichen Aktivitaten den geltenden Gesetzen, Vorschriften und internationalen ethischen Standards
entsprechen. Andere Themen mit Compliance-Bezug wie Pharmakovigilanz, Export- und Importkontrollen
sowie Umwelt, Gesundheit, Sicherheit und Qualitdt verantworten die zustandigen Funktionen - einschlieBlich
der jeweiligen internen Vorschriften, Richt- und Leitlinien.

Unsere Compliance-Funktion ist flir das Compliance-Portfolio verantwortlich. Das Programm besteht aus
folgenden Elementen:

Risikobewertung: Identifikation interner und externer kritischer Risiken im regularen Geschaftsbetrieb

Richtlinien und Verfahren: globale Richtlinien, Verfahren und Standards zur Reduzierung identifizierter
Risiken

Compliance-Komitees/-Foren: Plattformen flir Compliance-bezogene Diskussion und Entscheidungsfindung
inklusive relevanter Schlisselfunktionen

Schulungen und Awareness: gezielte Schulungen und zusatzliche MaBnahmen zur Aufkldrung und
Aufrechterhaltung der Awareness

Programme und Tools: umfassende Compliance-Programme und unterstiitzende Tools, die zur internen
Kontrolle und zur Unternehmensflihrung beitragen

Monitoring und Berichterstattung: Analyse Compliance-bezogener Daten; Durchfiihrung interner und
externer Berichterstattung

Fallmanagement: rechtzeitige Reaktion auf Fehlverhalten und Umsetzung von KorrekturmaBnahmen
Kontinuierliche Verbesserung: basierend auf und anwendbar auf alle Elemente des Compliance-Programms

Unser Chief Compliance Officer berichtet der Geschaftsleitung und den Aufsichtsorganen mindestens zweimal
jahrlich Uber den Status unserer Compliance-Aktivitaten, mdgliche Risiken und schwerwiegende VerstéBe. Wir
stellen im Zuge unserer Berichtstatigkeit jahrlich einen umfassenden Compliance- und Datenschutzbericht flr
die Geschéftsleitung zusammen. Darin informieren wir Gber den Stand unseres Compliance-Programms,
anhaltende Verbesserungsinitiativen und Kennzahlen zu Compliance- und Datenschutzfallen. Zur Jahresmitte
erscheint dariber hinaus ein Zwischenbericht, in dem wir tUber aktuelle Entwicklungen und den Status
relevanter Projekte und Initiativen berichten.


https://www.merckgroup.com/de/company/who-we-are/strategy-and-values.html
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Unserem Chief Compliance Officer sind weltweit alle Compliance-Abteilungen und Compliance-Fachkrafte
unterstellt. Die Compliance Officer setzen unser Compliance-Programm innerhalb ihrer jeweiligen
Verantwortungsbereiche um (in Anpassung an lokale Bestimmungen). Angeleitet werden sie von unserem
Group Compliance Center of Expertise. Dieses zentrale Gremium gestaltet unser Compliance-Programm in
samtlichen Unternehmensbereichen und Konzernfunktionen und entwickelt es weiter.

Wozu wir uns verpflichten: Richtlinien und Standards

Unser Compliance-Programm baut auf unseren Werten auf und integriert diese in unser Compliance-
Rahmenwerk. Dieses enthalt konzernweite Richtlinien, Standards und Verfahren fiir das unternehmerische
Handeln, die fiir unser Personal bindend sind:

Merck Verhaltenskodex

Menschenrechtscharta (Human Rights Charter)

Antikorruptionsstandard (Anti-Corruption Standard)

Konzernstandard zur Geldwaschebekampfung (Anti-Money Laundering Group Standard)
Richtlinie zu Interessenkonflikten (Conflict of Interest Policy)

Richtlinie flr das Kartell- und Wettbewerbsrecht (Antitrust and Competition Law Policy)

Richtlinie iber Compliance-Berichterstattung und die Untersuchung von Vorfallen (Compliance Reporting and
Investigation Policy)

Richtlinie liber unangekiindigte Behordenbesuche (Dawn Raid Policy)
Standard fiir lokale Compliance-Standards (Standard on Local Compliance Standards)

Verhaltenskodex fiir Lieferanten (ehemals Responsible Sourcing Principles)
Risikobewertung

Ein geeignetes Compliance-Risikomanagement ist unerlasslich, um unerkannte Risiken zu entdecken und unser
Unternehmen anhaltend zu schiitzen. Hierzu fihren wir einen Prozess durch, um Compliance-Risiken zu
identifizieren. Wir starteten mit einem konzernweiten Compliance-Risikoprozess fiir alle unsere
Unternehmensbereiche. Dieser Prozess ermdéglicht mehr Objektivitdt und einen stérker datenorientierten
Risikoansatz. Zudem erstellten wir eine umfassende Risikomatrix mit Schwerpunkt auf Bestechungs- und
Korruptionsrisiken. Die Matrix beinhaltet eine ausfiihrliche Risikoklassifizierung und detaillierte
Risikoprasenzszenarien. Im nachsten Schritt begannen wir 2022 damit, Ianderspezifische Risikobewertungen
durchzuflihren. Dabei berticksichtigen wir das Brutto- und Nettorisiko und untersuchen konkrete
Risikoszenarien flr den jeweiligen Geschaftsbereich. Hierbei arbeitet Group Compliance eng mit den Bereichen
zusammen, um deren Risikobewusstsein zu stéarken und ein besseres Verstdndnis fir Compliance-Risiken zu
schaffen. Die erste Phase dieses Prozesses umfasst Lander mit hohem Risiko. Bis 2022 flihren wir schrittweise
einen Prozess zur Risikoidentifizierung ein, um einen besseren Uberblick (iber die Risiken beziiglich Bestechung
und Korruption zu erhalten.

Umgang mit Interessenkonflikten

Wir nehmen jeden mdoglichen Interessenkonflikt ernst. Ein solcher liegt vor, wenn das fachliche Urteil eines
Mitarbeitenden im Widerspruch zu seinen personlichen Interessen stehen kénnte. Unser Personal muss solche
Situationen unbedingt vermeiden. AuBerdem mussen Beschaftigte ihren Vorgesetzten etwaige Interessenkonflikte
melden und diese Meldungen dokumentieren. Interessenkonflikte werden grundsatzlich direkt zwischen den
beteiligten Personen und ihren Vorgesetzten geklart. Sie kdnnen aber auch an die Personal-, an die
Rechtsabteilung, an Compliance oder an andere einschlagige Funktionen weitergeleitet werden.


https://www.merckgroup.com/company/responsibility/de/Verhaltenskodex.pdf
https://www.merckgroup.com/company/responsibility/de/Verhaltenskodex.pdf
https://www.merckgroup.com/content/dam/web/corporate/non-images/company/responsibility/en/regulations-and-guidelines/human-rights-charter.pdf
https://www.merckgroup.com/company/contacts/supplier/en/scoc/Supplier-Code-of-Conduct_german.pdf
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Management und Anforderungen an Drittparteien

Ein wirksames Compliance-Management darf nicht an den eigenen Unternehmenstoren haltmachen. Wahrend
es bei unseren Lieferantenmanagementprozessen um das regelkonforme Handeln der zuliefernden
Unternehmen geht, regelt der weltweite Risikomanagementprozess fir Drittparteien (Third Party Risk
Management) den Umgang mit Vertriebsunternehmen aus den Bereichen Handelsvertretung, Distribution und
GroBhandel. Wir erwarten von Drittparteien weltweit, dass sie unsere Compliance-Grundsatze einhalten. Wir
gehen Geschaftsbeziehungen nur mit Dritten ein, die sich dazu verpflichten, rechtskonform zu handeln, jegliche
Form der Bestechung abzulehnen und Umwelt-, Gesundheits- und Sicherheitsrichtlinien zu befolgen.

Bei der Auswahl unserer externen Partnerunternehmen verfolgen wir einen risikobasierten Ansatz. Je groBer
das geschatzte Risiko in Bezug auf ein bestimmtes Land, eine bestimmte Region oder eine bestimmte
Dienstleistung ist, umso grindlicher prifen wir die externe Partei, bevor wir eine Geschaftsbeziehung eingehen.
Zudem untersuchen wir Hintergrundinformationen aus verschiedenen Datenbanken sowie Informationen, die
uns Drittparteien Ubermitteln.

StoBen wir auf Compliance-bezogene Bedenken, analysieren wir die maBgeblichen Informationen tiefer. Je nach
Ergebnis entscheiden wir, ob wir das potenzielle externe Partnerunternehmen ablehnen, Bedingungen zur
Minderung der identifizierten Risiken stellen oder eine bestehende Geschaftsbeziehung beenden. Wir planen,
dass bis Ende 2023 alle Tochtergesellschaften unseres Unternehmens (ber einen neuen Prozess und ein neues
Tool fir das Risikomanagement von Dritten verfigen. Durch eine Due-Diligence-Prifung aller Dritten mit
hohem Risiko prifen wir so die Rechtskonformitat von Geschaftspartnerschaften.

Schulungen zu Compliance-Themen

Wir bieten regelmaBige Compliance-Schulungen in Prasenz oder online an. Die Themen: Verhaltenskodex,
Antikorruption, Kartellrecht, Datenschutz, Geldwaschebekampfung sowie Compliance im Gesundheitswesen. Je
nach Risikostatus fordern wir Mitarbeitende auf, an diesen Schulungen teilzunehmen. An manchen Schulungen
nehmen auBerdem Auftragnehmende und Zeitarbeitskrafte (beispielsweise aus der Leiharbeit) teil.

Zu Interessenkonflikten flihrten wir ein neues E-Learning-Modul ein. Darin wird erlautert, was
Interessenkonflikte sind und wie sie in unserem Unternehmen gehandhabt werden sollten. Der Kurs ist in neun
Sprachen verfiigbar. Dariiber hinaus gibt es eine neue E-Learning-Schulung, die einen Uberblick {iber unser
Risikomanagement bezlglich Drittparteien bietet.

Geldwaschebekampfung

Wir verfligen Uber ein weltweites Programm zur Bekdmpfung von Geldwasche. Neben dem Konzernstandard zur
Geldwaschebekampfung und einer Schulung umfasst es einen speziellen Prozess mit dem Ziel, Warnsignale und
Transaktionen mit hohem Risiko zu melden und zu untersuchen. Verdachtige Transaktionen leiten wir, wenn
erforderlich, an die deutsche Zentralstelle fliir Finanztransaktionsuntersuchungen oder andere Behdrden weiter.

Unser Programm zur Bekampfung von Geldwdsche entwickeln wir laufend weiter. Wir fihrten seit 2021 eine
weltweite Risikobewertung durch und ermittelten die Lander und Regionen, in denen die strengsten
regulatorischen Anforderungen und Rechtsvorschriften fir Geldwdschetatigkeiten gelten. AnschlieBend
bewerteten wir umfassend das Geldwascherisiko in Landern und Regionen mit hohem Risiko. Auf Basis dieser
Bewertungen und der laufenden Uberpriifung von Anderungen der Rechtslage fithren wir, wo erforderlich,
strengere lokale Programme ein, um Geldwasche zu bekampfen.
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Melden maéglicher Compliance-VerstdBe

Wir halten unsere Beschaftigten weltweit dazu an, mdgliche Compliance-VerstéBe zu melden - ihren
Vorgesetzten, der Rechts- oder Personalabteilung oder anderen relevanten Abteilungen. Weltweit kénnen sie
auBerdem kostenlos, anonym und in ihrer lokalen Sprache unser zentrales Meldesystem - eine Compliance-
Hotline — nutzen, um so per Telefon oder per Internet VerstdBe anzuzeigen. Unsere Einheit Compliance
Investigations and Case Management prift Meldungen Uber mdgliche Compliance-VerstdBe, die Uber die
Compliance-Hotline eingehen.

Falle mit einem bestimmten Risikoprofil werden dem Compliance Case Committee vorgestellt. Dieses Komitee
besteht aus leitenden Angestellten der Abteilungen Compliance, Konzernsicherheit, Datenschutz, Personal,
Interne Revision und Recht. Unter anderem bewertet und klassifiziert das Komitee bestimmte Compliance-
Fragestellungen, untersucht deren Hintergriinde und ergreift geeignete MaBnahmen zu ihrer Lésung.

Basierend auf dem Untersuchungsergebnis und den Empfehlungen des Compliance Investigation Teams oder
des Compliance Case Committees kdnnen wir gegen Beschéftigte, die einen Compliance-Versto3 zu
verantworten haben, geeignete disziplinarische MaBnahmen ergreifen. Stellen wir bei der Untersuchung tiefer
liegende Ursachen fest, die ein Risiko von weiteren Compliance-VerstoBen darstellen kdnnten, ergreifen wir
MaBnahmen zur Korrektur oder Pravention.

Auch Externe kénnen die Compliance-Hotline nutzen. Der Abschnitt Compliance und Ethik auf unserer Website
informiert dariber.

Die Zahl der gemeldeten mutmaBlichen Compliance-VerstdBe blieb im Vergleich zum Vorjahr stabil, wahrend
die Zahl der bestatigten Compliance-Falle zurlickging. Im Jahr 2022 erhielten wir 79 Compliance-relevante
Meldungen Uber die Compliance-Hotline und andere Informationskandle, die als Fall bearbeitet wurden. In 28
Fallen bestatigte sich, dass gegen die Prinzipien des Verhaltenskodex beziehungsweise andere interne oder
externe Richtlinien verstoBen worden war.

Gemeldete Compliance-Vorfalle

2022 2022
2019 2020 2021 Merck-Gruppe Davon: Merck KGaA
Gesamtzahl gemeldeter Vorfille
Anzahl gemeldeter Compliance-Vorfalle 75 81 79 79
Anzahl bestatigter Falle 30 41 42 28
Bestdtigte Falle nach Kategorie
Bestechung und Korruption 9 6 1 2 0
Verletzung des Kartellrechts und unfaire
Geschéftspraktiken 0 0 0 1
Betriigerische Handlungen gegen Merck 8 11 6 11

Andere Missachtungen der Merck-
Compliance-Prinzipien fur die Beziehungen zu
Geschéftspartnern 4 0 0 2 0

Sonstige VerstoBe gegen Merck-Werte,
interne Richtlinien oder gesetzliche
Anforderungen 9 24 35 12 0



https://www.merckgroup.com/de/sustainability/products-and-businesses/compliance-and-ethics.html
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Compliance-Audits

Die Konzernfunktionen Group Compliance und Group Internal Auditing gewahrleisten Compliance auf der
zweiten beziehungsweise dritten Verteidigungslinie. RegelmaBig tUberprift Group Internal Auditing innerhalb
von Audits die weltweiten Funktionen, Prozesse und Gesellschaften. Dabei wird auch bewertet, wie wirkungsvoll
die jeweiligen Compliance-Richtlinien, -Prozesse und -Strukturen sind. Zusatzlich ermitteln die Einheiten, ob es
VerstéBe gegen unseren Verhaltenskodex oder den Antikorruptionsstandard gibt.

Ziel unserer Auditplanung ist eine umfassende Risikoabsicherung durch eine bestmdgliche Auditabdeckung
unserer Prozesse. Der jahrliche Auditplanungsprozess ist risikobasiert. Er bezieht Kennzahlen wie den Umsatz,
die Mitarbeiteranzahl, systematisches Feedback relevanter Stakeholder-Gruppen und den
Korruptionswahrungsindex (CPI) der Nichtregierungsorganisation Transparency International. Fir den Fall,
dass sich aus der Prifung Empfehlungen fir VerbesserungsmaBnahmen ergeben, verfolgt Group Internal
Auditing diese MaBnahmen systematisch und kontrolliert ihre Umsetzung. Im Jahr 2022 flhrte Group Internal
Auditing 79 interne Audits durch, die bestechungs- und korruptionsbezogene Risiken untersuchten. Davon
waren 52 betriebliche Audits, 24 IT-Audits und drei spezielle Audits (beispielsweise interne Untersuchungen
bestimmter Ereignisse).

Interaktionen im Gesundheitswesen

Wir unterstlitzen die Gesundheitssysteme, indem wir unsere Stakeholder-Gruppen - etwa medizinische
Fachgesellschaften, Patientenorganisationen, Universitatskliniken und andere Institutionen des
Gesundheitswesens - mit Informationen versorgen. Dabei berlicksichtigen wir klar definierte interne
Genehmigungsanforderungen und -verfahren fur jede Art der Interaktion sowie die maBgeblichen Gesetze und
Vorschriften. Wir verfolgen das Ziel, gesetzliche oder branchenspezifische Verpflichtungen zur Veréffentlichung
von geldwerten Zuwendungen an Stakeholder-Gruppen im Gesundheitswesen einzuhalten, die in einigen
Landern bestehen.

Direktmarketing nur in einigen Landern

In einigen Landern — beispielsweise in den USA - ist es erlaubt, sich mit Werbung flr verschreibungspflichtige
Arzneimittel auch direkt an die Patientenschaft zu wenden. Im Einklang mit dem maBgeblichen Landesrecht
fihren wir in diesen Landern Direct-to-Consumer-Kampagnen durch. Mit dieser Direktansprache méchten wir in
diesen Landern das Bewusstsein flir bestimmte Erkrankungen und die daflir verfligbaren Therapien scharfen.

Rollen und Verantwortlichkeiten

Fir samtliche Interaktionen mit Anspruchsgruppen im Gesundheitswesen gibt es interne Richtlinien,
Uberpriifungsprozesse und Tools - beispielsweise Aufzeichnungssysteme. So stellen wir sicher, dass wir
gesetzliche Vorgaben und Transparenzverpflichtungen einhalten.

Unsere Einheit Global Regulatory Affairs verfligt Uber eine eigene Richtlinie sowie ein entsprechendes
Prozessdokument: Damit Uberpriifen und genehmigen wir unsere Werbematerialien fiir unseren
Unternehmensbereich Healthcare. Auf operativer Ebene missen der jeweilige Geschéftsbereich und das
Personal, das an Vertriebs- und Marketingaktivitdten beteiligt ist, unsere internen Richtlinien, Standards und
Verfahren einhalten.

Mit einem harmonisierten, konzernweiten Prif- und Freigabesystem stellen wir sicher, dass alle
Werbematerialien sowohl unseren Standards als auch den lokalen Vorschriften entsprechen.


https://www.transparency.org/research/cpi/overview
https://www.transparency.de/
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Wozu wir uns verpflichten: konzernweite Richtlinien und Branchenstandards

Neben den maBgeblichen Gesetzen und unseren eigenen internen Standards richten wir uns nach den
Verhaltenskodizes verschiedener internationaler und lokaler Branchenorganisationen: etwa nach dem Code of
Practice der International Federation of Pharmaceutical Manufacturers & Associations (IFPMA), nach dem Code
of Practice der European Federation of Pharmaceutical Industries and Associations (EFPIA) oder den Regularien
des US-amerikanischen Pharmaverbands Pharmaceutical Research and Manufacturers of America (PhRMA).

Dartber hinaus verfiigen wir lber verschiedene spezifische interne Regelwerke:
Verhaltenskodex flir den Umgang mit unseren Partnern im Gesundheitswesen (Pharma Code)
Ethische Leitsatze fir das Gesundheitswesen (Healthcare Ethical Guiding Principles)
Grundsatze flr medizinische Aktivitaten (Standard on Medical Activities)

Flr die Zusammenarbeit mit Patientenorganisationen: Richtlinie Interactions with Patients, Patient Opinion
Leaders and Patient Organizations und Leitlinie Good Practice and Process Guidance: Engagement with
Patients, Patient Opinion Leaders and Patient Organizations

Transparente Berichterstattung

Je nach landerspezifischen Gesetzen und Regelungen veréffentlichen wir unsere finanziellen und
nichtfinanziellen Zuwendungen an Stakeholder-Gruppen im Gesundheitswesen wie medizinisches Fachpersonal
und Gesundheitsorganisationen. Dazu geben wir — sofern gesetzlich beziehungsweise regulatorisch vorgesehen
- individuelle Empfangernamen und Adressen sowie den Zweck und den Betrag oder Wert der Zuwendung an.
Vor der Veroffentlichung holen wir zudem alle notwendigen Einwilligungserklarungen laut den geltenden
Datenschutzbestimmungen ein.

RegelmaBige Mitarbeiterschulung

Wir fihren unser Schulungsprogramm zur Einhaltung des Verhaltenskodex in Dilemmasituationen im
Gesundheitswesen weiter. Mitarbeitende, die flr unsere Arzneimittel werben, lassen wir regelmaBig zu den
aktuellen Leit- und Richtlinien schulen. Neue Beschaftigte nehmen entsprechend ihren Rollen und
Verantwortlichkeiten an einer Onboarding-Schulung teil, bei der es um die Priifung und Genehmigung von
Werbematerialien geht. Je nach Rollen und Verantwortlichkeiten schulen wir betroffene Beschaftigte in
verpflichtenden E-Learning- und Vor-Ort-Seminaren zur Berichterstattung Uber geldwerte Zuwendungen: Sie
sollen ber unsere entsprechenden Richt- und Leitlinien sowie {iber wichtige Anderungen auf dem Laufenden
bleiben.


https://www.ifpma.org/subtopics/new-ifpma-code-of-practice-2019/
https://www.ifpma.org/subtopics/new-ifpma-code-of-practice-2019/
https://www.ifpma.org/
https://www.efpia.eu/
https://www.phrma.org/
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Weitere Sachverhalte

Nachhaltige Innovation und Technologie

Wir streben nach nachhaltigen Innovationen und bringen diese voran. Entsprechende Investitionen werden auf
die drei Ziele unserer Nachhaltigkeitsstrategie abgestimmt. Nachhaltige Innovation bedeutet fiir uns: Neue
oder verbesserte Produkte, Dienstleistungen, Technologien oder Prozesse zu schaffen, die wirtschaftlichen
Nutzen bringen und sich positiv auf Umwelt und Gesellschaft auswirken. Deshalb entwickeln wir langfristige
Lésungen flr unsere Innovations- und Forschungsaktivitaten, die die komplette Wertschdépfungskette umfassen.
Wir bewerten die Auswirkungen unserer Produkte Gber den gesamten Lebenszyklus hinweg.

Heute tragen unsere Arzneimittel sowie unsere biologischen und chemischen Innovationen - gepragt von den
neuesten Technologien — zum menschlichen Fortschritt und zur weltweiten Gesundheit bei. Wir wollen die Art
und Weise, wie wir unsere Fortschritte messen, kontinuierlich verbessern. Dazu fliihren wir in den
Produktentwicklungsprozessen unserer drei Unternehmensbereiche nachhaltigkeitsbezogene Kriterien ein, die
wir bedarfsweise anpassen.

2022 setzten wir unsere Kooperation mit der Patent-Informationsplattform LexisNexis® PatentSight® fort. Dabei
entwickelten wir ein System, um die Nachhaltigkeitsauswirkungen unseres geistigen Eigentums zu bewerten.
Flr das Jahr 2022 analysierten wir erstmalig unseren Bestand. Dabei stellten wir fest, dass 27 % unserer im
Berichtsjahr ausgestellten Patentfamilien gemaB LexisNexis® PatentSight® eine positive Nachhaltigkeitswirkung
haben.

Rollen und Verantwortlichkeiten

Die Organisation unserer Forschung und Entwicklung (F&E) spiegelt die Gesamtstruktur unseres Konzerns mit
seinen drei Unternehmensbereichen wider. Jeder Bereich betreibt eine unabhangige Forschungs- und
Entwicklungseinheit, die jeweils eigene Innovationsstrategien verfolgt. Die Einheit Group Corporate
Sustainability unterstitzt unsere Unternehmensbereiche und Konzernfunktionen dabei, Nachhaltigkeit in
unseren F&E- und Innovationsprozessen voranzutreiben. Wir entwickelten eine eigene Methode, um einen
konzernweiten Uberblick (iber den potenziellen Beitrag unseres F&E-Portfolios zu nachhaltigen Lésungen zu
erhalten. Diese Methode nutzen wir seit Dezember 2022.

Das Group Science & Technology Office verantwortet die Umsetzung unserer kombinierten Strategie flr
Innovation sowie Daten und Digitalisierung. Es férdert Innovationen in unseren Unternehmensbereichen und
nutzt dazu Daten und digitales Know-how. Ziel des Group Science & Technology Office ist es, transformative,
strategisch relevante Technologietrends zu erkennen und in unsere Unternehmensbereiche zu integrieren.
Gleichzeitig behalt es die Technologie-Roadmap und das Innovationsportfolio fiir den gesamten Konzern im
Blick. Indem wir Daten und Digitalisierung nutzen, beschleunigen wir nachhaltige Innovationen und ermdglichen
schnelles Handeln sowie personalisierte Angebote. Um die Inkubation von Innovationsprojekten kiimmern sich
entweder unsere Innovationsteams auf Gruppenebene oder die einzelnen Unternehmensbereiche.

Unser Wagniskapitalfonds M Ventures beteiligt sich vorrangig an Unternehmen mit nachhaltigen Innovationen.
Der Fonds hat die Aufgabe, sich auf innovative Technologien und Produkte mit potenziell signifikanten
Auswirkungen auf unsere zentralen Geschaftsfelder zu konzentrieren. Dartber hinaus liegt einer seiner
Schwerpunkte auf Investitionen in zwei strategisch wichtigen Bereichen: digitale Technologie und
Nachhaltigkeit.


https://www.m-ventures.com/en
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Die nachhaltige Anlagestrategie von M Ventures basiert auf zwei grundlegenden Ansatzen. Zum einen investiert
der Fonds in nachhaltige Lésungen, die flir unsere drei Unternehmensbereiche relevant sind. Sie umfassen
beispielsweise neuartige Wege zur Emissions- und Abfallsenkung, griine Life-Science-Technologien und
Okologische Elektroniktechnologien. Diese kénnen energie- und ressourceneffizienter sein oder Produkte
hervorbringen, die kreislauffédhig sind oder einen geringeren CO2-FuBabdruck aufweisen. Zum anderen werden
durch Investitionen des Fonds unsere Kernkompetenzen wirksam genutzt, um nachhaltige Entwicklungen in
anderen Markten voranzutreiben. Wir unterstlitzen beispielsweise Start-ups flir nachhaltige Lebensmittel, fur
Biomaterialien oder fir die Abscheidung und Verwendung von COa.

Wozu wir uns verpflichten: zirkulare Wirtschaft vorantreiben

Bei unseren F&E-Prozessen arbeiten wir darauf hin, Kriterien flir Nachhaltigkeit und Kreislaufwirtschaft
kontinuierlich zu verbessern und zu integrieren. Ziel ist es, die Nachhaltigkeitsperformance unserer Produkte
und unseres Portfolios zu bewerten. Der Unternehmensbereich Life Science entwickelte beispielsweise den
internen Bewertungsprozess fir Nachhaltigkeit Design for Sustainability (DfS) sowie das DOZN™-Tool, um
nachhaltigere Produkte flir unsere Kundenunternehmen zu gestalten. 2022 fithrten wir ein maBgeschneidertes
DfS-Konzept bei unseren beiden anderen Unternehmensbereichen ein und integrierten ein tbergreifendes
Unternehmens-Dashboard. 2023 wollen wir unser F&E-Portfolio genau analysieren und die Erkenntnisse daraus
zur Steuerung kunftiger F&E-Aktivitaten nutzen. Um den Fortschritt zu verfolgen, haben wir eine MessgroBe
definiert. AuBerdem verfligen wir flir unsere Strategie zur Férderung der Kreislaufwirtschaft tiber spezielle
Unternehmensressourcen. So treiben wir mehrere Pilotprojekte und Initiativen fir die Kreislaufwirtschaft
innerhalb des Unternehmens voran.

Berichterstattung nach EU-Taxonomie-Verordnung

Grundlagen

Die EU-Taxonomie flir nachhaltiges Wirtschaften (im Folgenden EU-Taxonomie) ist ein Klassifikationssystem,
das die Klima- und Umweltziele der Europaischen Union (EU) in Kriterien fir nachhaltige Wirtschaftstatigkeiten
Ubersetzt. Hierflir definiert die EU-Taxonomie verschiedene Kennzahlen und qualitative Angaben, die von Merck
offenzulegen sind. Die Berichterstattungspflicht nach Artikel 8 der Verordnung (EU) 2020/852 des Europadischen
Parlaments und des Rates vom 18. Juni 2020 Uber die Einrichtung eines Rahmens zur Erleichterung
nachhaltiger Investitionen und zur Anderung der Verordnung (EU) 2019/2088 (im Folgenden ,EU-
Taxonomieverordnung”) und den hierzu erlassenen delegierten Rechtsakten erfolgt in mehreren Stufen:

Flr das Berichtsjahr 2021 erfolgte zunachst eine Angabe der Kennzahlen nur flir so genannte
taxonomiefahige Wirtschaftstatigkeiten und war beschrankt auf solche, die einen wesentlichen Beitrag zum
Klimaschutz oder zur Anpassung an den Klimawandel im Sinne der EU-Taxonomieverordnung leisten. Als
taxonomiefahig gilt eine Wirtschaftstatigkeit, sofern sie im Regelungsbereich der EU-Taxonomie liegt.

Im Berichtsjahr 2022 war neben dem Grad der Taxonomiefdahigkeit flir Wirtschaftstatigkeiten, die einen
wesentlichen Beitrag zum Klimaschutz oder zur Anpassung an den Klimawandel im Sinne der EU-
Taxonomieverordnung leisten, auch der Anteil der Taxonomiekonformitat der identifizierten
Wirtschaftstatigkeiten zu berichten. Laut der EU-Taxonomie gilt eine Wirtschaftsaktivitat dann als
taxonomiekonform, wenn sie taxonomiefahig ist und sie einen wesentlichen Beitrag zu einem der
Umweltziele leistet, ohne den anderen Zielen sowie den sozialen Mindeststandards zuwiderzulaufen.

Voraussichtlich ab dem Berichtsjahr 2023 werden vier weitere Umweltziele der EU in die
Berichterstattungspflicht aufgenommen: 1) nachhaltige Nutzung und Schutz von Wasser- und
Meeresressourcen, 2) Ubergang zu einer Kreislaufwirtschaft, 3) Vermeidung und Verminderung der
Umweltverschmutzung sowie 4) Schutz und Wiederherstellung der Biodiversitat und der Okosysteme.
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Vorgehensweise

Merck hat im Jahr 2020 zur Sicherstellung einer regelkonformen Erflillung der Berichterstattungspflicht ein
interdisziplinares Projektteam etabliert, das in enger Abstimmung mit Vertretern der Unternehmensbereiche
und verschiedener Gruppenfunktionen die Existenz taxonomiefdhiger und -konformer Wirtschaftstatigkeiten
fortlaufend analysiert.

Die Identifikation der taxonomieféahigen Wirtschaftstatigkeiten fir die Umweltziele ,Klimaschutz” und
~Anpassung an den Klimawandel” erfolgte Gber einen Top-Down-Ansatz mittels strukturierter Abfragen bei
relevanten Fachbereichen. Die Ergebnisse dieser Analyse wurden durch ergénzende massendatengestitzte
Analysen im Rahmen eines Bottom-Up-Ansatzes bestétigt. Hierbei wurde unter anderem auf Informationen
zurlickgegriffen, die ebenfalls im Zusammenhang mit Anforderungen der REACH-Verordnung sowie im Rahmen
von Zollanmeldungen Verwendung finden.

Die Ableitung der drei Kennzahlen Umsatzerldse, Investitions- und Betriebsausgaben erfolgte liberwiegend aus
den bestehenden Finanzberichterstattungssystemen; in Bezug auf die Investitionsausgaben in Teilen Giber
Abfragen im Investitionscontrolling.

Methodik fiir die Ermittlung der offenzulegenden Taxonomiekennzahlen

Die EU-Taxonomieverordnung und die korrespondierenden delegierten Rechtsakte beinhalten Formulierungen
und Vorgaben, die auch unter Berucksichtigung der erganzenden Veroéffentlichungen der EU-Kommission und
der ,EU Platform on Sustainable Finance” interpretations- und auslegungsbediirftig sind und fir die noch nicht
in jedem Fall Klarstellungen verdffentlicht wurden. Die bedeutendsten in diesem Zusammenhang angewandten
Auslegungsfragen sind im Folgenden dargestellt.

Taxonomiefahigkeit der Wirtschaftstatigkeiten von Merck

Zur Uberpriifung der Taxonomiefdhigkeit einer Wirtschaftstétigkeit legt Merck bei herstellungsbezogenen
Tatigkeiten einen am Endprodukt orientierten Ansatz zu Grunde. Dies bedeutet, dass das Endprodukt aus einer
im delegierten Rechtsakt genannten Wirtschaftstatigkeit resultieren muss, um als taxonomiefahig gewertet
werden zu kénnen. Im Falle von chemischen Grundstoffen beziehungsweise organischen Basischemikalien
kommt eine Bericksichtigung der entsprechenden Wirtschaftstatigkeiten als taxonomieféhig nach Interpretation
von Merck nur dann in Frage, sofern die Herstellungsaktivitdten der genannten chemischen Erzeugnisse mit
einem signifikanten Transformationsprozess verbunden sind. Produkte, bei denen lediglich ein Weiterverkauf,
ein bloBes Umverpacken oder Mischen erfolgt, qualifizieren nach unserer Auslegung nicht als taxonomiefahig im
Sinne der EU Taxonomieverordnung.

Im Zuge der Implementierung der Anforderungen der EU-Taxonomie wurde das Geschaftsmodell von Merck
einer umfassenden Analyse unterzogen. Die Kerngeschaftsaktivitaten von Merck sind von den im delegierten
Rechtsakt genannten Wirtschaftstatigkeiten nicht erfasst. Im Ergebnis wurden lediglich im Zusammenhang mit
der Herstellung von energieeffizienten Gebdudeausriistungen im Unternehmensbereich Electronics
taxonomiefahige Aktivitaten in sehr geringem Umfang identifiziert. Demgegeniber sind weder die Produktion
oder der Vertrieb von pharmazeutischen Produkten noch die Herstellung und der Vertrieb von
Spezialchemikalien, die den Kern der Geschaftstatigkeit der Unternehmensbereiche Life Science und Electronics
bilden, vom Anwendungsbereich der EU-Taxonomieverordnung fir die ersten beiden Umweltziele erfasst.
Ferner sind auch Nebenaktivitaten, die betriebsnotwendig fiir unser Kerngeschéft sind, nicht als eigenstandig
taxonomiefahige Wirtschaftstatigkeiten klassifiziert. Dies betrifft beispielsweise den Erwerb oder den Bau von
Produktionsgebduden, den Transport unserer Produkte zu unseren Kunden oder auch Forschungs- und
Entwicklungsaktivitaten, die keiner taxonomiefahigen Zielaktivitat fir die ersten beiden Umweltziele
Klimaschutz und Anpassung an den Klimawandel zugeordnet werden kdnnen.
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In Bezug auf Investitionsausgaben differenziert die EU Taxonomieverordnung in drei Kategorien von
Investitionsausgaben:

Investitionen, die sich auf Vermdgenswerte oder Prozesse beziehen, die mit taxonomiekonformen
Wirtschaftstatigkeiten verbunden sind (Kategorie A),

Investitionen, die Teil eines Plans zur Ausweitung von taxonomiekonformen Wirtschaftstatigkeiten oder zur
Umwandlung taxonomiefdhiger in taxonomiekonforme Wirtschaftstatigkeiten sind (Kategorie B) sowie

Investitionen, die sich auf den Erwerb von Produkten taxonomiefdhiger Wirtschaftstatigkeiten und einzelnen
MaBnahmen beziehen, durch die die Zieltatigkeiten kohlenstoffarm ausgefiihrt werden oder der AusstoB3 von
Treibhausgasen gesenkt wird (Kategorie C).

Da Merck aufgrund des Geschaftsmodells lediglich im Bereich der Herstellung von energieeffizienten
Gebaudeausristungen in sehr geringem Umfang taxonomiefdahige Wirtschaftstétigkeiten betreibt, bestehen in
Kategorie A keine Investitionsausgaben in nennenswertem Umfang. Ferner existieren keine
Investitionsausgaben der Kategorie B, da Merck fur die taxonomiefahigen Wirtschaftstatigkeiten der ersten
beiden Umweltziele Klimaschutz und Anpassung an den Klimawandel keine Investitionsplane zu deren
Transformation in taxonomiekonforme Wirtschaftstatigkeiten aufstellt, da aufgrund des konzernweiten
Geschaftsmodells kaum taxonomiefdahige Aktivitaten vorliegen. Bei Merck bestehen somit fur die ersten beiden
Umweltziele lediglich Investitionsausgaben, die aus dem Erwerb von Produkten taxonomiefahiger
Wirtschaftstatigkeiten resultieren oder auf qualifizierende EinzelmaBnahmen entfallen (Kategorie C). Um
taxonomiefahig zu sein, missen diese Investitionen einer der in den delegierten Rechtsakten genannten
Wirtschaftstatigkeiten entsprechen und innerhalb von 18 Monaten implementiert und operativ sein. Bei Merck
bestehen solche Investitionsausgaben insbesondere in Zusammenhang mit

der Fahrzeudflotte (Aktivitat 6.5),
Immobilien (Aktivitaten 7.2 bis 7.7).

Um Doppelzahlungen konzeptionell auszuschlieBen, werden Investitionen in Produkte aus taxonomiekonformen
Wirtschaftstatigkeiten und einzelnen MaBnahmen, die bereits unter Kategorie A geprift wurden, nur unter
Kategorie A berticksichtigt. Vor diesem Hintergrund unterliegen beispielsweise Investitionen in
Produktionsgebdude nur einer Prifung auf Taxonomiefahigkeit unter Kategorie A, wahrend Investitionen in
Verwaltungsgebaude unter Kategorie C erfasst werden.

Taxonomiekonformitat der Wirtschaftstatigkeiten von Merck

Zur Uberpriifung der Taxonomiekonformitét der taxonomiefahigen Wirtschaftsaktivitdten wurden die
einschlagigen Regelungen fir die technischen Bewertungskriterien, die Hirde fir den wesentlichen Beitrag zum
Umweltziel sind sowie flir die wesentliche Beeintrachtigung der anderen Umweltziele systematisch analysiert.
Grundlage hierfur sind die Delegierten Rechtsakte zur EU Taxonomie, die fir die Identifizierung
taxonomiefahiger Wirtschaftsaktivitaten herangezogen wurden. In diesen sind fir die jeweiligen
Wirtschaftstatigkeiten entsprechende Anforderungen festgelegt, die fiir eine Klassifizierung als
taxonomiekonform erflillt seinen missen. Hierzu erfolgten Interviews mit Geschéfts- und
Projektverantwortlichen sowie physische Standortklimarisikoanalysen. Weiterhin erfolgte die Einsichtnahme
unter anderem in Betriebsgenehmigungen, Produktdatenblatter, Umweltproduktdeklarationen, Energieausweise
sowie interne Schulungsunterlagen.

Mindestschutz

Zu den Rahmenwerken zum Mindestschutz zahlen die OECD Leitsatze flir multinationale Unternehmen, die
Leitprinzipien der Vereinten Nationen fur Wirtschaft und Menschenrechte, die Kernarbeitsnormen der
International Labour Organisation sowie die Internationale Charta der Menschenrechte. Das Anforderungsprofil
der Rahmenwerke wurde systematisiert und internen Unterlagen gegenlibergestellt. Hierzu wurden unter
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anderem der Verhaltenskodex, Arbeitsanweisungen, Richtlinien und Schulungsunterlagen analysiert. Die
Einhaltung des im Rahmenwerk geforderten Due-Dilligence Prozess im Bereich Menschenrechte ist bezogen auf
die einzelnen Wirtschaftsaktivitdten gewahrleistet. Es werden Risikoanalysen hinsichtlich der
Mindestschutzanforderungen durchgefiihrt und daraus entsprechenden MaBnahmen abgeleitet.

Taxonomiekennzahlen
Umsatzerlose

Die Umsatz-Kennzahl ergibt sich aus dem Verhaltnis der Umsatzerldse aus taxonomiefahigen beziehungsweise
taxonomiekonformen Wirtschaftstatigkeiten eines Geschaftsjahres zu den Gesamtumsatzerlésen dieses
Geschéftsjahres. Die Definition der relevanten Umsatzerlése flir Zwecke der EU-Taxonomieverordnung
entspricht der Definition der Umsatzerlése im Konzernabschluss (siehe Anmerkung (9) ,Umsatzerlése” im
Konzernanhang).

Investitionsausgaben

Der Anteil der Investitionsausgaben fiir Vermdgenswerte oder Prozesse, die mit wirtschaftlichen Aktivitaten
verbunden sind, die als taxonomieféhig beziehungsweise taxonomiekonform eingestuft werden, wird wie folgt
ermittelt: Anteil der gesamten Investitionsausgaben, die taxonomiefahig bzw. taxonomiekonform sind, geteilt
durch die gesamten Investitionsausgaben gemaB EU-Taxonomieverordnung. Investitionsausgaben im Sinne der
EU-Taxonomieverordnung umfassen im Fall von Merck Zugange von Sachanlagen (IAS 16), Nutzungsrechten
aus Leasingverhaltnissen (IFRS 16) sowie immateriellen Vermdgenswerten (IAS 38) mit Ausnahme von
Geschafts- oder Firmenwerten im Berichtszeitraum. Neben den Zugangen werden ebenfalls geleistete
Anzahlungen auf die genannten Vermdgenswerte einbezogen. Im Nenner werden ebenfalls Zugange an
Sachanlagen und immateriellen Vermdgenswerten berlicksichtigt, die aus Unternehmenszusammenschliissen
resultieren. Die Zugdnge sind aus den im Konzernabschluss offengelegten Anlagenspiegeln der Sachanlagen
sowie der immateriellen Vermdgenswerte ersichtlich (siehe Anmerkungen (20) ,Sachanlagen” und

(19) ,Sonstige immaterielle Vermdgenswerte” im Konzernanhang)

Betriebsausgaben

Der Anteil der Betriebsausgaben fiir Vermdgenswerte oder Prozesse, die mit wirtschaftlichen Aktivitaten
verbunden sind, die als taxonomiefahig beziehungswiese taxonomiekonform eingestuft werden, wird wie folgt
ermittelt: Anteil der gesamten Betriebsausgaben, die taxonomiefahig beziehungsweise taxonomiekonform sind,
geteilt durch die gesamten Betriebsausgaben gemaB EU-Taxonomieverordnung. Die im Rahmen der
Berichterstattung nach EU-Taxonomieverordnung relevanten Betriebsausgaben umfassen direkte, nicht
kapitalisierte Kosten aus Forschung und Entwicklung, geringwertigen Leasingverhaltnissen,
GebaudesanierungsmaBnahmen, Wartung und Reparatur sowie sdmtlichen anderen direkten internen und
externen Ausgaben im Zusammenhang mit der taglichen Wartung von Vermdgenswerten des
Sachanlagevermdgens, die notwendig sind, um die kontinuierliche und effektive Funktionsféhigkeit dieser
Vermdgenswerte sicherzustellen.

Tatigkeiten im Bereich fossiles Gas

Merck betreibt am Standort in Darmstadt eine Gasturbine und ein Blockheizkraftwerk zur Erzeugung von Strom
und Warme aus fossilen gasformigen Brennstoffen. Die Anlage dient der Eigenerzeugung. Die Tatigkeiten im
Bereich Erzeugung von Strom aus fossilen gasférmigen Brennstoffen sowie der Betrieb von Anlagen fir die
Kraft-Warme-Kopplung mit fossilen gasformigen Brennstoffen sind bei Merck nicht wesentlich. Weitere
Tatigkeiten im Bereich Kernenergie sowie fossiles Gas werden nicht ausgefthrt.
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Kennzahlen und qualitative Informationen

In den nachfolgenden Tabellen ist der Anteil der taxonomiefahigen und taxonomiekonformen
Wirtschaftstatigkeiten fir das Umweltziel , Klimaschutz” an den Umsatzerldsen, sowie an den
Investitionsausgaben (CapEx) und den Betriebsausgaben (OpEx) dargestellt:

157

Kriterien fiir

einen
wesentlichen DNSH Kriterien
Beitrag ("Keine erhebliche Beeintrachtigung")
Taxo- Kate-
Bio- nomie gorie Kate-
An- An-  Wasser- logische kon- (er- gorie
passung passung und Kreis- Umwelt-  Vielfalt former moglich-  (Uber-
I an den anden Meeres- lauf- ver- und Umsatz- ende gangs-
% Absolute Umsatz-  Klima-  Klima-  Klima-  Klima- res- wirt-  schmut- Oko- Mindest- anteil Tatig- tatig-
Wirtschaftstétigkeiten O rUmsatz anteil schutz wandel schutz wandel sourcen schaft zung systeme  schutz 2022  keiten)  keiten)
Mio. € % % % J/N J/N J/N J/N J/N J/N J/N
A. B
TAXONOMIEFAHIGE
TATIGKEITEN
A.1.
Okologisch
nachhaltige
Tatigkeiten
(taxonomiekonform)
Herstellung von
energieeffizienten
Gebdaudeausristunge
n (A.1) 3.5 7 0,03 0,03 0,00 ] ] ] ] ] ] 0,03 E
A.2

Taxonomiefdhige,
nicht taxonomie-
konforme
Tatigkeiten

Umsatz
taxonomiefahiger,
nicht taxonomie-
konformer
Tatigkeiten (A.2)

0 0,00

Gesamt (A.1 + A.2)

7 0,03

B.
NICHT
TAXONOMIEFAHIGE
TATIGKEITEN

Umsatz nicht
taxonomiefahiger
Tatigkeiten (B)

22.225 99,97

Gesamt (A + B)

22.232 100,00
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Kriterien fiir
einen
wesentlichen
Beitrag

DNSH Kriterien
("Keine erhebliche Beeintrachtigung")

Wirtschaftstétigkeiten

Absoluter Anteil
OpEx OpEx

An-
passung
an den

Klima-  Klima-
schutz  wandel

An-
passung
an den
Klima-
wandel

Klima-
schutz

Wasser-
und
Meeres-
res-
sourcen

Kreis-
lauf-
wirt-

schaft

Umwelt-
ver-
schmut-

zung systeme

Bio-
logische
Vielfalt
und
Oko- Mindest-
schutz

Taxo-
nomie-
kon-
former
Betriebs-
aus-
gaben-
anteil
2022

Kate-
gorie
(er-
moglich-
ende
Tatig-
keiten)

Kate-
gorie
(Uber-
gangs-
tatig-
keiten)

Mio. € %

% %

J/N J/N

J/N

J/N

J/N

J/N J/N

%

A.
TAXONOMIEFAHIGE
TATIGKEITEN

A.1.

Okologisch nachhaltige
Tatigkeiten
(taxonomiekonform)

Herstellung von
energieeffizienten
Gebéaude-ausristungen

0,00

Renovierung
bestehender Gebaude

0,00

OpEx 6kologisch
nachhaltiger
Tatigkeiten
(taxonomiekonform)
(A.1)

0 0,00

A.2
Taxonomiefdhige,
aber nicht 6kologisch
nachhaltige
Tatigkeiten (nicht
taxonomiekonforme
Tatigkeiten)

OpEx
taxonomiefahiger,
nicht taxonomie-
konformer Tatigkeiten
(A.2)

0 0,00

Gesamt (A.1 + A.2)

0 0,00

B.
NICHT
TAXONOMIEFAHIGE
TATIGKEITEN

OpEx nicht
taxonomiefahiger
Tatigkeiten (B)

2.861 100,00

Gesamt (A + B)

2.861 100,00
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Kriterien fiir
einen
wesentlichen DNSH Kriterien
Beitrag ("Keine erhebliche Beeintrachtigung")

Taxo- Kate-
Bio- nomie- gorie Kate-
An- An-  Wasser- logische kon- (er- gorie
passung passung und Kreis- Umwelt-  Vielfalt former maglich-  (Uber-
an den anden Meeres- lauf - ver- und CapEx- ende gangs-
Absoluter Anteil  Klima-  Klima-  Klima-  Klima- res- wirt-  schmut- Oko- Mindest- anteil Tatig- tatig-
CapEx  CapEx schutz wandel schutz wandel sourcen schaft zung systeme  schutz 2022  keiten)  keiten)

Mio. € % % % J/N J/N J/N J/N J/N J/N J/N %

Wirtschaftstétigkeiten

‘ Codes

A.
TAXONOMIEFAHIGE
TATIGKEITEN

A.1.
Okologisch
nachhaltige
Tatigkeiten
(taxonomie-
konform)

Herstellung von

energie-effizienten

Gebdaudeausristunge

n 3.5 1 0,06 0,06 0,00 ] ] ] ] ] ] 0,06 E

Renovierung
bestehender Gebdude 7.2 10 0,51 0,51 0,00 J J J J ] J 0,51 T

CapEx 6kologisch

nachhaltiger

Tatigkeiten

(taxonomiekon-

form) (A.1) 12 0,58 0,58 0,00 0,58

A.2
Taxonomiefdhige,
aber nicht
okologisch
nachhaltige
Tatigkeiten (nicht
taxonomiekonforme
Tatigkeiten)

CapEx taxonomie-
fahiger, nicht
taxonomie-
konformer
Tatigkeiten (A.2)

Befoérderung mit

Motorradern,

Personenkraft-wagen

und Nutzfahrzeugen

(A.2) 6.5 26 1,26

Gesamt (A.1 + A.2) 38 1,84

B.
NICHT
TAXONOMIEFAHIGE
TATIGKEITEN

CapEx nicht
taxonomie-fahiger
Tatigkeiten (B) 2.004 98,16

Gesamt (A + B) 2.042 100,00
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Die geringen Quoten taxonomiefahiger Umsatzerlése, Investitionsausgaben und Betriebsausgaben im
Zusammenhang mit dem Umweltziel Klimaschutz begriindeten sich im Wesentlichen durch die sehr begrenzte
Ubereinstimmung der Geschaftstatigkeit von Merck mit den in der EU-Taxonomieverordnung genannten
Wirtschaftstatigkeiten.

Von den zuvor dargestellten Betriebsausgaben entfielen 2.521 Mio. € (im Vorjahr:2.426 Mio. €) auf Forschungs-
und Entwicklungsaufwendungen; davon 1.694 Mio. € (im Vorjahr: 1.712 Mio. €) auf den Unternehmensbereich
Healthcare.

Flir das Umweltziel ,Anpassung an den Klimawandel” wurden keine zusatzlichen taxonomiefdahigen und
taxonomiekonformen Umsatzerlése, Investitionsausgaben oder Betriebsausgaben identifiziert.

Ausblick

Flr das voraussichtlich in der Berichtsperiode 2023 erstmals zu berichtende Umweltziel ,Vermeidung und
Verminderung der Umweltverschmutzung” erwartet Merck einen héheren Anteil taxonomiefahiger
Wirtschaftstatigkeiten als flir die bisher bereits zu berichtenden Ziele Klimaschutz und Anpassung an den
Klimawandel. Diese Einschatzung beruht auf Vorschlagen flr technische Beurteilungskriterien der ,Technical
Working Group der EU Platform on Sustainable Finance”, die beim Umweltziel ,,Vermeidung und Verminderung
der Umweltverschmutzung” die Herstellung von Chemikalien, von pharmazeutischen und chemischen Produkten
sowie von pharmazeutischen Praparaten in groBem Umfang als taxonomiefdahige Wirtschaftstatigkeiten nennen.
Diese Vorschlage flieBen in die Entwicklung des delegierten Rechtsakts ein, mit dem die Europaische
Kommission die technischen Bewertungskriterien festlegen wird. Hinsichtlich des Grads der
Taxonomiekonformitat der relevanten Wirtschaftstatigkeiten fir das Umweltziel ,Vermeidung und
Verminderung der Umweltverschmutzung” ist zum gegenwartigen Zeitpunkt aufgrund der unsicheren
Rechtslage noch keine verlassliche Abschatzung maoglich.
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Der vorliegende Verglitungsbericht beschreibt die Ausgestaltung und Anwendung des Vergiitungssystems
unserer Geschaftsleitung im Geschaftsjahr 2022, gibt einen transparenten Einblick in den Zusammenhang
zwischen Vergitung und Performance und stellt die gewahrte und geschuldete Vergltung der Geschaftsleitung
und des Aufsichtsrats im Geschaftsjahr 2022 dar. Der Verglitungsbericht wurde in Zusammenarbeit von
Aufsichtsrat und Geschaftsleitung in Anlehnung an die Vorgaben des § 162 AktG sowie den Empfehlungen des
Deutschen Corporate Governance Kodex (DCGK) in der Fassung vom 28. April 2022 erstellt. Er wurde durch die
KPMG AG Wirtschaftsprifungsgesellschaft gemaB den Anforderungen des § 162 Abs. 3 AktG als Teil des
zusammengefassten Lageberichts formell und materiell geprift. Der Vergltungsbericht sowie der
entsprechende Prifvermerk als Bestandteil des Bestatigungsvermerks Uber die Jahresabschlusspriifung der
Merck KGaA, Darmstadt, Deutschland kénnen auf unserer Webseite abgerufen werden.

Die Gesetzgebung sowie Regulatorik zum Vergltungsbericht sind auf die Situation in Aktiengesellschaften (AG)
ausgerichtet und berlicksichtigen die Besonderheiten einer Kommanditgesellschaft auf Aktien (KGaA) nicht.
Wesentliche Unterschiede zwischen den beiden Rechtsformen bestehen im Bereich der Haftung und
Unternehmensleitung. Wahrend bei der AG lediglich die AG als juristische Person haftet, unterliegen bei der
KGaA daneben deren Komplementare der unbeschrankten persdnlichen Haftung fir die Verbindlichkeiten der
Gesellschaft (§ 278 Absatz 1 AktG). Im Gegensatz zu Vorstandsmitgliedern von Aktiengesellschaften sind die
Mitglieder unserer Geschaftsleitung personlich haftende Gesellschafter sowohl der Merck KGaA, Darmstadt,
Deutschland als auch der Komplementdrgesellschaft E. Merck KG, Darmstadt, Deutschland, und nicht lediglich
angestellte Organmitglieder. Folglich sind aufgrund der strukturellen Unterschiede zwischen einer AG und einer
KGaA einige Empfehlungen des DCGK nur modifiziert auf die KGaA anzuwenden.

Rickblick auf das Geschaftsjahr 2022

Das Geschaftsjahr 2022 war ein Jahr des kontinuierlichen Wachstums, sowohl in finanzieller Hinsicht als auch
bezogen auf die Wertentwicklung fir Patienten, Kunden und Investoren. Gleichzeitig war das Marktumfeld
gepragt durch Anspannungen als Folge des Krieges in der Ukraine, Covid-19, die fortschreitenden
Auswirkungen des Klimawandels sowie geopolitischen Spannungen. Dies zeigte sich auch auf den
Aktienmarkten. Der Kurs der Merck-Aktie war Uber das Geschéftsjahr 2022 entsprechend groBen
Schwankungen unterworfen.

Alle drei Unternehmensbereiche, Life Science, Healthcare und Electronics, haben im Geschéftsjahr 2022
wesentlich zum Erfolg von Merck beigetragen. Insbesondere waren unsere ,Big 3, Process Solutions und Life
Science Services, neue Healthcare-Produkte sowie Semiconductor Solutions, der Schlissel zum Wachstum,
kombiniert mit der starken Leistung etablierter Portfolio-Produkte. Dank des starken Wachstums verfligen wir
jetzt Uber eine ausgezeichnete finanzielle Flexibilitét, was die Umsetzung unserer sehr ehrgeizigen Investitions-
und Wachstumsplane moglich macht.

Neben dem wirtschaftlichen Erfolg haben wir auch 2022 einen starken Fokus auf Nachhaltigkeit als integrierten
Bestandteil unserer Strategie gelegt. Wir haben klare Nachhaltigkeitsziele gesetzt, die durch den
Nachhaltigkeitsfaktor mit dem LTIP 2022 verknupft wurden. Im Jahr 2022 bestatigte die unabhangige Science
Based Targets initiative (SBTi), dass unsere Emissionsziele flir 2030 dem aktuellen Stand der Klimawissenschaft
entsprechen. Damit tragt Merck dazu bei, die globale Erwdrmung auf 1,5 °C zu begrenzen und erfillt die
Anforderungen des Pariser Klimaschutzabkommens.

Im Geschaftsjahr 2022 stellten die starke Inflation, die Energiekrise sowie die anhaltenden Unterbrechungen
globaler Lieferketten eine besondere Herausforderung dar. Die steigenden Kosten wirkten sich auf unser
Unternehmen, unsere Kunden und unsere Mitarbeitenden aus. Mit Blick auf die Vergitung unserer
Mitarbeitenden beobachten wir die Markte kontinuierlich und ergreifen bei Bedarf gezielte MaBnahmen, um
sicherzustellen, dass unsere Vergitungen wettbewerbsfahig bleiben. Wir sind uns des Drucks und der
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erheblichen sozialen Auswirkungen auf unsere Mitarbeitenden - insbesondere diejenigen mit geringerem
Einkommen - bewusst. Im vergangenen Geschaftsjahr haben wir die Entwicklung der Inflation und der Léhne
genau beobachtet und in ausgewdhlten Markten proaktive MaBnahmen ergriffen, indem wir die Gehalter im
Laufe des Jahres angepasst haben. Darliber hinaus haben wir weitere unterstiitzende Leistungen flr unsere
Mitarbeitenden eingefiihrt. Dies ist ein anhaltender Prozess und wir werden auch in Zukunft sicherstellen, dass
wir allen Mitarbeitenden angemessene Gehaltsanpassungen bieten. Insbesondere werden wir nach
Mdglichkeiten suchen, um unsere Mitarbeitenden mit geringeren Einkommen zu schiitzen, die von den
steigenden Lebenshaltungskosten am starksten betroffen sind.

Bezogen auf die Verglitung unserer Geschéftsleitung gab es im vergangenen Jahr keine Erh6hung der
vertraglich vereinbarten Vergitung. Da wir den Herausforderungen des Jahres 2022 mit einer sehr guten
Geschéaftsentwicklung begegnet sind, spiegelt sich die wirtschaftlich starke Leistung in den Auszahlungen der
variablen Vergltungsbestandteile wider. Dies folgt dem ,Pay for Performance”-Grundsatz des
Vergitungssystems, wonach sehr gute Leistungen entsprechend honoriert und Zielverfehlungen berticksichtigt
werden. Weitere Details lassen sich der ausfiihrlichen Darstellung des Verglitungssystems entnehmen, welches
von der Hauptversammlung 2021 gebilligt wurde und auf unserer Webseite verdéffentlicht ist.

Des Weiteren war das Jahr durch Kontinuitat in der Zusammensetzung der Geschaftsleitung gepragt. Im
Geschaftsjahr 2022 standen keine personellen Veranderungen an. Der Aufsichtsrat hatte lediglich einen
Mandatswechsel zu verzeichnen. Mit Wirkung zum 15.05.2022 verlieB Edeltraud Glanzer ihren Platz im
Aufsichtsrat, welchen Birgit Biermann ab dem 14.07.2022 ibernommen hat.

Billigung des Vergutungsberichts 2021

Auf der Hauptversammlung 2022 wurde der Vergltungsbericht 2021 mit einem Abstimmungsergebnis von
84,73 % gebilligt. Auf der Hauptversammlung sind ausschlieBlich die im Free Float gehandelten Aktien
stimmberechtigt.

Im Zuge der Hauptversammlung 2022 und in zehn Investorengesprachen nach der Hauptversammlung hat
Merck Feedback von Investoren und allen relevanten Aktiondrsvereinigungen und Stimmrechtsberatern zur
Vergitung der Geschéftsleitung sowie der Darstellung im Vergiitungsbericht eingeholt. Ebenso wie beim
Abstimmungsergebnis erhielten wir im Zusammenhang mit der letztjdhrigen Uberarbeitung des
Vergltungsberichts mehrheitlich positives Feedback. Insbesondere wurde die zunehmende Transparenz in der
Darstellung positiv herausgestellt.

Die Anregung aus den Gesprachen, die individuelle betragsmaBigen Obergrenzen der Gewinnbeteiligung
darzustellen sowie den Anpassungsfaktor zur Erhéhung beziehungsweise Reduzierung der Gewinnbeteiligung zu
erlautern, haben wir in dem vorliegenden Verglitungsbericht umgesetzt. Wahrend die Kriterien fiir den
Anpassungsfaktor ohnehin im Vergitungssystem der Geschéftsleitung enthalten sind, nehmen wir diese fir eine
erhéhte Transparenz zusatzlich wieder in den Verglitungsbericht auf. In diesem Sinne verdoffentlichen wir in
diesem Jahr erstmalig auch den Zielkorridor der jeweiligen Kennzahlen des Nachhaltigkeitsfaktors im Long-
Term Incentive Plan (LTIP) bereits zum Beginn des Leistungszeitraums.

Weitere Anregungen betrafen den Long-Term Incentive Plan. Bezogen auf die Leistungskennzahl, die die
relative Performance des Aktienkurses gegeniber dem DAX® misst, wird eine ambitioniertere Ausgestaltung der
Ziele sowie vereinzelt insgesamt ein langerer Performance-Zeitraum gewlinscht. In den aktuellen Tranchen
zeigt sich eine starke Aktienperformance, die gemafB System zu einer leistungsgerechten Auszahlung fihrt. Des
Weiteren bildet die aktuelle Planausgestaltung die géangige Marktpraxis im deutschen Umfeld ab. Allerdings
werden wir die genannten Punkte in der regelmaBigen Uberpriifung des Vergiitungssystems betrachten und im
Rahmen einer méglichen Anpassung des LTIP diskutieren.


https://www.merckgroup.com/de/investors/corporate-governance/reports.html
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Des Weiteren wurde deutlich gemacht, dass bei méglichen Gehaltsanpassungen der Geschaftsleitungsmitglieder
sowie bei etwaigen Zahlungen im Zusammenhang mit der Abgeltung verfallender Verglitung des
Vorarbeitgebers bei Neubestellungen (Sign-On Zahlung) eine Erlduterung der Griinde dargelegt werden sollte.
Diesbeziiglich werden wir in Zukunft eine noch transparentere Erlauterung sicherstellen. Im Geschéftsjahr 2022
gab es keine Gehaltsanpassungen.

In Bezug auf die Verglitungstabellen haben wir uns im Sinne der Kontinuitat fir eine Fortfiihrung der im letzten
Jahr gewahlten Darstellung und Interpretation des § 162 Abs. 1 AktG entschieden. In diesem Zusammenhang
beobachten wir die Praxis anderer Unternehmen und verfolgen aktiv die Entscheidungen im Zusammenhang
maoglicher Mustertabellen der EU-Kommission.

Die Einbeziehung unserer Investoren ist ein wichtiger und kontinuierlicher Prozess. So werden wir auch im Zuge
der Hauptversammlung 2023 und darlber hinaus regelmaBig Feedback einholen und den Dialog mit Investoren
fortsetzen. So kénnen wir sicherstellen, dass wir konstruktives und wertvolles Feedback erhalten, welches in die
Gestaltung des Vergitungssystems und Entscheidungen des Personalausschusses einflieBen kann.
Entsprechend werden wir im nachsten Vergitungsbericht liber das erhaltene Feedback berichten.
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Vergutung fur das Berichtsjahr 2022 -
Zusammenfassung

Zusammenfassung der Vergltung fir bis zum 31. Dezember 2022 erbrachte Leistung der
Geschaftsleitungsmitglieder (freiwillige Darstellung)

Belén Garijo

2022 — ) - 10.529 9%
Max —e ) ) 11.500

Etwa 80 % aus erfolgsabhangigen,
langfristigen Vergltungselementen

28%

@ weitere GL-Mitgliedert

40 % .
Min — () 1641 \
202 — (@i ) ] 7.906 700

Max — (P ) 8.604 ~'
. 26%

® Grundvergltung 2/3 der Gewinnbeteiligung 2022 (frei verfugbar)
® Nebenleistungen ® 1/3 der Gewinnbeteiligung 2022 (4 Jahre in Aktien zu halten)
Versorgungsaufwand LTIP 2020

1 In die Durchschnittsberechnung der weiteren Geschéftsleitungsmitglieder flieBen die Vergltungen von Kai Beckmann und Marcus Kuhnert ein. Peter Guenter
und Matthias Heinzel sind der Geschéftsleitung erst im Berichtsjahr 2021 beigetreten und haben daher keine Verglitung aus dem LTIP 2020 erhalten. Eine
Berticksichtigung ihrer Vergiitung wiirde somit zu einer verzerrten Darstellung fiihren.

Vergiitung fiir das Berichtsjahr 2022 - Zeitlicher Uberblick

2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026

Erfolgsunabhédngige Vergiitung

Grundvergltung
Nebenleistungen

Versorgungsaufwand

Erfolgsabhingige Vergiitung

: i 1/3 der Netto-Auszahlungen flir mindestens
Gewinnbeteiligung 2022 _4/Jahre in Merck-Aktien =u halten
LTIP 2020 Drei Jahre Performance-Zeitraum

Seit 2021 betragt der Performance-
Zeitraum neu zugesagter
Tranchen des LTIP 4 Jahre
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Relevante Kennzahlen flir Gewinnbeteiligung und Long-Term Incentive Plan (LTIP)

Ergebnis nach Steuern E.-Merck-Konzern Aktienkursentwicklung
(in Mio. €) « MRK
* DAX®
Dreijahresdurchschnitt 150 %
125 %
100 %
75 %
50 %
25 %
0 %
-25 %
] -50 %
2020 Jan. 20 Jan. 21 Jan. 22 Jan. 23
LTIP 2020
4 N
Performance der Untergrenze Zielwert Obergrenze
Merck-Aktie | | ® o o
gegenﬁber DAX@ I I 1 58,6 /0 150,0 /0
(Gewichtung: 50 %) -20 % 0 % 50 %
. J
4 I
Untergrenze Zielwert Obergrenze
EBITDA pre-Marge [ | | 305 % 131.7 %
(Gewichtung: 25 %) [ | 1 | 2 he
25,6 % 28,6 % 31,6 %
\ J
' ™\
Organisches Unltergrenze Ziellwert Obergrenlze
Umsatzwachstum I I L | 8,7 % 110,0 %
(Gewichtung: 25 %) 5,1 % 8,1 % 11,1 %
(4 J

@ Ist-Wert Gesamtzielerreichung: 135,4 %
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Festsetzung der Vergltung der Geschaftsleitung

In unserem Unternehmen ist, anders als bei Aktiengesellschaften, nicht der Aufsichtsrat, sondern der
Gesellschafterrat der E. Merck KG, Darmstadt, Deutschland, fiir die Ausgestaltung und Uberpriifung des
Vergltungssystems sowie flir die Hohe und Zusammensetzung der Verglitung der Geschaftsleitungsmitglieder
zustandig. Der Gesellschafterrat hat diese Aufgabe an seinen Personalausschuss lbertragen. Der
Personalausschuss ist insofern fiir die Entwicklung und regelmaBige Uberpriifung des Vergiitungssystems der
Geschaftsleitung verantwortlich, das heiBt insbesondere auch fir die Ausgestaltung und Prifung der
erfolgsunabhdngigen und erfolgsabhdngigen Verglitungselemente. Dabei beriicksichtigt der Personalausschuss
auch das Verglitungssystem der Flihrungskrafte und Mitarbeitende unterhalb der Geschaftsleitung, um eine
Durchgangigkeit der Vergutungssysteme und damit eine einheitliche Steuerungswirkung sicherzustellen. Ferner
verantwortet der Personalausschuss ebenfalls die jahrliche Festlegung der Ziel- und Schwellenwerte flr die
Leistungskennzahlen der erfolgsabhangigen Verglitungselemente.

Der Personalausschuss ist neben der Ausgestaltung des Vergiutungssystems der Geschaftsleitung auch fir die
Festsetzung der konkreten Verglitungshéhen der Geschaftsleitungsmitglieder zustéandig. Mit der Verglitung der
Mitglieder der Geschaftsleitung werden die Verantwortung und die Aufgaben der einzelnen
Geschaftsleitungsmitglieder, insbesondere ihre Stellung als persdnlich haftende Gesellschafter, ihre individuelle
Leistung, die wirtschaftliche Lage sowie der Erfolg und die Zukunftsaussichten des Unternehmens
bericksichtigt. Darlber hinaus richtet sich die Verglitung der Geschaftsleitung nach dem externen
Vergleichsumfeld unseres Unternehmens.

Als Vergleichsgruppen dienen die Unternehmen des DAX® sowie dariber hinaus eine Gruppe ausgewahlter
internationaler Wettbewerber:

4 N
De!.ltsche Internationale Vergleichsgruppe
Vergleichsgruppe
e Agilent ¢ Bio-Rad ¢ Infineon * Roche
* Air Liquide * Danaher * Lonza ¢ Sanofi
DAX® .
e AstraZeneca e DuPont ¢ MSD e Sartorius
* Bayer e Entegris e Novartis e Thermo Fisher
e Biogen e GlaxoSmithKline ¢ Philips ¢ UCB
| S/ (. S

Die Definition der internationalen Vergleichsgruppe erfolgte unter Beriicksichtigung der GroBe, des
Geschaftsfelds und der geografischen Lage der Hauptsitze der jeweiligen Wettbewerber. Insgesamt bietet die
Vergleichsgruppe ein angemessenes Verhaltnis von Unternehmen mit Hauptsitz in Europa und den USA sowie
eine ausgewogene Abdeckung der Unternehmensbereiche Life Science, Healthcare und Electronics. Auf Basis
der GroBenkriterien Umsatz, Anzahl der Mitarbeitenden und Marktkapitalisierung positioniert sich Merck etwa
am Median dieser internationalen Vergleichsgruppe.

Weiterhin wird bei der Festsetzung der konkreten Vergltungshdhen berticksichtigt, in welchem Verhaltnis die
Vergutung der Geschéftsleitung zur Vergitung des oberen Flihrungskreises sowie zur Vergiitung der tGbrigen
Belegschaft unterhalb des oberen Flhrungskreises auch in der zeitlichen Entwicklung steht. Dabei werden als
oberer Fihrungskreis die obersten Flihrungsebenen unter der Geschéftsleitung herangezogen. Fur die
Vergltung der Ubrigen Belegschaft wird die durchschnittliche Vergltung einer Mitarbeiterin bzw. eines
Mitarbeiters in Vollzeitbeschaftigung herangezogen.

Die Vergltungshdhe und -struktur der Geschaftsleitung wird vom Personalausschuss unter Beriicksichtigung der
beschriebenen Vergleichsgruppen und mit der Unterstlitzung einer unabhangigen Vergitungsberatung
regelmaBig auf ihre Angemessenheit tGberprift.



Zusammengefasster Lagebericht ____ Vergiitungsbericht 1 6 7

Uberblick Gber die Ausgestaltung des
Vergutungssystems

Vergutungsbestandteile

Die Vergltung fir die Geschéftsleitung umfasst im Wesentlichen die drei Hauptkomponenten Grundvergltung,
Gewinnbeteiligung sowie den Long-Term Incentive Plan und wird durch Beitrage zur betrieblichen
Altersversorgung sowie Nebenleistungen erganzt. Darliber hinaus bestehen flir die Geschaftsleitungsmitglieder
weitere Vergltungsregelungen, insbesondere Malus- und Clawback-Reglungen sowie eine Share Ownership
Guideline.

Die erfolgsabhdngigen Vergitungselemente - die Gewinnbeteiligung und der Long-Term Incentive Plan -
basieren auf einer mehrjdhrigen Bemessungsgrundlage und sind damit vollstandig auf die langfristige
Entwicklung der Gesellschaft ausgelegt. Zudem sind die beiden variablen Vergltungsbestandteile mit einem
starken Aktienkursbezug ausgestaltet, wodurch in besonderem MaBe die Interessen unserer Aktiondre
bericksichtigt werden. Die im Rahmen der variablen Vergiitung ausgewahlten Leistungskennzahlen sind
strategisch abgeleitet und Teil des zentralen Steuerungssystems unseres Unternehmens. Auf diese Weise wird
die variable Vergltung der Geschaftsleitungsmitglieder als starkes Steuerungselement genutzt, um unser Ziel,
langfristig bei hoher Kostendisziplin profitabel zu wachsen, in den Fokus zu stellen.
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Die nachfolgende Grafik zeigt eine Ubersicht aller Elemente des Vergiitungssystems der
Geschaftsleitungsmitglieder:

Erfolgs-
unabhdngige
Vergiitung

Grundvergiitung

Nebenleistungen

Pensionszusage

Gewinnbeteiligung

Leistungskennzahl: Dreijahresdurchschnitt des Ergebnisses nach Steuern
des E.-Merck-Konzerns

Berticksichtigung der individuellen Leistung und des individuellen Beitrags
zur Erreichung der Nachhaltigkeitsziele gemaB den Kriterien des Leistungs-
katalogs durch Anpassungsfaktor mit einer Spannbreite von 0,8 bis 1,2

Individuelle absolute beitragsmaBige Begrenzung

Erfolgs-
abhdngige
Vergiitung

Sonstige
Bestand-
teile

Merck Long-Term Incentive Plan

Performance Share Plan auf Basis virtueller Aktien (Merck Share Units)
Leistungskennzahlen: relative Aktienkursentwicklung gegeniiber DAX®

(50 %), EBITDA pre-Marge (25 %), organisches Umsatzwachstum (25 %)
Nachhaltigkeitsfaktor mit einer Spannbreite von 0,8 bis 1,2 auf Basis der
Nachhaltigkeitsziele ,Fortschritt fiir Menschen”, ,Schaffung nachhaltiger
Wertschépfungsketten” und ,Reduktion unseres tkologischen FuBabdrucks”

Absolute betragsmaBige Begrenzung in Héhe von 250 % des individuellen
Zuteilungswerts

Vierjahriger Performance-Zeitraum mit dreijahrigem Zielerreichungszeitraum
und anschlieBender einjahriger Halteperiode

Malus & Clawback

Mogliche Anwendungsfalle:

VerstoB gegen interne Regelungen und Richtlinien (Merck-Verhaltenskodex),
gegen Gesetze, gegen sonstige verbindliche externe Vorgaben im
verantworteten Bereich, bei erheblichen Sorgfaltspflichtverletzungen im
Sinne von § 93 AktG

Bei sonstigem grob pflicht- oder sittenwidrigem Verhalten oder bei

Verhaltensweisen oder Handlungen, die im Widerspruch zu unseren
Unternehmenswerten stehen

Share Ownership Guidelines

Verpflichtendes Eigeninvestment i.H.v. einem Drittel der Nettoauszahlung
der Gewinnbeteiligung in Merck-Aktien

Vier Jahre Haltefrist
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Die Verglutung der Geschaftsleitung flr das
Geschaftsjahr 2022

Die im Geschéftsjahr 2022 im Vergltungssystem der Geschéftsleitung zur Anwendung kommenden
erfolgsunabhdngigen und erfolgsabhdngigen Verglitungsbestandteile entsprechen vollstandig dem von der
Hauptversammlung 2021 mit 87,08 % gebilligten Verglitungssystem der Geschaftsleitung. Das
Vergiutungssystem der Geschaftsleitung ist auf unserer Webseite veroffentlicht. Die Einhaltung des
Vergitungssystems wird durch den Personalausschuss gewdhrleistet, in dem der Personalausschuss durch
Beschluss die konkrete Anwendung (z.B. Festlegung von Zielen, Ermittlung der Zielerreichung etc.) sowie die
jeweiligen Auszahlungsbetrage beschlieBt.

Nachfolgend wird Uber die gewahrte und geschuldete Vergitung gemal § 162 Abs. 1 AktG berichtet. Demnach
enthalten die folgenden Abschnitte alle Betrage, die den einzelnen Geschaftsleitungsmitgliedern (aktive und
ehemalige Mitglieder) im Geschaftsjahr tatsachlich zugeflossen sind (gewahrte Verglitung) beziehungsweise alle
rechtlich falligen, aber bisher nicht zugeflossenen Betrage (geschuldete Vergiitung).

Dartber hinaus wird auf freiwilliger Basis die Verglitung angegeben, fir die die Mitglieder der Geschéaftsleitung
die zugrundeliegende Leistung zwar bis zum 31. Dezember 2022 vollstandig erbracht haben, aber deren
Auszahlung im Folgejahr erfolgen wird. Dies betrifft die Gewinnbeteiligung flir das Geschaftsjahr 2022, sowie
die LTI-Tranche 2020, deren Performance-Zeitraum am 31. Dezember 2022 endete. Diese Betrage hat der
Personalausschuss durch Beschluss vorlaufig festgelegt und nachfolgend den Mitgliedern der Geschaftsleitung
mitgeteilt. Der endgultige Betrag wird nach Aufstellung des Konzernabschlusses der E. Merck KG an die
Mitglieder der Geschéaftsleitung ausgezahlt. Dies ermdglicht eine transparente Information und stellt die
Verbindung zwischen Performance und Vergltung im Geschaftsjahr sicher.

Erfolgsunabhangige Vergltung

Grundverglitung

Als Grundvergltung erhalten die Mitglieder der Geschaftsleitung vertraglich fest vereinbarte erfolgsunabhangige
Betrage, die in zwdlf gleichen Monatsraten ausgezahlt werden.

Nebenleistungen

Die Nebenleistungen umfassen im Wesentlichen Dienstfahrzeuge mit Privatnutzung, Beitrage zu Versicherungen
sowie Aufwendungen flr Personenschutz.

Dartber hinaus hat Peter Guenter im Zuge seiner erstmaligen Bestellung im Geschaftsjahr 2021 als Ausgleich
flr den Verlust von Anspriichen auf variable Vergiitung aus seinem vorherigen Arbeitsverhdltnis eine Zusage
auf eine Entschadigung in Héhe von insgesamt 1.500.000,00 € als Sign-On-Zahlung erhalten. Der Anspruch
wurde im Rahmen des Eintritts von Peter Guenter in die Geschaftsleitung anhand von Belegen geprift und die
entsprechende Hohe der Entschadigung festgelegt. Die Entschadigung ist in vier gleichen Raten in bar
auszuzahlen. Die erste Rate wurde zum 1. Juli 2021 sowie die zweite Rate zum 1. Juli 2022 gezahlt. Die
weiteren Raten werden zum 1. Juli 2023 sowie zum 1. Juli 2024 ausgezahlt, sofern das Dienstverhaltnis
fortbesteht.


https://www.merckgroup.com/de/investors/corporate-governance/reports.html
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Pensionszusage

Den Mitgliedern der Geschéftsleitung wird eine Pensionszusage als Direktzusage gewahrt*. Dabei wird jahrlich
ein fester Beitrag auf ein Versorgungskonto eingezahlt und mit dem jeweils giiltigen gesetzlichen
Hochstrechnungszins fir die Lebensversicherungswirtschaft nach § 2 Abs. 1 DeckRV verzinst. Sobald ein
Mitglied der Geschaftsleitung in den Ruhestand eintritt, wird der Betrag auf dem Versorgungskonto wahlweise
in zehn jahrlichen Raten oder als einmalige Zahlung gewahrt.

Im Geschaftsjahr 2022 erfolgte keine Erhéhung von Pensionsbeitragen.

Pensionsverpflichtungen

IAS 19

Barwert der Pensionsverpflichtungen

Dienstzeitaufwand zum 31. Dezember
in Tsd. € Beitragshéhe 2022 2021 2022 2021
Belén Garijo! 650 638 572 7.057 6.308
Kai Beckmann 450 439 441 6.309 5.823
Peter Guenter 450 437 452 893 451
Matthias Heinzel 450 462 387 832 376
Marcus Kuhnert 400 401 406 4.717 4.290
Summe 2.400 2.377 2.258 19.808 17.248

1 Mit Ernennung zur Vorsitzenden der Geschéftsleitung mit Wirkung zum 1. Mai 2021 wurde fiir Belén Garijo der jéhrliche Pensionsbeitrag auf 650 Tsd. €
erhoht.

Erfolgsabhangige Vergltung

Die erfolgsabhdngige Verglitung setzt sich aus einer Gewinnbeteiligung sowie dem Long-Term Incentive Plan
zusammen. Beide Vergltungselemente basieren auf mehrjahrigen Bemessungsgrundlagen und sind mit einem
starken Aktienbezug ausgestaltet.

Gewinnbeteiligung

Im Rahmen der Gewinnbeteiligung ist fir die Mitglieder der Geschaftsleitung ein individueller Beteiligungssatz in
Promille am Dreijahresdurchschnitt des Ergebnisses nach Steuern des Konzerns der E. Merck KG, Darmstadt,
Deutschland, definiert. Einbezogen in die Berechnung werden das Geschéaftsjahr 2022 und die beiden
vorangegangenen Geschaftsjahre.

Durch Verwendung des Ergebnisses nach Steuern als Leistungskennzahl, an der sich auch die
Dividendenausschiittung orientiert, erfolgt eine starke Ausrichtung an den Interessen der Aktionare.

Um die individuelle Leistung der Geschaftsleitungsmitglieder angemessen zu berlicksichtigen, kann der
Personalausschuss die Auszahlung Uber einen Faktor mit einer Spannbreite von 0,8 bis 1,2 anpassen. Bei der
Festsetzung der H6he des Anpassungsfaktors orientiert sich der Personalausschuss an den nachfolgend
dargestellten Kriterien, die auch anspruchsvolle Nachhaltigkeitskriterien umfassen:

4 Bilanziell entspricht dies einer leistungsorientierten Zusage im Sinne von IAS 19.8.
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Bonus-Kriterien fiir eine Anpassung nach oben Malus-Kriterien fiir eine Anpassung nach unten
auBergewodhnliche Beitrage zu den Nachhaltigkeitszielen und das deutliche Verfehlen der Nachhaltigkeitsziele und
Leistungskriterien ,Human Progress”, ,Schaffung nachhaltiger Leistungskriterien ,Human Progress”, ,Schaffung nachhaltiger
Wertschopfungsketten” und ,Reduktion unseres 6kologischen Wertschopfungsketten” und ,,Reduktion unseres 6kologischen
FuBabdrucks” (z.B. Coz2-Reduktion, Mitarbeiterzufriedenheit, FuBabdrucks” (z.B. Coz2-Reduktion, Mitarbeiterzufriedenheit,
Kundenzufriedenheit, Corporate Social Responsibility, Kundenzufriedenheit, Corporate Social Responsibility,
Diversitat) Diversitat)
auBergewodhnliche Erfolge im Zusammenhang mit M&A- VerstoBe gegen interne Regelungen und Richtlinien
Aktivitaten des Merck-Konzerns (beispielsweise Merck-Verhaltenskodex), Gesetze oder sonstige

verbindliche externe Vorgaben im verantworteten Bereich

auBergewdhnliche Erfolge bei der nachhaltigen strategischen, erhebliche Verletzungen der Sorgfaltspflichten im Sinne des
technischen, produktseitigen oder strukturellen § 93 AktG oder sonstiges grob pflicht- oder sittenwidriges
Weiterentwicklung beziehungsweise Reorganisation des Merck- Verhalten
Konzerns
auBergewdhnliche Leistungen bei der Umsetzung besonders Verhaltensweisen oder Handlungen, die im Widerspruch zu
wichtiger Projekte oder der Erreichung sonstiger unseren Unternehmenswerten stehen
auBerordentlich wichtiger Ziele im verantworteten Bereich
auBerordentliche Leistungen, die zu einer deutlichen das Verfehlen der Umsetzung besonders wichtiger Projekte
Ubererfiillung von Zielwerten fir relevante oder das Verfehlen sonstiger auBerordentlich wichtiger Ziele im
Leistungskennzahlen im verantworteten Bereich fiihren verantworteten Bereich

das deutliche Verfehlen von Zielwerten fir relevante
Leistungskennzahlen im verantworteten Bereich

Der Anpassungsfaktor ermdglicht es, eine hervorragende Leistung eines Mitglieds der Geschaftsleitung durch
Multiplikation der Gewinnbeteiligung mit einem Wert oberhalb von 1,0 bis 1,2 zu honorieren. GleichermaBen
kann durch Multiplikation mit einem Wert unterhalb von 1,0 bis 0,8 die Gewinnbeteiligung im Bedarfsfalle
reduziert werden.

Die Mitglieder der Geschaftsleitung sind dazu verpflichtet, jahrlich ein Drittel des Gesamtbetrags in Netto der
Gewinnbeteiligung flir mindestens vier Jahre in Aktien der Merck KGaA, Darmstadt, Deutschland, zu halten.
Weitere Ausfiihrungen zur Aktienhaltepflicht erfolgen unter der Uberschrift ,Share Ownership Guideline”.

Die folgende Grafik veranschaulicht die Gewinnbeteiligung flir das Geschaftsjahr 2022:

Dreijahresdurchschnitt des Ergebnisses Anpassungsfaktor
Individueller nach Steuern des E.-Merck-Konzerns flr individuelle
Beteiligungssatz Leistung und
in %o Nachhaltigkeitsziele
(0,8 - 1,2)

Auszahlungsbetrag in €

1/3
fiir mindestens vier Jahre in
Merck-Aktien zu halten

2/3
stehen direkt zur Verfligung

Fir die Auszahlung der Gewinnbeteiligung muss mindestens ein durchschnittliches Ergebnis von 0,75 Mrd. €
erwirtschaftet werden. Diese Mindesthilirde unterstreicht den im Rahmen der Vergitungsphilosophie verfolgten
~Pay for Performance”-Gedanken. Fiir Ergebnisse oberhalb dieser Mindesthlrde ist die Héhe der individuellen
Beteiligungssatze gestaffelt. Die maximale Auszahlung aus der Gewinnbeteiligung ist individuell betragsmaBig
begrenzt. Sie betragt fir Belén Garijo 4.810 Tsd. €, fur Kai Beckmann 3.500 Tsd. €, fur Peter Guenter

3.900 Tsd. €, flr Matthias Heinzel 3.900 Tsd. € sowie fir Marcus Kuhnert 3.300 Tsd. €.
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BetragsmafBige Obergrenze

Gewinnbeteiligung

0 0,75 1,75 Dreijahresdurchschnitt des Ergebnisses nach Steuern
der E. Merck KG, Darmstadt, Deutschland
(in Mrd.€)

In den flr das Geschaftsjahr 2022 relevanten Dreijahresdurchschnitt flossen die Ergebnisse nach Steuern des
E.-Merck-Konzerns der Jahre 2020, 2021 und 2022 ein:

Ergebnis nach Steuern des E.-Merck-Konzerns

in Mio. € 2019 2020 2021 2022

Ergebnis nach Steuern des E.-Merck-Konzerns 1.255 1.915 3.003 3.288

Dreijahresdurchschnitt Ergebnis nach Steuern
des E.-Merck-Konzerns (2019 - 2021) 2.058

Dreijahresdurchschnitt Ergebnis nach Steuern
des E.-Merck-Konzerns (2020 - 2022) 2.735

Der Personalausschuss hat den Anpassungsfaktor unter Beriicksichtigung der individuellen Leistung sowie des
Beitrags zu den Nachhaltigkeitszielen vor dem Hintergrund der vereinbarten Kriterien flr alle Mitglieder der
Geschaftsleitung auf 1,0 festgelegt. Damit werden die Leistungen der Mitglieder der Geschéftsleitung, die zum
Abschluss eines erfolgreichen Geschéftsjahres 2022 geflihrt haben, gewurdigt.

So stellte sich die Geschaftsleitung den vielen Herausforderungen resultierend aus dem Krieg in der Ukraine,
Covid-19 und den geopolitischen Spannungen. Der Personalausschuss wirdigt, dass durch den Einsatz der
Geschaftsleitungsmitglieder das Geschaftsjahr 2022 sowohl in finanzieller Hinsicht als auch bezogen auf die
Wertenwicklung erfolgreich abgeschlossen werden konnte. Alle drei Unternehmensbereiche, Life Science,
Healthcare und Electronics, haben im Geschaftsjahr 2022 wesentlich zum Erfolg von Merck beigetragen. Neben
dem wirtschaftlichen Erfolg wurde auch ein starker Fokus auf Nachhaltigkeit gelegt. In diesem Zusammenhang
wurden die Entscheidungen und Handlungen der Geschéftsleitungsmitglieder positiv bewertet.
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Unter Berlicksichtigung des relevanten Dreijahresdurchschnitts des Ergebnisses nach Steuern des E. Merck-

Konzerns, der individuellen Beteiligungsraten und des Anpassungsfaktors ergibt sich nachfolgende

Gewinnbeteiligung flir das Geschéftsjahr 2022:

Gewinnbeteiligung 2022 Zusammenfassung

Dreijahresdurch-
schnitt Ergebnis
nach Steuern

davon

des E.-Merck- Durchschnittlicher Anpassungsfaktor obligatorisches

Konzerns Beteiligungssatz fir individuelle Auszahlungs-  Eigeninvestment

(in Mio. €) 2022 (in Promille) Leistung betrag (in Tsd. €) (1/3) (in Tsd. €)!

Belén Garijo 1,60 1,0 4.390 1.463
Kai Beckmann 1,17 1,0 3.193 1.064
Peter Guenter 2.735 1,30 1,0 3.552 1.184
Matthias Heinzel 1,30 1,0 3.552 1.184
Marcus Kuhnert 1,09 1,0 2.993 998

1 Bruttobetrag - Investment basiert auf Nettobetrag.

Die Auszahlung der Gewinnbeteiligung erfolgt im April 2023. Ein Drittel des Netto-Auszahlungsbetrags ist flr
mindestens vier Jahre in Aktien der Merck KGaA, Darmstadt, Deutschland, zu halten. Weitere Einzelheiten lber
die Investitionspflicht erfolgen unter der Uberschrift ,Share Ownership Guideline”.

Im Geschaftsjahr 2022 erfolgte die Auszahlung der bereits im Vergltungsbericht 2021 detailliert erlauterten
Gewinnbeteiligung flir das Geschaftsjahr 2021, die damit gemaB § 162 AktG als gewahrte und geschuldete
Vergltung im Geschaftsjahr 2022 ausgewiesen wird. Weitere Einzelheiten sind nachfolgender Tabelle aus dem

Vorjahr zu entnehmen:

Gewinnbeteiligung 2021 Zusammenfassung

Dreijahresdurch-
schnitt Ergebnis
nach Steuern

davon

des E.-Merck- Durchschnittlicher Anpassungsfaktor obligatorisches

Konzerns Beteiligungssatz fr individuelle Auszahlungs-  Eigeninvestment

(in Mio. €) 2021 (in Promille) Leistung betrag (in Tsd. €) (1/3) (in Tsd. €)*

Belén Garijo (Vorsitzende seit 1. Mai 2021) 1,78 1,0 3.671 1.224
Stefan Oschmann (Austritt: 30. April 2021) 0,63 1,0 1.287 429
Kai Beckmann 2.058 1,39 1,0 2.854 951
Peter Guenter (Eintritt: 1. Januar 2021) 1,54 1,0 3.165 1.055
Matthias Heinzel (Eintritt: 1. April 2021) 1,16 1,0 2.385 795
Marcus Kuhnert 1,29 1,0 2.654 885

1 Bruttobetrag - Investment basiert auf Nettobetrag.
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Long-Term Incentive Plan (LTIP)

Im Geschaftsjahr 2022 zugeteilte Tranche

Der Long-Term Incentive Plan ist als virtueller Performance Share Plan ausgestaltet. Er basiert seit dem
Geschaftsjahr 2021 auf einem vierjahrigen zukunftsgerichteten Performance-Zeitraum, der sich in einen
dreijéahrigen Zielerreichungszeitraum und seit der Tranche 2021 in eine anschlieBende einjédhrige Halteperiode
aufgliedert. Neben drei finanziellen Leistungskennzahlen beriicksichtigt der LTIP seit dem Geschéftsjahr 2022
auch Nachhaltigkeitsziele, die durch einen Nachhaltigkeitsfaktor verknipft werden. Der Nachhaltigkeitsfaktor
verfligt Gber eine Spannweite von 0,8 bis 1,2 und bewirkt, dass die aus den finanziellen Leistungskennzahlen
resultierende Zielerreichung um bis zu 20 % nach oben oder unten angepasst werden kann. Die nachfolgende
Grafik veranschaulicht die Ermittlung der virtuellen Merck Share Units (MSUs) sowie die Anpassung durch den
Nachhaltigkeitsfaktor.

GJ 2022 GJ 2023 GJ 2024 GJ] 2025

v

Zuteilungswert

in€
—_— Performance-Zeitraum
Basiskurs
Zielerreichungszeitraum Halteperiode

Merck-Aktie
zu Beginn

Anzahl Finanzielle Ziele Nachhaltigkeits- _' Anzahl X Basiskurs I Auszahlungs-
vorlaufig in (0 % - 150 %) X faktor (0,8 - 1,2) ., tatsichlich Merck-Aktie  ~ [SEERNL RS
Aussicht erreichter am Ende (0 % - 250 %
gestellter MSUs (0 % - (0% - des Zuteilungs-

MSUs 200 %) werts in €)

180 %)

Performance Fortschritt fiir
der Merck-Aktie | 50 % | Menschen”
gegeniiber DAX® +
\_,— y— »Schaffung nach-
haltiger Wert-
EBITDA schépfungsketten”

pre-Marge im 1+ 25 %%

Verhdltnis zum <
Zielwert i
elwe ,‘,'Redulftlon unseres
(_‘_ + — okologischen
FuBabdrucks”

Organisches
Umsatzwachstum [, 75 o,
im Verhaltnis
zum Zielwert

Ermittlung der MSUs

Im Rahmen des LTIP wird den Geschaftsleitungsmitgliedern eine bestimmte Anzahl an virtuellen Aktien,
sogenannte Share Units der Merck KGaA, Darmstadt, Deutschland (,MSUs"”) vorlaufig in Aussicht gestellt. Die
Anzahl der MSUs ermittelt sich dabei wie folgt: Flr jedes Mitglied der Geschaftsleitung ist ein individueller
Zuteilungswert in Euro festgelegt. Dieser Zuteilungswert wird jahrlich durch den maBgeblichen Basiskurs zu
Beginn des Performance-Zeitraums dividiert, woraus sich die Anzahl der vorldufig in Aussicht gestellten MSUs
ergibt.
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Im Geschaftsjahr 2022 erfolgte die Zuteilung der LTIP Tranche 2022 auf Basis der folgenden Parameter:

LTIP-Tranche 2022 Zuteilung

Zuteilungswert Basiskurs zu Beginn Anzahl vorlaufig in Maximale Auszahlung

(in Tsd. €) (in €) Aussicht gestellter MSUs (in Tsd. €)

Belén Garijo 2.300 10.841 5.750
Kai Beckmann 1.715 8.084 4.288
Peter Guenter 1.900 212,16 8.956 4.750
Matthias Heinzel 1.900 8.956 4.750
Marcus Kuhnert 1.400 6.599 3.500

Die Anzahl der MSUs, die den Geschaftsleitungsmitgliedern nach Ablauf des Zielerreichungszeitraums zugeteilt
werden, richtet sich nach der Entwicklung der finanziellen Leistungskennzahlen sowie nach dem
Nachhaltigkeitsfaktor wahrend des dreijahrigen Zielerreichungszeitraums.

Auf Basis der drei finanziellen Leistungskennzahlen kann die Anzahl der zugeteilten MSUs zunachst zwischen
0 % und 150 % der vorlaufig in Aussicht gestellten MSUs betragen. Dieses Ergebnis wird anschlieBend mit dem
Nachhaltigkeitsfaktor multipliziert.

Dessen Zielerreichung kann zwischen 0,8 und 1,2 liegen und bestimmt sich anhand der vorab definierten
Nachhaltigkeitskennzahlen. Somit kann die Anzahl der tatsachlich zugeteilten MSUs insgesamt maximal 180 %
der vorlaufig in Aussicht gestellten MSUs betragen.

Nach Ablauf des Zielerreichungszeitraums schlieBt sich eine einjéhrige Halteperiode an. Der finale
Auszahlungsbetrag kann zwischen 0 % und maximal 250 % des urspriinglich zugeteilten Werts betragen und
hdangt von der Anzahl der tatsachlich zugeteilten MSUs sowie dem Basiskurs am Ende des Performance-
Zeitraums ab.

Finanzielle Leistungskennzahlen

Die relevanten finanziellen Leistungskennzahlen sind folgende:

Performance der Aktie der Merck KGaA, Darmstadt, Deutschland, gegeniiber dem DAX® mit einer
Gewichtung von 50 %,

EBITDA pre-Marge im Verhéltnis zu einem vorab festgelegten Zielwert mit einer Gewichtung von 25 %,

organisches Umsatzwachstum des Merck-Konzerns im Verhaltnis zu einem vorab festgelegten Zielwert mit
einer Gewichtung von 25 %.

MaBgeblich fir die nach Ablauf des Zielerreichungszeitraums tatsachlich zugeteilten MSUs sind die
nachfolgenden Zielerreichungskurven. Die Ziel- und Schwellenwerte fir die Leistungskennzahlen EBITDA pre-
Marge und organisches Umsatzwachstum werden zu Beginn des Performance-Zeitraums vom
Personalausschuss festgelegt und nachtraglich im Vergitungsbericht veréffentlicht.
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Zielerreichung Zielerreichung
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Performance der Merck-Aktie IST-Wert EBITDA pre-Marge
gegeniiber der des DAX® bzw. organisches Umsatzwachstum

Nicht-finanzielle Kennzahlen des Nachhaltigkeitsfaktors

Mit Einfihrung des Nachhaltigkeitsfaktors seit dem Jahr 2022 wird die Nachhaltigkeitsstrategie unseres
Unternehmens noch stérker in die variable Vergltung der Geschaftsleitung integriert. Der Personalausschuss
bestimmt seit diesem Jahr zu Beginn jeder Tranche des LTIP filr die auf Basis der Nachhaltigkeitsstrategie
festgelegten Nachhaltigkeitsziele (,Fortschritt fir Menschen schaffen”, ,Wertschépfungsketten nachhaltig
gestalten” und , Unseren 6kologischen FuBabdruck reduzieren”) entsprechende konkrete und messbare
Nachhaltigkeitskennzahlen sowie dazugehdérige Ziel- und Schwellenwerte. Anhand dieser Werte wird die
Zielerreichung am Ende des relevanten Zielerreichungszeitraums berechnet. Flr die Auswahl der
Nachhaltigkeitskennzahlen wurden folgende Kriterien festgelegt:

Relevanz und Einfluss der Nachhaltigkeitskennzahlen auf die drei ibergeordneten Nachhaltigkeitsziele der
Nachhaltigkeitsstrategie

Interne und externe Beeinflussbarkeit der Nachhaltigkeitskennzahlen durch die Geschaftsleitung
Gute Messbarkeit und Operationalisierung

Nachhaltiger Effekt, um langfristige Losungen zu unterstiitzen und keine Anreize flir kurzfristige MaBnahmen
zu schaffen

Dartber hinaus bestimmt der Personalausschuss fir jede Tranche des LTIP die Gewichtung der einzelnen
Nachhaltigkeitsziele, um so etwaige Schwerpunkte setzen zu kénnen.

Fir die LTIP-Tranche 2022 hat der Personalausschuss die folgenden Gewichtungen und
Nachhaltigkeitskennzahlen festgelegt:

Nachhaltigkeitsziel Gewichtung Nachhaltigkeitskennzahl
Fortschritt fir Menschen schaffen 20 % Menschen, die mit unseren Healthcare-Produkten behandelt werden
Wertschépfungsketten nachhaltig 40 % Anteil relevanter Lieferanten (in Bezug auf Anzahl und Beschaffungs-
gestalten ° ausgaben), die von einer gultigen Nachhaltigkeitsbewertung abgedeckt sind
Unseren Okologischen FuBabdruck 40 % Treibhausgasemissionen Scope 1+2

reduzieren
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In der nachfolgenden Tabelle wird der Zielkorridor ex ante fiir die jeweiligen Nachhaltigkeitskennzahlen der drei

Ubergeordneten Ziele fiir die LTI-Tranche 2022 dargestellt:

Nachhaltigkeitsziel/- kennzahl Untergrenze Zielwert Obergrenze
Fortschritt fiir Menschen schaffen
Menschen behandelt mit Healthcare Produkten (in Mio.)
- - — - - 165,5 189,0 200,5
Menschen behandelt im Rahmen des Schistosomiasis Programm (in Mio.)
Schaffung nachhaltiger Wertschépfungsketten
:S;eezlégilliv;:Zezozlzf::agésegn?tlgnvzoalIe)mer gultigen Nachhaltigkeitsbewertung 60 % 20 % 80 %
e s e B esson oy " Nkl sbeverung w0 % oo 100%
Unseren 6kologischen FuBabdruck reduzieren
Treibhausgasemissionen (THG) Scope 1+2 (in KkT) 1.200,0 1.000,0 800,0

,Fortschritt fiir Menschen schaffen”

Wir sind Uberzeugt, dass wir mit Hilfe von Wissenschaft und Technologie einen Beitrag dazu leisten kdnnen,
viele globale Herausforderungen zu I6sen. In unserem Unternehmensbereich Healthcare wird in diesem

Zusammenhang gemessen, wie viele Menschen weltweit mit medizinischen Produkten unseres
Unternehmens behandelt werden kdnnen. Dabei wird die Anzahl der Menschen betrachtet, die zum einen

generell mit Produkten aus dem Bereich Healthcare sowie insbesondere mit Praziquantel gegen Bilharziose
im Rahmen des Spendenprogramms von Merck behandelt werden kénnen. Wir planen diese Zahl
kontinuierlich zu steigern und so zu einer signifikanten Verbesserung der medizinischen Versorgung und des
Gesundheitszustands mdglichst vieler Menschen beizutragen. Es ist geplant flir den LTIP 2023 eine Kennzahl
auch fur den Unternehmensbereich Life Science aufzunehmen. Hierbei sollen die Menschen erfasst werden,
die mit medizinischen Produkten behandelt werden, flir deren Herstellung Technologien und Produkte
unseres Unternehmensbereichs Life Science einen wichtigen Beitrag geleistet haben.

~Wertschdpfungsketten nachhaltig gestalten”

Wir messen unseren Fortschritt in der Verankerung von Nachhaltigkeit auch in unseren Lieferketten. Dies
erreichen wir, indem wir die Transparenz unserer Lieferketten erhéhen und mehr Lieferanten einer
Nachhaltigkeitsbewertung unterziehen. Wir fokussieren uns dabei insbesondere auf solche Lieferanten, bei
denen wir besondere Nachhaltigkeitsrisiken in der Lieferkette sehen oder die einen maBgeblichen Anteil an
unseren Beschaffungsausgaben haben. Im Zusammenhang mit dieser Nachhaltigkeitsbewertung kommt es
uns darauf an die Anzahl an gepriften Lieferanten zu steigern.

~Unseren dkologischen FuBabdruck reduzieren”

Auf unserem Weg zur Klimaneutralitdt sind wir bereits der Science Based Targets initiative beigetreten und
wollen sowohl direkte (Scope 1) als auch indirekte Emissionen (Scope 2) bis 2030 im Vergleich zum Jahr
2020 um 50 % verringern. Dieses Ziel soll durch die Reduktion von prozessbedingten Emissionen, durch
EnergieeffizienzmaBnahmen sowie durch den verstarkten Zukauf von Strom aus erneuerbaren Quellen
erreicht werden. Insbesondere bei den Prozessemissionen (Scope 1) streben wir an, Emissionen durch
Einsatz neuer Technologien deutlich zu reduzieren.
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Vor dem Geschaftsjahr 2022 zugeteilte LTIP-Tranchen

Die im Geschaftsjahr 2021 zugeteilte Tranche ist bereits mit der einjahrigen Halteperiode, aber noch ohne den
mit der LTIP-Tranche 2022 eingeflihrten Nachhaltigkeitsfaktor ausgestaltet. Dementsprechend betrdgt der
Performance-Zeitraum vier Jahre und setzt sich aus dem Zielerreichungszeitraum von drei Jahren und der
Halteperiode von einem Jahr zusammen. Folglich |duft der Performance-Zeitraum des LTIP 2021 vom 1. Januar
2021 bis zum 31. Dezember 2024. Die Auszahlung erfolgt im April 2025.

Die Tranchen 2019 und 2020 waren nach dem friiheren Modell ohne einjahrige Halteperiode und ohne
Nachhaltigkeitsfaktor ausgestaltet. Dementsprechend betragt der Performance-Zeitraum der Tranchen 2019
und 2020 noch drei Jahre ohne anschlieBende einjdhrige Haltefrist. Das bedeutet, im Monat April des
Geschaftsjahrs 2022 erfolgte die Auszahlung des LTIP 2019. Dessen Performance-Zeitraum dauerte vom

1. Januar 2019 bis zum 31. Dezember 2021. Im Geschaftsjahr 2022 endete der Performance-Zeitraum des
LTIP 2020. Dessen Performance-Zeitraum lief vom 1. Januar 2020 bis zum 31. Dezember 2022. Die finale
Auszahlung erfolgt im April 2023.

Die Ziel- und Schwellenwerte, die Ist-Werte sowie die daraus resultierende Zielerreichung flir die Tranchen
2019 und 2020 lassen sich wie folgt zusammenfassen:

LTIP 2019 Zielerreichung

Untergrenze Zielwert Obergrenze Istwert Zielerreichung?!
Relative Aktienkursentwicklung gegeniber
DAX® (Gewichtung: 50 %) -20,0 % 0,0 % 50,0 % 87,6 % 150,0 %
EBITDA pre-Marge (25 % Gewichtung) 24,5 % 27,5 % 30,5 % 29,2 % 128,4 %
Organisches Umsatzwachstum (25 %
Gewichtung) 4,3 % 7,3 % 10,3 % 8,0 % 111,7 %
Gesamtzielerreichung 135,0 %

1 Obergrenze fir die relative Aktienkursentwicklung wurde erreicht.

LTIP 2020 Zielerreichung

Untergrenze Zielwert Obergrenze Istwert Zielerreichung?
Relative Aktienkursentwicklung gegeniber
DAX® (Gewichtung: 50 %) -20,0 % 0,0 % 50,0 % 58,6 % 150,0 %
EBITDA pre-Marge (25 % Gewichtung) 25,6 % 28,6 % 31,6 % 30,5 % 131,7 %
Organisches Umsatzwachstum (25 %
Gewichtung) 5,1 % 8,1 % 11,1 % 8,7 % 110,0 %
Gesamtzielerreichung 135,4 %

1 Obergrenze fiir die relative Aktienkursentwicklung wurde erreicht.
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Die sich jeweils daraus ergebenden Auszahlungsbetrage stellen sich wie folgt dar:

LTIP 2019 Zusammenfassung

Basiskurs zu Anzahl Basiskurs zum Auszahlungs-
Zuteilungswert Beginn zugeteilter Gesamt- Finale Anzahl Ende betrag
(in Tsd. €) (in €) MSUs  zielerreichung MSUs (in €) (in Tsd. €)*

Stefan Oschmann
(Austritt: 30. April 2021) 2.255 24.054 32.479 4.377

Udit Batra

(Austritt: 13. Juli 2020) 1.705 93,75 18.187 135,0 % 24,557 212,16 2.131
Kai Beckmann 1.530 16.320 22.036 3.825
Belén Garijo 1.870 19.947 26.933 4.629
Marcus Kuhnert 1.320 14.080 19.012 3.300

1 Auszahlung auf 250 % des Zuteilungswerts gedeckelt. Fir Stefan Oschmann und Udit Batra ist eine pro-rata Auszahlung erfolgt. Die Auszahlung fir
Belén Garijo wurde gekiirzt, um eine Einhaltung der Obergrenze fir die Direktverglitung zu gewahrleisten.

LTIP 2020 Zusammenfassung

Basiskurs zu Anzahl Basiskurs zum Auszahlungs-
Zuteilungswert Beginn zugeteilter Gesamt- Finale Anzahl Ende betrag
(in Tsd. €) (in €) MSUs  zielerreichung MSUs (in €) (in Tsd. €)*

Stefan Oschmann
(Austritt: 30. April 2021) 2.255 21.371 28.942 2.226

Udit Batra

(Austritt: 13. Juli 2020) 1.705 105,53 16.159 135,4 % 21.883 173,46 633
Kai Beckmann 1.530 14.500 19.637 3.406
Belén Garijo 1.970 18.670 25.284 3.910
Marcus Kuhnert 1.320 12.510 16.942 2.939

1 Fir Stefan Oschmann und Udit Batra erfolgt eine pro-rata Auszahlung. Die Auszahlung fiir Belén Garijo wird gekirzt, um eine Einhaltung der
Obergrenze fiir die Direktvergltung zu gewahrleisten.

Share Ownership Guideline

Seit 2017 haben sich die Mitglieder der Geschaftsleitung im Rahmen der bis zum Geschaftsjahr 2021 glltigen
Share Ownership Guideline (SOG) verpflichtet, in Aktien der Merck KGaA, Darmstadt, Deutschland zu
investieren und diese zu halten. Seit EinfUhrung des neuen Verglitungssystems mit Beginn des Geschaftsjahres
2021 ist die Aktienhalteverpflichtung mit dem variablen Vergltungselement der Gewinnbeteiligung verknlpft.
Im Rahmen der Uberarbeiteten SOG sind die Geschdaftsleitungsmitglieder verpflichtet, ein Drittel der
Nettoauszahlung der Gewinnbeteiligung flir mindestens vier Jahre in Aktien zu halten. Die
Aktienhalteverpflichtung baut sich somit Uber die ersten vier Geschéftsjahre nach Einflihrung des neuen
Vergitungssystems schrittweise auf. Eine entsprechende Investition erfolgte erstmals nach Auszahlung der
Gewinnbeteiligung 2021 im Geschaftsjahr 2022 im Rahmen eines automatisierten Kaufs iber einen externen
Anbieter. In folgender Tabelle wird Giber das Investitionsvolumen der Geschéftsleitungsmitglieder gemas der
Uberarbeiteten SOG berichtet. Dabei handelt es sich ausdricklich um die Bruttoinvestitionsbetrdge die im
Rahmen der SOG aus der jeweiligen Gewinnbeteiligung ermittelt wurden. Es kénnen keine Rickschlisse auf die
tatsachlichen individuellen Aktienbestédnde geschlossen werden.
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Share Ownership Guideline

Obligatorische Investments im Rahmen der SOG (in Tsd. €)*

Aus der Gewinn-  Aus der Gewinn-  Aus der Gewinn-  Aus der Gewinn- In % der
beteiligung 2021 beteiligung 20222  beteiligung 2023  beteiligung 2024 Gesamt Grundvergltung
Belén Garijo (Vorsitzende
seit 1. Mai 2021) 1.224 1.463 2.687 179 %
Kai Beckmann 951 1.064 2.015 168 %

Erfolgt nach Auszahlung der

Peter Guenter (Eintritt: Gewinnbeteiligung fir das

0,
1. Januar 2021) 1.055 1.184 Geschaftsjahr 2023 bzw. 2024 2.239 187 %
Matthias Heinzel (Eintritt:
1. April 2021) 795 1.184 1.979 165 %
Marcus Kuhnert 885 998 1.883 157 %

1 Angegeben sind die Bruttobetrdge der obligatorischen Investments aus der Gewinnbeteiligung. Die Investments erfolgen auf Basis der jeweiligen
Nettobetrage.

2 Erfolgt im Anschluss an die Auszahlung der Gewinnbeteiligung 2022 im Geschéaftsjahr 2023.

Mit der Share Ownership Guideline wird eine noch starkere Ausrichtung der Interessen der
Geschaftsleitungsmitglieder an den nachhaltigen Interessen unserer Aktionare geférdert und die
unternehmerische Verantwortung der Geschaftsleitungsmitglieder neben dem Status als persdnlich haftende
Gesellschafter zusatzlich gesteigert.

Malus- und Clawback-Regelungen

Durch ihren Status als personlich haftende Gesellschafter der Merck KGaA, Darmstadt, Deutschland und der

E. Merck KG, Darmstadt, Deutschland ist die unternehmerische Verantwortung der Geschaftsleitungsmitglieder
in besonderer Weise ausgepragt. Diese spiegelt sich auch in den Malus-Kriterien bei der Gewinnbeteiligung und
den gesetzlichen Regelungen zum Schadenersatz nach § 93 AktG wider. Um der herausgehobenen Stellung der
unternehmerischen Verantwortung noch starker in der Vergitung Rechnung zu tragen, ist eine Clawback-
Regelung fur den Long-Term Incentive Plan implementiert. Mégliche Anwendungsfalle der Clawback-Regelung
sind ein VerstoB gegen interne Regelungen und Richtlinien (Verhaltenskodex), gegen Gesetze, gegen sonstige
verbindliche externe Vorgaben im verantworteten Bereich, bei erheblichen Sorgfaltspflichtverletzungen im
Sinne von § 93 AktG, bei sonstigem grob pflicht- oder sittenwidrigem Verhalten oder bei Verhaltensweisen oder
Handlungen, die im Widerspruch zu unseren Unternehmenswerten stehen. In diesen Fallen kdnnen bereits
zugeteilte Betrage aus dem Long-Term Incentive Plan zurlickbehalten werden. Der Personalausschuss hat das
Recht, von einem Geschéftsleitungsmitglied Auszahlungen aus der Gewinnbeteiligung und dem LTIP
zurlickzufordern, wenn sich nachtraglich herausstellt, dass die Auszahlung ganz oder teilweise zu Unrecht
erfolgt ist. Das ist zum Beispiel der Fall, wenn Zielvorgaben tatsachlich nicht oder nicht in dem Umfang erreicht
wurden, wie dies bei der Ermittlung des Auszahlungsbetrags auf Grundlage falscher Informationen
angenommen wurde. Der Umfang des Rlckforderungsanspruchs richtet sich nach § 818 BGB. Der
Personalausschuss kann mit den Mitgliedern der Geschéftsleitung Fristen fur die Geltendmachung der
Rickforderungsanspriiche vereinbaren.

Im Geschéftsjahr 2022 wurde weder von der Malus- noch von der Clawback-Regelung Gebrauch gemacht.

Verglutungsbezogene Rechtsgeschafte

Die Dienstvertrage mit den Mitgliedern der Geschéftsleitung werden grundsatzlich fur eine Dauer von funf Jahren
abgeschlossen. Im Falle eines unterjahrigen Vertragsbeginns oder einer unterjahrigen Vertragsbeendigung werden
die Festvergitung, die Gewinnbeteiligung und die einzelnen Tranchen aus dem LTIP zeitanteilig gezahlt. Im
Geschaftsjahr sind keine Anpassungen oder Anderungen an den Dienstvertrdgen der Geschéftsleitung erfolgt.

Sollten die Mitglieder der Geschaftsleitung bei der Auslibung ihrer Tatigkeit flir Vermdgensschaden in Anspruch
genommen werden, so ist dieses Haftungsrisiko unter bestimmten Voraussetzungen lber eine D&O-Versicherung
abgedeckt. Die D&0O-Versicherung weist einen Selbstbehalt gemaB den gesetzlichen Vorgaben auf.
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Nachvertragliches Wettbewerbsverbot

Mit den Uberwiegenden Mitgliedern der Geschéftsleitung wurden nachtréagliche Wettbewerbsverbote vereinbart.
Lediglich mit Marcus Kuhnert wurde geregelt, bei Bedarf eine Vereinbarung lber ein nachvertragliches
Wettbewerbsverbot zu schlieBen. Das nachvertragliche Wettbewerbsverbot ist mit einer Karenzentschadigung
von 50 % der durchschnittlichen vertragsmaBigen Leistungen innerhalb der letzten zwdlf Monate verbunden
und wird flr zwei Jahre gewahrt. Dabei sind anderweitiger Verdienst, Pensionsbezlige und etwaige
Abfindungszahlungen anzurechnen.

Mit Stefan Oschmann wurde ein nachvertragliches Wettbewerbsverbot vereinbart. Als Karenzentschadigung
erfolgt fir die Zeit vom 1. Mai 2021 bis zum 30. April 2023 eine monatliche Zahlung in Hohe von 343.184 €.
Bei der Ermittlung der Hohe der Karenzentschadigung wurde die monatliche Pension von 46.667 €
bericksichtigt. Wahrend der Dauer des Wettbewerbsverbotes wird zusatzlich angerechnet, was durch
anderweitige Verwendung der Arbeitskraft erworben wird.

Zusagen im Zusammenhang mit der Beendigung der Geschaftsleitungstatigkeit

Eine ordentliche Kiindigung des Dienstvertrages ist ausgeschlossen. Das Recht zum Ausspruch einer
auBerordentlichen Kiindigung aus wichtigem Grund gemaB § 626 BGB ohne Einhaltung einer Kiindigungsfrist
steht beiden Parteien zu.

Die Vertrage der Geschaftsleitungsmitglieder kénnen eine zeitlich begrenzte Fortzahlung der Grundvergltung
im Todesfall zugunsten der Hinterbliebenen vorsehen. Darlber und Uber die bestehenden Pensionszusagen
hinaus sollen keine weiteren Zusagen fir den Fall der Beendigung der Vertragsverhaltnisse der Mitglieder der
Geschéftsleitung bestehen.

Fir den Fall der vorzeitigen Beendigung des Dienstverhaltnisses, ohne dass ein zur Kiindigung berechtigender
wichtiger Grund vorliegt, wird die Auszahlung begrenzt. Danach dirfen Zahlungen im Zusammenhang mit der
Beendigung der Tatigkeit in der Geschaftsleitung zwei Jahresgesamtvergltungen nicht Uberschreiten und nicht
mehr als die Restlaufzeit des Dienstvertrags betragen (Abfindungs-Cap). Bei Beendigung der Tatigkeit in der
Geschaftsleitung vor Ende des vierjahrigen Performance-Zeitraums einer laufenden Tranche des Long-Term
Incentive Plans durch Kindigung des Dienstverhaltnisses seitens der Gesellschaft oder des
Geschéftsleitungsmitglieds bleiben aus dem Plan resultierende Zusagen erhalten, wenn bestimmte Griinde der
Beendigung wie z.B. Nicht-Verldngerung des Dienstverhaltnisses nach Vertragsablauf vorliegen oder der
Gesellschafterrat dies nach billigem Ermessen bestimmt; ansonsten verfallen die Zusagen. Sofern aus dem Plan
resultierende Zusagen erhalten bleiben, ist eine vorzeitige Abfindung und Auszahlung ausgeschlossen. Ebenso
erfolgt keine vorzeitige Auszahlung oder Abfindung der Gewinnbeteiligung. Wenn die Vergltung in dem bei
Beendigung laufenden Geschéaftsjahr voraussichtlich wesentlich héher oder niedriger sein wird als im
abgelaufenen Geschaftsjahr, kann der Gesellschafterrat nach billigem Ermessen Uber eine Anpassung des als
Gesamtverglitung anzusetzenden Betrages entscheiden.

Kredite, Vorschisse, Leistungen konzernverbundener Unternehmen

Im Geschéftsjahr sind weder Kredite oder Vorschiisse an ein Mitglied der Geschaftsleitung gezahlt worden noch
Leistungen konzernverbundener Unternehmen erfolgt.

Zahlungen an ehemalige Mitglieder der Geschaftsleitung und ihre Hinterbliebenen

Zahlungen an ehemalige Mitglieder der Geschaftsleitung und ihre Hinterbliebenen erfolgen als
Pensionszahlungen, als zeitlich begrenzte Fortzahlung der Grundverglitung im Todesfall, im Rahmen der
Gewinnbeteiligung und des LTIP sowie als Karenzentschadigung fiir ein nachvertragliches Wettbewerbsverbot.
Sie beliefen sich im Geschaftsjahr 2022 auf 21,7 Mio. € (Vorjahr: 30,7 Mio. €). Die Rickstellungen fir
leistungsorientierte Pensionszusagen gemaB IAS 19 betrugen zum 31. Dezember 2022 123,1 Mio. €

(31. Dezember 2021: 155,1 Mio. €).
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Individualisierte Offenlegung der Vergltung der
Geschaftsleitung

Im Geschaftsjahr 2022 gewahrte und geschuldete Verglitung an gegenwartige
Mitglieder der Geschaftsleitung

GemalB § 162 Abs. 1 AktG wird die jedem Mitglied der Geschaftsleitung im Geschdaftsjahr 2022 gewahrte und
geschuldete Verglitung sowie der jeweilige relative Anteil an der Gesamtverglitung in den nachfolgenden
Tabellen transparent dargestellt. Darunter fallen alle Vergitungselemente, die im Geschaftsjahr 2022
ausgezahlt oder rechtlich fallig wurden.

Flr eine transparente Darstellung des Zusammenhangs zwischen der Geschaftsentwicklung und der daraus
resultierenden Vergltung, erfolgt dariiber hinaus auf freiwilliger Basis ein Ausweis der Vergitung fir das
Geschaftsjahr 2022. Dabei werden die variablen Vergitungsbestandteile dem Jahr zugeordnet, in dem die
abschlieBende Leistungserbringung erfolgt ist, unabhangig vom tatsachlichen Zeitpunkt der Auszahlung oder
ihrer rechtlichen Falligkeit.

Um ein vollstéandiges Bild Uber die gesamte Vergltung der Geschaftsleitungsmitglieder zu erhalten, wird auf
freiwilliger Basis ebenfalls der Versorgungsaufwand ausgewiesen.

Die Vergltung der gegenwartigen Mitglieder der Geschéftsleitung ist in nachfolgenden Tabellen wie folgt
dargestellt.

Im Geschéftsjahr 2022 gemaB § 162 AktG Fiir das Geschaéftsjahr 2022 als freiwillige Angabe
Grundvergiitung
Nebenleistungen
Gewinnbeteiligung fir das Geschéftsjahr 2021 Auszahlung im Gewinnbeteiligung fir das Geschéftsjahr 2022 Auszahlung im
Geschéftsjahr 2022: Geschaftsjahr 2023:
- Auszahlung in bar - Auszahlung in bar
- Eigeninvestment (in Aktien; 4 Jahre Haltefrist gemaB Share - Eigeninvestment (in Aktien; 4 Jahre Haltefrist gemaB Share
Ownership Guideline) Ownership Guideline)
LTIP Tranche 2019 (1. Januar 2019-31. Dezember 2021) LTIP Tranche 2020 (1. Januar 2020-31. Dezember 2022)
Auszahlung im Geschaftsjahr 2022 Auszahlung im Geschéftsjahr 20231
Sonstiges

Versorgungsaufwand als freiwillige Angabe

1 Vorbehaltlich der Prifung der Einhaltung der Maximalvergltung

Die tabellarisch dargestellten Zahlen wurden kaufmannisch gerundet. Dies kann dazu fihren, dass sich einzelne
Werte nicht zu dargestellten Summen addieren lassen.
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Gewahrte und geschuldete Verglitung

Belén Garijo
Vorsitzende der Geschéftsleitung
(seit 1. Mai 2021; vorher Mitglied der Geschéftsfihrung)

Im Geschéftsjahr Fir das Geschéftsjahr
(gemaB § 162 AktG) (freiwillige Angabe)
2022 2021 2022 2021
in Tsd. € in % in Tsd. € in Tsd. € in Tsd. €
Grundvergitung 1.500 15 % 1.433 1.500 1.433
Nebenleistungen 91 1 % 169 91 169
Gewinnbeteiligung
Gewinnbeteiligung 2020 - 3.299 - -
Gewinnbeteiligung 2021
In bar 2.447 25 % - - 2.447
Eigeninvestment (in Aktien; 4 Jahre Haltefrist) 1.224 12 % - - 1.224
Gewinnbeteiligung 2022
In bar - - - 2.927 -
Eigeninvestment (in Aktien; 4 Jahre Haltefrist) - - - 1.463 -
LTIP!
LTI 2018 (2018 bis 2020) - 3.196 - -
LTI 2019 (2019 bis 2021) 4.629 47 % - - 4.629
LTI 2020 (2020 bis 2022) - - 3.910 -
Sonstiges - - - - -
Gewadhrte und geschuldete Vergilitung gemaB § 162 AktG 9.891 100 % 8.097 - -
Vergiitung fiir das Geschaftsjahr - - - 9.891 9.902
Versorgungsaufwand 638 - 572 638 572
Gesamtvergiitung 10.529 - 8.669 10.529 10.474

1 Reduzierung der Auszahlung des LTI 2019 und 2020 zur Einhaltung der Obergrenze der Direktvergitung.
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Mitglied der Geschéftsleitung

Kai Beckmann

184

Im Geschéftsjahr

(geméB § 162 AktG)

Fur das Geschéftsjahr
(freiwillige Angabe)

2022 2021 2022 2021
in Tsd. € in % in Tsd. € in Tsd. € in Tsd. €
Grundvergitung 1.200 15 % 1.200 1.200 1.200
Nebenleistungen 16 0 % 30 16 30
Gewinnbeteiligung
Gewinnbeteiligung 2020 - - 2.640 - -
Gewinnbeteiligung 2021
In bar 1.903 24 % - - 1.903
Eigeninvestment (in Aktien; 4 Jahre Haltefrist) 951 12 % - - 951
Gewinnbeteiligung 2022
In bar - - - 2.128 -
Eigeninvestment (in Aktien; 4 Jahre Haltefrist) - - - 1.064 -
LTIP
LTI 2018 (2018 bis 2020) - 2.444 - -
LTI 2019 (2019 bis 2021) 3.825 48 % - - 3.825
LTI 2020 (2020 bis 2022) - - 3.406 -
Sonstiges - - - - -
Gewadhrte und geschuldete Vergilitung gemaB § 162 AktG 7.895 100 % 6.314 - -
Vergiitung fiir das Geschéaftsjahr - - - 7.815 7.909
Versorgungsaufwand 439 - 441 439 441
Gesamtvergiitung 8.334 - 6.755 8.254 8.350
Peter Guenter
Mitglied der Geschéaftsleitung
(Eintritt: 1. Januar 2021)
Im Geschéftsjahr Fur das Geschaftsjahr
(gemaB § 162 AktG) (freiwillige Angabe)
2022 2021 2022 2021
in Tsd. € in % in Tsd. € in Tsd. € in Tsd. €
Grundvergitung 1.200 25 % 1.200 1.200 1.200
Nebenleistungen? 21 0 % 95 21 95
Gewinnbeteiligung
Gewinnbeteiligung 2020 - - - - -
Gewinnbeteiligung 2021
In bar 2.110 44 % - - 2.110
Eigeninvestment (in Aktien; 4 Jahre Haltefrist) 1.055 22 % - - 1.055
Gewinnbeteiligung 2022
In bar - - - 2.368 -
Eigeninvestment (in Aktien; 4 Jahre Haltefrist) - - - 1.184 -
LTIP
LTI 2018 (2018 bis 2020) - - - -
LTI 2019 (2019 bis 2021) - - - - -
LTI 2020 (2020 bis 2022) - - - -
Sonstiges 375 8 % 375 375 375
Gewadhrte und geschuldete Vergiitung gemaB § 162 AktG 4.761 100 % 1.670 - -
Vergiitung fiir das Geschaftsjahr - - - 5.148 4.835
Versorgungsaufwand 437 - 452 437 452
Gesamtvergiitung 5.198 - 2.122 5.585 5.287

1 Im Geschéftsjahr 2021 erhielt Peter Guenter im Zusammenhang mit seinem Umzug nach Deutschland einen Betrag in Hohe von 62.168 €.
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Matthias Heinzel
Mitglied der Geschéftsleitung
(Eintritt: 1. April 2021)

Im Geschéftsjahr
(gemaB § 162 AktG)

Fur das Geschéftsjahr
(freiwillige Angabe)

2022 2021 2022 2021
in Tsd. € in % in Tsd. € in Tsd. € in Tsd. €
Grundvergitung 1.200 33 % 900 1.200 900
Nebenleistungen 12 0 % 25 12 25
Gewinnbeteiligung
Gewinnbeteiligung 2020 - - - - -
Gewinnbeteiligung 2021
In bar 1.590 44 % - - 1.590
Eigeninvestment (in Aktien; 4 Jahre Haltefrist) 795 22 % - - 795
Gewinnbeteiligung 2022
In bar - - - 2.368 -
Eigeninvestment (in Aktien; 4 Jahre Haltefrist) - - - 1.184 -
LTIP
LTI 2018 (2018 bis 2020) - - - -
LTI 2019 (2019 bis 2021) - - - - -
LTI 2020 (2020 bis 2022) - - - -
Sonstiges - - - - -
Gewadhrte und geschuldete Vergilitung gemaB § 162 AktG 3.597 100 % 925 - -
Vergiitung fiir das Geschaftsjahr - - - 4.764 3.310
Versorgungsaufwand 462 - 387 462 387
Gesamtvergiitung 4.059 - 1.312 5.226 3.697
Marcus Kuhnert
Mitglied der Geschéaftsleitung
Im Geschéftsjahr Fur das Geschéftsjahr
(gemaB § 162 AktG) (freiwillige Angabe)
2022 2021 2022 2021
in Tsd. € in % in Tsd. € in Tsd. € in Tsd. €
Grundvergitung 1.200 17 % 1.200 1.200 1.200
Nebenleistungen 26 0 % 42 26 42
Gewinnbeteiligung
Gewinnbeteiligung 2020 - - 2.640 - -
Gewinnbeteiligung 2021
In bar 1.769 25 % - - 1.769
Eigeninvestment (in Aktien; 4 Jahre Haltefrist) 885 12 % - - 885
Gewinnbeteiligung 2022
In bar - - - 1.995 -
Eigeninvestment (in Aktien; 4 Jahre Haltefrist) - - - 998 -
LTIP
LTI 2018 (2018 bis 2020) - 2.256 - -
LTI 2019 (2019 bis 2021) 3.300 46 % - - 3.300
LTI 2020 (2020 bis 2022) - - 2.939 -
Sonstiges - - - - -
Gewadhrte und geschuldete Vergiitung gemaB § 162 AktG 7.180 100 % 6.138 - -
Vergitung fiir das Geschaftsjahr - - - 7.157 7.196
Versorgungsaufwand 401 - 406 401 406
Gesamtvergiitung 7.581 - 6.544 7.558 7.602




Zusammengefasster Lagebericht ____ Vergiitungsbericht 1 8 6

Im Geschaftsjahr gewahrte und geschuldete Verglitung an ehemalige
Mitglieder der Geschaftsleitung

Nachfolgend wird auch die im Geschaftsjahr ehemaligen Mitgliedern der Geschaftsleitung gewdhrte und
geschuldete Verglitung dargestellt. Bereits vor Ausscheiden eines Geschaftsleitungsmitglieds zugeteilte
Tranchen des LTIP laufen bis zum Ende der urspriinglich vertraglich vereinbarten Laufzeit weiter und werden
nach Ende des Performance-Zeitraums abgerechnet und ausgezahlt. Darliber hinaus erhalten einige bereits aus
der Geschaftsleitung ausgeschiedene Mitglieder feste Zahlungen aus betrieblicher Altersversorgung.

Die nachfolgenden Tabellen stellen die im Geschaftsjahr 2022 gemaB § 162 Abs. 1 AktG gewahrte und
geschuldete Verglitung sowie den jeweiligen relativen Anteil an der Gesamtverglitung an ehemalige Mitglieder
der Geschaftsleitung dar. Fiir ehemalige Mitglieder der Geschaftsleitung, die in den letzten zehn Jahren aus der
Geschéftsleitung ausgeschieden sind, erfolgt die Angabe unter Namensnennung. Unter Berlicksichtigung der
Regelung in § 162 Abs. 5 AktG werden keine personenbezogenen Angaben iliber ehemalige Mitglieder der
Geschéftsleitung gemacht, sofern diese vor mehr als zehn Jahren und somit vor dem 31. Dezember 2012 aus
der Geschaftsleitung ausgeschieden sind.

Gewahrte und geschuldete Vergitung

Stefan Oschmann
Vorsitzender der Geschéaftsleitung
(Austritt: 30. April 2021)

2022 2021
in Tsd. € in % in Tsd. €
Grundvergitung - - 500
Nebenleistungen - - 13
Gewinnbeteiligung
Gewinnbeteiligung 2020 - - 4.069
Gewinnbeteiligung 2021
In bar 858 8 % -
Eigeninvestment (in Aktien, 4 Jahre Haltefrist) 429 4 % -
LTIP
LTI 2018 (2018 bis 2020) - 43 % 3.854
LTI 2019 (2019 bis 2021) 4.377 -
Sonstiges 3.953 39 % 2.745
Ruhegehaltszahlungen 572 6 % 373

Gewadhrte und geschuldete Vergiitung gemaB § 162 AktG 10.189 100 % 11.554
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Udit Batra
Mitglied der Geschaftsleitung
(Austritt: 13. Juli 2020)
2022 2021
in Tsd. € in % in Tsd. €
Grundvergitung - - -
Nebenleistungen - - -
Gewinnbeteiligung
Gewinnbeteiligung 2020 - 1.364
Gewinnbeteiligung 2021
In bar - - -
Eigeninvestment (in Aktien, 4 Jahre Haltefrist) - - -
LTIP
LTI 2018 (2018 bis 2020) - 2.428
- 100 %

LTI 2019 (2019 bis 2021) 2.131 -
Sonstiges - - -
Ruhegehaltszahlung - - -
Gewadhrte und geschuldete Vergilitung gemaB § 162 AktG 2.131 100 % 3.792

Walter Galinat
Mitglied der Geschaftsleitung
(Austritt: 30. September 2018)
2022 2021
in Tsd. € in % in Tsd. €
LTIP

LTI 2018 (2018 bis 2020) - 52 o 998

LTI 2019 (2019 bis 2021) 361 ° -
Sonstiges - - -
Ruhegehaltszahlung 334 48 % 313
Gewadhrte und geschuldete Vergilitung gemaB § 162 AktG 695 100 % 1.311

Ehemalige Mitglieder der Geschaftsleitung, die im Geschéftsjahr 2022 ausschlieBlich Ruhegehaltszahlungen
erhalten haben, werden in der nachfolgenden Tabelle zusammengefasst. Die im Geschaftsjahr gemal § 162
Abs. 1 AktG im Geschaftsjahr 2022 gewdhrte und geschuldete Verglitung besteht entsprechend zu 100 % aus

erfolgsunabhdngigen Verglitungselementen.

Ruhegehaltszahlungen

in Tsd. € 2022 2021
Karl-Ludwig Kley 695 630
Bernd Reckmann 443 459
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Einhaltung der festgelegten Maximalvergitung

Die Maximalvergltung begrenzt die im Geschaftsjahr gewahrte Verglitung, d. h. die Summe aller gewdhrten
erfolgsunabhdngigen und erfolgsabhangigen Verglitungselemente eines Geschaftsjahres. Ruhegehaltszahlungen
fallen nicht unter die Maximalvergltung.

Die Maximalvergltung fir das Geschaftsjahr betrédgt 11.500.000 € fir die Vorsitzende der Geschaftsleitung und
jeweils 9.500.000 € fiir ordentliche Mitglieder der Geschéftsleitung. Die Summe der gewahrten und
geschuldeten Vergiitung gemaB § 162 AktG abzliglich etwaiger Ruhegehaltszahlungen und zuzlglich des
Versorgungsaufwand liegt fur alle Mitglieder der Geschaftsleitung unterhalb der definierten Maximalvergltung
nach § 87a AktG.

Neben der Maximalverglitung besteht fir die erfolgsabhangigen Vergitungselemente jeweils eine individuell
vertraglich vereinbarte separate Auszahlungsbegrenzung. Flr die Gewinnbeteiligung wurde vertraglich fir alle
Mitglieder der Geschéftsleitung eine betragsmaBige Obergrenze festgelegt (siehe Abschnitt
,Gewinnbeteiligung”). Die Auszahlung aus dem Long-Term Incentive Plan kann auch bei auBergewdhnlicher
Leistung das 2,5-fache des individuellen Zuteilungswerts nicht Gberschreiten.

AuBerdem besteht zusatzlich eine vertraglich vereinbarte betragsmaBige Obergrenze fiir die Direktvergltung,
d.h. die Summe aus Grundverglitung, Gewinnbeteiligung, und LTI. Dabei ist festgelegt, dass eine Kappung,
sofern erforderlich, zuerst beim LTI und anschlieBend bei der Gewinnbeteiligung erfolgt. Um dementsprechend
eine Einhaltung dieser Obergrenze zu gewahrleisten, wurde der Auszahlungsbetrag des LTIP 2019 fir Belén
Garijo um 46 Tsd.€ gekdirzt.

Die Einhaltung der festgelegten Maximalvergltung wird durch den Personalausschuss gewdhrleistet, indem der
Personalausschuss durch Beschluss die Betrége der variablen Vergltungsbestandteile festlegt. Die festgelegten
Maximalverglitungen sowie die betragsmaBigen Obergrenzen fiir die Direktverglitung der Mitglieder der
Geschéftsleitung sind in folgender Tabelle dargestellt.

Gesamtbegrenzung der Vergitung

BetragsmaBige Maximalver-

Obergrenze gitung geman

in Tsd. € Direktvergiitung § 87a AktG
Belén Garijo 9.800 11.500
Kai Beckmann 8.000 9.500
Peter Guenter 8.000 9.500
Matthias Heinzel 8.000 9.500

Marcus Kuhnert 8.000 9.500
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Vergltung der Mitglieder des Aufsichtsrats im
Geschaftsjahr 2022

Die Vergltung der Mitglieder des Aufsichtsrats ist in § 20 der Satzung der Merck KGaA, Darmstadt,
Deutschland, geregelt und entspricht dem von der Hauptversammlung 2021 mit 99,64 % der abgegebenen
Stimmen gebilligten Verglitungssystem des Aufsichtsrats.

Die Mitglieder des Aufsichtsrats erhalten demnach jahrlich eine feste Verglitung in Hohe von 47.000 €. Der
Vorsitzende erhdlt das Doppelte, der Stellvertreter das Eineinhalbfache dieses Betrags. Fir die Mitgliedschaft im
Prifungsausschuss, welchen der Aufsichtsrat in seiner Sitzung vom 26. Februar 2021 eingerichtet hat, erhalten
die Aufsichtsratsmitglieder zusatzlich zu ihrer Grundverglitung eine jahrliche feste Verglitung von 15.000 € der
Vorsitzende des Priifungsausschusses erhalt zusatzlich eine jahrliche Verglitung von 30.000 €. Dartber hinaus
erhalten die Mitglieder ein zusatzliches Sitzungsgeld in Hohe von 750 € je Sitzung des Aufsichtsrats, an der sie
teilnehmen.

Die gewahrte und geschuldete Vergitung sowie der jeweilige relative Anteil an der Gesamtvergltung der
gegenwartigen Mitglieder des Aufsichtsrats ist in nachfolgender Tabelle dargestellt. Im Geschaftsjahr ist
Edeltraud Glanzer mit Wirkung zum 15.05.2022 aus dem Aufsichtsrat ausgeschieden und Birgit Biermann zum
14.07.2022 in den Aufsichtsrat eingetreten. Im Geschaftsjahr erfolgten keine Zahlungen an ehemalige
Mitglieder des Aufsichtsrats.

Aufsichtsratsverglitung

2022 2021
Ausschuss- Gesamt- Ausschuss- Gesamt-
Festvergitung verglitung Sitzungsgeld verglitung Festverglitung vergitung  Sitzungsgeld vergitung
in in in in in in

Tsd. € in% Tsd.€ in% Tsd.€ in% inTsd.€ Tsd.€ in% Tsd.€ in% Tsd.€ in% inTsd. €
Wolfgang Biichele 94,0 84 % 15,0 13 % 3,0 3% 112,0 94,0 86 % 12,7 12 % 3,0 3 % 109,7
Sascha Held 70,5 80 % 15,0 17 % 3,0 3% 88,5 70,5 82 % 12,7 15% 3,0 4 % 86,2
Gabriele Eismann 47,0 94 % - - 3,0 6 % 50,0 47,0 94 % - - 3,0 6 % 50,0
Edeltraud Glanzer
(bis 15.05.2022) 17,4 71 % 55 23 % 1,5 6 % 24,4 47,0 75 % 12,7 20 % 3,0 5% 62,7
Birgit Biermann
(seit 14.07.2022) 22,0 94 % - - 1,5 6 % 23,5 - - - - - - -
Jirgen Glaser 47,0 79 % 9,5 16 % 3,0 5 % 59,5 47,0 95 % - - 2,3 5% 49,3
Michael
Kleinemeier 47,0 94 % - - 3,0 6 % 50,0 47,0 94 % - - 3,0 6 % 50,0
Renate Koehler 47,0 94 % - - 3,0 6 % 50,0 47,0 94 % - - 3,0 6 % 50,0
Anne Lange 47,0 94 % - - 3,0 6 % 50,0 47,0 94 % - - 3,0 6 % 50,0
Peter Emanuel
Merck 47,0 94 % - - 3,0 6 % 50,0 47,0 94 % - - 3,0 6 % 50,0
Dietmar Oeter 47,0 94 % - - 3,0 6 % 50,0 47,0 94 % - - 3,0 6 % 50,0
Alexander Putz 47,0 94 % - - 3,0 6 % 50,0 47,0 94 % - - 3,0 6 % 50,0
Christian Raabe 47,0 72 % 15,0 23 % 3,0 5 % 65,0 47,0 75 % 12,7 20 % 3,0 5% 62,7
Helene von
Roeder 47,0 59 % 30,0 38 % 3,0 4 % 80,0 47,0 62 % 25,4 34 % 3,0 4 % 75,4
Helga Riibsamen-
Schaeff 47,0 94 % - - 3,0 6 % 50,0 47,0 94 % - - 3,0 6 % 50,0
Daniel Thelen 47,0 72 % 15,0 23 % 3,0 5 % 65,0 47,0 75 % 12,7 20 % 3,0 5% 62,7
Simon Thelen 47,0 94 % - - 3,0 6 % 50,0 47,0 94 % - - 3,0 6 % 50,0

Das Aufsichtsratsmitglied Wolfgang Btichele hat als Mitglied in Gremien der E. Merck KG fiir 2022 in dieser Funktion zusatzlich 140.000 € (2021: 140.000 €) erhalten.

Das Aufsichtsratsmitglied Helga Riibsamen-Schaeff hat als Mitglied in Gremien der E. Merck KG fiir 2022 in dieser Funktion zusétzlich 150.000 € (2021: 150.000 €) und
als Aufsichtsratsmitglied der Merck Healthcare KGaA fiir 2022 zusatzlich 6.000 € (2021: 6.000 €) erhalten.

Das Aufsichtsratsmitglied Michael Kleinemeier hat als Mitglied in Gremien der E. Merck KG flir 2022 in dieser Funktion zusatzlich 140.000 € (2021: 140.000 €) erhalten.
Das Aufsichtsratsmitglied Helene von Roeder hat als Mitglied in Gremien der E. Merck KG fiir 2022 in dieser Funktion zusatzlich 150.000 € (2021: 150.000 €) erhalten.
Das Aufsichtsratsmitglied Peter Emanuel Merck hat als Mitglied in Gremien der E. Merck KG fiir 2022 in dieser Funktion zusatzlich 80.000 € (2021: 80.000 €) erhalten.
Das Aufsichtsratsmitglied Daniel Thelen hat als Mitglied in Gremien der E. Merck KG fiir 2022 in dieser Funktion zusétzlich 140.000 € erhalten (2021: 140.000 €).

Das Aufsichtsratsmitglied Simon Thelen hat als Mitglied in Gremien der E. Merck KG fiir 2022 in dieser Funktion zusétzlich 140.000 € (2021: 140.000 €) und als
Aufsichtsratsmitglied der Merck Healthcare KGaA fiir 2022 zusatzlich 3.000 € (2021: 3.000 €) erhalten.
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Vergleichende Darstellung der Vergutungs- und
Ertragsentwicklung

In der vergleichenden Darstellung gemaB § 162 Abs. 1 Nr. 2 AktG ist die jahrliche Verdnderung der Vergilitung
der Mitglieder der Geschaftsleitung, der ehemaligen Mitglieder der Geschaftsleitung und der Mitglieder des
Aufsichtsrats, die Ertragsentwicklung des Merck Konzerns sowie die Entwicklung der durchschnittlichen
Verglitung eines Arbeitnehmers auf Vollzeitdquivalenzbasis des Merck KGaA Konzerns Uber die letzten flinf
Jahre dargestellt.

Fir die Arbeitnehmervergitung wird der durchschnittliche Personalaufwand ohne Kosten fiir die betriebliche
Altersversorgung genutzt. Dieser spiegelt die Gesamtverglitung der weltweiten Mitarbeitenden wider.

Fir die Mitglieder der Geschaftsleitung wird die in den Geschaftsjahren 2020, 2021 und 2022 gewéhrte und
geschuldete Verglitung gemaB § 162 AktG genutzt. Fir die Jahre 2019 und 2018 wird die zugeflossene
Vergitung ohne Versorgungsaufwand laut DCGK Mustertabelle im Vergltungsbericht des jeweiligen
Geschéftsjahrs herangezogen.
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Vergleichende Darstellung

Verdanderung Verdnderung Verdnderung Verdnderung
in Tsd. €/Veranderung in % 2022 2021 2022/2021 2021/2020 2020/2019 2019/2018
Mitglieder der Geschéftsleitung
Belén Garijo (Vorsitzende seit 1. Mai 2021) 9.891 8.097 22,2 % 43,3 % -6,9 % 7,2 %
Kai Beckmann 7.895 6.314 25,0 % 37,9 % -11,0 % 26,2 %
Peter Guenter (Eintritt: 1. Januar 2021) 4.761 1.670 185,1 % - - -
Matthias Heinzel (Eintritt: 1. April 2021) 3.597 925 288,9 % - - -
Marcus Kuhnert 7.180 6.138 17,0 % 43,2 % -9,7 % 27,4 %
Ehemalige Mitglieder der Geschéftsleitung
Stefan Oschmann (Austritt: 30. April 2021) 10.189 11.554 -11,8 % 41,8 % -11,3 % 58,9 %
Udit Batra (Austritt: 13. Juli 2020) 2.131 3.792 -43,8 % -19,4 % -16,3 % 34,9 %
Walter Galinat (Austritt: 30. September 2018) 695 1.311 -47,0 % 22,3 % -10,1 % -59,3 %
Karl-Ludwig Kley (Austritt: 31. August 2016) 695 630 10,3 % - 67,1 % -25,5 %
Bernd Reckmann (Austritt: 29. April 2016) 443 459 -3,5 % 6,7 % -43,0 % 184,5 %
Weitere ehemalige Mitglieder 6.999 20.572 -66,0 % 85,0 % 0,5 % -0,3 %
Aufsichtsratsmitglieder
Wolfgang Bilichele 112,0 109,7 2,1 % 13,1 % - -
Sascha Held 88,5 86,2 2,7 % 17,3 % 110,0 % -
Gabriele Eismann 50,0 50,0 - - -1,6 % 1,6 %
Edeltraud Glénzer (bis 15. Mai 2022) 24,4 62,7 -61,1 % 25,4 % - -
Birgit Biermann (seit 14. Juli 2022) 23,5 - - - - -
Jirgen Glaser 59,5 49,3 20,7 % -1,4 % 42,0 % -
Michael Kleinemeier 50,0 50,0 - - 45,3 % -
Renate Koehler 50,0 50,0 - - 42,0 % -
Anne Lange 50,0 50,0 - - 45,3 % -
Peter Emanuel Merck 50,0 50,0 - - 42,0 % -
Dietmar Oeter 50,0 50,0 - - -1,6 % 1,6 %
Alexander Putz 50,0 50,0 - 70,1 % 87,3 % -68,6 %
Christian Raabe 65,0 62,7 3,7 % 25,4 % 42,0 % -
Helene von Roeder 80,0 75,4 6,1 % 50,8 % 42,0 % -
Helga Ribsamen-Schaeff 50,0 50,0 - - - -
Daniel Thelen 65,0 62,7 3,7 % 25,4 % 42,0 % -
Simon Thelen 50,0 50,0 - - 42,0 % -
Personalaufwand ohne Altersversorgung 6.184.000 5.572.000 11,0 % 3,9 % 8,9 % 4,7 %
Durchschnittliche Anzahl Mitarbeitende 62.552 58.706 6,6 % 2,0 % 7,4 % -0,3 %
Durchschnittliche Verglitung eines Mitarbeitenden 98,9 94,9 4,2 % 1,9 % 1,4 % 5,0 %
Ertragsentwicklung
Ergebnis nach Steuern der Merck KGaA (HGB) 241.958 288.600 -16,2 % 59,4 % 7,3 % 4,3 %
Ergebnis nach Steuern des E.-Merck-Konzerns
(IFRS) 3.288.000 3.003.000 9,5 % 56,8 % 52,6 % -62,2 %
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Der Lagebericht der Merck KGaA ist mit dem Lagebericht des Konzerns zusammengefasst. Jahresabschluss und
zusammengefasster Lagebericht des Konzerns und der Merck KGaA fiir das Geschaftsjahr 2022 werden beim
elektronischen Unternehmensregister eingereicht und sind Gber dessen Internetseiten zuganglich.

Die Merck KGaA mit Sitz in Darmstadt ist das Mutterunternehmen des Konzerns. Neben der Ausiibung der
Holdingfunktion erwirtschaftet die Merck KGaA Umsatzerldse in den Unternehmensbereichen Life Science,
Healthcare und Electronics. Die Merck KGaA beschaftigt am Standort Darmstadt die meisten der tiber 11.000
Mitarbeitenden.

Die Erstellung des Jahresabschlusses der Merck KGaA erfolgt nach den Vorschriften des deutschen
Handelsgesetzbuchs (HGB) in der Fassung des Bilanzrichtlinien-Umsetzungsgesetzes (BilRUG) und des
deutschen Aktiengesetzes (AktG). Der vollsténdige, mit einem uneingeschrankten Bestatigungsvermerk des
Abschlusspriifers versehene Jahresabschluss der Merck KGaA wird beim elektronischen Unternehmensregister
eingereicht und dort veroéffentlicht.

Erklarung zur Unternehmensfihrung

Wir machen flr das Geschaftsjahr 2022 von der Méglichkeit Gebrauch, die Erklarung zur Unternehmensfiihrung
gemaB § 315d HGB in Verbindung mit § 289f Absatz 1 Satz 2 HGB auf der Internetseite des Konzerns 6ffentlich
zuganglich zu machen. Sie ist auf der Internetseite https://www.merckgroup.com/de/investors/corporate-

governance/reports.html veréffentlicht.

Auswirkungen wesentlicher Unternehmensvertrage auf die Vermogens-,
Finanz- und Ertragslage

Ausgliederung der operativen Geschaftsaktivitaten der Unternehmensbereiche sowie
temporare Riickverpachtung der ausgegliederten Geschaftsaktivitaten

Im Rahmen der strategischen Weiterentwicklung der Merck KGaA wurden die innerhalb der Merck KGaA
betriebenen operativen Geschéftsaktivitaten der Unternehmensbereiche Life Science, Healthcare und Electronics
sowie das dazugehdrige Aktiv- und Passivvermdgen (im Folgenden: ,operative Bereiche") zu fortgeflhrten
Buchwerten auf drei separate Gesellschaften (im Folgenden: , OpCo” beziehungsweise im Plural ,,OpCos”) in der
Rechtsform der GmbH mit wirtschaftlicher Wirkung zum 1. Januar 2018 ausgegliedert (operative
Ausgliederung).

Unmittelbar nach Wirksamwerden der operativen Ausgliederung wurden samtliche von der Merck KGaA jeweils
an den OpCos gehaltenen Geschaftsanteile mit wirtschaftlicher Wirkung zum 1. Januar 2018 auf Holding-
Gesellschaften Ubertragen (Holding-Ausgliederung), sodass die OpCos durch die Merck KGaA mittelbar tber
jeweils eine Zwischenholding-Gesellschaft (unabhd@ngig vom Unternehmensbereich jeweils als ,HoldCo”
beziehungsweise im Plural als ,HoldCos” bezeichnet) gehalten werden.

Da die systemtechnischen Voraussetzungen fir die Einflihrung der spezifischen Enterprise-Resource-Planning-
Systeme (im Folgenden: ,ERP") der Unternehmensbereiche bei den OpCos zum Zeitpunkt der Ausgliederung
noch nicht vorlagen, werden die auf die OpCos ausgegliederten Geschaftsaktivitaten voriibergehend an die
Merck KGaA zurlickverpachtet. Im Rahmen eines Betriebspachtvertrags pachtet die Merck KGaA von den drei
OpCos den gesamten Betrieb mit wirtschaftlicher Wirkung zum 1. Januar 2018 und pachtet in diesem
Zusammenhang samtliches Anlagevermdgen, erwirbt zum handelsrechtlichen Buchwert die


https://www.merckgroup.com/de/investors/corporate-governance/reports.html
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Vermodgensgegenstdnde des Umlaufvermdgens und lbernimmt bestimmte Verbindlichkeiten und
Rickstellungen. Mit der Einfilhrung des jeweiligen ERP-Systems flir die jeweilige OpCo wird die Betriebspacht
mit dieser OpCo beendet und der jeweilige bisher verpachtete Geschéaftsbetrieb geht auf die OpCo Uber.

Beendigung der temporaren Betriebspacht der Unternehmensbereiche Healthcare und
Electronics

Die Healthcare OpCo vollzog im Geschaftsjahr 2018 einen Wechsel in die Rechtsform einer
Kommanditgesellschaft auf Aktien und firmiert seitdem als Merck Healthcare KGaA, Darmstadt. Der
Betriebspachtvertrag zur Rickverpachtung des Unternehmensbereichs Healthcare an die Merck KGaA wurde mit
wirtschaftlicher Wirkung zum 31. Marz 2019 beendet. Infolge der Beendigung des Betriebspachtvertrags sind
die zum Pachtende dem Unternehmensbereich Healthcare zugeordneten Pachtgegenstande, bestehend aus
Vermdgensgegenstanden des Umlaufvermoégens sowie bestimmten Verbindlichkeiten und Rickstellungen, auf
die Merck Healthcare KGaA zu handelsrechtlichen Buchwerten tbertragen worden.

Mit Einfihrung des spezifischen ERP-Systems flir den Teil der Distributions- und Vertriebsfunktion des
Unternehmensbereichs Electronics am 1. Januar 2020 wurde der Betriebspachtvertrag des
Unternehmensbereichs Electronics zwischen der Merck Performance Materials Germany GmbH und der

Merck KGaA fiir den Teilbereich mit wirtschaftlicher Wirkung zum 31. Dezember 2019 beendet. Der
Betriebspachtvertrag besteht hinsichtlich der nicht von der Kiindigung umfassten Funktionen des
Unternehmensbereichs Electronics unverandert fort. Die Distributions- und Vertriebsfunktion des
Unternehmensbereichs Electronics wechselte demnach mit wirtschaftlicher Wirkung zum 1. Januar 2020 zur
Merck Performance Materials Germany GmbH. Infolgedessen sind die dem Teilbereich zugeordneten Vertrags-,
Prozess-, Verfahrens- und Arbeitsverhaltnisse und, zu handelsrechtlichen Buchwerten, zugeordneten
Pachtgegenstande, bestehend aus Vermdgensgegenstanden des Umlaufvermdgens sowie bestimmten
Verbindlichkeiten und Riickstellungen, auf die Merck Performance Materials Germany GmbH lUbertragen worden.

Durch die vorstehend beschriebenen Ausgliederungs- und UmstrukturierungsmaBnahmen sowie den weiterhin
bestehenden Betriebspachtvertrag flihrt bis zu diesem Zeitpunkt die Merck KGaA den operativen
Geschaftsbetrieb des Unternehmensbereichs Electronics mit Ausnahme des Teils der Distributions- und
Vertriebsfunktion weiter. Zudem betreibt die Merck KGaA infolge der Betriebspacht das operative Geschaft des
Unternehmensbereichs Life Science.

Errichtung des Gernsheim Science & Technology Parks (,,Fluxum Gernsheim™)

Im Rahmen der strategischen Weiterentwicklung des Standorts Gernsheim zu einem Wissenschafts- und
Technologiepark wurden im Geschaftsjahr 2021 verschiedene am Standort Gernsheim ansassige Teilbetriebe
geblindelt und auf eigenstandige Tochtergesellschaften mit Sitz in Gernsheim Uberfihrt.

Dies betrifft zum einen die Ubertragung von in Gernsheim anséssigen Site-Management-Funktionen (im
Folgenden: ,,SM Gernsheim”) von der Merck KGaA auf die Merck Site Management GmbH, welche kiinftig als
Infrastruktur-Dienstleister am Standort agieren wird, mittels Einbringung. Grundlage der Einbringung ist der
zwischen der Merck KGaA und der Merck Site Management GmbH am 21./22. September 2021 in notarieller
Form geschlossene Einbringungsvertrag mit wirtschaftlicher Wirkung zum Ablauf des 30. September 2021.
Hierzu wurde das der SM Gernsheim zugehorige Aktiv- und Passivvermodgen zu fortgefiihrten Buchwerten auf
die Merck Site Management GmbH Ubertragen. Im Wesentlichen betraf dies die Bilanzposten Anlagevermdgen,
Vorrate, sonstige Forderungen und Pensionsriickstellungen sowie die Ubertragung von 96 Mitarbeitenden
zusammen mit diesen in Verbindung stehenden Personalriickstellungen.

Dies betrifft zum anderen die Ubertragung der in Gernsheim anséssigen Produktionsteilbetriebe der
Geschaftseinheit Surface Solutions innerhalb des Unternehmensbereichs Electronics, einschlieBlich der
Gernsheim-spezifischen Electronics-Querschnittsfunktionen und des Teilbetriebs Logistik Gernsheim (zusammen
im Folgenden: ,SSG Produktion”) mittels einer umwandlungsrechtlichen Abspaltung auf die Merck Gernsheim
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Holding GmbH und anschlieBender Ausgliederung auf die Merck Surface Solutions GmbH mit wirtschaftlicher
Wirkung zum 1. Juli 2021.

Da die SSG Produktion zu diesem Zeitpunkt von der Merck Performance Materials Germany GmbH an die
Merck KGaA Uber einen Betriebspachtvertrag verpachtet war, wurden im Rahmen der Abspaltung nicht nur das
von der Merck Performance Materials Germany GmbH gehaltene Aktiv- und Passivvermdgen der SSG
Produktion zu fortgefiihrten Buchwerten auf die Merck Gernsheim Holding GmbH Ubertragen, sondern auch die
- auf die SSG Produktion bezogenen — Rechte und Pflichten der Merck Performance Materials Germany GmbH
unter dem vorgenannten Betriebspachtvertrag (der insoweit abgespaltene, auf die SSG Produktion bezogene
Teil des Betriebspachtvertrags, im Folgenden ,SSG Betriebspachtvertrag”).

Unmittelbar nach Wirksamwerden der Abspaltung wurden samtliches auf die Merck Gernsheim Holding GmbH
abgespaltene Aktiv- und Passivvermdgen sowie die Rechte und Pflichten aus dem abgespaltenen SSG
Betriebspachtvertrag im Wege einer Ausgliederung auf die Merck Surface Solutions GmbH mit wirtschaftlicher
Wirkung zum 1. Juli 2021 tbertragen.

Da die systemtechnischen Voraussetzungen fir die operative Tatigkeitsaufnahme der Merck Surface Solutions
GmbH zum Zeitpunkt der Ausgliederung noch nicht vorlagen, wurde der ausgegliederte SSG
Betriebspachtvertrag zundchst noch fiir eine kurze Ubergangszeit zwischen der Merck Surface Solutions GmbH
und der Merck KGaA bis zu deren Implementierung unverandert bis zum Ablauf des 30. September 2021
fortgefiihrt. Mit Wirkung ab dem 1. Oktober 2021 nahm die Merck Surface Solutions GmbH die operative
Tatigkeit Uber die SSG Produktion auf. Infolge der Beendigung des SSG Betriebspachtvertrags sind die zum
Pachtende der SSG Produktion des Unternehmensbereichs Electronics zugeordneten Pachtgegenstande, im
Wesentlichen bestehend aus Vorratsvermdgen sowie darliber hinaus bestimmten Verbindlichkeiten und
Rickstellungen, auf die Merck Surface Solutions GmbH zu handelsrechtlichen Buchwerten libergegangen. Des
Weiteren wurden der SSG Produktion zuzuordnende Vertrags-, Prozess-, Verfahrens- und Arbeitsverhaltnisse
(603 Mitarbeitende) an die Merck Surface Solutions GmbH Ubertragen.

Ubertragung von Electronics-Produktionsbetrieben

Zur erleichterten Implementierung und zum erleichterten Betrieb der neuen ERP-Systeme fiir die LS OpCo und
die EL OpCo hat die EL OpCo die in Darmstadt ansassigen Produktionsteilbetriebe , Organics” und ,OLED”
einschlieBlich der produktionsnahen Electronics-Querschnittsfunktionen (die EL Produktion) im Wege einer
sogenannten Kettenumwandlung am 31. August 2022 auf die LS OpCo Ubertragen.

Erster Schritt der Kettenumwandlung war eine Abspaltung zur Aufnahme in die Merck Electronics Darmstadt
GmbH (Merck EL Darmstadt). Die Abspaltung der EL Produktion (ELP) ist mit Eintragung in das Handelsregister
der EL OpCo am 31. August 2022 wirksam geworden. Da die EL Produktion als Teil des operativen Bereichs
Electronics vor Wirksamwerden der Abspaltung von der EL OpCo an die Merck KGaA verpachtet war, wurden im
Rahmen der Abspaltung der EL Produktion nicht nur die von der EL OpCo gehaltenen Aktiva und Passiva der EL
Produktion auf die Merck EL Darmstadt Ubertragen, sondern mit Zustimmung der Merck KGaA auch die auf die
EL Produktion bezogenen Rechte und Pflichten der EL OpCo unter dem EL Betriebspachtvertrag. Der
abgespaltene Vertragsteil wird im Folgenden als der ELP Betriebspachtvertrag bezeichnet.

Im zweiten Schritt der Kettenumwandlung wurden sodann alle Geschaftsanteile an der Merck EL Darmstadt, die
zuvor von der Merck Performance Materials Holding GmbH (EL HoldCo) gehalten wurden, im Wege der
Abspaltung zur Aufnahme auf die Merck Life Science Holding GmbH (bertragen (die Merck EL Darmstadt
Abspaltung). Die Merck EL Darmstadt Abspaltung ist mit Eintragung ins Handelsregister der EL HoldCo am

31. August 2022 unmittelbar nach Wirksamwerden der ELP Abspaltung wirksam geworden.
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SchlieBlich wurde die Merck EL Darmstadt im dritten Schritt der Kettenumwandlung im Wege der
Verschmelzung zur Aufnahme auf die LS OpCo verschmolzen (die Merck EL Darmstadt Verschmelzung). Die
Merck EL Darmstadt Verschmelzung ist durch Eintragung ins Handelsregister der LS OpCo am 31. August 2022
unmittelbar nach Wirksamwerden der Merck EL Darmstadt Anteilsabspaltung wirksam geworden. Mit
Wirksamwerden der Merck EL Darmstadt Verschmelzung besteht der ELP Betriebspachtvertrag zwischen der
Merck KGaA als Pachterin und der LS OpCo als Verpachterin fort. Aus der Kettenumwandlung ergaben sich auf
die Merck KGaA keine nennenswerten Auswirkungen auf die Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage.

Die LS OpCo und die EL OpCo vollzogen durch Eintragung in das Handelsregister zum 1. November 2022 (LS
OpCo) und zum 29. Dezember 2022 (EL OpCo) einen Formwechsel in die Rechtsform einer
Kommanditgesellschaft auf Aktien und firmieren seitdem als Merck Life Science KGaA, Darmstadt, und Merck
Electronics KGaA, Darmstadt.

Beendigung der Betriebspacht der Unternehmensbereiche Life Science und Electronics

Die LS OpCo soll ihre operative Tatigkeit zum 1. Januar 2023 aufnehmen (sog. ,Go-Live”) und zu diesem
Zeitpunkt die betriebliche Leitungsmacht Giber den operativen Geschaftsbereich Life Science und die EL
Produktion (zusammen der Verpachtete Betrieb) von der Merck KGaA Ubernehmen. Vor diesem Hintergrund hat
die Merck KGaA die Betriebspachtvertrage im Einklang mit dem LS Betriebspachtvertrag beziehungsweise dem
ELP Betriebspachtvertrag am 31. Oktober 2022 fristgerecht mit Wirkung zum 1. Januar 2023, 00:00 Uhr,
gekundigt. Mit der Kiindigung gehen rund 3.400 Mitarbeitende von der Merck KGaA auf die LS OpCo und rund
1.000 Mitarbeitende auf die EL OpCo Uber. Die Ubrigen rund 4.000 Mitarbeitenden in den Gruppenfunktionen
verbleiben in der Merck KGaA.

Geschaftsentwicklung

Die Umsatzerlése der Merck KGaA sanken im Geschaftsjahr 2022. Der Riickgang um 253 Mio. € resultierte
mafBgeblich aus den Unternehmensbereichen Healthcare und Electronics. Die Umsatzerldse im
Unternehmensbereich Healthcare betreffen weiterbelastete Konzernleistungen an andere Gesellschaften im
Unternehmensbereich Healthcare.

Verdnderung
in Mio. € 2022 2021 in Mio. € in %
Life Science 1.591 1.537 54 3,5
Healthcare 445 531 -86 -16,2
Electronics 806 1.037 -232 -22,3
Sonstige Umsatzerldse 338 327 11 3,2
Summe 3.180 3.433 -253 -7,4

Die sonstigen Umsatzerlése beinhalteten liberwiegend konzerninterne Weiterverrechnungen fir IT-Leistungen,
Miete und die Dachmarke sowie andere Verwaltungsleistungen.

Der Anteil der Umsatzerlése mit anderen Konzerngesellschaften betrug im Geschéftsjahr 91,7 % (im Vorjahr:
91,9 %).
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Veranderung
in Mio. € 2022 2021 in Mio. € in %
Produktumsétze konzernintern 1.548 1.944 -396 -20,4
Produktumséatze mit Dritten 265 278 -13 -4,5
Dienstleistungen konzernintern 1.366 1.211 155 12,8
3.180 3.433 -253 -7,4
Die Exportquote lag im Geschdaftsjahr mit 68,7 % (im Vorjahr: 72,0 %) unter dem Vorjahresniveau.
Verénderung
in Mio. € 2022 2021 in Mio. € in %
Ausland 2.184 2.472 -288 -11,7
Deutschland 996 961 35 3,7
Summe 3.180 3.433 -253 -7,4

Die Umsatzerlése des Unternehmensbereichs Life Science stiegen leicht gegenliber dem Niveau des Vorjahrs
(+3,5 %). Dies resultierte maBgeblich aus gestiegenen konzerninternen Weiterbelastungen an

Tochtergesellschaften im Unternehmensbereich Life Science insbesondere fir IT-Leistungen. Gegenlaufig

sanken die Produktumsatze wesentlich bedingt durch die globale Geschaftsentwicklung der Geschaftseinheit
Process Solutions (-12,3 %), siehe auch Erlauterungen im Abschnitt ,,Geschéftsverlauf und wirtschaftliche
Lage”. Ein Anstieg der Umsatzerldse in den Geschéftseinheiten Life Science Services (+0,5 %) und Science and

Lab Solutions (+10,3 %) konnte den Rickgang der Produktumsatze insgesamt nicht kompensieren. Der
Riickgang betraf die Regionen Nordamerika, Asien-Pazifik und Europa. Umsatzsteigerungen konnten in den
Regionen Lateinamerika sowie Mittlerer Osten und Afrika verzeichnet werden.

Im Unternehmensbereich Electronics verzeichneten die Umsatzerldse einen deutlichen Rickgang (-22,3 %). Die
Geschaftseinheit Display Solutions verzeichnete einen Riickgang zum Vorjahr (-37,6 %) bedingt durch

schwachere Nachfrage auf den Endmarkten, trotz Umsatzsteigerung im Bereich OLED (+20,9 %). Auch die

Geschaftseinheit Surface Solutions verzeichnete einen zweistelligen Umsatzriickgang (-44,5 %). Der Riickgang
in der Geschaftseinheit Surface Solutions entfiel mit einem groBen zweistelligen Millionenbetrag auf die
Ubertragung des Geschéafts am Standort Gernsheim zum 1. Oktober 2021 in eine separate Gesellschaft, die

Merck Surface Solutions GmbH. Regional betrachtet sanken die Umsatze insbesondere in den Regionen Asien-

Pazifik und Europa.
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Ertragslage
Veranderung

in Mio. € 2022 2021 in Mio. € in %
Umsatzerlése 3.180 3.433 -253 -7,4
Ubrige Ertrage 184 96 88 91,8
Materialaufwand -1.269 -1.412 143 -10,1
Personalaufwand -1.256 -1.195 -61 5,1
Abschreibungen -142 -144 1 -0,9
Sonstige betriebliche Aufwendungen -1.150 -946 -204 21,6
Beteiligungsergebnis 2.015 1.606 408 25,4
Finanzergebnis -414 -294 -119 40,6
Ergebnis vor Ergebnisverrechnung und Steuern 1.148 1.145 3 0,3
Ergebnisverrechnung -677 -743 65 -8,8
Steuern -228 -113 -115 101,4
Ergebnis nach Steuern und Ergebnisverrechnung 242 289 -47 -16,2

Das Ergebnis nach Steuern und Ergebnisverrechnung sank insbesondere aufgrund niedrigerer
Umsatzerldse, gestiegenem Aufwand aus dem Finanzergebnis und aus Steuern sowie héherer sonstiger
betrieblicher Aufwendungen. Gegenlaufig wirkten vor allem gestiegene Beteiligungsertréage und ein niedrigerer
Materialaufwand.

Die hoheren iibrigen Ertrdage resultierten im Wesentlichen aus den durch gestiegene Vorrate bedingten
Bestandsveranderungen.

Der Materialaufwand sank korrespondierend zu den Umsatzerlésen. Die Materialeinsatzquote blieb mit
39,9 % (im Vorjahr: 41,1 %) nahezu stabil.

Der Anstieg des Personalaufwands resultierte im Wesentlichen aus gestiegenen Aufwendungen fiir Pensionen,
die maBgeblich auf zins- und inflationsbedingte Anpassungen von Bewertungsparametern zurlickzuflhren sind,
sowie aus Gehaltserhéhungen fir tarifliche und auBertarifliche Mitarbeitende. Gegenlaufig wirkte ein Riickgang
der Personalzahlen durch die im Zuge der Errichtung des Gernsheim Science & Technology Parks
Ubergegangenen Mitarbeitenden auf die Merck Site Management GmbH sowie die Merck Surface Solutions
GmbH, vergleiche Abschnitt ,Auswirkungen wesentlicher Unternehmensvertriage auf die Vermoégens-,
Finanz- und Ertragslage”.

Die Abschreibungen verblieben nahezu auf Vorjahresniveau.

Der Anstieg der sonstigen betrieblichen Aufwendungen war im Wesentlichen auf gestiegene Vertriebs- und
Lizenzaufwendungen sowie héhere Aufwendungen fir IT-Services und Beratungen, Forschung und Entwicklung
sowie flir Geblhren, Beitrage und Versicherungen zurlickzufiihren.

Das Beteiligungsergebnis stieg aufgrund héherer Dividenden von Tochtergesellschaften. Gegenlaufig wirkten
geringere Ergebnisabflihrungen von Tochtergesellschaften aus bestehenden Ergebnisabfiihrungsvertragen.

Der gestiegene Aufwand aus dem Finanzergebnis resultierte zum einen aus hdéheren Zinsaufwendungen
gegeniber der Inhouse Bank Merck Financial Services GmbH sowie Marktwertverlusten des Planvermdgens der
Pensionsriickstellungen. Gegenlaufig fihrte die Rickfihrung von Anleihen zu hdheren sonstigen Zinsen und
ahnlichen Ertrdgen gegeniber Dritten.
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Aktiva
Veranderung

in Mio. € 31.12.2022 31.12.2021 in Mio. € in %
Anlagevermégen 23.965 23.872 93 0,4
Immaterielle Vermdgensgegenstande 192 210 -18 -8,7
Sachanlagen 969 857 112 13,1
Finanzanlagen 22.804 22.805 -1 -
Umlaufvermégen 1.641 1.645 -4 -0,3
Vorrate 546 454 92 20,3
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 126 122 4 3,6
Andere Forderungen und sonstige Vermdgensgegenstande 968 1.069 -101 -9,4
Guthaben bei Kreditinstituten - - - -
Rechnungsabgrenzungsposten 74 53 21 40,3

25.680 25.570 110 0,4
Passiva

Verdanderung

in Mio. € 31.12.2022 31.12.2021 in Mio. € in %
Eigenkapital 5.479 5.576 -97 -1,7
Riickstellungen 2.283 1.831 452 24,7
Rickstellungen fir Pensionen und ahnliche Verpflichtungen 1.509 1.187 321 27,1
Andere Rickstellungen 774 643 131 20,3
Verbindlichkeiten 17.907 18.150 -243 -1,3
Finanzschulden 2.751 3.000 -249 -8,3
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 308 319 -11 -3,5
Andere Verbindlichkeiten 14.848 14.831 17 0,1
Rechnungsabgrenzungsposten 11 13 -1 -10,8

25.680 25.570 110 0,4

Die Bilanzsumme stieg mit 0,4 % leicht an. Auf der Aktivseite erhdhte sich vor allem das Anlagevermdgen
(4+93 Mio. €), auf der Passivseite stiegen vorwiegend die Riickstellungen (+452 Mio. €). Gegenlaufig sanken die
Verbindlichkeiten (-243 Mio. €) sowie das Eigenkapital (-97 Mio. €). Die Eigenkapitalquote sank geringfligig auf
21,3 % (im Vorjahr: 21,8 %).

Das Anlagevermégen erhéhte sich insbesondere aufgrund von am Standort Darmstadt getatigten Investitionen
in Sachanlagen.

Die Vorrate stiegen sowohl mengenmaBig als auch durch geringere Abwertungen im Vergleich zum Vorjahr.

Die anderen Forderungen und sonstige Vermdgensgegenstédnde sanken vornehmlich aufgrund geringerer
Ergebnisabflihrungen von Tochterunternehmen.

Der Anstieg der Rickstellungen entféllt insbesondere auf gestiegene Riickstellungen flir Pensionen, die
maBgeblich auf zins- und inflationsbedingte Anpassungen von Bewertungsparametern zurtickzufithren sind. Der
Riickgang der Finanzschulden resultierte aus der Rickfiihrung von Anleihen.
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Forschung und Entwicklung

Die Aufwendungen filr Forschung und Entwicklung im Geschaftsjahr 2022 betrugen 289 Mio. € (im Vorjahr:
253 Mio. €) und stiegen damit um 36 Mio. € (14,1 %) zum Vorjahr an. Sie wurden zu einem groBen Teil auch
von Unternehmen auBerhalb des Konzerns erbracht.

Aufwendungen flir Forschung und Entwicklung

Veranderung

in Mio. € 2022 2021 in Mio. € in %
Life Science 73 66 7 10,9
Healthcare 4 6 -2 -27,2
Electronics 168 165 3 2,0
Weitere, nicht einzeln den Bereichen zurechenbare

Aufwendungen 43 17 27 162,9
Summe 289 253 36 14,1

Die Forschungs- und Entwicklungsquote betrug, bezogen auf den Umsatz, 9,1 % (im Vorjahr: 7,4 %).
Insgesamt waren durchschnittlich 1.091 Mitarbeitende mit Forschungs- und Entwicklungsaufgaben beschaftigt.

Dividende

Fir das Geschaftsjahr 2022 schlagen wir der Hauptversammlung eine Dividende von 2,20 € je Aktie vor.

Personal

Die Zahl der Mitarbeitenden der Merck KGaA lag zum 31. Dezember 2022 bei 8.485 Beschaftigten und hat sich
gegenliber dem Vorjahresstichtag erhoht (im Vorjahr: 8.081).

Anzahl der im Durchschnitt beschéftigten Mitarbeiter nach Funktionsbereichen:

Personal

Anzahl der im Jahresdurchschnitt beschéftigten Mitarbeitenden 2022 2021
Produktion 2.940 3.109
Verwaltung 3.085 3.102
Forschung 1.091 1.098
Logistik 614 628
Vertrieb 523 495
Sonstige 122 36
Summe 8.375 8.468

Risiken und Chancen

Die Merck KGaA unterliegt im Wesentlichen den gleichen Chancen und Risiken wie der Konzern. Weitere
Informationen hierzu finden Sie im Risiko- und Chancenbericht.
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Prognose fur die Merck KGaA

Abweichungen der tatsachlichen Geschaftsentwicklung im Geschaftsjahr 2022 von friher
berichteten Prognosen

Im zusammengefassten Lagebericht 2021 wurde zunéchst fiir das Geschaftsjahr 2022 aufgrund des Ubergangs
der Geschaftseinheit Surface Solutions auf die Merck Surface Solutions GmbH fiir Electronics ein
Umsatzriickgang in Hohe eines niedrigen dreistelligen Millionenbetrages erwartet. In den anderen
Unternehmensbereichen wurde mit Umsatzerldsen auf einem vergleichbaren Niveau wie im Geschaftsjahr 2021
gerechnet. Der Jahresiiberschuss wurde ebenso auf Vorjahresniveau prognostiziert.

Die Umsatzerlése des Unternehmensbereichs Life Science stiegen leicht gegenliber dem Niveau des Vorjahrs
(+3,5 %). Dies resultierte maBgeblich aus gestiegenen konzerninternen Weiterbelastungen an
Tochtergesellschaften im Unternehmensbereich Life Science insbesondere fir IT-Leistungen. Gegenlaufig
sanken die Produktumsatze wesentlich bedingt durch die globale Geschaftsentwicklung der Geschaftseinheit
Process Solutions (-12,3 %), siehe auch Erlauterungen im Abschnitt ,,Geschéftsverlauf und wirtschaftliche
Lage”. Ein Anstieg der Umsatzerlése in den Geschéaftseinheiten Life Science Services (+0,5 %) und Science and
Lab Solutions (+10,3 %) konnte den Rickgang der Produktumsatze insgesamt nicht kompensieren. Der
Riickgang betraf die Regionen Nordamerika, Asien-Pazifik und Europa. Umsatzsteigerungen konnten in den
Regionen Lateinamerika sowie mittlerer Osten und Afrika verzeichnet werden.

Die Umsatzerlése im Unternehmensbereich Healthcare waren deutlich unter dem Niveau des Vorjahres
(-16,2 %). Der Riickgang ist auf geringere konzerninterne Weiterbelastungen an Tochtergesellschaften im
Unternehmensbereich Healthcare insbesondere aus der Weiterberechnung von IT-Leistungen zurlickzufihren.

Im Unternehmensbereich Electronics verzeichneten die Umsatzerldse einen deutlichen Rickgang (-22,3 %). Die
Geschaftseinheit Display Solutions verzeichnete einen Riickgang zum Vorjahr (-37,6 %) bedingt durch schwachere
Nachfrage auf den Endmarkten, trotz Umsatzsteigerung im Bereich OLED (420,9 %). Auch die Geschaftseinheit
Surface Solutions verzeichnete einen zweistelligen Umsatzriickgang (-44,5 %). Der Rickgang in der Geschaftseinheit
Surface Solutions entfiel mit einem groBen zweistelligen Millionenbetrag auf die Ubertragung des Geschafts am
Standort Gernsheim zum 1. Oktober 2021 in eine separate Gesellschaft, die Merck Surface Solutions GmbH. Regional
betrachtet sanken die Umsétze insbesondere in den Regionen Asien-Pazifik und Europa.

Der Jahresuberschuss lag insbesondere aufgrund niedrigerer Umsatzerlose, gestiegenem Aufwand aus dem
Finanzergebnis und aus Steuern sowie hoheren sonstige betriebliche Aufwendungen unter dem prognostizierten
Niveau. Gegenlaufig konnten gestiegene Beteiligungsertréage und ein niedrigerer Materialaufwand dies nicht
kompensieren.

Prognose 2023

Vor dem Hintergrund der Kiindigung der Betriebspachtvertrage mit der Merck Life Science KGaA und der Merck
Electronics KGaA und der Fortflihrung der Geschaftsbereiche in separaten Gesellschaften wird flr diese
Unternehmensbereiche ein Umsatzriickgang aus der Ubertragung der produktbezogenen Umsatzerlése erwartet.
In dem anderen Unternehmensbereich werden Umsétze auf einem vergleichbaren Niveau wie 2022 erwartet.

Wie auch im Vorjahr werden die Finanzierungskosten der Sigma-Aldrich-Akquisition sowie der Versum
Materials-Akquisition weiterhin das Ergebnis belasten. Gegenlaufig steigen die Beteiligungsergebnisse
insbesondere durch die Ubertragung der operativen Geschaftsbereiche auf die Merck Life Science KGaA und der
Merck Electronics KGaA. Der Jahresliberschuss wird auf einem leicht héheren Niveau als 2022 erwartet.

Die Merck Financial Services GmbH, Darmstadt, wird die Gesellschaft mit ausreichenden finanziellen Mitteln
ausstatten und somit die Liquiditat sicherstellen.

Derzeit sind uns keine bestandsgefahrdenden Risiken bekannt, die den Fortbestand der Gesellschaft gefahrden
kdnnen.
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Jahresabschluss ____ Gewinn- und Verlustrechnung fiir den Zeitraum vom 1. Januar bis 31. Dezember 2022

in Mio. € Anhang 2022 2021
Umsatzerlose 1 3.179,9 3.432,9
Erhohung des Bestands an fertigen und unfertigen Erzeugnissen 54,6 3,2
Andere aktivierte Eigenleistungen 20,5 13,2
Sonstige betriebliche Ertrage 2 108,7 79,4
Summe Leistungen und Ertrage 3.363,7 3.528,7
Materialaufwand 3 -1.269,0 -1.412,2
Personalaufwand 4 -1.255,8 -1.194,6
Abschreibungen auf immaterielle Vermdgensgegenstande

des Anlagevermdgens und Sachanlagen -142,4 -143,7
Sonstige betriebliche Aufwendungen 5 -1.150,0 -945,8
Summe betriebliche Aufwendungen -3.817,2 -3.696,3
Beteiligungsergebnis 6 2.014,8 1.606,5
Finanzergebnis 7 -413,5 -294,1
Ergebnisabfiihrung an E. Merck KG 8 -684,2 -748,3
Ergebnisabfiihrung an Merck KGaA 6,8 5,6
Steuern vom Einkommen und vom Ertrag 9 -228,4 -113,5
Ergebnis nach Steuern/Jahresiiberschuss 242,0 288,6
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Aktiva
in Mio. € Anhang 31.12.2022 31.12.2021
Anlagevermégen
Immaterielle Vermdgensgegenstande 10 192,0 210,3
Sachanlagen 11 969,3 857,0
Finanzanlagen 12 22.804,0 22.804,9
23.965,3 23.872,2
Umlaufvermdégen
Vorrate 13 546,2 453,9
Forderungen und sonstige Vermdgensgegenstande
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 14 126,1 121,7
Andere Forderungen und sonstige Vermdgensgegenstande 15 967,9 1.068,9
Guthaben bei Kreditinstituten 16 0,2 0,2
1.094,2 1.190,8
1.640,4 1.644,7
Rechnungsabgrenzungsposten 17 73,9 52,6
25.679,6 25.569,5
Passiva
in Mio. € 31.12.2022 31.12.2021
Eigenkapital 18
Gezeichnetes Kapital 168,0 168,0
Komplementarkapital 397,2 397,2
Kapitalricklage 3.813,7 3.813,7
Gewinnricklagen 701,6 701,6
Gewinnvortrag E. Merck KG 80,0 180,2
Bilanzgewinn Kommanditaktionare 318,2 315,3
5.478,7 5.576,1
Riickstellungen 19
Rickstellungen fir Pensionen und éhnliche Verpflichtungen 1.508,9 1.187,5
Andere Riickstellungen 774,0 643,4
2.282,9 1.830,9
Verbindlichkeiten 20
Finanzschulden 21 2.750,6 3.000,0
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 22 308,2 319,2
Andere Verbindlichkeiten 23 14.847,7 14.830,5
17.906,5 18.149,7
Rechnungsabgrenzungsposten 11,5 12,9
25.679,6 25.569,5
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Allgemeine Erlauterungen

Der Jahresabschluss der MERCK Kommanditgesellschaft auf Aktien, Darmstadt, (nachfolgend: Merck KGaA) ist
entsprechend den einschldgigen Vorschriften des Handelsgesetzbuchs und des Aktiengesetzes sowie den
erganzenden Bestimmungen der Satzung aufgestellt. Es gelten die Vorschriften fir groBe Kapitalgesellschaften.
Die Gewinn- und Verlustrechnung wird nach dem Gesamtkostenverfahren gegliedert. Der Ausweis erfolgt -
soweit nicht abweichend angegeben - in Millionen Euro (Mio. €). Latente Steuern werden nicht ausgewiesen, da
ein Uberhang aktiver latenter Steuern besteht. Planvermégen wurde mit den zugehérigen Riickstellungen
gemaB § 246 HGB verrechnet. Auf fremde Wahrung lautende Vermdégensgegenstande und Verbindlichkeiten
wurden grundsatzlich mit dem Devisenkassamittelkurs zum Abschlussstichtag umgerechnet. Bei einer
Restlaufzeit von mehr als einem Jahr wurde dabei das Realisationsprinzip gemaB § 252 Absatz 1 Nummer 4
Halbsatz 2 HGB und das Anschaffungskostenprinzip gemaB § 253 Absatz 1 Satz 1 HGB beachtet. Im Detail
verweisen wir auf die Erlauterungen der Posten der Bilanz beziehungsweise der Gewinn- und Verlustrechnung.
Die Merck KGaA erstellt einen Konzernabschluss. AuBerdem wird die Merck KGaA in den Konzernabschluss der
E. Merck KG, Darmstadt, (nachfolgend E. Merck KG) einbezogen. Beide Abschlliisse werden beim
Unternehmensregister eingereicht und sind unter www.unternehmensregister.de abrufbar.

Infolge der Darstellung im zusammengefassten Lagebericht wird im Anhang die Gewinn- und Verlustrechnung
vor der Bilanz gezeigt und die einzelnen Posten werden in dieser Reihenfolge erlautert. Einige Posten der
Gewinn- und Verlustrechnung und der Bilanz wurden zusammengefasst, um die Klarheit der Darstellung zu
erhdhen; diese Posten sind im Anhang im Einzelnen ausgewiesen. Ebenso sind Angaben zu Davon-Vermerken
im Anhang aufgeftihrt. Vermerke, die wahlweise in der Bilanz beziehungsweise Gewinn- und Verlustrechnung
oder im Anhang zu nennen sind, werden im Anhang aufgeftihrt.

Die Merck KGaA, Frankfurter Strae 250, 64293 Darmstadt, ist im Handelsregister unter der Nummer
HRB 6164 eingetragen. Das zustandige Registergericht ist das Amtsgericht Darmstadt.

Aufgrund der im zusammengefassten Lagebericht beschriebenen Ausgliederungs- und
UmstrukturierungsmaBnahmen und des weiterhin bestehenden Betriebspachtvertrags fihrt die Merck KGaA im
Geschaftsjahr unverandert den operativen Geschaftsbetrieb des Unternehmensbereichs Electronics mit
Ausnahme des Teils der Distributions- und Vertriebsfunktion. Zudem betreibt die Merck KGaA infolge der
Betriebspacht das operative Geschaft des Unternehmensbereichs Life Science (zu den Einzelheiten siehe auch
~Erganzungen zur Merck KGaA auf Basis HGB” im zusammengefassten Lagebericht).

Auswirkungen wesentlicher Unternehmensvertrage auf die Vermégens-,
Finanz- und Ertragslage

Verschmelzung der Merck Accounting Solutions & Services Europe GmbH

Mit Vertrag vom 29. November 2021 wurde die Merck Accounting Solutions & Services Europe GmbH mit
Wirkung zum 1. Januar 2022 auf die als einzige Gesellschafterin beteiligte Merck KGaA verschmolzen. Die
Vermdgenswerte und Schulden wurden zu Buchwerten auf die Merck KGaA Ubertragen. Im Wesentlichen betraf
dies sonstige Forderungen gegen verbundene Unternehmen und Pensionsrickstellungen.


https://www.unternehmensregister.de/ureg/
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Erlauterungen zur Gewinn- und Verlustrechnung

(1) Umsatzerlose
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in Mio. € 2022 2021
nach Absatzmarkten
Deutschland 996,0 960,9
Ubriges Europa 835,3 794,9
Asien-Pazifik 753,3 1.133,0
Nord- und Lateinamerika 559,0 512,1
Region Ubrige Welt 36,3 32,1
3.179,9 3.432,9
nach Unternehmensbereichen
Life Science 1.591,3 1.537,2
Healthcare 445,0 530,7
Electronics 805,7 1.037,5
2.842,0 3.105,4
Sonstige Umsatzerldse 337,9 327,5
3.179,9 3.432,9
nach Leistungsarten
Produktumsatze konzernintern 1.548,2 1.943,9
Produktumsatze mit Dritten 265,5 278,1
Dienstleistungen konzernintern 1.366,2 1.210,9
3.179,9 3.432,9

Die Umsatzerlése der Unternehmensbereiche beinhalten Erlése aus dem operativen Produkt- und
Dienstleistungsgeschaft sowie aus konzerninternen Weiterbelastungen. Die konzerninternen Weiterbelastungen
betreffen Weiterberechnungen an andere Konzernunternehmen im Wesentlichen von IT-Leistungen, Standort-
und Betriebsmanagement, Forschung und Entwicklung, Lizenzgebihren sowie von Zentraldienstleistungs- und

Gruppenfunktionen, die dem jeweiligen Unternehmensbereich zuzuordnen sind. Die Umsatzerldse des
Unternehmensbereichs Healthcare beinhalten im Geschaftsjahr fast ausschlieBlich Umsatzerldse aus

konzerninternen Weiterbelastungen. Die sonstigen Umsatzerldse beinhalten im Wesentlichen innerbetriebliche

Weiterberechnungen von IT-Leistungen, Markenrechten, Mietaufwendungen sowie andere allgemeine
Verwaltungskosten, die keinem Unternehmensbereich zuzuordnen sind.

(2) Sonstige betriebliche Ertrage

in Mio. € 2022 2021
Einnahmen aus Versicherungsentschadigungen 31,9 0,8
Wahrungskursgewinne aus operativer Tatigkeit 29,2 27,7
Ertrage aus der Aufldsung von Rickstellungen 28,9 19,7
Gewinne aus dem Abgang von Anlagevermdgen 12,3 0,1
Erhaltene Zuschiisse 3,7 2,5
Verrechnungen im Rahmen der Betriebspacht - 25,8
Sonstige Ertrage 2,7 2,8

108,7 79,4

Die periodenfremden Ertrége betreffen fast ausschlieBlich die Ertrage aus der Auflésung von Rickstellungen

und Gewinne aus dem Abgang von Anlagevermdogen.
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(3) Materialaufwand
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in Mio. € 2022 2021
Aufwendungen fir Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe und fiir bezogene Waren 451,0 589,0
Aufwendungen fir bezogene Leistungen 817,9 823,2
1.269,0 1.412,2
(4) Personalaufwand und Mitarbeiter
in Mio. € 2022 2021
Léhne und Gehalter 862,4 870,6
Aufwendungen fir Altersversorgung 267,9 199,7
Soziale Abgaben und Aufwendungen fiir Unterstiitzung 125,5 124,3
1.255,8 1.194,6
Anzahl der im Jahresdurchschnitt beschéaftigten Mitarbeiter
Verwaltung 3.085 3.102
Produktion 2.940 3.109
Forschung 1.091 1.098
Logistik 614 628
Vertrieb 523 495
Sonstige 122 36
8.375 8.468
Der Rickgang der Mitarbeiterzahlen resultierte vor allem aus den im Zuge der Errichtung des Gernsheim
Science & Technology Parks (ibergegangenen Mitarbeitern auf die Merck Site Management GmbH sowie die
Merck Surface Solutions GmbH zum 1. Oktober 2021, vergleiche Abschnitt ,Auswirkungen wesentlicher
Unternehmensvertrdage auf die Vermodgens-, Finanz- und Ertragslage” im zusammengefassten Lagebericht.
In den ausgewiesenen Mitarbeiterzahlen sind die Auszubildenden nicht enthalten. Im Geschaftsjahr 2022
wurden durchschnittlich 544 (Vorjahr: 553) Auszubildende beschaftigt.
(5) Sonstige betriebliche Aufwendungen
in Mio. € 2022 2021
Andere Fremdleistungen und Bezlige 604,8 514,0
Fremdleistungen fir Vertrieb und Werbung 197,6 136,2
Geblhren, Beitrage und Versicherungen 115,2 89,6
Fremdleistungen flr Reparaturen 86,8 99,1
Fremdleistungen fir Forschung 77,8 44,6
Wahrungskursverluste aus operativer Tatigkeit 26,4 26,3
Zuflihrung zu Rickstellungen fiir Rechtsstreitigkeiten 11,5 18,6
Verluste aus dem Abgang von Anlagevermdgen 0,3 -
Sonstige 29,6 17,4
1.150,0 945,8

Die anderen Fremdleistungen und Beziige beinhalten insbesondere Aufwendungen fiir IT-Leistungen, Mieten

und Pachten und Beratungsleistungen.
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(6) Beteiligungsergebnis

Erlduterungen zur Gewinn- und Verlustrechnung
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in Mio. € 2022 2021
Beteiligungsertrage von verbundenen Unternehmen 1.590,0 917,0
Ertrdge aus Ergebnisabfliihrungsvertragen 460,7 698,6
Aufwendungen aus Ergebnisabfiihrungsvertragen -35,9 -9,1
2.014,8 1.606,5
Das Beteiligungsergebnis stieg zum Vorjahr bedingt durch héhere Dividenden von Tochtergesellschaften.
Gegenlaufig wirkten niedrigere Ertréage und gestiegene Aufwendungen aus Ergebnisabflihrungsvertragen.
(7) Finanzergebnis
davon davon
verbundene verbundene
in Mio. € 2022 Unternehmen 2021 Unternehmen
Sonstige Zinsen und ahnliche Ertrage 29,8 6,6 17,4 11,2
Zinsen und &hnliche Aufwendungen -354,0 -281,2 -299,6 -217,2
Zinsergebnis -324,2 -274,6 -282,2 -206,0
Kursdifferenzen aus Finanzierungstatigkeit 0,2 - 0,6 -
Zinsanteil der Zufiihrung von Pensionsriickstellungen
und anderen langfristigen Rickstellungen -89,5 - -12,5 -
-413,5 -274,6 -294,1 -206,0

Die Zinsertrage beinhalten vornehmlich Entgelte fir eine konzernintern ibernommene Kreditausfallbiirgschaft,
die in Zusammenhang mit der Sigma-Aldrich-Akquisition steht, sowie Zinsertrage aus der Rickfihrung von
Anleihen gegenulber Dritten. Der gestiegene Aufwand aus dem Finanzergebnis resultierte aus héheren
Zinsaufwendungen gegenliber der Inhouse Bank Merck Financial Services GmbH. Der Zinsanteil aus der
Zuflihrung von Pensionsrickstellungen wird mit den Zinsertragen sowie den Marktwerténderungen aus dem

Planvermdgen verrechnet.

(8) Ergebnisabfiihrung zwischen Merck KGaA und E. Merck KG

Die Aufteilung des Ergebnisses der Merck KGaA zwischen der E. Merck KG und den Kommanditaktiondren

berechnet sich gemaB §§ 26-30 der Satzung wie folgt:

Ergebnisabfiihrung an E. Merck KG

in€

Jahresliberschuss der Merck KGaA (vor wechselseitiger Ergebnisabfiihrung)

919.388.268,17

Zuziglich Kérperschaftsteuer

54.284.000,00

Basis flr die Ermittlung der Ergebnisabfliihrung zwischen Merck KGaA und E. Merck KG

973.672.268,17

Der Anteil der E. Merck KG am Ergebnis der Merck KGaA betragt (Anteilsverhaltnis: 397.196.314/565.211.242)

684.238.046,94

Ergebnisabfiihrung an Merck KGaA

in €

Jahreslberschuss der E. Merck KG (vor wechselseitiger Ergebnisabfiihrung, bereinigt um die
Gewerbesteuer), Basis fir die Ermittlung der Ergebnisabflihrung zwischen E. Merck KG und Merck KGaA

22.900.107,67

Der Anteil der Merck KGaA am Ergebnis der E. Merck KG betragt (Anteilsverhaltnis: 168.014.928/565.211.242)

6.807.295,48
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(9) Steuern vom Einkommen und vom Ertrag

Die Steuern vom Einkommen und vom Ertrag setzen sich zusammen aus 174,1 Mio. € Gewerbesteueraufwand
und 54,3 Mio. € Korperschaftsteueraufwand. Aus handels- und steuerrechtlichen Wertansatzen von
Vermégensgegenstinden, Schulden und Rechnungsabgrenzungsposten ergibt sich per saldo ein Uberhang der
aktiven latenten Steuern. Die Gesellschaft hat von dem Wahlrecht des § 274 Absatz 1 Satz 2 HGB Gebrauch
gemacht, diesen Aktiviiberhang nicht anzusetzen. Wesentliche Unterschiede in den Wertansatzen von
Vermdgensgegenstanden und Schulden bestehen bei den Pensionsriickstellungen und den sonstigen
Ruckstellungen. Im Falle des Ansatzes wiirde Uberwiegend ein Steuersatz von 20,25 % zur Anwendung
kommen. Bei den Finanzanlagen gilt infolge der besonderen steuerlichen Behandlung nach § 8b Absatz 2 KStG
in Verbindung mit § 8b Absatz 5 KStG ein Steuersatz von 1,01 %.
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Erlauterungen zur Bilanz

(10) Immaterielle Vermdgensgegenstande
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Konzessionen,
gewerbliche
Schutzrechte und
ahnliche Rechte
und Werte sowie

Lizenzen an
solchen Rechten Geschafts- oder Geleistete
in Mio. € und Werten Firmenwerte Anzahlungen Gesamt
Kumulierte Anschaffungskosten zum 01.01.2022 485,1 2,8 59,9 547,8
Zugange 11,6 - 33,3 44,9
Abgénge -60,0 -2,8 -0,2 -63,0
Umbuchungen 39,9 - -39,9 -
Kumulierte Anschaffungskosten zum 31.12.2022 476,6 - 53,1 529,7
Kumulierte Abschreibungen zum 01.01.2022 329,6 2,8 51 337,5
Abschreibungen 58,7 - 2,4 61,1
Abgdnge -58,1 -2,8 - -60,9
Zuschreibungen - - - -
Kumulierte Abschreibungen zum 31.12.2022 330,2 - 7,5 337,7
Restbuchwerte zum 31.12.2022 146,4 - 45,6 192,0

Erworbene immaterielle Vermdgensgegenstande werden zu Anschaffungskosten angesetzt und grundsatzlich

planmaBig linear Uber die voraussichtliche Nutzungsdauer abgeschrieben. Selbst geschaffene immaterielle

Vermdgensgegenstande des Anlagevermdégens sowie Aufwendungen flr Forschung und Entwicklung werden

nicht aktiviert. Bei voraussichtlich dauernden Wertminderungen wird eine auBerplanmaBige Abschreibung

vorgenommen. Im Geschaftsjahr wurden auBerplanmaBige Abschreibungen auf immaterielle
Vermdgensgegenstdande von 3,2 Mio. € vorgenommen (Vorjahr: 5,4 Mio. €).

Die Nutzungsdauern der immateriellen Vermdégensgegenstande werden in der nachfolgenden Tabelle

dargestellt:

Nutzungsdauern der immateriellen Vermdgensgegenstande

Nutzungsdauer in Jahren

Konzessionen, Schutzrechte, Lizenzen, Patente und Software

3-15

Derivativ erworbene Geschéfts- oder Firmenwerte

5-10
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(11) Sachanlagen
Grundsticke,
grundstiicks-
gleiche Rechte
und Bauten Andere Anlagen, Geleistete
einschl. Bauten Technische Betriebs- und  Anzahlungen und
auf fremden Anlagen und Geschafts- Anlagen
in Mio. € Grundstlicken Maschinen ausstattung im Bau Gesamt
Kumulierte Anschaffungs- und
Herstellungskosten zum 01.01.2022 1.147,4 414,3 477,2 105,8 2.144,7
Zugange 16,7 9,6 14,5 161,5 202,3
Abgange -4,3 -1,8 -21,7 -3,8 -31,6
Umbuchungen 52,8 15,0 17,6 -85,4 -
Kumulierte Anschaffungs- und
Herstellungskosten zum 31.12.2022 1.212,6 437,1 487,6 178,1 2.315,4
Kumulierte Abschreibungen zum 01.01.2022 573,1 353,3 359,2 2,1 1.287,7
Abschreibungen 35,4 10,6 33,7 1,6 81,3
Abgange -4,2 -0,4 -17,4 -0,9 -22,9
Zuschreibungen - - - - -
Kumulierte Abschreibungen zum 31.12.2022 604,3 363,5 375,5 2,8 1.346,1
Restbuchwerte zum 31.12.2022 608,3 73,6 112,1 175,3 969,3

Sachanlagen werden mit den Anschaffungs- oder Herstellungskosten angesetzt, vermindert um planmagBige

Abschreibungen. Bei selbst erstellten Sachanlagen werden die Herstellungskosten anhand der direkt

zurechenbaren Einzelkosten sowie angemessener Teile der Gemeinkosten ermittelt. Geringwertige abnutzbare
Vermdgensgegenstande des Anlagevermodgens bis zu einem Netto-Einzelwert von 800,00 € werden im Jahr der

Anschaffung voll abgeschrieben. Zinsen fir Fremdkapital werden nicht berlcksichtigt. AuBerplanmaBige

Abschreibungen werden durchgefiihrt, soweit eine voraussichtlich dauernde Wertminderung vorliegt. Diese
betrugen im Geschaftsjahr 2022 1,6 Mio. € (Vorjahr: 4,4 Mio. €).

Die Nutzungsdauern der Sachanlagen werden in der nachfolgenden Tabelle dargestellt:

Nutzungsdauern der Sachanlagen

Nutzungsdauer in Jahren

Produktionsgebaude 25
Verwaltungs- und Sozialgebaude 33 -40
Technische Anlagen 10 - 15
Andere Sachanlagen 2-20
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(12) Finanzanlagen

Anteile an: Ausleihungen an:
verbundenen Ubrigen verbundene
in Mio. € Unternehmen Beteiligungen Unternehmen Sonstige Gesamt
Kumulierte Anschaffungskosten zum 01.01.2022 22.811,0 1,5 - 3,6 22.816,1
Zugange - - - 0,4 0,4
Abgange -1,0 - - -0,3 -1,3
Umbuchungen - - - - -
Kumulierte Anschaffungskosten zum 31.12.2022 22.810,0 1,5 - 3,7 22.815,2
Kumulierte Abschreibungen zum 01.01.2022 10,3 0,9 - - 11,2
Abschreibungen - - - - -
Abgdnge - - - - -
Zuschreibungen - - - - -
Kumulierte Abschreibungen zum 31.12.2022 10,3 0,9 - - 11,2
Restbuchwerte zum 31.12.2022 22.799,7 0,6 - 3,7 22.804,0

Finanzanlagen werden grundsatzlich zu Anschaffungskosten, gegebenenfalls vermindert um Abschreibungen,
auf den niedrigeren beizulegenden Wert angesetzt. Sollten die Griinde flr einen dauerhaft niedrigeren
Wertansatz nicht mehr bestehen, werden Zuschreibungen bis zu den Anschaffungskosten vorgenommen. Die
Aufstellung des Anteilsbesitzes wird in der Anlage zum Anhang im Abschnitt ,Anteilsbesitzliste der Merck KGaA”
dargestellt.

(13) Vorrate

in Mio. € 31.12.2022 31.12.2021
Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe 129,0 107,9
Unfertige Erzeugnisse 143,1 113,6
Fertige Erzeugnisse sowie Handelswaren 267,1 227,9
Geleistete Anzahlungen 7,0 4,5

546,2 453,9

Unfertige und fertige Erzeugnisse werden zu Herstellungskosten, die neben den direkt zurechenbaren
Einzelkosten auch Material- und Fertigungsgemeinkosten sowie angemessene Teile der Abschreibungen auf
Fertigungsanlagen beinhalten, angesetzt. Allgemeine Verwaltungskosten sowie Aufwendungen flr soziale
Einrichtungen des Betriebs, fur freiwillige soziale Leistungen und fir die betriebliche Altersversorgung werden
nicht aktiviert, ebenso werden Zinsen fir Fremdkapital nicht bericksichtigt. Die Bewertung der Gibrigen Vorrate
erfolgt zu Anschaffungskosten. Unter Beachtung des Niederstwertprinzips erfolgt, sofern erforderlich, eine
Abwertung von Vorrdten auf den niedrigeren beizulegenden Wert.
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(14) Forderungen aus Lieferungen und Leistungen

davon davon

Gesamt Restlaufzeit Gesamt Restlaufzeit

in Mio. € 31.12.2022 tber 1 Jahr 31.12.2021 tber 1 Jahr
Gegen verbundene Unternehmen 75,1 - 65,3 -
Gegen andere Unternehmen 51,0 - 56,4 -
126,1 - 121,7 -

Die Forderungen aus Lieferungen und Leistungen sind grundsatzlich zum Nennwert bilanziert. Ausfall- und
Transferrisiken — soweit nicht durch Versicherungen abgedeckt - sind durch Einzel- und
Pauschalwertberichtigungen angemessen berlcksichtigt. Kurzfristige Forderungen in Fremdwahrungen wurden
zu Stichtagskursen umgerechnet.

(15) Andere Forderungen und sonstige Vermdgensgegenstande

davon davon

Gesamt Restlaufzeit Gesamt Restlaufzeit

in Mio. € 31.12.2022 iber 1 Jahr 31.12.2021 tber 1 Jahr
Gegen verbundene Unternehmen 666,2 - 851,2 -
- davon gegen die Gesellschafterin E. Merck KG () =) =) (-)
Gegen andere Unternehmen 25,6 - 22,0 -
Steuerforderungen 226,7 - 148,9 -
Sonstige Vermdgensgegenstande 49,5 - 46,8 -
967,9 - 1.068,9 -

Die anderen Forderungen und sonstigen Vermdégensgegenstande sind grundsatzlich zum Nennwert bilanziert.
Sofern Ausfall- oder andere Risiken bestehen, sind diese durch entsprechende Wertberichtigungen
berlcksichtigt. Kurzfristige Forderungen in Fremdwahrungen wurden zu Stichtagskursen umgerechnet. In
diesen Posten werden vor allem Verrechnungskonten und kurzfristige Darlehen mit anderen Gesellschaften des
Merck-Konzerns, Steuererstattungsanspriiche sowie sonstige geleistete Anzahlungen ausgewiesen.

(16) Guthaben bei Kreditinstituten

Die Guthaben bei Kreditinstituten enthalten im Wesentlichen Guthaben bei verschiedenen Banken in
unterschiedlichen Wahrungen. Fremdwahrungsbetréage sind zum Stichtagskurs bewertet.

(17) Rechnungsabgrenzungsposten

Ausgewiesen werden Ausgaben vor dem Bilanzstichtag, soweit sie Aufwand flr eine bestimmte Zeit nach dem

Bilanzstichtag darstellen. Ein Unterschiedsbetrag zwischen Riickzahlungs- und niedrigerem Ausgabebetrag von
Verbindlichkeiten wird aktiviert und durch planmaBige Abschreibungen Uber die Laufzeit der Verbindlichkeiten

getilgt. Der Rechnungsabgrenzungsposten enthalt im Wesentlichen Vorauszahlungen auf IT-Leistungen sowie

ein Disagio in H6he von 1,2 Mio. € (Vorjahr: 1,7 Mio. €).



Jahresabschluss ____ Anhang fiur das Geschaftsjahr 2022 ____ Erlduterungen zur Bilanz 2 1 3

(18) Eigenkapital

Als Gezeichnetes Kapital wird das Grundkapital ausgewiesen. Das Gesamtkapital setzt sich zusammen aus dem
in Aktien eingeteilten Grundkapital (§ 5 Absatz 1 der Satzung der Gesellschaft) in Héhe von 168.014.927,60 €
und dem von der personlich haftenden Gesellschafterin E. Merck KG, Emanuel-Merck-Platz 1, 64293 Darmstadt,
gehaltenen Kapitalanteil (§ 8 Absatz 1 der Satzung der Gesellschaft) in Héhe von 397.196.314,35 €. Das
Grundkapital der Gesellschaft ist in 129.242.251 Aktien sowie eine Namensaktie eingeteilt. Der rechnerische
Wert einer Aktie betragt 1,30 €. Die Geschdftsleitung ist ermachtigt, mit Zustimmung des Aufsichtsrats sowie
der E. Merck KG, das Grundkapital bis zum 21. April 2027 (einschlieBlich) um bis zu insgesamt 56.521.124,19 €
durch Ausgabe neuer, auf den Inhaber lautender Stlickaktien gegen Bar- und/oder Sacheinlagen einmalig oder
mehrmalig zu erhéhen (nachfolgend: ,Genehmigtes Kapital 2022"”). Den Kommanditaktionaren ist grundsatzlich
das gesetzliche Bezugsrecht auf die neuen Aktien zu gewahren. Die Geschaftsleitung wird jedoch ermachtigt,
mit Zustimmung des Aufsichtsrats das Bezugsrecht der Kommanditaktionare nach naherer MaBBgabe der
folgenden Bestimmungen ganz oder teilweise, einmalig oder mehrmals auszuschlieBen:

bei einer Kapitalerhéhung gegen Bareinlagen gemaB oder entsprechend § 186 Absatz 3 Satz 4 AktG, wenn
der Ausgabebetrag der neuen Aktien den Boérsenpreis der bereits bérsennotierten Aktien der Gesellschaft
nicht wesentlich unterschreitet und die unter Ausschluss des Bezugsrechts ausgegebenen neuen Aktien
einen anteiligen Betrag von insgesamt 10 % des Grundkapitals nicht Uberschreiten, und zwar weder im
Zeitpunkt des Wirksamwerdens noch im Zeitpunkt der Ausnutzung des Genehmigten Kapitals 2022. Auf
diese Begrenzung auf 10 % des Grundkapitals ist der anteilige Betrag des Grundkapitals anzurechnen, der
auf Aktien entfallt, die wahrend der Laufzeit des Genehmigten Kapitals 2022 aufgrund einer Ermachtigung
zur Ausgabe neuer oder VerauBerung eigener Aktien in direkter oder entsprechender Anwendung von

§ 186 Absatz 3 Satz 4 AktG unter Ausschluss des Bezugsrechts ausgegeben beziehungsweise verauBert
werden. Weiterhin ist der anteilige Betrag des Grundkapitals anzurechnen, der auf Aktien entfallt, die zur
Bedienung von Schuldverschreibungen mit Wandlungs- oder Optionsrecht oder mit Wandlungs- oder
Optionspflicht ausgegeben werden kénnen oder auszugeben sind, sofern die Schuldverschreibungen
wahrend der Laufzeit des Genehmigten Kapitals 2022 unter Ausschluss des Bezugsrechts der
Kommanditaktiondre in entsprechender Anwendung des § 186 Absatz 3 Satz 4 AktG ausgegeben werden;

bei Kapitalerhéhungen gegen Sacheinlagen, insbesondere zum Erwerb von Unternehmen,
Unternehmensteilen oder Beteiligungen an Unternehmen;

zur Durchfiihrung des der E. Merck KG in § 32 Absatz 3 der Satzung der Gesellschaft gewahrten Rechts auf
Beteiligung an einer Kapitalerhéhung durch Ausgabe von Aktien oder von frei Ubertragbaren Rechten auf
Bezug von Kommanditaktien;

zur Durchfiihrung des der E. Merck KG in § 33 der Satzung der Gesellschaft gewahrten Rechts auf
vollstandige oder teilweise Umwandlung des Kapitalanteils in Grundkapital;

wenn und soweit dies erforderlich ist, um den Inhabern beziehungsweise Glaubigern von Wandlungs- oder
Optionsrechten und/oder den Inhabern beziehungsweise Glaubigern von mit Wandlungs- oder
Optionspflichten ausgestatteten Finanzierungsinstrumenten, die von der Gesellschaft oder von einem in-
oder auslandischen Unternehmen, an dem die Gesellschaft unmittelbar oder mittelbar mit der Mehrheit der
Stimmen und des Kapitals beteiligt ist, ausgegeben wurden oder werden, ein Bezugsrecht in dem Umfang zu
gewahren, wie es ihnen nach Ausliibung der Wandlungs- oder Optionsrechte beziehungsweise nach Erflillung
einer Wandlungs- oder Optionspflicht zustiinde;

zum Ausgleich von infolge einer Kapitalerhéhung entstehenden Spitzenbetragen.

Die Summe der Aktien, die aufgrund des Genehmigten Kapitals 2022 unter Ausschluss des Bezugsrechts der
Kommanditaktiondre ausgegeben werden, darf unter Berilicksichtigung sonstiger Aktien der Gesellschaft, die
wahrend der Laufzeit des Genehmigten Kapitals 2022 unter Ausschluss des Bezugsrechts verauBert
beziehungsweise ausgegeben werden beziehungsweise aufgrund von nach dem 22. April 2022 unter Ausschluss
des Bezugsrechts ausgegebenen Schuldverschreibungen auszugeben sind, einen anteiligen Betrag von 10 %
des Grundkapitals nicht Gibersteigen, und zwar weder im Zeitpunkt des Wirksamwerdens dieser Ermachtigung
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noch im Zeitpunkt der Ausnutzung dieser Ermachtigung. Soweit das Bezugsrecht nach den vorstehenden
Bestimmungen nicht ausgeschlossen wird, kann das Bezugsrecht den Kommanditaktionaren auch im Wege
eines mittelbaren Bezugsrechts gemaB § 186 Absatz 5 AktG oder auch teilweise im Wege eines unmittelbaren
Bezugsrechts und im Ubrigen im Wege eines mittelbaren Bezugsrechts gemaB § 186 Absatz 5 AktG gewéahrt
werden. Die Geschaftsleitung wird ferner ermachtigt, mit Zustimmung des Aufsichtsrats die weiteren
Einzelheiten der Kapitalerhdhung und ihrer Durchfiihrung, insbesondere den Inhalt der Aktienrechte und die
Bedingungen der Aktienausgabe, festzulegen. Der Aufsichtsrat ist ermdchtigt, die Fassung des § 5 Absatz 3 der
Satzung entsprechend der Ausgabe neuer Aktien aus dem Genehmigten Kapital 2022 und, falls das Genehmigte
Kapital 2022 bis zum 21. April 2027 nicht oder nicht vollstandig ausgenutzt sein sollte, nach Fristablauf der
Ermachtigung anzupassen.

Das Grundkapital ist um bis zu 66.406.298,40 €, eingeteilt in 51.081.768 Aktien, bedingt erhoht (Bedingtes
Kapital I). Die bedingte Kapitalerhohung dient der Gewahrung von Umtauschrechten an die E. Merck KG zur
Erfillung ihres Rechts auf Umwandlung des Kapitalanteils in Aktien nach § 33 der Satzung der Gesellschaft. Die
Aktien sind gewinnberechtigt ab dem Beginn des auf die Erkldrung des Umwandlungsverlangens folgenden
Geschéftsjahrs. Das Grundkapital ist um bis zu 16.801.491,20 €, eingeteilt in bis zu 12.924.224, auf den
Inhaber lautende Stlickaktien, bedingt erhdht (Bedingtes Kapital II). Die bedingte Kapitalerhéhung wird nur
insoweit durchgefliihrt, wie die Inhaber oder Glaubiger von Options- und Wandlungsrechten oder die zur
Wandlung Verpflichteten aus gegen Bareinlage ausgegebenen Optionsanleihen, Optionsgenussscheinen,
Optionsgewinnschuldverschreibungen, Wandelanleihen, Wandelgenussscheinen oder
Wandelgewinnschuldverschreibungen, die von der Gesellschaft oder einem nachgeordneten
Konzernunternehmen der Gesellschaft aufgrund der Ermachtigung der Geschaftsleitung durch
Hauptversammlungsbeschluss vom 27. April 2018 bis zum 26. April 2023 ausgegeben oder garantiert werden,
von ihren Options- oder Wandlungsrechten Gebrauch machen oder, soweit sie zur Wandlung oder
Optionsausibung verpflichtet sind, ihre Verpflichtung zur Wandlung oder Optionsausiibung erflllen, oder,
soweit die Gesellschaft ein Wahlrecht auslibt, ganz oder teilweise anstelle der Zahlung des félligen Geldbetrags
Aktien der Gesellschaft zu gewdhren, soweit nicht jeweils ein Barausgleich gewdhrt oder eigene Aktien oder
andere Erflillungsformen zur Bedienung eingesetzt werden. Die Ausgabe der neuen Aktien erfolgt zu dem nach
MaBgabe des vorstehend bezeichneten Ermachtigungsbeschlusses jeweils zu bestimmenden Options- oder
Wandlungspreis. Die neuen Aktien nehmen vom Beginn des Geschdftsjahrs an, in dem sie entstehen, am
Gewinn teil; soweit rechtlich zuldssig, kann die Geschaftsleitung mit Zustimmung des Aufsichtsrats die
Gewinnbeteiligung neuer Aktien hiervon und auch abweichend von § 60 Absatz 2 AktG, auch flr ein bereits
abgelaufenes Geschaftsjahr, festlegen. Die Geschaftsleitung ist ermachtigt, mit Zustimmung des Aufsichtsrats
sowie der E. Merck KG die weiteren Einzelheiten der Durchfiihrung der bedingten Kapitalerhbhung festzusetzen.

voraus-

Aus- Entnahme Aus- voraus- sichtliche
Kapitalver- schittung Jahres- aus dem schittung sichtlicher Kapital-
haltnisse Dividende Uberschuss Gewinn- Dividende Stand: verhaltnisse
in Mio. € 01.01.2022 01.01.2022 2022 2022 vortrag 31.12.2022 (Vorschlag) 28.04.2023 28.04.2023
Grundkapital 168,0 (29,726 %) - - - 168,0 - - (29,726 %)
Komplementar-
kapital
E. Merck KG 397,2 (70,274 %) - - - 397,2 - - (70,274 %)
Gesamtkapital 565,2 (100 %) - - - 565,2 - 565,2 (100 %)
Kapitalriicklage 3.813,7 - - - 3.813,7 - 3.813,7
Gewinnricklagen 701,6 - - - 701,6 - 701,6
Gewinnvortrag
E. Merck KG 180,2 - - -100,2 80,0 - 80,0
Bilanzgewinn
Kommandit-
aktiondre 315,3 -239,1 242,0 - 318,2 -284,3 33,8

Gesamt 5.576,1 -239,1 242,0 -100,2 5.478,7 -284,3 5.194,3




Jahresabschluss ____ Anhang fiur das Geschaftsjahr 2022 ____ Erlduterungen zur Bilanz 2 1 5

Die personlich haftenden Gesellschafter und der Aufsichtsrat schlagen der Hauptversammlung vor, aus dem
ausgewiesenen Bilanzgewinn in H6he von 318,2 Mio. € eine Dividende von 2,20 € je Aktie auszuschitten. Dies
entspricht bei dem derzeitigen Grundkapital einem Ausschittungsbetrag in H6he von 284,3 Mio. €. Der
verbleibende Bilanzgewinn in Hohe von 33,9 Mio. € soll auf nheue Rechnung vorgetragen werden. In Erwartung,
dass die Hauptversammlung Uber die Verwendung des zum 31. Dezember 2022 festgestellten Bilanzgewinns
gemadB § 31 Absatz 3 in Verbindung mit § 31 Absatz 1 der Satzung eine Dividende von 2,20 € pro Aktie
beschlieBen wird, entnimmt die E. Merck KG entsprechend ihrem Kapitalverhaltnis einen Betrag in Hohe von
100,2 Mio. € aus dem Gewinnvortrag. Diese Entnahme ist bereits im Berichtsjahr bilanziell erfasst worden. Flr
den Fall, dass entgegen dieser Erwartung die Hauptversammlung einen anderen Beschluss Uber die
Verwendung des Bilanzgewinns beschlieBt, wird die vorgenannte Entnahme seitens der E. Merck KG
entsprechend angepasst.

(19) Ruckstellungen

Sonstige Ruckstellungen

Riickstel-

lungen fur Rickstel-
Pensionen Rickstel- Verpflich- lungen fir Rickstel-
und ahnliche lungen fir tungen aus ausstehende lungen fur ubrige

Verpflicht- Steuerver- Personal- Lieferanten- Rechts- Ruckstel-
in Mio. € ungen pflichtungen aufwand rechnungen streitigkeiten lungen Gesamt
Stand 01.01.2022 1.187,5 146,3 185,3 65,3 63,1 183,4 1.830,9
Verbrauch -65,5 -48,9 -138,0 -59,6 -5,0 -29,5 -346,5
Auflésung - -10,8 -1,9 -2,9 -14,8 -9,3 -39,7
Zufuhrung 386,9 162,5 120,6 104,7 11,5 52,0 838,2
Stand 31.12.2022 1.508,9 249,1 166,0 107,5 54,8 196,6 2.282,9

Rlckstellungen fir Pensionen und ahnliche Verpflichtungen

Die Pensionsriickstellungen basieren auf versicherungsmathematischen Berechnungen. Die Bewertung erfolgt
nach dem international anerkannten Anwartschaftsbarwertverfahren (Projected Unit Credit Method).

Der Ermittlung der handelsrechtlichen Werte liegen die Richttafeln Heubeck 2018 G zugrunde. Der ermittelte
Betrag wird pauschal mit dem durchschnittlichen Marktzins abgezinst, der sich bei einer angenommenen
Restlaufzeit von 15 Jahren ergibt.

Der Diskontierungszins wurde mit einem Zehnjahresdurchschnitt von 1,79 % (Vorjahr: 1,87 %) entsprechend
der Vorgabe der Deutschen Bundesbank bestimmt. Der Unterschiedsbetrag, der sich im Jahr 2016 aus der
Umstellung von einem Siebenjahresdurchschnitt- auf einen Zehnjahresdurchschnitt-Diskontierungszins ergeben
hat, belauft sich zum Bilanzstichtag auf 136,7 Mio. € (Vorjahr: 186,3 Mio. €) und ist gesetzlich mit einer
Ausschuittungssperre nach § 253 Absatz 6 HGB belegt.

Aufgrund der stark gestiegenen Inflationserwartung fiir Deutschland erfolgte zum 31. Dezember 2022 eine
Anpassung des Rententrends von 1,75 % im Vorjahr auf 2,15 % flr vor 2005 gewahrte Pensionszusagen und
des Gehaltstrends der tariflichen Mitarbeiter von 2,50 % auf 2,75 %. Zudem ist fir nicht zur Anpassung
anstehende Rentnerkohorten die seit der letzten Rentenanpassung aufgelaufene Inflation als Aufschlag auf die
Rentenhdhe berlicksichtigt. Wesentliche weitere Parameter sind, unverandert zum Vorjahr, ein Gehaltstrend
von 3,00 % fir auBertarifliche Mitarbeiter sowie ein Rententrend von 1,00 % fiir Zusagen gemafB Pensionsplan
2005 und Folgeplanen.

Zur Sicherung kinftiger Pensionsanspriiche der Mitarbeiter hat die Merck KGaA bei dem Merck
Pensionstreuhand e. V. auf der Grundlage eines Treuhandvertrags und nach Beriicksichtigung der teilweisen
Ubertragung an die OpCos ihm zustehende Einzahlungen von einmalig 503,1 Mio. € getétigt. Diese Einlagen
qualifizieren als Planvermdégen, das gemaB § 246 Absatz 2 Satz 2 HGB mit den Ruickstellungen aus Pensionen
zu verrechnen ist. Das Planvermdgen, das im Wesentlichen aus bdrsennotierten Wertpapieren besteht und zum
aktuellen Marktwert bewertet wurde, hatte zum 31. Dezember 2022 einen Marktwert in H6he von 611,2 Mio. €
(Vorjahr: 666,4 Mio. €) und wurde in voller Hohe mit den Pensionsriickstellungen verrechnet. Die negative
Marktwertanderung in H6he von 55,2 Mio. € (Vorjahr: +19,1 Mio. €) wurde beim Zinsaufwand aus der
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Zuflihrung zu Pensionsriickstellungen bertcksichtigt. GemaB § 268 Absatz 8 HGB besteht eine
Ausschittungssperre in Hohe von 108,1 Mio. € (Vorjahr: 163,5 Mio. €). Die Auswirkung latenter Steuern ist
hierbei berlicksichtigt. Der Erflillungsbetrag der bilanzierten Pensionsverpflichtungen belduft sich auf
2.120,1 Mio. € (Vorjahr: 1.853,9 Mio. €).

Die Merck KGaA hat, fiir ab dem 1. Januar 2021 neu eingetretene Mitarbeiter, einen neuen Pensionsplan
(PP 2021) eingeflihrt. Zur Ausfinanzierung und Sicherung werden die regelméaBigen Einzahlungen auf Basis
eines Treuhandvertrags in einen Trust (bertragen und angelegt. Dieser Trust (Planvermdgen) wird geman
§ 246 Absatz 2 Satz 2 HGB mit den Rickstellungen aus Pensionen verrechnet. Die Pensionsverpflichtungen
betragen 2,0 Mio. €, das entsprechende Planvermdgen hat zum 31. Dezember 2022 einen Marktwert von
2,0 Mio. €. Marktwertédnderungen des Planvermdgens werden beim Zinsaufwand aus der Zufiihrung zu
Pensionsrickstellungen berlcksichtigt.

Rlckstellungen flur Steuerverpflichtungen

Die Zuflihrung zu den Steuerverpflichtungen umfasst sowohl laufende Steuern, Steuern fiir Vorjahre sowie flir
ungewisse Steuerverpflichtungen. Ungewisse Steuerverpflichtungen kdnnen daraus resultieren, dass
Finanzbehoérden bei der Anwendung und Auslegung von steuerlichen Regelungen abweichende Interpretationen
von Sachverhalten vornehmen.

Im Geschaftsjahr wurde flr einen Sachverhalt ein Betrag der Rickstellungen von 10,8 Mio. € aufgeldst, fur
andere Sachverhalte, hierunter flir Risiken bei multilateralen Steuerstreitigkeiten, wurde erstmals ein Betrag
von 162,5 Mio. € zugeflhrt.

Verpflichtungen aus Personalaufwand

Die Verpflichtungen aus Personalaufwand enthalten Rickstellungen fir Boni, Jubilden sowie Urlaubs- und
Zeitarbeitsguthaben in Héhe von 115,1 Mio. € (Vorjahr: 132,6 Mio. €). Die Rlickstellungen fiir Jubilden beruhen
auf versicherungsmathematischen Berechnungen.

Auf Basis des Tarifvertrags ,Lebensarbeitszeit und Demografie Chemie” vom 16. April 2008 wurde ein
Demografiefonds flr alle Mitarbeiter gebildet. In diesen erfolgen regelmaBig Einzahlungen, die bei einem Trust
auf der Grundlage eines Treuhandvertrags angelegt werden. Die entsprechenden Riickstellungen und die
zugehorigen Forderungen gegen den Trust aus den angelegten Mitteln (Planvermdgen) werden geman

§ 246 Absatz 2 Satz 2 HGB miteinander verrechnet. Die Anschaffungskosten der verrechneten
Vermdgensgegenstande inklusive eingezahlter, aber noch nicht angelegter liquider Mittel, betragen 76,6 Mio. €
(Vorjahr: 61,2 Mio. €), der Marktwert inklusive eingezahlter, aber noch nicht angelegter liquider Mittel betragt
74,8 Mio. € (Vorjahr: 61,2 Mio. €). Der Erflillungsbetrag der verrechneten Schulden belduft sich auf 75,7 Mio. €
(Vorjahr: 61,2 Mio. €), welche den Marktwert Ubersteigen. Aufgrund der Werterhaltgarantie wurde hierin eine
Rickstellung in H6he von 0,9 Mio. € flir potenzielle Zuzahlungen durch Merck gebildet. Weitere hier
ausgewiesene Verpflichtungen in Héhe von 9,1 Mio. € (Vorjahr: 7,9 Mio. €) betreffen Anspriiche der Mitarbeiter
auf Urlaub im Rahmen der kiinftigen Inanspruchnahme der Langzeitkonten.

Rickstellungen fir Rechtsstreitigkeiten

Durch einen geschlossenen Vergleich wurden die Rickstellungen fir Rechtsstreitigkeiten in Hohe von
14,1 Mio. € aufgel6st.

Ubrige Riickstellungen

Die Ubrigen Ruckstellungen berlicksichtigen alle erkennbaren Risiken und ungewissen Verpflichtungen. Diese
sind in H6he des nach kaufmannischer Vorsicht erforderlichen Erflllungsbetrags unter Berlcksichtigung
etwaiger Preis- und Kostensteigerungen angesetzt. Langfristige Rickstellungen werden mit dem ihrer
Restlaufzeit entsprechenden durchschnittlichen Marktzinssatz der vergangenen sieben Jahre abgezinst. Die
Ubrigen Rickstellungen enthalten im Wesentlichen Rickstellungen fliir UmweltschutzmaBnahmen in Héhe von
152,3 Mio. € (Vorjahr: 129,9 Mio. €).
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(20) Verbindlichkeiten
Die Verbindlichkeiten sind grundsatzlich zum Erflillungsbetrag angesetzt, Renten- und Ratenverbindlichkeiten

zum Barwert. Kurzfristige Verbindlichkeiten in Fremdwdhrungen wurden zu Stichtagskursen umgerechnet.
Neben den branchenilblichen Eigentumsvorbehalten bestehen keine Besicherungen.

(21) Finanzschulden

Restlaufzeit Restlaufzeit Restlaufzeit Gesamt Gesamt

in Mio. € bis 1 Jahr 1 bis 5 Jahre Uber 5 Jahre 31.12.2022 31.12.2021
Anleihen,

Verbindlichkeiten gegenliber Kreditinstituten 2.000,0 750,6 2.750,6 3.000,0

- 2.000,0 750,6 2.750,6 3.000,0

Die Gesellschaft hat im Geschéftsjahr 2014 zur Finanzierung der Sigma-Aldrich-Akquisition eine Hybridanleihe
Uber 1.500,0 Mio. € begeben. Die Anleihe wurde in zwei Tranchen emittiert, jeweils mit einer Laufzeit von

60 Jahren. Die erste Tranche mit einem Volumen von 1.000,0 Mio. € wird mit 2,625 % verzinst und ist mit der
Option einer vorzeitigen Rickzahlung nach 6,5 Jahren versehen. Basierend auf dieser Option wurde den
Investoren im September 2020 ein Rickkaufangebot unterbreitet. Damit konnten 683,1 Mio. € zurtickgekauft
werden. Die verbleibenden 316,9 Mio. € wurden planmaBig im Juni 2021 zurlickgezahlt. Die zweite Tranche
Uber 500,0 Mio. € unterliegt einer Verzinsung von 3,375 % und kann nach zehn Jahren vorzeitig getilgt werden.

Zur Finanzierung der Akquisition von Versum Materials, Inc., USA, hat die Gesellschaft im Juni 2019 weitere
Hybridanleihen Gber insgesamt 1.500,0 Mio. € mit Laufzeiten von 60 Jahren begeben. Die erste Tranche in
Hoéhe von 500,0 Mio. € wird mit 1,625 % verzinst und hat eine Riickzahlungsoption nach 5,5 Jahren. Die zweite
Tranche in H6he von 1.000,0 Mio. € hat eine Verzinsung von 2,875 % mit der Option der vorzeitigen
Rlckzahlung nach zehn Jahren. Von dieser zweiten Tranche wurde im September 2022 ein Teilrlickkauf in Hohe
von 249,4 Mio. € durchgeflhrt.

Im September 2020 hat die Merck KGaA eine weitere Anleihe mit einem Nominalvolumen von 1.000,0 Mio. €
zur Refinanzierung begeben. Diese hat eine Laufzeit bis September 2026 und einen Nominalzinssatz von
1,625 %.

(22) Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen

Restlaufzeit Restlaufzeit Restlaufzeit Gesamt
in Mio. € bis 1 Jahr 1 bis 5 Jahre Uber 5 Jahre 31.12.2022 31.12.2021
Gegenuber verbundenen Unternehmen 111,7 - - 111,7 69,4
Gegenuber anderen Unternehmen 194,8 1,7 - 196,5 249,8
306,5 1,7 - 308,2 319,2

Im Vorjahr bestanden Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen mit einer Restlaufzeit von bis zu einem
Jahr in H6he von 316,1 Mio. €.
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(23) Andere Verbindlichkeiten

218

Restlaufzeit Restlaufzeit Restlaufzeit Gesamt
in Mio. € bis 1 Jahr 1 bis 5 Jahre Uber 5 Jahre 31.12.2022 31.12.2021
Gegenuber verbundenen Unternehmen 14.795,5 - - 14.795,5 14.778,3
- davon gegentiiber der Gesellschafterin
E. Merck KG (777,6) - - (777,6) (625,6)
Erhaltene Anzahlungen auf Bestellungen 0,1 - - 0,1 0,2
Sonstige Verbindlichkeiten 52,1 - - 52,1 52,0
- davon Steuerverbindlichkeiten (21,3) - - (21,3) (20,8)
- davon Verbindlichkeiten im Rahmen der
sozialen Sicherheit (0,2) - - (0,2) (0,1)
14.847,7 - - 14.847,7 14.830,5

Wie auch im Vorjahr haben alle anderen Verbindlichkeiten eine Restlaufzeit von bis zu einem Jahr.

Die Verbindlichkeiten gegeniber verbundenen Unternehmen betreffen im Wesentlichen mit 11,9 Mrd. €

kurzfristige Darlehen sowie in H6he von 2,1 Mrd. € Verbindlichkeiten des laufenden Verrechnungskontos

gegenlber der Merck Financial Services GmbH, Darmstadt.
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Sonstige Angaben

Haftungsverhaltnisse

davon zugunsten davon zugunsten

verbundener verbundener

in Mio. € 31.12.2022 Unternehmen 31.12.2021 Unternehmen
Birgschaften 7.596,5 7.596,5 9.062,1 9.062,1
Gewahrleistungen - - - -
7.596,5 7.596,5 9.062,1 9.062,1

Um die Konzernfinanzierungstatigkeit der Merck Financial Services GmbH, Darmstadt, vollumfanglich zu
gewahrleisten, hat die Merck KGaA Garantien flir die Merck Financial Services GmbH gegenliber unseren
Konzern finanzierenden Finanzpartnern gegeben. Art und Umfang richten sich nach den tatsachlichen von der
Merck Financial Services GmbH eingegangenen Finanzverpflichtungen. Zudem bestehen Patronatserklarungen
in Form von Ausstattungsverpflichtungen gegentiber mittelbaren Tochterunternehmen. Die Wahrscheinlichkeit
der Inanspruchnahme aus den Birgschaften und Gewahrleistungen wird aufgrund der guten Bonitdt des Merck-
Konzerns als sehr gering eingeschatzt. Die Blrgschaften beinhalten Garantien in Héhe von 2,6 Mrd. US-Dollar
(USD), entspricht 2,4 Mrd. €, fir die EMD Holding, USA, sowie in Hohe von 3,5 Mrd. € flr die Merck Financial
Services GmbH, Darmstadt, die hauptséchlich im Zusammenhang mit der Akquisition von Sigma-Aldrich und
Versum Materials stehen.

Sonstige finanzielle Verpflichtungen

davon zugunsten davon zugunsten

verbundener verbundener

in Mio. € 31.12.2022 Unternehmen 31.12.2021 Unternehmen
Bestellobligo 181,2 - 207,3 -
Miet- und Leasingverpflichtungen 23,0 - 24,9 -
Abnahmeverpflichtungen aus Bestellungen 73,0 - 64,4 -
277,2 - 296,6 -

Corporate Governance

Die Entsprechenserklarung nach § 161 AktG wurde auf unserer Website www.merckgroup.com/de/
investors/corporate-governance/reports veroffentlicht und damit dauerhaft zuganglich gemacht.

Finanzinstrumente

Wir setzen derivative Finanzinstrumente ausschlieBlich zur Sicherung von Wahrungs- und Zinspositionen ein,
um durch Wechselkurs- beziehungsweise Zinsschwankungen bedingte Wéhrungsrisiken sowie
Finanzierungskosten zu minimieren. Als Instrumente nutzen wir hierzu marktgéngige Devisentermingeschafte
und -optionen. Entsprechende Bewertungseinheiten wurden gebildet. Die gegenlaufigen Wertveranderungen der
Derivate werden unter der Bilanzposition ,,Sonstige Vermdgensgegenstdnde” beziehungsweise in den
Rickstellungen flir Bewertungseinheiten ausgewiesen (Durchbuchungsmethode). Der Einsatz solcher Derivate
ist durch Richtlinien geregelt. Die Abschllsse derivativer Geschafte unterliegen einer standigen Risikokontrolle.
Eine strikte Funktionstrennung von Handel, Abwicklung und Kontrolle ist sichergestellt und wird von unserer
internen Revision Gberwacht. Derivative Finanzkontrakte werden nur mit Kontrahenten guter Bonitat


http://www.merckgroup.com/de/investors/corporate-governance/reports
http://www.merckgroup.com/de/investors/corporate-governance/reports
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abgeschlossen und sind auf die Absicherung des operativen Geschéafts sowie der damit verbundenen
Finanzierungsvorgange beschrankt.

Zum Bilanzstichtag bestanden folgende Makrosicherungen durch derivative Finanzinstrumente:

Nominalvolumen Marktwerte
in Mio. € 31.12.2022 31.12.2021 31.12.2022 31.12.2021
Devisentermingeschafte 82,4 192,0 -1,3 0,9
- davon operativ (82,4) (192,0) (-1,3) (0,9)
82,4 192,0 -1,3 0,9
Restlaufzeit Restlaufzeit Gesamt Restlaufzeit Restlaufzeit Gesamt
in Mio. € bis 1 Jahr uber 1 Jahr 31.12.2022 bis 1 Jahr Uber 1 Jahr 31.12.2021
Devisentermingeschéafte 82,4 - 82,4 192,0 - 192,0
82,4 - 82,4 192,0 - 192,0
Das Nominalvolumen ist die Summe aller Kauf- und Verkaufsbetrage derivativer Finanzgeschafte. Unter der
Bezeichnung , davon operativ” sind grundsatzlich die derivativen Positionen zur Absicherung kinftiger
wahrscheinlicher Zahlungsstrome, im Wesentlichen erwartete kiinftige Umsatze, sowie in der Bilanz
ausgewiesene Forderungen und Verbindlichkeiten gegeniliber Dritten zusammengefasst. Zum Bilanzstichtag
wurden ausschlieBlich bilanziell erfasste Forderungen und Verbindlichkeiten gegen Wechselkursrisiken
abgesichert.
Im Einzelnen wurden Finanzgeschdfte als Macrohedge mit folgenden Marktwerten zu Bewertungseinheiten
zusammengefasst:
Nominalvolumen Laufzeit bis Marktwerte
in Mio. € Grundgeschaft Sichgeer:cr;%sf;
Devisentermingeschafte 82,4 Januar 2023 1,3 -1,3
82,4 1,3 -1,3

Die Marktwerte ergeben sich aus der Bewertung der ausstehenden Positionen zu Marktpreisen ohne
Berilicksichtigung gegenlaufiger Wertentwicklungen aus den Grundgeschaften. Sie entsprechen den
Aufwendungen beziehungsweise Ertragen bei einer Glattstellung der Derivate zum Bilanzstichtag. Die
Ermittlung der Marktwerte basiert auf quotierten Preisen oder von einem anerkannten Informationsdienst
bereitgestellten aktuellen Marktdaten. Die Bewertung erfolgt mithilfe am Markt beobachtbarer Kassamittelkurse
und der Laufzeit spezifischer Zinszuschlage und -abschldge in Relation zum gehandelten Marktkurs.

Die ausgewiesenen operativen Devisentermingeschéfte dienen der Sicherung von Wahrungskursschwankungen
bilanziell erfasster Forderungen und Verbindlichkeiten in folgenden Wahrungen: Britische Pfund (GBP)

23,0 Mio. €, US-Dollar (USD) 56,4 Mio. €, Schweizer Franken (CHF) 2,3 Mio. € sowie Indonesische Rupie (IDR)
0,6 Mio. € Nominalvolumen.

Ein theoretisches Ausfallrisiko ergibt sich bei den bestehenden Finanzderivaten maximal in Hohe der positiven
Marktwerte. Die Marktwerte betragen zum Bilanzstichtag -1,3 Mio. € (Vorjahr: 0,9 Mio. €) und bestehen
ausschlieBlich gegeniber Gesellschaften des Merck-Konzerns.
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Weitere Angaben

Die E. Merck Kommanditgesellschaft (E. Merck KG) stellt gemaB den Vorschriften des Publizitdtsgesetzes
innerhalb des Merck-Konzerns als oberstes Mutterunternehmen einen Konzernabschluss auf, der die
Merck KGaA und ihre Tochterunternehmen einschlieBt. Die das operative Geschaft des Merck-Konzerns
fihrende Merck KGaA stellt innerhalb des Konzerns den Konzernabschluss fiir den kleinsten Kreis von
Unternehmen auf. Beide Konzernabschlliisse zum 31. Dezember 2022 sind unter
www.unternehmensregister.de abrufbar.

Die Informationen, die zum Wertpapierhandelsgesetz und zur Geschéaftsleitung beziehungsweise zum
Aufsichtsrat im Anhang der Gesellschaft zu veréffentlichen sind, werden in der Anlage zum Anhang in den
nachfolgenden Abschnitten ,Mitglieder der Geschaftsleitung der Merck KGaA”, ,Mitglieder des Aufsichtsrats der
Merck KGaA” sowie ,Angaben gemaB § 160 Absatz 1 Nummer 8 AktG" dargestellt.

Bezlige der Geschaftsleitung

Die Bezige der Geschaftsleitung der Merck KGaA werden grundsatzlich vom Komplementar E. Merck KG getragen.

Fir Januar bis Dezember 2022 wurden fir Mitglieder der Geschadftsleitung der Merck KGaA fixe Bezlige in Héhe
von 6,3 Mio. € (Vorjahr: 6,4 Mio. €), variable Bezlige in H6he von 17,7 Mio. € (Vorjahr: 16,0 Mio. €), sonstige
Vergitungen in H6he von 0,4 Mio. € (Vorjahr: 0,4 Mio. €) und Nebenleistungen in Hohe von 0,2 Mio. €
(Vorjahr: 0,4 Mio. €) erfasst. In den Zufihrungen zu den Rickstellungen waren Aufwendungen in Hohe von
6,4 Mio. € (Vorjahr: 24,0 Mio. €) fir den ,Long-Term Incentive Plan” sowie in den Zufiihrungen zu den
Pensionsrickstellungen ein laufender Dienstzeitaufwand in Hohe von 2,4 Mio. € (Vorjahr: 2,3 Mio. €) enthalten.

Gesamtbezlige des Aufsichtsrats

Die Beziige des Aufsichtsrats in Hohe von 967,9 Tsd. € (Vorjahr: 958,7 Tsd. €) setzten sich aus 814,9 Tsd. €
(Vorjahr: 822,5 Tsd. €) fixen Bestandteilen und 48,0 Tsd. € (Vorjahr: 47,3 Tsd. €) Sitzungsgeld sowie

105,0 Tsd. € (Vorjahr: 88,9 Tsd. €) Ausschussvergliitungen zusammen. Weitere individualisierte Angaben und
Erlauterungen befinden sich im Verglitungsbericht.

Prifungshonorare flir Wirtschaftsprifer

Die Angaben zum Priferhonorar werden im Konzernabschluss der Merck KGaA dargestellt. Zusatzlich zur
Abschlusspriifung wurden vom Abschlusspriifer sonstige Bestatigungsleistungen, Steuerberatungsleistungen
und sonstige Leistungen fiir die Gesellschaft beziehungsweise fiir die von ihr beherrschten Unternehmen
erbracht. Die sonstigen Bestatigungsleistungen betrafen verschiedene gesetzlich oder vertraglich vorgesehene
Priifungen. Die Steuerberatungsleistungen umfassten Leistungen im Zusammenhang mit der Erstellung von
Steuererklarungen fir entsandte Mitarbeiter.

Ereignisse nach dem Bilanzstichtag

Fir den Jahresabschluss der Merck KGaA ergeben sich folgende Ereignisse nach dem Bilanzstichtag:

Fir ein Programm zur stetigen Verbesserung der Prozesse und zur geschéaftsndaheren Ausrichtung der
Konzernfunktionen befindet sich Merck in Abstimmung mit Arbeitnehmervertretern. Die Umsetzung dieses
Effizienzprogramms soll im Geschaftsjahr 2023 beginnen und wird, bezogen auf die Merck KGaA,
voraussichtlich zu einer Belastung des Ergebnisses vor Steuern in Héhe eines mittleren bis héheren
zweistelligen Millionen-Eurobetrags flihren.

Weitere Ereignisse nach dem Bilanzstichtag von besonderer Bedeutung, von denen ein wesentlicher Einfluss auf
die Vermogens-, Finanz- und Ertragslage zu erwarten ist, werden im Lagebericht genannt.


https://www.unternehmensregister.de/ureg/

Jahresabschluss ____ Anhang fiir das Geschaftsjahr 2022 ___ Sonstige Angaben 2 2 2

Vorschlag flr die Verwendung des Bilanzgewinns

Der Hauptversammlung wird vorgeschlagen, aus dem den Kommanditaktionaren zustehenden Bilanzgewinn in
Hohe von 318.166.588,04 € (siehe Erlduterungen zu Ziffer 18), eine Dividende von 2,20 € je Stlickaktie
auszuschitten. Fir das Geschaftsjahr 2022 ergibt sich auf Grundlage des derzeitigen Grundkapitals ein
Ausschiittungsbetrag in Hohe von 284.332.954,40 €. Es wird ferner vorgeschlagen, den verbleibenden Teil des
Bilanzgewinns der Kommanditaktiondre in H6he von 33.833.633,64 € auf neue Rechnung vorzutragen.

Darmstadt, 14. Februar 2023

Belén Garijo

B ==

Kai Beckmann Peter Guenter

Vol Vewszo € /‘Ws (b (9—

Matthias Heinzel Marcus Kuhnert
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Mitglieder der Geschaftsleitung der Merck KGaA

Angaben zu Mitgliedschaften in gesetzlich zu bildenden Aufsichtsrdaten sowie vergleichbaren in- und
auslandischen Kontrollgremien (§ 285 Nummer 10 HGB in Verbindung mit § 125 Absatz 1 Satz 5 AktG).

Mitgliedschaften in
(a) gesetzlich zu bildenden Aufsichtsraten und

Mitglieder (b) vergleichbaren in- und ausléandischen Kontrollgremien von Wirtschaftsunternehmen

Belén Garijo (b) « Banco Bilbao Vizcaya Argentaria S. A., Bilbao, Spanien (bérsennotiert)

Frankfurt am Main, Vorsitzende L'Oréal S. A., Clichy, Frankreich (bérsennotiert)

Kai Beckmann (a) » Bundesdruckerei GmbH, Berlin, Deutschland (nicht bérsennotiert)

Darmstadt, CEO Electronics Bundesdruckerei Gruppe GmbH, Berlin, Deutschland (nicht
bdrsennotiert)

Peter Guenter (b) » Galapagos N.V., Mechelen, Belgien (bérsennotiert)

Berlin, CEO Healthcare

Matthias Heinzel (b) « International Flavors & Fragrances Inc. (IFF), New York, USA

Weinheim, CEO Life Science (borsennotiert)

Marcus Kuhnert (b) = Do6hler Group SE, Darmstadt, Deutschland (nicht bérsennotiert)

Konigstein, Chief Financial Officer
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Mitglieder des Aufsichtsrats der Merck KGaA

Der Aufsichtsrat hat 16 Mitglieder. Im Geschéftsjahr 2022 setzte sich der Aufsichtsrat wie folgt zusammen:

224

Mitgliedschaften in

(a) anderen gesetzlich zu bildenden Aufsichtsraten und Mitglied des
(b) vergleichbaren in- und ausléandischen Kontrollgremien von Aufsichts- Sitzungs-
Mitglieder Wirtschaftsunternehmen rats seit teilnahme
Wolfgang Biichele (a) « Gelita AG, Eberbach, Deutschland (Vorsitzender) 01.07.2009 4/4
(Vorsitzender des Aufsichtsrats) (nicht bérsennotiert)
Rdmerberg, Vorsitzender der Geschaftsfiihrung Merck Life Science KGaA, Darmstadt,
der Exyte GmbH, Stuttgart (Unabhéngiger Deutschland?! (Vorsitzender) (nicht bérsennotiert)
Vertreter der Anteilseigner) Merck Electronics KGaA, Darmstadt, Deutschland?!
(Vorsitzender) (nicht bérsennotiert)
(b) « E. Merck KG, Darmstadt, Deutschland?! (nicht
bdrsennotiert)
Wegmann Unternehmens-Holding GmbH & Co.
KG, Firstenfeldbruck, Deutschland (Vorsitzender)
(nicht bérsennotiert)
Kemira Oyj, Helsinki, Finnland (bérsennotiert)
KNDS NV, Amsterdam, Niederlande (nicht
bdrsennotiert)
Sascha Held Keine Mandate 26.04.2019 4/4
(Stellvertretender Vorsitzender des
Aufsichtsrats)
Riedstadt, Application Consultant (derzeit
freigestelltes Mitglied und Vorsitzender des
Gemeinschaftsbetriebsrats Merck)
Birgit Biermann (a) ¢« Adidas AG, Herzogenaurach, Deutschland 14.07.2022 2/4
Bochum, Mitglied des geschéftsfiihrenden (bérsennotiert)
Hauptvorstands der Industriegewerkschaft
Bergbau, Chemie, Energie (IGBCE), Darmstadt
Gabriele Eismann Keine Mandate 09.05.2014 4/4
Seeheim-Jugenheim, Senior Product Manager
(derzeit freigestelltes Mitglied des
Gemeinschaftsbetriebsrats Merck)
Edeltraud Glanzer Keine Mandate 28.03.2008 2/4
Hannover, ehrenamtlich tatig als Vorsitzende des bis
Vorstandes der Knappschaft-Bahn-See 15.05.2022
Jirgen Glaser (a) « SIRONA Dental Systems GmbH, Wals, Osterreich 26.04.2019 4/4
Bingen, Bezirksleiter der Industriegewerkschaft (nicht bérsennotiert)
Bergbau, Chemie, Energie (IGBCE), Darmstadt (b) * Merck BKK, Darmstadt, Deutschland (nicht
bdrsennotiert)
Michael Kleinemeier (b) « E. Merck KG, Darmstadt, Deutschland® (nicht 26.04.2019 4/4
Heidelberg, Geschaftsfiihrer der e-mobiligence bérsennotiert)
GmbH, Heidelberg (unabhangiger Vertreter der Transporeon GmbH, Ulm, Deutschland (nicht
Anteilseigner) bérsennotiert)
FELS Group GmbH, Kelkheim, Deutschland (nicht
borsennotiert)
Renate Koehler Keine Mandate 26.04.2019 4/4
Darmstadt, Apothekerin und Leiterin Engel-
Apotheke, Darmstadt (unabhéngige Vertreterin
der Anteilseigner)
Anne Lange Keine Mandate 26.04.2019 4/4
Riedstadt, Anwendungstechnikerin (derzeit
freigestelltes Mitglied und stellvertretende
Vorsitzende des Gemeinschaftsbetriebsrats
Merck)
Peter Emanuel Merck? Keine Mandate 26.04.2019 4/4
Hamburg, Geschaftsfiihrender Gesellschafter Golf-
Lounge GmbH, Hamburg (unabhangiger Vertreter
der Anteilseigner)
Dietmar Oeter Keine Mandate 09.05.2014 4/4

Seeheim-Jugenheim, Leiter Corporate Quality
Assurance

FuBnoten am Tabellenende
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Mitgliedschaften in

225

(a) anderen gesetzlich zu bildenden Aufsichtsraten und Mitglied des
(b) vergleichbaren in- und auslandischen Kontrollgremien von Aufsichts- Sitzungs-
Mitglieder Wirtschaftsunternehmen rats seit teilnahme
Alexander Putz Keine Mandate 28.05.2020 4/4
Michelstadt, Chemielaborant (derzeit freigestelltes
Mitglied des Gemeinschaftsbetriebsrats Merck)
Christian Raabe Keine Mandate 26.04.2019 4/4
Hochst, IT Business Partner Darmstadt Site
Helene von Roeder (a) ¢ AVW Versicherungsmakler GmbH, Hamburg, 26.04.2019 4/4
Frankfurt am Main, Mitglied des Vorstands (CTO) Deutschland (nicht bérsennotiert)
der Vonovia SE, Bochum (unabhangige Deutsche Wohnen SE, Berlin, Deutschland
Vertreterin der Anteilseigner) (b6rsennotiert)
(b) « E. Merck KG, Darmstadt, Deutschland* (nicht
bérsennotiert)
AVW Versicherungsmakler GmbH, Hamburg,
Deutschland (nicht bérsennotiert)
Helga Riibsamen-Schaeff (a) » Merck Healthcare KGaA, Darmstadt, Deutschland! 09.05.2014 4/4
Disseldorf, Mitglied des Aufsichtsrats der AiCuris (Vorsitzende) (nicht bérsennotiert)
Anti-infective Cures AG (unabhangige Vertreterin 4SC AG, Martinsried, Deutschland (bérsennotiert)
der Anteilseigner) AiCuris Anti-Infective Cures AG, Wuppertal,
Deutschland (bdrsennotiert)
(b) « E. Merck KG, Darmstadt, Deutschland® (nicht
bdrsennotiert)
Daniel Thelen (b) ¢ E. Merck KG, Darmstadt, Deutschland® (nicht 26.04.2019 4/4
Ko6In, Programm Manager Infrastruktur, DB Netz bérsennotiert)
AG, Frankfurt am Main (Unabhéngiger Vertreter
der Anteilseigner)
Simon Thelen? (a) » Merck Healthcare KGaA, Darmstadt, Deutschland! 26.04.2019 4/4
KéIn, Leitender Arzt Handchirurgie, Klinik fir (nicht borsennotiert)
Orthopadie und Unfallchirurgie am (b) ¢ E. Merck KG, Darmstadt, Deutschland?® (nicht

Universitatsklinikum Dusseldorf (unabhdngiger
Vertreter der Anteilseigner)

bdrsennotiert)

! Internes Mandat.
2 Entsandte Mitglieder geméaB § 6 Absatz 5 der Satzung.
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Angaben gemalB § 160 Absatz 1 Nummer 8 AktG

GemaB Wertpapierhandelsgesetz (WpHG) hat jeder Aktionar, der die Schwellen von 3, 5, 10, 15, 20, 25, 30, 50
oder 75 % der Stimmrechte eines bérsennotierten Unternehmens erreicht, tUberschreitet oder unterschreitet,
dies dem Unternehmen und der Bundesanstalt fir Finanzdienstleistungsaufsicht (BaFin) unverziglich
mitzuteilen. Der Gesellschaft wurde bis zur Aufstellung des Jahresabschlusses das Bestehen folgender
Beteiligungen mitgeteilt (die Anzahl der Aktien beziehungsweise die erreichte Beteiligung in Prozent ist der
letzten Stimmrechtsmitteilung an Merck enthommen und ist daher zwischenzeitlich gegebenenfalls Giberholt):

Die BlackRock, Inc., Wilmington, Delaware, USA, hat mitgeteilt, dass ihr Stimmrechtsanteil am 20. Juni 2022
6,94 % betrug. 6,81 % dieser Stimmrechte (entsprechend 8.798.448 Stimmrechten) waren der BlackRock, Inc.
gemaB § 34 WpHG zuzurechnen. 0,10 % dieser Stimmrechte (entsprechend 123.660 Stimmrechten) waren der
BlackRock, Inc. als Instrumente im Sinne des § 38 Absatz 1 Nummer 1 WpHG (Lent Securities) zuzurechnen.
0,03 % dieser Stimmrechte (entsprechend 42.405 Stimmrechten) waren der BlackRock, Inc. als Instrumente
im Sinne des § 38 Absatz 1 Nummer 2 WpHG (Contract for Difference) zuzurechnen.

Am 17. Juli 2015 wurde uns gemaB § 21 Absatz 1 WpHG das Folgende mitgeteilt:

Der Stimmrechtsanteil der Sun Life Global Investments Inc., Toronto, Ontario, Kanada, an der Merck KGaA,
Darmstadt, Deutschland, hat am 16. Juli 2015 durch den Verkauf von Aktien die Schwelle von 5 % der
Stimmrechte unterschritten und betragt zu diesem Tag 4,91 % (entsprechend 6.342.586 Stimmrechten).
4,91 % der Stimmrechte (entsprechend 6.342.586 Stimmrechten) werden der Gesellschaft geman

§ 22 Absatz 1 Satz 1 Nummer 6 in Verbindung mit § 22 Absatz 1 Satz 2 WpHG zugerechnet.!

Der Stimmrechtsanteil der Sun Life Assurance Company of Canada - U.S. Operations Holdings, Inc., Wellesley
Hills, Massachusetts, USA, an der Merck KGaA, Darmstadt, Deutschland, hat am 16. Juli 2015 durch den
Verkauf von Aktien die Schwelle von 5 % der Stimmrechte unterschritten und betragt zu diesem Tag 4,91 %
(entsprechend 6.342.586 Stimmrechten). 4,91 % der Stimmrechte (entsprechend 6.342.586 Stimmrechten)
werden der Gesellschaft gemaB § 22 Absatz 1 Satz 1 Nummer 6 in Verbindung mit § 22 Absatz 1 Satz 2 WpHG
zugerechnet.!

Der Stimmrechtsanteil der Sun Life Financial (U.S.) Holdings, Inc., Wellesley Hills, Massachusetts, USA, an der
Merck KGaA, Darmstadt, Deutschland, hat am 16. Juli 2015 durch den Verkauf von Aktien die Schwelle von 5 %
der Stimmrechte unterschritten und betragt zu diesem Tag 4,91 % (entsprechend 6.342.586 Stimmrechten).
4,91 % der Stimmrechte (entsprechend 6.342.586 Stimmrechten) werden der Gesellschaft geman

§ 22 Absatz 1 Satz 1 Nummer 6 in Verbindung mit § 22 Absatz 1 Satz 2 WpHG zugerechnet.!

Der Stimmrechtsanteil der Sun Life Financial (U.S.) Investments LLC, Wellesley Hills, Massachusetts, USA, an
der Merck KGaA, Darmstadt, Deutschland, hat am 16. Juli 2015 durch den Verkauf von Aktien die Schwelle von
5 % der Stimmrechte unterschritten und betragt zu diesem Tag 4,91 % (entsprechend

6.342.586 Stimmrechten). 4,91 % der Stimmrechte (entsprechend 6.342.586 Stimmrechten) werden der
Gesellschaft gemaB § 22 Absatz 1 Satz 1 Nummer 6 in Verbindung mit § 22 Absatz 1 Satz 2 WpHG
zugerechnet.!

Der Stimmrechtsanteil der Sun Life of Canada (U.S.) Financial Services Holdings, Inc., Boston, Massachusetts,
USA, an der Merck KGaA, Darmstadt, Deutschland, hat am 16. Juli 2015 durch den Verkauf von Aktien die
Schwelle von 5 % der Stimmrechte unterschritten und betréagt zu diesem Tag 4,91 % (entsprechend
6.342.586 Stimmrechten). 4,91 % der Stimmrechte (entsprechend 6.342.586 Stimmrechten) werden der
Gesellschaft gemadB § 22 Absatz 1 Satz 1 Nummer 6 in Verbindung mit § 22 Absatz 1 Satz 2 WpHG
zugerechnet.!

1 alte Fassung; mit Wirkung vom 03. Januar 2018 hat sich die Nummerierung im WpHG geéndert. Die in diesem Abschnitt zitierten Paragrafen alter Fassung
entsprechen den folgenden Paragrafen neuer Fassung:

§ 21 WpHG a. F. entspricht § 33 WpHG n. F.

§ 22 WpHG a. F. entspricht § 34 WpHG n. F.

§ 25 WpHG a. F. entspricht § 38 WpHG n. F.
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Der Stimmrechtsanteil der Massachusetts Financial Services Company (MFS), Boston, Massachusetts, USA, an
der Merck KGaA, Darmstadt, Deutschland, hat am 16. Juli 2015 durch den Verkauf von Aktien die Schwelle von
5 % der Stimmrechte unterschritten und betragt zu diesem Tag 4,91 % (entsprechend

6.342.586 Stimmrechten). 3,20 % der Stimmrechte (entsprechend 4.138.232 Stimmrechten) werden der
Gesellschaft gemadB § 22 Absatz 1 Satz 1 Nummer 6 in Verbindung mit § 22 Absatz 1 Satz 2 WpHG
zugerechnet.! 1,71 % der Stimmrechte (entsprechend 2.204.354 Stimmrechten) werden der Gesellschaft
gemaB § 22 Absatz 1 Satz 1 Nummer 6 WpHG zugerechnet.!

Die Amundi S.A., Paris, Frankreich, hat mitgeteilt, dass ihr Stimmrechtsanteil am 14. Dezember 2022, durch
Verkauf von Aktien die Schwelle von 3 % der Stimmrechte unterschritten hat und zu diesem Tag 2,87 %
betragt. 2,87 % dieser Stimmrechte (entsprechend 3.706.864 Stimmrechten) werden Amundi S.A., Paris,
Frankreich, gemaB § 34 WpHG zugerechnet.

Die FMR LLC, Wilmington, Delaware, USA, hat mitgeteilt, dass ihr Stimmrechtsanteil am 19. September 2022
durch Erwerb von Aktien die Schwelle von 3 % der Stimmrechte Uberschritten hat und zu diesem Tag 3,02 %
betragt. 3,02 % dieser Stimmrechte (entsprechend 3.902.150 Stimmrechten) werden der FMR LLC gemaB

§ 34 WpHG zugerechnet.

1 alte Fassung; mit Wirkung vom 03. Januar 2018 hat sich die Nummerierung im WpHG geéndert. Die in diesem Abschnitt zitierten Paragrafen alter Fassung
entsprechen den folgenden Paragrafen neuer Fassung:

§ 21 WpHG a. F. entspricht § 33 WpHG n. F.

§ 22 WpHG a. F. entspricht § 34 WpHG n. F.

§ 25 WpHG a. F. entspricht § 38 WpHG n. F.
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Anteilsbesitzliste der Merck KGaA per 31. Dezember 2022

in Tausend € in Tausend Berichtswéhrung
Berichts-

Anteil am Davon: wahrung IFRS Ergebnis IFRS Ergebnis
Land Gesellschaft Sitz Kapital (%) Merck KGaA (%) (ISO Code) IFRS-Eigenkapital nach Steuern IFRS-Eigenkapital nach Steuern
Deutschland
Deutschland Alcan Systems GmbH Darmstadt < 20,00 EUR b) b) b) b)
Deutschland AmpTec GmbH? Hamburg 100,00 EUR 4.011,77 -648,38 4.011,77 -648,38
Deutschland AZ Electronic Materials GmbH? Darmstadt 100,00 EUR 627.201,24 -2.869,38 627.201,24 -2.869,38

Sankt

Deutschland Azelis Deutschland Kosmetik GmbH Augustin < 20,00 EUR b) b) b) b)
Deutschland beeOLED GmbH Dresden 21,24 EUR b) b) b) b)
Deutschland Biochrom GmbH® Berlin 100,00 EUR 5.228,65 592,74 5.228,65 592,74
Deutschland Chemitra GmbH® Darmstadt 100,00 100,00 EUR 625.282,56 3,15 625.282,56 3,15
Deutschland DISCO Pharmaceuticals GmbH KdIn < 20,00 EUR b) b) b) b)
Deutschland Emedia Export Company mbH?) Gernsheim 100,00 EUR 25,60 0,00 25,60 0,00
Deutschland Ferroelectric Memory GmbH Dresden < 20,00 EUR b) b) b) b)
Deutschland Formo Bio GmbH Berlin < 20,00 EUR b) b) b) b)
Deutschland GreenTech Accelerator Gernsheim GmbH Gernsheim 20,00 20,00 EUR b) b) b) b)
Deutschland InfraServ GmbH & Co. Wiesbaden KG Wiesbaden < 20,00 EUR b) b) b) b)
Deutschland Inuru GmbH Berlin < 20,00 EUR b) b) b) b)
Deutschland IOmx Therapeutics AG Martinsried < 20,00 EUR b) b) b) b)
Deutschland Merck 12. Allgemeine Beteiligungs-GmbH?2) Darmstadt 100,00 100,00 EUR 12.473.687,20 0,00 12.473.687,20 0,00
Deutschland Merck 13. Allgemeine Beteiligungs-GmbH Darmstadt 100,00 EUR 12.319.660,92 -43.347,16 12.319.660,92 -43.347,16
Deutschland Merck 15. Allgemeine Beteiligungs-GmbH?) Darmstadt 100,00 EUR  6.021.543,74 12,60 6.021.543,74 12,60
Deutschland Merck 16. Allgemeine Beteiligungs-GmbH?2) Darmstadt 100,00 EUR  3.740.599,39 2,51 3.740.599,39 2,51
Deutschland Merck 20. Allgemeine Beteiligungs-GmbH? Darmstadt 100,00 EUR  4.034.931,81 0,00 4.034.931,81 0,00
Deutschland Merck 21. Allgemeine Beteiligungs-GmbH Darmstadt 100,00 EUR  4.088.832,41 1.289,96 4.088.832,41 1.289,96

a) Ergebnisabflihrungsvertrag.
b) Angabe unterbleibt wegen untergeordneter Bedeutung gem. § 286 Abs. 3 Nr. 1 HGB.
c) Betriebsstatte der Merck KGaA.
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Anteil am Davon: %ve;;witt:g; IFRS Ergebnis IFRS Ergebnis
Land Gesellschaft Sitz Kapital (%) Merck KGaA (%) (ISO Code) IFRS-Eigenkapital nach Steuern IFRS-Eigenkapital nach Steuern
Deutschland Merck 24. Allgemeine Beteiligungs-GmbH?) Darmstadt 100,00 100,00 EUR 5.000.048,75 0,00 5.000.048,75 0,00
Deutschland Merck 25. Allgemeine Beteiligungs-GmbH?) Darmstadt 100,00 100,00 EUR b) b) b) b)
Deutschland Merck 26. Allgemeine Beteiligungs-GmbH?) Darmstadt 100,00 100,00 EUR b) b) b) b)
Deutschland Merck 27. Allgemeine Beteiligungs-GmbH?) Darmstadt 100,00 100,00 EUR b) b) b) b)
Deutschland Merck 28. Allgemeine Beteiligungs-GmbH?) Darmstadt 100,00 100,00 EUR b) b) b) b)
Deutschland Merck 29. Allgemeine Beteiligungs-GmbH?) Darmstadt 100,00 EUR b) b) b) b)
Deutschland Merck 37. Allgemeine Beteiligungs-GmbH Darmstadt 100,00 EUR b) b) b) b)
Deutschland Merck 38. Allgemeine Beteiligungs-GmbH Darmstadt 100,00 100,00 EUR b) b) b) b)
Deutschland Merck 39. Allgemeine Beteiligungs-GmbH Darmstadt 100,00 100,00 EUR b) b) b) b)
Deutschland Merck 40. Allgemeine Beteiligungs-GmbH Darmstadt 100,00 100,00 EUR b) b) b) b)
Deutschland Merck 41. Allgemeine Beteiligungs-GmbH Darmstadt 100,00 100,00 EUR b) b) b) b)
Deutschland Merck 42. Allgemeine Beteiligungs-GmbH?) Darmstadt 100,00 100,00 EUR b) b) b) b)
Deutschland Merck 43. Allgemeine Beteiligungs-GmbH?) Darmstadt 100,00 100,00 EUR b) b) b) b)
Deutschland Merck 44. Allgemeine Beteiligungs-GmbH?2) Darmstadt 100,00 100,00 EUR b) b) b) b)
Deutschland Merck 45. Allgemeine Beteiligungs-GmbH?) Darmstadt 100,00 100,00 EUR b) b) b) b)
Deutschland Merck 46. Allgemeine Beteiligungs-GmbH?) Darmstadt 100,00 100,00 EUR b) b) b) b)
Deutschland Merck 47. Allgemeine Beteiligungs-GmbH?) Darmstadt 100,00 100,00 EUR b) b) b) b)
Deutschland Merck 48. Allgemeine Beteiligungs-GmbH?) Darmstadt 100,00 100,00 EUR b) b) b) b)
Deutschland Merck 49. Allgemeine Beteiligungs-GmbH?) Darmstadt 100,00 100,00 EUR b) b) b) b)
Deutschland Merck Chemicals GmbH?®) Darmstadt 100,00 EUR 24.517,76 1.866,21 24.517,76 1.866,21
Deutschland Merck Consumer Health Holding Germany GmbH Darmstadt 100,00 100,00 EUR 346.977,56 -706,70 346.977,56 -706,70
Deutschland Merck Display Trading GmbH? Darmstadt 100,00 uUsD 2.377,44 4.987,75 2.531,74 1.947,11
Deutschland Merck Electronics KGaA? Darmstadt 100,00 EUR 436.978,39 68.985,44 436.978,39 68.985,44
Deutschland Merck Export GmbH?) Darmstadt 100,00 100,00 EUR -18.992,19 -4.885,98 -18.992,19 -4.885,98
Deutschland Merck Financial Services GmbH? Darmstadt 100,00 100,00 EUR 441.014,83 -4.386,44 441.014,83 -4.386,44
Deutschland Merck Financial Trading GmbH Gernsheim 100,00 EUR  4.748.949,05 -117.929,51 4.748.949,05 -117.929,51
Deutschland Merck Foundation gGmbH Darmstadt 100,00 100,00 EUR b) b) b) b)
Deutschland Merck Gernsheim Holding GmbH? Darmstadt 100,00 EUR 4.399,90 0,00 4.399,90 0,00
Deutschland Merck Healthcare Germany GmbH?) Weiterstadt 100,00 100,00 EUR 58.892,33 8.743,53 58.892,33 8.743,53
Deutschland Merck Healthcare Holding GmbH Darmstadt 100,00 100,00 EUR 356.268,59 -77,73 356.268,59 -77,73

a) Ergebnisabflihrungsvertrag.
b) Angabe unterbleibt wegen untergeordneter Bedeutung gem. § 286 Abs. 3 Nr. 1 HGB.
c) Betriebsstatte der Merck KGaA.
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Anteil am Davon: %ve;;witt:g; IFRS Ergebnis IFRS Ergebnis

Land Gesellschaft Sitz Kapital (%) Merck KGaA (%) (ISO Code) IFRS-Eigenkapital nach Steuern IFRS-Eigenkapital nach Steuern
Deutschland Merck Healthcare KGaA®? Darmstadt 100,00 EUR 677.962,48 104.043,37 677.962,48 104.043,37
Deutschland Merck Holding GmbH Gernsheim 100,00 100,00 EUR  8.398.466,45 510.014,15 8.398.466,45 510.014,15
Deutschland Merck International GmbH Darmstadt 100,00 100,00 EUR 3.603.634,53 131.041,46 3.603.634,53 131.041,46
Deutschland Merck Internationale Beteiligungen GmbH? Darmstadt 100,00 EUR  3.374.009,16 0,00 3.374.009,16 0,00
Deutschland Merck Life Science Holding GmbH Darmstadt 100,00 100,00 EUR 306.161,38 1.926,25 306.161,38 1.926,25
Deutschland Merck Life Science KGaA? Darmstadt 100,00 EUR 590.129,26 52.875,20 590.129,26 52.875,20
Deutschland Merck LS RTU GmbH? Darmstadt 100,00 100,00 EUR 19.920,42 -1.751,02 19.920,42 -1.751,02
Deutschland Merck Patent GmbH? Darmstadt 100,00 EUR -2.523,00 963,44 -2.523,00 963,44
Deutschland Merck Performance Materials GmbH? Wiesbaden 100,00 EUR 51.012,04 -3.943,79 51.012,04 -3.943,79
Deutschland Merck Performance Materials Holding GmbH Darmstadt 100,00 100,00 EUR 328.341,76 -22.540,50 328.341,76 -22.540,50
Deutschland Merck Real Estate GmbH® Darmstadt 100,00 100,00 EUR 14.190,20 3.014,91 14.190,20 3.014,91
Deutschland Merck Schuchardt OHG Hohenbrunn 100,00 100,00 EUR c) c) c) c)
Deutschland Merck Site Management GmbH? Gernsheim 100,00 100,00 EUR 21.737,77 3.660,41 21.737,77 3.660,41
Deutschland Merck Surface Solutions GmbH?) Gernsheim 100,00 EUR 63.152,60 15.069,62 63.152,60 15.069,62

Merck Vierte Allgemeine Beteiligungsgesellschaft
Deutschland mbH?) Gernsheim 100,00 EUR  7.577.243,42 0,00 7.577.243,42 0,00

Merck Wohnungs- und
Deutschland Grundstiicksverwaltungsgesellschaft mbH?) Darmstadt 100,00 100,00 EUR 9.158,69 0,00 9.158,69 0,00
Deutschland micropsi industries GmbH Berlin < 20,00 EUR b) b) b) b)

pharma mall Gesellschaft fur Electronic Sankt
Deutschland Commerce mbH Augustin < 20,00 EUR b) b) b) b)
Deutschland PharmLog Pharma Logistik GmbH Boenen < 20,00 EUR b) b) b) b)
Deutschland PrintCity GmbH & Co. KG Neuried < 20,00 < 20,00 EUR b) b) b) b)
Deutschland Sigma-Aldrich Biochemie GmbH Steinheim 100,00 EUR 53.018,95 1.693,58 53.018,95 1.693,58
Deutschland Sigma-Aldrich Chemie GmbH Steinheim 100,00 EUR 108.540,27 21.051,04 108.540,27 21.051,04
Deutschland Sigma-Aldrich Chemie Holding GmbH Taufkirchen 100,00 EUR 59.101,56 7.695,21 59.101,56 7.695,21
Deutschland Sigma-Aldrich Grundstiicks GmbH & Co. KG Steinheim 100,00 EUR 38.931,73 1.845,77 38.931,73 1.845,77
Deutschland Sigma-Aldrich Logistik GmbH Steinheim 100,00 EUR 267,45 -8,16 267,45 -8,16
Deutschland Sigma-Aldrich Verwaltungs GmbH Steinheim 100,00 100,00 EUR 146,01 -71,26 146,01 -71,26
Deutschland Versum Materials Germany GmbH Darmstadt 100,00 EUR 10.621,91 3.835,71 10.621,91 3.835,71

a) Ergebnisabflihrungsvertrag.
b) Angabe unterbleibt wegen untergeordneter Bedeutung gem. § 286 Abs. 3 Nr. 1 HGB.
c) Betriebsstatte der Merck KGaA.
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Anteil am Davon: %ve;;witt:g; IFRS Ergebnis IFRS Ergebnis
Land Gesellschaft Sitz Kapital (%) Merck KGaA (%) (ISO Code) IFRS-Eigenkapital nach Steuern IFRS-Eigenkapital nach Steuern
Ubriges Europa
Belgien Merck Chemicals NV/SA Hoeilaart 100,00 EUR 67.945,05 45.534,46 67.945,05 45.534,46
Belgien Merck Life Science BV Hoeilaart 100,00 EUR 43.671,89 2.666,63 43.671,89 2.666,63
Belgien Merck NV/SA Hoeilaart 100,00 EUR 23.103,04 3.687,16 23.103,04 3.687,16
Leuven-
Belgien ReWind Therapeutics NV Heverlee < 20,00 EUR b) b) b) b)
Bulgarien Merck Bulgaria EAD Sofia 100,00 BGN 10.339,37 2.868,52 20.223,81 5.612,70
Dénemark Merck A/S Soborg 100,00 DKK 3.640,60 19,01 27.072,96 138,85
Danemark Merck Life Science A/S Soborg 100,00 DKK 21.937,50 6.216,44 163.136,05 46.259,75
Dénemark Survac ApS Frederiksberg 100,00 100,00 DKK 121,61 -163,19 904,31 -1.213,72
Estland Merck Serono OU Tallinn 100,00 EUR 420,32 39,58 420,32 39,58
Finnland Merck Life Science OY Espoo 100,00 EUR 5.433,01 949,39 5.433,01 949,39
Finnland Merck OY Espoo 100,00 EUR 5.791,04 255,94 5.791,04 255,94
Finnland Uniogen OY Turku < 20,00 EUR b) b) b) b)
Frankreich Astraveus SAS Paris < 20,00 EUR b) b) b) b)
Frankreich Aveni SACS Massy < 20,00 EUR b) b) b) b)
Frankreich DIACCURATE SA Paris < 20,00 EUR b) b) b) b)
Frankreich DNA Script S.A.S. Paris < 20,00 EUR b) b) b) b)
Frankreich Gonnon S.A.S. Lyon 100,00 EUR  2.569.217,43 123.982,05 2.569.217,43 123.982,05
Frankreich Merck Biodevelopment S.A.S. Lyon 100,00 EUR 130.926,73 337,98 130.926,73 337,98
Fontenay
Frankreich Merck Chimie S.A.S. s/Bois 100,00 EUR 92.419,64 12.471,73 92.419,64 12.471,73
Frankreich Merck Performance Materials S.A.S. Trosly Breuil 100,00 EUR 30.285,90 3.531,59 30.285,90 3.531,59
Frankreich Merck S.A. Lyon 99,86 EUR  2.693.852,47 278.200,70 2.693.852,47 278.200,70
Frankreich Merck Santé S.A.S. Lyon 100,00 EUR 276.940,12 53.907,32 276.940,12 53.907,32
Frankreich Merck Serono S.A.S. Lyon 100,00 EUR 73.528,92 8.561,37 73.528,92 8.561,37
Frankreich Millipore S.A.S. Molsheim 100,00 EUR 993.150,84 214.815,98 993.150,84 214.815,98
Frankreich Scipio Bioscience S.A.S. Montrouge 21,68 EUR b) b) b) b)
Saint Quentin
Frankreich Sigma-Aldrich Chimie S.a.r.l. Fallavier 100,00 EUR 42.084,54 4.213,07 42.084,54 4.213,07
Saint Quentin
Frankreich Sigma-Aldrich Chimie SNC Fallavier 100,00 EUR 14.263,57 136,57 14.263,57 136,57

a) Ergebnisabflihrungsvertrag.
b) Angabe unterbleibt wegen untergeordneter Bedeutung gem. § 286 Abs. 3 Nr. 1 HGB.
c) Betriebsstatte der Merck KGaA.
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Anteil am Davon: %ve;;witt:g; IFRS Ergebnis IFRS Ergebnis

Land Gesellschaft Sitz Kapital (%) Merck KGaA (%) (ISO Code) IFRS-Eigenkapital nach Steuern IFRS-Eigenkapital nach Steuern
Saint Quentin
Frankreich Sigma-Aldrich Holding S.a.r.l. Fallavier 100,00 EUR -28,06 -22,53 -28,06 -22,53
Merck Commercial Industrial Pharmaceutical
Griechenland Chemical Single Member S.A. Maroussi 100,00 EUR 20.506,02 -1.185,19 20.506,02 -1.185,19
GroBbritannien Artios Pharma Limited Cambridge < 20,00 GBP b) b) b) b)
GroBbritannien BioReliance Limited Aberdeen 100,00 GBP 156.666,25 62.781,66 138.289,30 53.397,58
GroBbritannien BioReliance U.K. Acquisition Limited Gillingham 100,00 GBP 0,11 1.095.260,23 0,10 952.136,29
GroBbritannien EiRx Therapeutics plc London < 20,00 GBP b) b) b) b)
GroBbritannien Epichem Group Limited Gillingham 100,00 GBP 27.218,07 5.607,59 24.025,39 4.874,26
GroBbritannien Lightcast Discovery Ltd. Cambridge < 20,00 GBP b) b) b) b)
GroBbritannien Macrophage Pharma Limited London 22,21 GBP b) b) b) b)
GroBbritannien Merck Cross Border Trustees Ltd. Feltham 100,00 GBP b) b) b) b)
GroBbritannien Merck Holding Ltd. Feltham 100,00 EUR 1.518.810,59 -35,41 1.518.810,59 -35,41
GroBbritannien Merck Investments Ltd. Feltham 100,00 GBP -73,64 0,00 -65,00 0,00
GroBbritannien Merck Life Science UK Limited Gillingham 100,00 GBP 66.800,74 13.958,30 58.965,02 12.838,88
GroBbritannien Merck Ltd. Feltham 100,00 GBP b) b) b) b)
GroBbritannien Merck Pension Trustees Ltd. Feltham 100,00 GBP b) b) b) b)
GroBbritannien Merck Performance Materials Limited Feltham 100,00 GBP 1.364,27 216,72 1.204,25 204,78
GroBbritannien Merck Serono Europe Ltd. Feltham 100,00 GBP 950,54 10,12 839,04 8,71
GroBbritannien Merck Serono Ltd. Feltham 100,00 GBP 56.357,51 6.853,18 49.746,78 5.757,82
GroBbritannien Millipore (U.K.) Limited Feltham 100,00 GBP 182.608,00 6.121,99 161.188,08 5.286,22
GroBbritannien Millipore UK Holdings LLP Feltham 100,00 GBP -0,03 -0,13 -0,02 -0,11
GroBbritannien MM Domain Holdco Limited London 50,00 50,00 GBP b) b) b) b)
GroBbritannien NanoSyrinx Ltd. Coventry < 20,00 GBP b) b) b) b)
GroBbritannien Nucleome Therapeutics Limited Oxford < 20,00 GBP b) b) b) b)
GroBbritannien Outrun Therapeutics Limited Dundee 35,39 GBP b) b) b) b)
Catterick

GroBbritannien Peratech HoldCo Limited Garrison < 20,00 GBP b) b) b) b)
GroBbritannien SAFC Biosciences Limited Gillingham 100,00 GBP 9.838,88 26,29 8.684,78 28,79
GroBbritannien SAFC Hitech Limited Gillingham 100,00 GBP 3.230,40 2.666,85 2.851,48 2.273,29
GroBbritannien Scancell Holdings Plc Oxford < 20,00 GBP b) b) b) b)
GroBbritannien Sigma Chemical Co. Ltd. Gillingham 100,00 GBP b) b) b) b)

a) Ergebnisabflihrungsvertrag.
b) Angabe unterbleibt wegen untergeordneter Bedeutung gem. § 286 Abs. 3 Nr. 1 HGB.
c) Betriebsstatte der Merck KGaA.
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in Tausend € in Tausend Berichtswéhrung
Berichts-

Anteil am Davon: wahrung IFRS Ergebnis IFRS Ergebnis
Land Gesellschaft Sitz Kapital (%) Merck KGaA (%) (ISO Code) IFRS-Eigenkapital nach Steuern IFRS-Eigenkapital nach Steuern
GroBbritannien Sigma-Aldrich Company Limited Gillingham 100,00 GBP 853.930,11 87.458,98 753.764,10 74.360,80
GroBbritannien Storm Therapeutics Limited London < 20,00 GBP b) b) b) b)

Headington,
GroBbritannien Theolytics Ltd. Oxford < 20,00 GBP b) b) b) b)
GroBbritannien Versum Materials UK Limited London 100,00 UsD 214.282,60 542,40 228.189,54 550,23
Irland Merck Finance Limited Carrigtwohill 100,00 uUsD 321,58 -57,82 342,45 -59,92
Irland Merck Life Science Limited Arklow 100,00 EUR 83.699,12 7.558,70 83.699,12 7.558,70
Irland Merck Millipore Ltd. Carrigtwohill 100,00 EUR 969.508,83 287.953,73 969.508,83 287.953,73
Irland Merck Serono (Ireland) Ltd. Dublin 100,00 EUR 10.575,79 309,36 10.575,79 309,36
Irland Millipore Cork Unlimited Company Carrigtwohill 100,00 EUR 51.920,91 -54,40 51.920,91 -54,40
Irland SAFC Arklow Ltd. Arklow 100,00 EUR b) b) b) b)
Irland Shrawdine Limited Arklow 100,00 EUR 0,01 0,00 0,01 0,00
Irland Sigma-Aldrich Ireland Ltd. Arklow 100,00 EUR 127.661,94 31.003,32 127.661,94 31.003,32
Irland Versum Materials Ireland Limited Dublin 100,00 EUR 6.114,86 3.976,27 6.114,86 3.976,27
Colleretto
Italien BioIndustry Park Silvano Fumero S.p.A. Giacosa < 20,00 EUR b) b) b) b)
Italien H-BIO Puglia S.c.r.l. Bari < 20,00 EUR b) b) b) b)
Istituto di Ricerche Biomediche Antoine Marxer Colleretto

Italien RBM S.p.A. Giacosa 100,00 EUR 20.517,03 3.451,82 20.517,03 3.451,82
Italien Merck Life Science S.r.l. Mailand 100,00 EUR 64.181,89 6.704,67 64.181,89 6.704,67
Italien Merck S.r.l. Mailand 100,00 EUR 60.712,91 344,39 60.712,91 344,39
Italien Merck Serono S.p.A. Rom 99,74 EUR 500.045,95 27.249,86 500.045,95 27.249,86
Italien Versum Materials Italia S.r.l. Mailand 100,00 EUR 10.372,47 957,21 10.372,47 957,21
Kroatien Merck d.o.o. Zagreb 100,00 HRK 1.978,56 170,30 14.910,42 1.289,93
Lettland Merck Serono SIA Riga 100,00 EUR 8.834,58 1.307,99 8.834,58 1.307,99
Litauen Merck Serono, UAB Vilnius 100,00 EUR 369,37 20,45 369,37 20,45
Luxemburg Merck Chemicals Holding S.a.r.l. Luxemburg 100,00 EUR 1.518.567,33 -74,68 1.518.567,33 -74,68
Luxemburg Merck Finance S.a.r.l. Luxemburg 100,00 uUsD 379.318,59 10.406,35 403.936,37 10.249,08
Luxemburg Merck Finanz S.a.r.l. Luxemburg 100,00 EUR  3.450.888,71 -131,38 3.450.888,71 -131,38
Luxemburg Merck Holding S.a.r.l. Luxemburg 100,00 EUR 485.594,44 -87,70 485.594,44 -87,70
Luxemburg Merck Invest SCS Luxemburg 100,00 uUsD 1.995,16 460,92 2.124,64 462,67
Luxemburg Merck Re S.A. Luxemburg 100,00 100,00 EUR 74.260,76 12.842,36 74.260,76 12.842,36

a) Ergebnisabflihrungsvertrag.
b) Angabe unterbleibt wegen untergeordneter Bedeutung gem. § 286 Abs. 3 Nr. 1 HGB.
c) Betriebsstatte der Merck KGaA.
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Anteil am Davon: %ve;;witt:g; IFRS Ergebnis IFRS Ergebnis
Land Gesellschaft Sitz Kapital (%) Merck KGaA (%) (ISO Code) IFRS-Eigenkapital nach Steuern IFRS-Eigenkapital nach Steuern
Luxemburg Millipore International Holdings, S.a.r.l. Luxemburg 100,00 EUR  4.756.550,93 1.058.385,06 4.756.550,93 1.058.385,06
Luxemburg Sigma-Aldrich Global S.a.r.l. Luxemburg 100,00 EUR 2.004,71 -168,65 2.004,71 -168,65
Luxemburg Sigma-Aldrich S.a.r.l. Luxemburg 100,00 UsD 12.631,00 -606,73 13.450,75 -639,72
Malta Merck Capital Holding Limited Pieta 50,29 50,29 EUR 859.438,28 -165,24 859.438,28 -165,24
Malta Merck Capital Limited Pieta 100,00 EUR 834.812,80 -84.526,17 834.812,80 -84.526,17
Niederlande Anavo Therapeutics B.V. Leiden < 20,00 EUR b) b) b) b)
Niederlande Calypso Biotech B.V. Amsterdam 38,81 EUR b) b) b) b)
Niederlande eyrise B.V. Veldhoven 100,00 100,00 EUR 2.181,19 -831,40 2.181,19 -831,40
Niederlande iOnctura B.V. Amsterdam 29,44 EUR b) b) b) b)
Niederlande Merck B.V. Schiphol-Rijk 100,00 EUR 991.481,83 -15.704,89 991.481,83 -15.704,89
Niederlande Merck Chemicals B.V. Amsterdam 100,00 EUR 2.395.840,26 322.674,14 2.395.840,26 322.674,14
Niederlande Merck Europe B.V. Amsterdam 100,00 EUR -507,10 -441,91 -507,10 -441,91
Niederlande Merck Holding Netherlands B.V. Schiphol-Rijk 100,00 EUR  3.743.272,97 -136,98 3.743.272,97 -136,98
Niederlande Merck Life Science N.V. Amsterdam 100,00 EUR 309.185,85 17.768,60 309.185,85 17.768,60
Niederlande Merck Ventures B.V. Amsterdam 100,00 EUR 165.092,72 -9.535,01 165.092,72 -9.535,01
Niederlande Mosa Meat B.V. Maastricht < 20,00 EUR b) b) b) b)
Niederlande Serono Tri Holdings B.V. Schiphol-Rijk 100,00 EUR 214.009,61 -155,12 214.009,61 -155,12
Niederlande Sigma-Aldrich B.V. Amsterdam 100,00 EUR 75.481,57 -69,36 75.481,57 -69,36
Niederlande SynAffix B.V. Nijmegen < 20,00 EUR b) b) b) b)
Niederlande Versum Materials Asia B.V. Amsterdam 100,00 UsD 494.232,30 -7,05 526.307,97 -7,35
Niederlande Versum Materials Holdings Nederland B.V. Amsterdam 100,00 UsD 64.369,15 104,44 68.546,71 106,18
Niederlande Versum Materials International B.V. Amsterdam 100,00 uUsD 78.678,58 -239,47 83.784,82 -247,79
Niederlande Versum Materials Netherlands B.V. Amsterdam 100,00 UsD 860.994,58 1.540,95 916.873,12 1.597,66
Niederlande Versum Materials Netherlands International B.V. Amsterdam 100,00 USsD 766.469,64 -468,27 816.213,52 -474,33
Niederlande Versum Materials Pacific B.V. Amsterdam 100,00 USsD 137.037,04 25.336,15 145.930,74 27.845,20
Norwegen Merck Life Science AS Oslo 100,00 NOK 6.374,94 1.378,59 67.198,84 12.356,94
Osterreich Merck Chemicals and Life Science GesmbH Wien 100,00 EUR 28.756,88 4.301,66 28.756,88 4.301,66
Osterreich Merck Gesellschaft mbH Wien 100,00 EUR 15.611,00 2.444,28 15.611,00 2.444,28
Osterreich Sigma-Aldrich Handels GmbH Wien 100,00 EUR 5.097,79 953,83 5.097,79 953,83
Polen Merck Business Solutions Europe Sp. z o.0. Breslau 100,00 PLN 3.846,34 911,07 18.032,41 4.597,54
Polen Merck Life Science Sp. z o.0. Posen 100,00 PLN 12.778,27 3.326,72 59.907,09 15.575,59

a) Ergebnisabflihrungsvertrag.
b) Angabe unterbleibt wegen untergeordneter Bedeutung gem. § 286 Abs. 3 Nr. 1 HGB.
c) Betriebsstatte der Merck KGaA.
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Berichts-

Anteil am Davon: wahrung IFRS Ergebnis IFRS Ergebnis
Land Gesellschaft Sitz Kapital (%) Merck KGaA (%) (ISO Code) IFRS-Eigenkapital nach Steuern IFRS-Eigenkapital nach Steuern
Polen Merck Sp. z 0.0. Warschau 100,00 PLN 50.634,54 649,45 237.384,86 2.995,39
Portugal Merck, S.A. Algés 100,00 EUR 26.218,07 2.548,28 26.218,07 2.548,28
Rumanien Merck Romania S.R.L. Bukarest 100,00 RON 6.714,00 1.399,53 33.226,25 6.872,10
Russland Chemical Trade Limited LLC Moskau 100,00 RUB b) b) b) b)
Russland Merck Life Science LLC Moskau 100,00 RUB 4.570,04 -4.281,01 352.904,20 -275.735,59
Russland Merck LLC Moskau 100,00 RUB 174.636,94 2.985,80 13.485.674,19 193.133,19
Schweden Merck AB Solna 100,00 SEK 6.567,61 705,31 73.167,16 6.918,86
Schweden Merck Life Science AB Solna 100,00 SEK 79.995,85 52.728,86 891.201,76 560.212,47
Schweiz Ares Trading SA Aubonne 100,00 EUR  1.636.140,34 912.672,66 1.636.140,34 912.672,66
Schweiz Asceneuron SA Lausanne 25,35 CHF b) b) b) b)

CAM AG Chemie-Erzeugnisse und

Schweiz Adsorptionstechnik AG Muttenz 39,11 uUsD b) b) b) b)
Schweiz Chord Therapeutics SA Genf 100,00 CHF 75.631,55 -142,00 74.474,39 -137,81
Schweiz Cridec SA Eclepens < 20,00 CHF b) b) b) b)
Schweiz FoRx Therapeutics AG Basel < 20,00 CHF b) b) b) b)
Schweiz Inthera Bioscience AG Schlieren 23,28 CHF b) b) b) b)
Schweiz Merck & Cie Altdorf 51,63 51,63 CHF -8.961,47 94.678,35 -8.824,36 95.131,69
Schweiz Merck (Schweiz) AG Zug 100,00 CHF 13.479,44 1.990,95 13.273,21 2.123,21
Schweiz Merck Performance Materials (Schweiz) AG Schaffhausen 100,00 CHF 257.522,81 704,01 253.582,71 726,24
Schweiz Merck Serono SA Aubonne 100,00 EUR  2.607.636,59 -24.846,50 2.607.636,59 -24.846,50
Schweiz MoonLake Immunotherapeutics AG Zug < 20,00 CHF b) b) b) b)
Schweiz SeRomer Holding SA Eysins 100,00 EUR  3.287.480,23 621.606,61 3.287.480,23 621.606,61
Schweiz Sigma-Aldrich (Switzerland) Holding AG Buchs 100,00 CHF  6.344.402,46 3.112,67 6.247.333,10 3.254,57
Schweiz Sigma-Aldrich Chemie GmbH Buchs 100,00 CHF 119.783,95 32.561,13 117.951,25 32.817,27
Schweiz Sigma-Aldrich International GmbH Buchs 100,00 UsD 5.335.257,29 153.819,80 5.681.515,48 161.811,55
Schweiz Sigma-Aldrich Production GmbH Buchs 100,00 CHF 86.377,42 7.347,23 85.055,84 7.130,28
Schweiz UNISERS AG Zurich < 20,00 CHF b) b) b) b)
Serbien Merck d.o.o. Beograd Belgrad 100,00 RSD 8.420,12 440,09 987.971,07 51.703,89
Slovenia Merck d.o.o. Ljubljana 100,00 EUR 2.177,89 139,96 2.177,89 139,96
Slowakei Merck Life Science spol. s r.o. Bratislava 100,00 EUR 872,63 271,99 872,63 271,99
Slowakei Merck spol. s r.o. Bratislava 100,00 EUR 14.839,69 152,84 14.839,69 152,84

a) Ergebnisabflihrungsvertrag.
b) Angabe unterbleibt wegen untergeordneter Bedeutung gem. § 286 Abs. 3 Nr. 1 HGB.
c) Betriebsstatte der Merck KGaA.
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Anteil am Davon: %ve;;witt:g; IFRS Ergebnis IFRS Ergebnis
Land Gesellschaft Sitz Kapital (%) Merck KGaA (%) (ISO Code) IFRS-Eigenkapital nach Steuern IFRS-Eigenkapital nach Steuern
Spanien Merck Chemicals and Life Science S.A.U. Madrid 100,00 EUR 81.442,31 1.021,30 81.442,31 1.021,30
Spanien Merck Life Science S.L.U. Madrid 100,00 EUR 21.304,20 8.029,55 21.304,20 8.029,55
Spanien Merck, S.L.U. Madrid 100,00 EUR 230.384,54 25.192,73 230.384,54 25.192,73
Tschechien Merck Life Science spol s r.o. Prag 100,00 CZK 12.291,76 1.371,14 297.181,59 34.048,88
Tschechien Merck spol. s r.o. Prag 100,00 CzK 51.462,30 1.827,61 1.244.219,43 43.849,04
Tirkei Merck Ilac Ecza ve Kimya Ticaret AS Istanbul 100,00 TRY 38.686,43 -24.534,73 771.252,69 -489.123,96
Ungarn Merck Kft. Budapest 100,00 HUF 27.922,45 -24,67 11.170.699,98 -82.332,56
Ungarn Merck Life Science Kft. Budapest 100,00 HUF 7.609,58 1.175,88 3.044.299,45 434.104,94
Nordamerika
Kanada EMD Chemicals Canada Inc. Oakville 100,00 CAD 427,04 26,30 616,34 35,35
Kanada EMD Crop BioScience Canada Inc. Toronto 100,00 CAD 6.810,97 96,43 9.830,28 138,60
Kanada EMD Inc. Mississauga 100,00 CAD 37.176,29 11.920,94 53.656,54 16.981,25
Kanada Future Fertility Inc. Toronto < 20,00 CAD b) b) b) b)
Kanada Millipore (Canada) Ltd. Oakville 100,00 CAD 9.734,80 1.680,17 14.050,24 2.099,29
Kanada Natrix Separations, Inc. Burlington 100,00 CAD 5.274,59 -1.153,90 7.612,82 -1.585,18
Kanada Sigma-Aldrich Canada Ltd. Oakville 100,00 CAD 33.249,01 891,10 47.988,30 1.631,73
USA ActiThera Inc. Wilmington 35,71 uUsD b) b) b) b)
USA Akili, Inc. Wilmington < 20,00 uUsD b) b) b) b)
USA Aldrich Chemical Co. LLC Milwaukee 100,00 usb 267.927,04 66.073,99 285.315,51 69.001,82
USA Aldrich Chemical Foreign Holding LLC St. Louis 100,00 UsD 0,47 0,00 0,50 0,00
USA Aldrich-APL, LLC Urbana 100,00 uUsD 16.317,60 2.562,40 17.376,61 2.734,21
USA Allozyne, Inc. Seattle < 20,00 uUsD b) b) b) b)
USA Altoida, Inc. Suwanee < 20,00 USsD b) b) b) b)
USA ApoGen Biotechnologies, Inc. Seattle < 20,00 USsD b) b) b) b)
USA Archemix Corporation Cambridge < 20,00 USsD b) b) b) b)
USA Baird Venture Partners IV Limited Partnership Wilmington < 20,00 USsD b) b) b) b)
USA BioControl Systems, Inc. Wilmington 100,00 usb 62.477,72 -1.040,86 66.532,52 -978,81
USA Bioling Inc. San Diego < 20,00 USsD b) b) b) b)
USA BioReliance Corporation Rockville 100,00 usb 225.203,71 98.058,58 239.819,43 103.416,28
USA BioVascular, Inc. La Jolla < 20,00 < 20,00 UsD b) b) b) b)

a) Ergebnisabflihrungsvertrag.
b) Angabe unterbleibt wegen untergeordneter Bedeutung gem. § 286 Abs. 3 Nr. 1 HGB.
c) Betriebsstatte der Merck KGaA.
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Anteil am Davon: %ve;;witt:g; IFRS Ergebnis IFRS Ergebnis
Land Gesellschaft Sitz Kapital (%) Merck KGaA (%) (ISO Code) IFRS-Eigenkapital nach Steuern IFRS-Eigenkapital nach Steuern
USA Bird Rock Bio, Inc. La Jolla < 20,00 uUsD b) b) b) b)
USA Celestial Al Inc. Wilmington < 20,00 UsD b) b) b) b)
USA Cell Marque Corporation Rocklin 100,00 UsD 138.075,39 29.216,35 147.036,48 30.736,94
USA Cerilliant Corporation Round Rock 100,00 UsD 152.302,84 26.855,71 162.187,30 28.213,84
USA Concerto Biosciences, Inc. Wilmington < 20,00 UsD b) b) b) b)
USA Deltanoid Pharmaceuticals, Inc. Madison < 20,00 UsD b) b) b) b)
USA Dynamis Therapeutics, Inc. Jenkintown < 20,00 < 20,00 UsD b) b) b) b)
USA Electron Transfer Technologies, Inc. West Trenton 100,00 UsD -134,29 -5,05 -143,01 -5,24
USA ElectronInks Inc. Austin < 20,00 UsD b) b) b) b)

EMD Accounting Solutions & Services America,
USA Inc. Rockland 100,00 uUsD -413,57 510,46 -440,41 522,07
USA EMD Digital Holdings LLC Wilmington 100,00 uUsD b) b) b) b)
USA EMD Digital Inc. Burlington 100,00 uUsD -35.729,37 -8.959,33 -38.048,21 -9.294,84
USA EMD Finance LLC Wilmington 100,00 uUsD 26.778,94 6.193,29 28.516,89 6.505,57
USA EMD Group Holding, Inc. Wilmington 100,00 USD  4.930.604,59 -15.768,33 5.250.600,83 -16.577,45
USA EMD Holding Corp. Rockland 100,00 USD 18.101.563,80 710.081,83 19.276.355,29 707.312,28
USA EMD Invest LLC Wilmington 100,00 uUsD 47,41 0,48 50,49 0,49
USA EMD Millipore Corporation Burlington 100,00 USD 3.376.476,19 700.642,33 3.595.609,50 745.108,17
USA EMD Performance Materials Corp. Philadelphia 100,00 uUsD 334.852,25 -22.315,47 356.584,16 -22.875,02
USA EMD Serono Holding, Inc. Rockland 100,00 UsD 2.162.375,39 363.819,67 2.302.713,55 369.816,18
EMD Serono Research & Development Institute,

USA Inc. Billerica 100,00 uUsD 172.935,45 25.421,50 184.158,96 27.276,16
USA EMD Serono, Inc. Rockland 100,00 uUsD 252.934,97 134.673,94 269.350,45 139.739,33
USA Erbi Biosystems Inc. Wilmington 100,00 uUsD 4.526,36 0,00 4.820,12 0,00
USA Exelead Inc. Wilmington 100,00 uUsD 264.599,26 -27.726,65 281.771,75 -28.498,03
USA FloDesign Sonics, Inc. Wilmington 100,00 uUsD -19.501,06 -13.202,91 -20.766,68 -13.987,64
USA Galecto, Inc. Wilmington < 20,00 USsD b) b) b) b)
USA High Line Bio, Inc. Wilmington < 20,00 uUsD b) b) b) b)
USA Hydrochlor, LLC Wilmington 50,00 uUsD b) b) b) b)
USA IDRX, Inc. Wilmington < 20,00 uUsD b) b) b) b)
USA ImmuneBridge Inc. Wilmington 21,59 uUsD b) b) b) b)
USA Immunitas Therapeutics, Inc. Wilmington < 20,00 uUsD b) b) b) b)

a) Ergebnisabflihrungsvertrag.
b) Angabe unterbleibt wegen untergeordneter Bedeutung gem. § 286 Abs. 3 Nr. 1 HGB.
c) Betriebsstatte der Merck KGaA.
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Anteil am Davon: %ve;;witt:g; IFRS Ergebnis IFRS Ergebnis
Land Gesellschaft Sitz Kapital (%) Merck KGaA (%) (ISO Code) IFRS-Eigenkapital nach Steuern IFRS-Eigenkapital nach Steuern
USA Indi Molecular, Inc. Culver City < 20,00 uUsD b) b) b) b)
USA Intermolecular, Inc. Wilmington 100,00 UsD -17.526,17 -5.468,99 -18.663,62 -5.735,06
USA J.C. Schumacher Company Los Angeles 100,00 UsD 0,00 0,00 0,00 0,00
USA Kraig Biocraft Laboratories, Inc. Ann Arbor < 20,00 UsD b) b) b) b)
USA Lumiode, Inc. New York < 20,00 UsD b) b) b) b)
USA MemryX Inc. Ann Arbor < 20,00 UsD b) b) b) b)
USA Metalenz, Inc. Boston < 20,00 UsD b) b) b) b)
USA Millipore Asia Ltd. Wilmington 100,00 uUsD 25.119,11 49,07 26.749,34 50,10
USA MilliporeSigma Distribution LLC Wilmington 100,00 uUsD b) b) b) b)
USA Neurable Inc. Boston < 20,00 UsD b) b) b) b)
USA Ormet Circuits, Inc. San Diego 100,00 uUsD -7.788,92 -5.185,07 -8.294,42 -5.402,67
USA Pacific Light & Hologram, Inc. Wilmington < 20,00 uUsD b) b) b) b)
USA PDS Biotechnology Corporation Wilmington < 20,00 uUsD b) b) b) b)
USA Pictor Labs, Inc. Los Angeles < 20,00 uUsD b) b) b) b)
USA Plexium Inc. Wilmington < 20,00 UsD b) b) b) b)
USA Polaris Electro-Optics, Inc. Wilmington < 20,00 uUsD b) b) b) b)
USA Precigen, Inc. Germantown < 20,00 uUsD b) b) b) b)
USA Prolog Healthy Living Fund II, L.P. St. Louis 50,58 UsD b) b) b) b)
USA Prolog Healthy Living Fund, L.P. St. Louis 38,32 uUsD b) b) b) b)
USA Raze Therapeutics, Inc. Cambridge < 20,00 UsD b) b) b) b)
USA Research Organics, LLC Cleveland 100,00 usb 46.718,49 1.805,36 49.750,52 2.393,06
USA Ribometrix Inc. Durham < 20,00 uUsD b) b) b) b)
USA Riffyn, Inc. Oakland < 20,00 UsD b) b) b) b)
USA SAFC Biosciences, Inc. Lenexa 100,00 usb 158.130,21 18.173,93 168.392,86 18.696,99
USA SAFC Carlsbad, Inc. Carlsbad 100,00 usb -2.700,05 -30.750,93 -2.875,28 -32.089,48
USA SAFC, Inc. Madison 100,00 usb 30.916,22 -19.976,67 32.922,68 -20.832,06
USA SeeQC, Inc. Elmsford < 20,00 usb b) b) b) b)
USA Serono Laboratories, Inc. Rockland 100,00 USsD 160,46 1,43 170,87 1,51
USA Sigma Chemical Foreign Holding LLC St. Louis 100,00 UsD 0,47 0,00 0,50 0,00
USA Sigma Redevelopment Corporation St. Louis 100,00 UsD 55.974,70 -6.647,12 59.607,46 -6.976,07
USA Sigma-Aldrich Co. LLC St. Louis 100,00 USD  3.969.181,94 178.682,59 4.226.781,85 185.554,58

a) Ergebnisabflihrungsvertrag.
b) Angabe unterbleibt wegen untergeordneter Bedeutung gem. § 286 Abs. 3 Nr. 1 HGB.
c) Betriebsstatte der Merck KGaA.



Jahresabschluss ____ Anhang fiur das Geschaftsjahr 2022 ____ Anteilsbesitzliste der Merck KGaA per 31. Dezember 2022

in Tausend €

239

in Tausend Berichtswéhrung

Anteil am Davon: %ve;;witt:g; IFRS Ergebnis IFRS Ergebnis

Land Gesellschaft Sitz Kapital (%) Merck KGaA (%) (ISO Code) IFRS-Eigenkapital nach Steuern IFRS-Eigenkapital nach Steuern
USA Sigma-Aldrich Corporation St. Louis 100,00 USD  2.143.822,69 1.426.015,76 2.282.956,78 1.491.673,01
USA Sigma-Aldrich Foreign Holding LLC St. Louis 100,00 UsD 15.855,95 248,30 16.885,00 254,33
USA Sigma-Aldrich Manufacturing LLC St. Louis 100,00 UsD 346.147,45 51.963,94 368.612,42 55.821,39
USA Sigma-Aldrich Missouri Insurance Company St. Louis 100,00 UsD 18.201,11 414,65 19.382,36 395,69
USA Sigma-Aldrich Research Biochemicals, Inc. Wilmington 100,00 UsD 36.920,92 5.825,38 39.317,09 6.173,89
USA Sigma-Aldrich RTC, Inc. Laramie 100,00 uUsD 11.856,40 -1.600,51 12.625,88 -1.662,61
USA Sigma-Aldrich, Inc. Madison 100,00 UsD 147.213,45 99.260,46 156.767,61 104.456,92

The
USA Sigma-Genosys of Texas LLC Woodlands 100,00 uUsD 6.651,50 1.278,33 7.083,18 1.456,95
USA Sonde Health, Inc. Boston < 20,00 uUsD b) b) b) b)

San
USA Soteria Biotherapeutics Inc. Francisco < 20,00 UsD b) b) b) b)
USA Supelco, Inc. Bellefonte 100,00 uUsD -26.218,38 -16.021,95 -27.919,95 -16.723,21
USA Syntropy Technologies LLC Wilmington 50,00 UsD b) b) b) b)
USA Telios Pharma, Inc. Wilmington < 20,00 uUsD b) b) b) b)
USA Tignis Inc. Seattle < 20,00 UsD b) b) b) b)
USA Tioga Pharmaceuticals, Inc. San Diego < 20,00 < 20,00 uUsD b) b) b) b)
USA Vera Therapeutics, Inc. Wilmington < 20,00 uUsD b) b) b) b)
USA Versum Materials Manufacturing Company, LLC Wilmington 100,00 uUsD 579.729,61 -3,79 617.354,06 -4,00
USA Versum Materials Technology LLC Wilmington 100,00 uUsD -20.788,10 42,92 -22.137,24 43,70
USA Versum Materials US International, Inc. Wilmington 100,00 UsD 757.865,17 67,91 807.050,62 69,05
USA Versum Materials US LLC Wilmington 100,00 UsD 2.439.153,87 -34.615,80 2.597.454,96 -34.442,08
USA Versum Materials, Inc. Wilmington 100,00 uUsD -20.282,52 -47.773,09 -21.598,86 -50.213,44
USA ViuRx Pharmaceuticals, Inc. Boston < 20,00 UsD b) b) b) b)
USA Xilio Therapeutics, Inc. Waltham < 20,00 USsD b) b) b) b)
Asien-Pazifik (APAC)

Macquarie
Australien Merck Healthcare Pty. Ltd. Park 100,00 AUD 30.846,20 4.478,31 48.431,61 6.872,68
Australien Merck Pty. Ltd. Bayswater 100,00 AUD 9.644,98 1.296,53 15.143,59 1.974,80

Macquarie
Australien Sigma-Aldrich Oceania Pty. Ltd. Park 100,00 AUD 33.648,09 222,21 52.830,87 338,83

a) Ergebnisabflihrungsvertrag.

b) Angabe unterbleibt wegen untergeordneter Bedeutung gem. § 286 Abs. 3 Nr. 1 HGB.

c) Betriebsstatte der Merck KGaA.
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Land Gesellschaft Sitz Kapital (%) Merck KGaA (%) (ISO Code) IFRS-Eigenkapital nach Steuern IFRS-Eigenkapital nach Steuern
Macquarie
Australien Sigma-Aldrich Pty. Ltd. Park 100,00 AUD 18.501,88 200,10 29.049,81 389,38
China IKAS Industry Co., Ltd. Shenzhen < 20,00 CNY b) b) b) b)
China Merck Chemicals (Shanghai) Co., Ltd. Shanghai 100,00 CNY 74.643,72 27.913,30 553.819,11 200.778,50
China Merck Display Materials (Shanghai) Co., Ltd. Shanghai 100,00 CNY 76.260,63 19.979,96 565.815,72 144.508,69
China Merck Electronic Materials (Suzhou) Ltd. Suzhou 100,00 CNY 96.252,62 15.620,55 714.146,30 110.944,39
China Merck Electronics (Zhangjiagang) Co., Ltd. Suzhou 100,00 CNY 33.060,01 601,10 245.288,72 4.208,72
China Merck Holding (China) Co., Ltd. Shanghai 100,00 CNY 225.213,04 35.980,68 1.670.968,12 247.254,96
China Merck Innovation Hub (Guangdong) Co., Ltd. Guangzhou 100,00 CNY -227,48 -740,92 -1.687,82 -5.451,26
China Merck Life Science Ltd. Hong Kong 100,00 UsD 34.457,29 416,74 36.693,56 441,22
Merck Life Science Technologies (Nantong) Co.,
China Ltd. Nantong 100,00 CNY -46.175,77 -13.350,11 -342.601,14 -95.203,46
China Merck Ltd. Hong Kong 100,00 HKD 3.732,18 1.901,54 30.988,64 15.357,57
Merck Management Consulting (Shanghai) Co.,
China Ltd. Shanghai 100,00 CNY 44.767,55 -67,19 332.152,80 -477,37
China Merck Performance Materials Hong Kong Ltd. Hong Kong 100,00 HKD 44.325,74 1.252,94 368.041,05 9.727,80
China Merck Pharmaceutical (HK) Ltd. Hong Kong 100,00 HKD 10.211,65 523,31 84.788,38 4.465,15
Merck Pharmaceutical Distribution (Jiangsu) Co.,
China Ltd. Nantong 100,00 CNY 26.636,59 797,11 197.630,17 6.464,86
Merck Pharmaceutical Manufacturing (Jiangsu)
China Co., Ltd. Nantong 100,00 CNY 83.258,39 13.733,48 617.735,59 104.814,02
Merck Serono (Beijing) Pharmaceutical
China Distribution Co., Ltd. Peking 100,00 CNY 82.021,27 18.252,14 608.556,79 129.110,17
Merck Serono (Beijing) Pharmaceutical R&D Co.,
China Ltd. Peking 100,00 CNY 8.088,46 1.793,82 60.012,30 12.173,82
China Merck Serono Co., Ltd. Peking 100,00 CNY 353.486,88 5.378,72 2.622.695,94 46.830,04
China Multitude Therapeutics Inc. Shanghai < 20,00 CNY b) b) b) b)
Nanjing Xinchen Neuromorphic Technology Co.,
China Ltd. Nanjing < 20,00 CNY b) b) b) b)
China SAFC Hitech (Shanghai) Co., Ltd. Shanghai 100,00 CNY 15.700,50 3.624,03 116.489,85 25.974,67
China Sigma-Aldrich (Shanghai) Trading Co., Ltd. Shanghai 100,00 CNY 82.017,54 16.108,43 608.529,15 113.664,94
Sigma-Aldrich (Wuxi) Life Science & Technology
China Co., Ltd. Wuxi 100,00 CNY 147.220,03 32.831,75 1.092.299,01 231.341,52
China Versum Materials (Dalian) Co., Ltd. Dalian 100,00 CNY 7.504,50 976,90 55.679,61 6.932,27

a) Ergebnisabflihrungsvertrag.
b) Angabe unterbleibt wegen untergeordneter Bedeutung gem. § 286 Abs. 3 Nr. 1 HGB.
c) Betriebsstatte der Merck KGaA.
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China Versum Materials (Shanghai) Co., Ltd. Shanghai 100,00 CNY 110.745,75 33.242,13 821.678,10 236.703,37
Indien Merck Life Science Pvt. Ltd. Mumbai 100,00 INR 90.707,93 22.892,32 7.993.954,15 1.860.064,93
Indien Merck Performance Materials Pvt. Ltd. Mumbai 100,00 INR 15.467,08 1.003,11 1.363.090,12 83.080,14
Indien Merck Specialities Pvt. Ltd. Mumbai 100,00 INR 97.746,52 20.177,62 8.614.254,20 1.669.665,57
Indien Sigma-Aldrich Chemicals Private Limited Bangalore 100,00 INR 92.738,61 11.893,90 8.172.914,24 981.461,76
Indonesien P.T. Merck Chemicals and Life Sciences Jakarta 100,00 IDR 16.242,31 3.398,50 269.357.448,57 50.264.427,88
Indonesien P.T. Merck Tbk. Jakarta 86,65 IDR 48.330,96 11.292,71 801.505.612,50 177.345.902,79
Japan Merck Biopharma Co., Ltd. Tokio 100,00 JPY 72.694,22 12.068,95 10.229.232,00 1.621.767,29
Japan Merck Electronics Ltd. Tokio 100,00 JPY 288.571,02 102.678,97 40.606.530,61 14.116.802,50
Japan Merck Holdings G.K. Tokio 100,00 JPY 140.513,60 -2.291,00 19.772.497,70 -331.987,17
Japan Merck Ltd. Tokio 100,00 JPY 91.955,80 13.706,19 12.939.642,87 1.900.558,56
Japan Merck Performance Materials G.K. Tokio 100,00 JPY 97.227,02 23.024,79 13.681.387,35 3.154.911,36
Japan Showa Denko Versum Materials 2 Co., Ltd. Kawasaki 35,00 JPY b) b) b) b)
Japan Sigma-Aldrich Japan G.K. Tokio 100,00 JPY 37.211,92 2.302,27 5.236.308,68 317.912,37
Japan Versum Materials Japan Inc. Tokio 100,00 JPY 28.344,34 15.767,76 3.988.499,25 2.177.663,55
Malaysia Merck Sdn Bhd Petaling Jaya 100,00 MYR 18.544,83 1.034,72 87.016,04 4.743,57
Malaysia Sigma-Aldrich (M) Sdn Bhd Petaling Jaya 100,00 MYR 2.391,48 12,84 11.221,30 55,28
Kuala
Malaysia Versum Materials Malaysia Sdn Bhd Lumpur 100,00 MYR 5.430,11 615,92 25.479,15 2.801,64
Neuseeland Merck Ltd. Auckland 100,00 NzZD 2.224,91 152,11 3.744,09 267,81
Neuseeland Sigma-Aldrich New Zealand Co. Auckland 100,00 NzD 1.171,96 56,12 1.972,17 105,56
Bonifacio
Philippinen Merck Business Solutions Asia Inc. Global City 99,99 PHP 9.343,72 4.219,72 554.510,63 240.856,42
Bonifacio
Philippinen Merck Inc. Global City 100,00 PHP 24.107,09 2.606,49 1.430.654,78 149.254,09
Singapur Merck Performance Materials Pte. Ltd. Singapur 100,00 usb 46.474,66 -2.704,31 49.490,86 -2.886,00
Singapur Merck Pte. Ltd. Singapur 100,00 SGD 366.354,50 10.590,14 524.106,75 15.388,09
Singapur Sigma-Aldrich Pte. Ltd. Singapur 100,00 SGD 276.572,77 3.214,73 395.665,00 4.751,06
Versum Materials Singapore International Pte.
Singapur Ltd. Singapur 100,00 uUsD 14.317,64 31,35 15.246,85 32,05
Singapur Versum Materials Singapore Pte. Ltd. Singapur 100,00 uUsD 168.477,74 6.235,74 179.411,94 6.249,20
Sitdkorea Construction Guarantee Cooperative Seoul < 0,01 KRW b) b) b) b)

a) Ergebnisabflihrungsvertrag.
b) Angabe unterbleibt wegen untergeordneter Bedeutung gem. § 286 Abs. 3 Nr. 1 HGB.
c) Betriebsstatte der Merck KGaA.
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Land Gesellschaft Sitz Kapital (%) Merck KGaA (%) (ISO Code) IFRS-Eigenkapital nach Steuern IFRS-Eigenkapital nach Steuern

Sudkorea M Chemicals Inc. Eumseong 100,00 KRW 42.391,54 0,00 56.897.466,45 0,00

Sitdkorea Merck Electronic Materials Ltd. Seoul 100,00 KRW 164.822,20 8.133,80 221.222.599,66 11.161.166,86

Sitdkorea Merck Ltd. Seoul 100,00 KRW 108.232,19 29.181,61 145.268.082,19 39.281.570,02
Pyeongtaek-

Sudkorea Merck Performance Materials Ltd. shi 100,00 UsD 150.132,64 2.401,69 159.876,25 3.060,88

Sudkorea Sigma-Aldrich Korea Ltd. Seoul 100,00 KRW 71.501,81 31.542,69 95.968.959,31 42.687.995,44

Sudkorea Versum Materials ADM Korea Inc. Ansan-si 100,00 UsD 204.798,43 54.998,82 218.089,85 57.295,38

Sudkorea Versum Materials HYT Inc. Ansan-si 100,00 KRW 160.187,23 34.350,31 215.001.583,83 46.558.261,25

Sudkorea Versum Materials Korea Inc. Siheung-si 100,00 KRW 431.357,98 13.403,26 578.964.067,39 18.301.119,39

Sudkorea Versum Materials PM Korea Inc. Ulsan 100,00 KRW 146.337,44 13.070,29 196.412.546,81 17.515.004,75
Pyeongtaek-

Sitdkorea Versum Materials SPC Korea Ltd. shi 100,00 UsD 39.091,99 2.264,07 41.629,06 2.444,85

Taiwan Merck Ltd. Taipeh 100,00 TWD 10.003,33 3.582,64 327.384,93 112.864,84

Taiwan Merck Performance Materials Ltd. Taipeh 100,00 TWD 156.490,44 11.260,29 5.121.556,58 355.300,85

Taiwan SAFC Hitech Taiwan Co., Ltd. Kaohsiung 100,00 TWD 106.625,55 42.465,61 3.489.598,32 1.336.046,00

Taiwan Versum Materials Taiwan Co., Ltd. Taipeh 74,00 TWD 195.951,74 36.733,85 6.413.030,29 1.153.407,97

Thailand Merck Ltd. Bangkok 45,11 THB 34.450,64 4.894,80 1.266.746,53 180.361,99
Ho Chi Minh

Vietnam Merck Healthcare Vietnam Limited City 100,00 VND 12.455,08 -1.071,87 312.751.359,85 -26.101.472,49
Ho Chi Minh

Vietnam Merck Vietnam Company Limited City 100,00 VND 5.370,29 99,63 134.849.713,84 2.729.349,66

Lateinamerika

Argentinien Merck S.A. Buenos Aires 100,00 ARS 88.420,30 3.209,50 16.646.137,81 604.226,51

Argentinien Sigma-Aldrich de Argentina S.R.L. Buenos Aires 100,00 ARS 4.986,63 1.897,66 938.790,65 357.256,00
Rio de

Brasilien Merck S.A. Janeiro 100,00 BRL 304.880,18 59.694,69 1.716.353,44 323.364,49

Brasilien Sigma-Aldrich Brasil Ltda. Barueri 100,00 BRL 2.383,09 1.036,49 13.415,82 5.613,50
Santiago de

Chile Merck S.A. Chile 100,00 CLP 53.617,80 2.820,98 48.904.097,46 2.581.607,49
Santiago de

Chile Sigma-Aldrich Quimica Ltda. Chile 100,00 CLP 1.080,30 -157,83 985.327,89 -125.666,50

a) Ergebnisabflihrungsvertrag.
b) Angabe unterbleibt wegen untergeordneter Bedeutung gem. § 286 Abs. 3 Nr. 1 HGB.
c) Betriebsstatte der Merck KGaA.
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Anteil am Davon: %ve;;witt:g; IFRS Ergebnis IFRS Ergebnis
Land Gesellschaft Sitz Kapital (%) Merck KGaA (%) (ISO Code) IFRS-Eigenkapital nach Steuern IFRS-Eigenkapital nach Steuern
Dominikanische Santo
Republik Merck Dominicana, S.R.L. Domingo 100,00 DOP b) b) b) b)
Ecuador Merck C.A. Quito 100,00 uUsD 16.873,43 1.563,71 17.968,52 1.582,00
Guatemala
Guatemala Merck, S.A. City 100,00 GTQ 11.704,28 2.510,90 97.822,03 20.525,04
Grand
Kaimaninseln CLEARInk Displays, Ltd. Cayman < 20,00 uUsD b) b) b) b)
Grand
Kaimaninseln MoonLake Immunotherapeutics Ltd. Cayman < 20,00 UsD b) b) b) b)
Kolumbien Merck S.A. Bogota 100,00 COP 31.429,64 6.750,48 162.348.472,27 30.944.527,95
Mexico Merck Biopharma Distribution S.A. de C.V. Mexico City 100,00 MXN 31.773,11 6.469,53 659.454,07 125.592,62
Mexico Merck, S.A. de C.V. Mexico City 100,00 MXN 176.558,01 17.079,58 3.664.479,10 354.539,35
Mexico Sigma-Aldrich Quimica, S. de R.L. de C.V. Toluca 100,00 MXN 7.640,12 -448,01 158.571,55 -11.604,10
Panama Merck, S.A. Panama City 100,00 UsD 172,70 404,44 183,91 420,35
Panama Mesofarma Corporation Panama City 100,00 uUsD 57.085,82 5.029,87 60.790,69 5.079,24
Peru Merck Peruana S.A. Lima 100,00 PEN 20.976,62 2.495,10 84.613,40 10.135,23
Uruguay Ares Trading Uruguay S.A. Montevideo 100,00 UsD 57.471,61 4.264,90 61.201,52 3.574,42
Venezuela Merck S.A. Caracas 100,00 VES b) b) b) b)
Venezuela Representaciones MEPRO S.A. Caracas 100,00 VES b) b) b) b)
Mittlerer Osten und Afrika (MEA)
Agypten Merck Ltd. Kairo 100,00 EGP 1.488,47 693,77 39.236,76 12.838,12
Wilaya de
Algerien Novapharm Production SARL Tipiza 20,00 DzD b) b) b) b)
Israel AION Labs Innovation Lab Ltd. Rehowot < 20,00 ILS b) b) b) b)
Israel Immunorizon Ltd. Yawne 20,00 USsD b) b) b) b)
Israel Inter-Lab Ltd. Yawne 100,00 uUsD 11.446,64 4.312,08 12.189,53 4.562,52
Israel InterPharm Laboratories Ltd. Yawne 100,00 uUsD 57.358,93 -132.260,64 61.081,53 -135.332,99
Israel MediSafe Project Ltd. Haifa < 20,00 ILS b) b) b) b)
Herzliya
Israel Merck Serono Ltd. Pituach 100,00 uUsD 20.489,47 1.456,23 21.819,24 1.464,43
Israel Metabomed Ltd. Yawne < 20,00 ILS b) b) b) b)
Israel Neologic Ltd. Tel Mond < 20,00 ILS b) b) b) b)

a) Ergebnisabflihrungsvertrag.
b) Angabe unterbleibt wegen untergeordneter Bedeutung gem. § 286 Abs. 3 Nr. 1 HGB.
c) Betriebsstatte der Merck KGaA.
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Berichts-
Anteil am Davon: wahrung IFRS Ergebnis IFRS Ergebnis
Land Gesellschaft Sitz Kapital (%) Merck KGaA (%) (ISO Code) IFRS-Eigenkapital nach Steuern IFRS-Eigenkapital nach Steuern
Israel Pantheon Biosciences Ltd. Yawne < 20,00 uUsD b) b) b) b)
Israel Pilltracker 2015 Ltd. Tel Aviv < 20,00 ILS b) b) b) b)
Israel PMatX Ltd. Yawne 90,00 ILS -2.357,99 -1.149,51 -8.823,61 -4.050,04
Lachish
Israel PxE Computational Imaging Ltd. Darom < 20,00 ILS b) b) b) b)
Israel QLight Nanotech Ltd. Jerusalem 100,00 ILS 845,96 6,51 3.165,58 29,01
Israel Sentaur Bio Ltd. Yawne 22,50 uUsD b) b) b) b)
Israel Sigma-Aldrich Israel Ltd. Rehowot 100,00 ILS 83.404,03 5.067,33 312.097,87 18.126,15
Israel Versum Materials Israel Ltd. Tel Aviv 100,00 uUsD 21.861,76 2.053,15 23.280,58 2.012,45
Israel Wiliot Ltd. Caesarea < 20,00 uUsD b) b) b) b)
Kenia Merck Healthcare and Life Science Limited Nairobi 100,00 KES 674,19 -2.255,74 88.536,57 -292.402,15
Nigeria Merck Pharmaceutical and Life Sciences Ltd. Lagos 100,00 NGN b) b) b) b)
Saudi Arabien  Merck Limited Riad 100,00 SAR b) b) b) b)
Halfway
Sidafrika Merck (Pty) Ltd. House 100,00 ZAR 25.911,60 170,21 467.655,14 5.355,78
Halfway
Sidafrika Merck Life Science (Pty) Ltd. House 100,00 ZAR 7.636,74 930,87 137.828,71 26.303,46
Tunesien Merck Promotion SARL Tunis 100,00 TND 146,32 89,85 486,01 295,81
Tunesien Merck SARL Tunis 100,00 TND 3.147,77 -212,08 10.455,62 -800,75
Vereinigte
Arabische
Emirate Merck Serono Middle East FZ-Ltd. Dubai 100,00 AED 166.037,14 15.740,46 649.338,06 59.971,32

a) Ergebnisabflihrungsvertrag.
b) Angabe unterbleibt wegen untergeordneter Bedeutung gem. § 286 Abs. 3 Nr. 1 HGB.
c) Betriebsstatte der Merck KGaA.
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Als Ergebnis unserer Priifung haben wir den folgenden uneingeschrankten Bestatigungsvermerk erteilt:

Bestatigungsvermerk des unabhangigen
Abschlussprifers

An die MERCK Kommanditgesellschaft auf Aktien, Darmstadt

Vermerk Uber die Prifung des Jahresabschlusses
und des zusammengefassten Lageberichts

Prifungsurteile

Wir haben den Jahresabschluss der MERCK Kommanditgesellschaft auf Aktien, Darmstadt, — bestehend aus der
Bilanz zum 31. Dezember 2022 und der Gewinn- und Verlustrechnung fir das Geschaftsjahr vom 1. Januar bis
zum 31. Dezember 2022 sowie dem Anhang, einschlieBlich der Darstellung der Bilanzierungs- und
Bewertungsmethoden - geprift. Dartiber hinaus haben wir den Bericht Uber die Lage der Gesellschaft und des
Konzerns (im Folgenden ,zusammengefasster Lagebericht”) der MERCK Kommanditgesellschaft auf Aktien
inklusive des in einem eigenen Abschnitt des zusammengefassten Lageberichts enthaltenen
Vergitungsberichts, einschlieBlich der dazugehdérigen Angaben, fir das Geschéftsjahr vom 1. Januar bis zum
31. Dezember 2022 gepriift.

Die im Abschnitt ,Sonstige Informationen” unseres Bestatigungsvermerks genannten Bestandteile des
zusammengefassten Lageberichts haben wir in Einklang mit den deutschen gesetzlichen Vorschriften nicht
inhaltlich geprift.

Nach unserer Beurteilung aufgrund der bei der Priifung gewonnenen Erkenntnisse

entspricht der beigefligte Jahresabschluss in allen wesentlichen Belangen den deutschen, flr
Kapitalgesellschaften geltenden handelsrechtlichen Vorschriften und vermittelt unter Beachtung der
deutschen Grundséatze ordnungsmaBiger Buchflihrung ein den tatsachlichen Verhaltnissen entsprechendes
Bild der Vermodgens- und Finanzlage der Gesellschaft zum 31. Dezember 2022 sowie ihrer Ertragslage fur
das Geschaftsjahr vom 1. Januar bis zum 31. Dezember 2022 und

vermittelt der beigefiigte zusammengefasste Lagebericht insgesamt ein zutreffendes Bild von der Lage der
Gesellschaft. In allen wesentlichen Belangen steht dieser zusammengefasste Lagebericht in Einklang mit
dem Jahresabschluss, entspricht den deutschen gesetzlichen Vorschriften und stellt die Chancen und Risiken
der zuklnftigen Entwicklung zutreffend dar. Unser Prifungsurteil zum zusammengefassten Lagebericht
erstreckt sich nicht auf den Inhalt der im Abschnitt ,Sonstige Informationen” genannten Bestandteile des
zusammengefassten Lageberichts.

GemaB § 322 Abs. 3 Satz 1 HGB erkldren wir, dass unsere Priifung zu keinen Einwendungen gegen die
OrdnungsmaBigkeit des Jahresabschlusses und des zusammengefassten Lageberichts gefiihrt hat.
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Grundlage flr die Prifungsurteile

Wir haben unsere Priifung des Jahresabschlusses und des zusammengefassten Lageberichts in Ubereinstimmung
mit § 317 HGB und der EU-Abschlusspriiferverordnung (Nr. 537/2014; im Folgenden ,,EU-APrVO*) unter
Beachtung der vom Institut der Wirtschaftspriifer (IDW) festgestellten deutschen Grundsatze ordnungsmaBiger
Abschlusspriifung durchgefiihrt. Unsere Verantwortung nach diesen Vorschriften und Grundsatzen ist im Abschnitt
+Verantwortung des Abschlussprifers flir die Priifung des Jahresabschlusses und des zusammengefassten
Lageberichts” unseres Bestatigungsvermerks weitergehend beschrieben. Wir sind von dem Unternehmen
unabhéngig in Ubereinstimmung mit den europarechtlichen sowie den deutschen handelsrechtlichen und
berufsrechtlichen Vorschriften und haben unsere sonstigen deutschen Berufspflichten in Ubereinstimmung mit
diesen Anforderungen erfillt. Darlber hinaus erklaren wir gemag Artikel 10 Abs. 2 Buchst. f) EU-APrVO, dass wir
keine verbotenen Nichtprifungsleistungen nach Artikel 5 Abs. 1 EU-APrVO erbracht haben. Wir sind der
Auffassung, dass die von uns erlangten Prifungsnachweise ausreichend und geeignet sind, um als Grundlage flr
unsere Priifungsurteile zum Jahresabschluss und zum zusammengefassten Lagebericht zu dienen.

Besonders wichtige Prifungssachverhalte in der Prifung des Jahresabschlusses

Besonders wichtige Prifungssachverhalte sind solche Sachverhalte, die nach unserem pflichtgemaBen Ermessen
am bedeutsamsten in unserer Prifung des Jahresabschlusses flir das Geschaftsjahr vom 1. Januar bis zum

31. Dezember 2022 waren. Diese Sachverhalte wurden im Zusammenhang mit unserer Priifung des
Jahresabschlusses als Ganzem und bei der Bildung unseres Prifungsurteils hierzu bericksichtigt; wir geben
kein gesondertes Prifungsurteil zu diesen Sachverhalten ab.

Werthaltigkeit der Anteile an verbundenen Unternehmen

Angaben zu den Anteilen an verbundenen Unternehmen finden sich im Anhang unter Textziffer 12 (,Finanzanlagen”).

Das Risiko fiir den Abschluss

Die Gesellschaft weist unter den Finanzanlagen zum 31. Dezember 2022 Anteile an verbundenen Unternehmen
in einer Gesamthdéhe von EUR 22.799,7 Mio. (i. Vj. EUR 22.800,7 Mio.) aus. Diese stellen mit 89 %
(i. Vj. 89 %) der Bilanzsumme den wesentlichen Anteil an den Vermdégensgegenstanden der Gesellschaft dar.

Anteile an verbundenen Unternehmen werden zu Anschaffungskosten bzw. bei voraussichtlich dauernder
Wertminderung zum niedrigeren beizulegenden Wert bilanziert.

Die Werthaltigkeitsbeurteilung der Anteile an verbundenen Unternehmen ist in hohem MaBe von Schatzungen
und Ermessensausiibungen der Gesellschaft abhangig.

Die Gesellschaft hat wie im Vorjahr im Geschéftsjahr 2022 keine auBerplanmaBigen Abschreibungen auf Anteile
an verbundenen Unternehmen vorgenommen. Wertaufholungen von in Vorjahren vorgenommenen
Abschreibungen auf Anteile an verbundenen Unternehmen waren im Geschaftsjahr wie im Vorjahr nicht
erforderlich. Zum 31. Dezember 2022 werden kumulierte Abschreibungen auf Anteile an verbundenen
Unternehmen in H6he von EUR 10,3 Mio. ausgewiesen. Es besteht das Risiko flir den Abschluss, dass eine
mogliche Wertminderung oder Zuschreibung von Anteilen an verbundenen Unternehmen nicht im Abschluss
bericksichtigt ist.

Unsere Vorgehensweise in der Priifung

Zunachst haben wir uns durch Erlduterungen von Mitarbeitern der Finanzabteilung sowie Wirdigung der
zugrunde liegenden Dokumentationen ein Versténdnis tUber den Prozess der Gesellschaft zur Beurteilung der
Werthaltigkeit der Anteile an verbundenen Unternehmen verschafft. Dabei haben wir uns mit dem Vorgehen der
Gesellschaft zur Bestimmung wertgeminderter Anteile an verbundenen Unternehmen auseinandergesetzt und



Jahresabschluss ____ Wiedergabe des Bestitigungsvermerks 247

anhand der im Rahmen unserer Prifung gewonnenen Informationen beurteilt, ob Anhaltspunkte flir von der
Gesellschaft nicht identifizierten Abschreibungs- und Zuschreibungsbedarf bestehen.

AnschlieBend haben wir das von der Gesellschaft verwendete rechnerische Modell zur Ermittlung des
Anteilswertes gewlrdigt und die Annahmen hinsichtlich des Diskontierungszinssatzes mit externen
Informationen abgestimmt. Bei einzelnen, unter Risikogesichtspunkten ausgewdahlten Anteilen an verbundenen
Unternehmen haben wir ausgehend von der aktuellen Ergebnissituation die durch den jeweiligen CFO oder
andere verantwortliche Ansprechpartner erstellte Prognose der kiinftigen Umsatz- und Ergebnisentwicklung und
die zugrunde liegenden Planungsannahmen kritisch hinterfragt. Ferner haben wir uns fiir ausgewahlte Anteile
an verbundenen Unternehmen von der bisherigen Prognoseglite der Gesellschaft liberzeugt, indem wir
Planungen friherer Geschaftsjahre mit den tatsachlich realisierten Ergebnissen verglichen und Abweichungen
analysiert haben.

Unsere Schlussfolgerungen

Die Annahmen und Einschatzungen der Gesellschaft im Rahmen der Beurteilung der Werthaltigkeit der Anteile
an verbundenen Unternehmen sind sachgerecht.

Sonstige Informationen

Die Geschaftsleitung bzw. der Aufsichtsrat sind flir die sonstigen Informationen verantwortlich. Die sonstigen
Informationen umfassen die folgenden nicht inhaltlich gepriften Bestandteile des zusammengefassten
Lageberichts:

die zusammengefasste nichtfinanzielle Erklarung der Gesellschaft und des Konzerns, die als eigener
Abschnitt im zusammengefassten Lagebericht enthalten ist,

die Erklarung zur Unternehmensflihrung, auf die im zusammengefassten Lagebericht Bezug genommen
wird,

die im zusammengefassten Lagebericht enthaltenen lageberichtsfremden und als ungeprift
gekennzeichneten Angaben, und

die Ubrigen Teile des Geschéaftsberichts.

Die sonstigen Informationen umfassen zudem die Gbrigen Teile des Geschéftsberichts. Die sonstigen
Informationen umfassen nicht den Jahresabschluss, die inhaltlich gepriften Angaben im zusammengefassten
Lagebericht sowie unseren dazugehdrigen Bestatigungsvermerk.

Unsere Prifungsurteile zum Jahresabschluss und zum zusammengefassten Lagebericht erstrecken sich nicht auf
die sonstigen Informationen, und dementsprechend geben wir weder ein Priifungsurteil noch irgendeine andere
Form von Priifungsschlussfolgerung hierzu ab.

Im Zusammenhang mit unserer Priifung haben wir die Verantwortung, die oben genannten sonstigen
Informationen zu lesen und dabei zu wirdigen, ob die sonstigen Informationen

wesentliche Unstimmigkeiten zum Jahresabschluss, zu den inhaltlich gepriften Angaben im
zusammengefassten Lagebericht oder unseren bei der Prifung erlangten Kenntnissen aufweisen oder

anderweitig wesentlich falsch dargestellt erscheinen.

AuftragsgemaB haben wir eine gesonderte betriebswirtschaftliche Prifung der zusammengefassten
nichtfinanziellen Erklarung durchgefiihrt. In Bezug auf Art, Umfang und Ergebnisse dieser
betriebswirtschaftlichen Prifung weisen wir auf unseren Prifungsvermerk vom 16. Februar 2023 hin.
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Verantwortung der Geschaftsleitung und des Aufsichtsrats fur den
Jahresabschluss und den zusammengefassten Lagebericht

Die Geschaftsleitung ist verantwortlich fir die Aufstellung des Jahresabschlusses, der den deutschen, flr
Kapitalgesellschaften geltenden handelsrechtlichen Vorschriften in allen wesentlichen Belangen entspricht, und
dafilr, dass der Jahresabschluss unter Beachtung der deutschen Grundsatze ordnungsmaBiger Buchfiihrung ein
den tatsachlichen Verhaltnissen entsprechendes Bild der Vermdégens-, Finanz- und Ertragslage der Gesellschaft
vermittelt. Ferner ist die Geschéftsleitung verantwortlich fiir die internen Kontrollen, die sie in Ubereinstimmung
mit den deutschen Grundsdtzen ordnungsmaBiger Buchfiihrung als notwendig bestimmt hat, um die Aufstellung
eines Jahresabschlusses zu ermdglichen, der frei von wesentlichen falschen Darstellungen aufgrund von dolosen
Handlungen (d. h. Manipulationen der Rechnungslegung und Vermdgensschadigungen) oder Irrtiimern ist.

Bei der Aufstellung des Jahresabschlusses ist die Geschaftsleitung dafiir verantwortlich, die Fahigkeit der
Gesellschaft zur Fortflihrung der Unternehmenstatigkeit zu beurteilen. Des Weiteren hat sie die Verantwortung,
Sachverhalte in Zusammenhang mit der Fortfiihrung der Unternehmenstétigkeit, sofern einschlagig,
anzugeben. Darlber hinaus ist sie daflir verantwortlich, auf der Grundlage des Rechnungslegungsgrundsatzes
der Fortfilhrung der Unternehmenstatigkeit zu bilanzieren, sofern dem nicht tatsachliche oder rechtliche
Gegebenheiten entgegenstehen.

AuBerdem ist die Geschaftsleitung verantwortlich fiir die Aufstellung des zusammengefassten Lageberichts, der
insgesamt ein zutreffendes Bild von der Lage der Gesellschaft vermittelt sowie in allen wesentlichen Belangen
mit dem Jahresabschluss in Einklang steht, den deutschen gesetzlichen Vorschriften entspricht und die Chancen
und Risiken der zuklnftigen Entwicklung zutreffend darstellt. Ferner ist die Geschaftsleitung verantwortlich fir
die Vorkehrungen und MaBnahmen (Systeme), die sie als notwendig erachtet hat, um die Aufstellung eines
zusammengefassten Lageberichts in Ubereinstimmung mit den anzuwendenden deutschen gesetzlichen
Vorschriften zu ermdglichen und um ausreichende geeignete Nachweise fiir die Aussagen im
zusammengefassten Lagebericht erbringen zu kénnen.

Der Aufsichtsrat ist verantwortlich fiir die Uberwachung des Rechnungslegungsprozesses der Gesellschaft zur
Aufstellung des Jahresabschlusses und des zusammengefassten Lageberichts.

Die Geschaftsleitung und der Aufsichtsrat sind des Weiteren verantwortlich flir die Aufstellung des im
zusammengefassten Lagebericht in einem besonderen Abschnitt enthaltenen Verglitungsberichts, einschlieBlich
der dazugehérigen Angaben, der den Anforderungen des § 162 AktG entspricht. Ferner sind sie verantwortlich
fir die internen Kontrollen, die sie als notwendig erachten, um die Aufstellung eines Verglitungsberichts,
einschlieBlich der dazugehérigen Angaben, zu ermdéglichen, der frei von wesentlichen falschen Darstellungen
aufgrund von dolosen Handlungen oder Irrtimern ist.

Verantwortung des Abschlussprifers fur die Prifung des Jahresabschlusses
und des zusammengefassten Lageberichts

Unsere Zielsetzung ist, hinreichende Sicherheit darliiber zu erlangen, ob der Jahresabschluss als Ganzes frei von
wesentlichen falschen Darstellungen aufgrund von dolosen Handlungen oder Irrtimern ist, und ob der
zusammengefasste Lagebericht insgesamt ein zutreffendes Bild von der Lage der Gesellschaft vermittelt sowie
in allen wesentlichen Belangen mit dem Jahresabschluss sowie mit den bei der Priifung gewonnenen
Erkenntnissen in Einklang steht, den deutschen gesetzlichen Vorschriften entspricht und die Chancen und
Risiken der zukinftigen Entwicklung zutreffend darstellt, sowie einen Bestatigungsvermerk zu erteilen, der
unsere Prifungsurteile zum Jahresabschluss und zum zusammengefassten Lagebericht beinhaltet.

Hinreichende Sicherheit ist ein hohes MaB3 an Sicherheit, aber keine Garantie daftlir, dass eine in

Ubereinstimmung mit § 317 HGB und der EU-APrVO unter Beachtung der vom Institut der Wirtschaftspriifer
(IDW) festgestellten deutschen Grundsatze ordnungsmaBiger Abschlussprifung durchgefiihrte Prifung eine
wesentliche falsche Darstellung stets aufdeckt. Falsche Darstellungen kénnen aus dolosen Handlungen oder
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Irrtimern resultieren und werden als wesentlich angesehen, wenn vernlinftigerweise erwartet werden kdnnte,
dass sie einzeln oder insgesamt die auf der Grundlage dieses Jahresabschlusses und zusammengefassten
Lageberichts getroffenen wirtschaftlichen Entscheidungen von Adressaten beeinflussen.

Wahrend der Priifung Gben wir pflichtgemaBes Ermessen aus und bewahren eine kritische Grundhaltung.
Darlber hinaus

identifizieren und beurteilen wir die Risiken wesentlicher falscher Darstellungen im Jahresabschluss und im
zusammengefassten Lagebericht aufgrund von dolosen Handlungen oder Irrtiimern, planen und fihren
Prifungshandlungen als Reaktion auf diese Risiken durch sowie erlangen Priifungsnachweise, die
ausreichend und geeignet sind, um als Grundlage flir unsere Prifungsurteile zu dienen. Das Risiko, dass aus
dolosen Handlungen resultierende wesentliche falsche Darstellungen nicht aufgedeckt werden, ist hoher als
das Risiko, dass aus Irrtimern resultierende wesentliche falsche Darstellungen nicht aufgedeckt werden, da
dolose Handlungen kollusives Zusammenwirken, Félschungen, beabsichtigte Unvollstandigkeiten,
irrefihrende Darstellungen bzw. das AuBerkraftsetzen interner Kontrollen beinhalten kénnen.

gewinnen wir ein Verstandnis von dem fur die Prifung des Jahresabschlusses relevanten internen
Kontrollsystem und den flr die Prifung des zusammengefassten Lageberichts relevanten Vorkehrungen und
MaBnahmen, um Prifungshandlungen zu planen, die unter den gegebenen Umstanden angemessen sind,
jedoch nicht mit dem Ziel, ein Prifungsurteil zur Wirksamkeit dieser Systeme der Gesellschaft abzugeben.

beurteilen wir die Angemessenheit der von der Geschaftsleitung angewandten Rechnungslegungsmethoden
sowie die Vertretbarkeit der von der Geschaftsleitung dargestellten geschatzten Werte und damit
zusammenhangenden Angaben.

ziehen wir Schlussfolgerungen lber die Angemessenheit des von der Geschaftsleitung angewandten
Rechnungslegungsgrundsatzes der Fortfihrung der Unternehmenstatigkeit sowie, auf der Grundlage der
erlangten Prifungsnachweise, ob eine wesentliche Unsicherheit im Zusammenhang mit Ereignissen oder
Gegebenheiten besteht, die bedeutsame Zweifel an der Fahigkeit der Gesellschaft zur Fortfiihrung der
Unternehmenstatigkeit aufwerfen kdnnen. Falls wir zu dem Schluss kommen, dass eine wesentliche
Unsicherheit besteht, sind wir verpflichtet, im Bestatigungsvermerk auf die dazugehérigen Angaben im
Jahresabschluss und im zusammengefassten Lagebericht aufmerksam zu machen oder, falls diese Angaben
unangemessen sind, unser jeweiliges Prifungsurteil zu modifizieren. Wir ziehen unsere Schlussfolgerungen
auf der Grundlage der bis zum Datum unseres Bestdtigungsvermerks erlangten Priifungsnachweise.
Zukinftige Ereignisse oder Gegebenheiten kénnen jedoch dazu flihren, dass die Gesellschaft ihre
Unternehmenstatigkeit nicht mehr fortfiihren kann.

beurteilen wir Darstellung, Aufbau und Inhalt des Jahresabschlusses insgesamt einschlieBlich der Angaben
sowie ob der Jahresabschluss die zugrunde liegenden Geschaftsvorfalle und Ereignisse so darstellt, dass der
Jahresabschluss unter Beachtung der deutschen Grundsatze ordnungsmaBiger Buchfliihrung ein den
tatsachlichen Verhaltnissen entsprechendes Bild der Vermd&gens-, Finanz- und Ertragslage der Gesellschaft
vermittelt.

beurteilen wir den Einklang des zusammengefassten Lageberichts mit dem Jahresabschluss, seine
Gesetzesentsprechung und das von ihm vermittelte Bild von der Lage des Unternehmens.

fihren wir Prifungshandlungen zu den von der Geschaftsleitung dargestellten zukunftsorientierten Angaben
im zusammengefassten Lagebericht durch. Auf Basis ausreichender geeigneter Priifungsnachweise
vollziehen wir dabei insbesondere die den zukunftsorientierten Angaben von der Geschéftsleitung zugrunde
gelegten bedeutsamen Annahmen nach und beurteilen die sachgerechte Ableitung der zukunftsorientierten
Angaben aus diesen Annahmen. Ein eigenstdndiges Prifungsurteil zu den zukunftsorientierten Angaben
sowie zu den zugrunde liegenden Annahmen geben wir nicht ab. Es besteht ein erhebliches unvermeidbares
Risiko, dass kunftige Ereignisse wesentlich von den zukunftsorientierten Angaben abweichen.
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Wir erértern mit den fir die Uberwachung Verantwortlichen unter anderem den geplanten Umfang und die
Zeitplanung der Priifung sowie bedeutsame Priifungsfeststellungen, einschlieBlich etwaiger bedeutsamer Mdngel
im internen Kontrollsystem, die wir wahrend unserer Priifung feststellen.

Wir geben gegeniiber den fiir die Uberwachung Verantwortlichen eine Erklarung ab, dass wir die relevanten
Unabhangigkeitsanforderungen eingehalten haben, und erdrtern mit ihnen alle Beziehungen und sonstigen
Sachverhalte, von denen verniinftigerweise angenommen werden kann, dass sie sich auf unsere
Unabhangigkeit auswirken, und sofern einschlagig, die zur Beseitigung von Unabhangigkeitsgefahrdungen
vorgenommenen Handlungen oder ergriffenen SchutzmaBnahmen.

Wir bestimmen von den Sachverhalten, die wir mit den fiir die Uberwachung Verantwortlichen erértert haben,
diejenigen Sachverhalte, die in der Priifung des Jahresabschlusses fiir den aktuellen Berichtszeitraum am
bedeutsamsten waren und daher die besonders wichtigen Prifungssachverhalte sind. Wir beschreiben diese
Sachverhalte im Bestatigungsvermerk, es sei denn, Gesetze oder andere Rechtsvorschriften schlieBen die
offentliche Angabe des Sachverhalts aus.

Sonstiger Sachverhalt - Formelle Prifung des Vergltungsberichts

Die in diesem Bestatigungsvermerk beschriebene Priifung des zusammengefassten Lageberichts umfasst die
von § 162 Abs. 3 AktG geforderte formelle Priifung des Vergitungsberichts, einschlieBlich der Erteilung eines
Vermerks Uber diese Priifung. Da wir ein uneingeschranktes Prifungsurteil zum zusammengefassten
Lagebericht abgeben, schlieBt dieses Prifungsurteil ein, dass die Angaben nach § 162 Abs. 1 und 2 AktG in
allen wesentlichen Belangen im Vergitungsbericht gemacht worden sind.



Jahresabschluss ____ Wiedergabe des Bestitigungsvermerks 2 5 1

Sonstige gesetzliche und andere rechtliche
Anforderungen

Vermerk Uber die Prifung der fir Zwecke der Offenlegung erstellten
elektronischen Wiedergaben des Jahresabschlusses und des
zusammengefassten Lageberichts nach § 317 Abs. 3a HGB

Wir haben gemaB § 317 Abs. 3a HGB eine Priifung mit hinreichender Sicherheit durchgefiihrt, ob die in der
bereitgestellten Datei ,MerckKGaAJahresabschluss2022ESEF.xhtml|” (SHA256-Hashwert:
140f5227c380bf216272395d44aaf2884b211c99f87504f3e2b8b37fc5936d35) enthaltenen und flir Zwecke der
Offenlegung erstellten Wiedergaben des Jahresabschlusses und des zusammengefassten Lageberichts (im
Folgenden auch als ,ESEF-Unterlagen” bezeichnet) den Vorgaben des § 328 Abs. 1 HGB an das elektronische
Berichtsformat (,,ESEF-Format”) in allen wesentlichen Belangen entsprechen. In Einklang mit den deutschen
gesetzlichen Vorschriften erstreckt sich diese Priifung nur auf die Uberfithrung der Informationen des
Jahresabschlusses und des zusammengefassten Lageberichts in das ESEF-Format und daher weder auf die in
diesen Wiedergaben enthaltenen noch auf andere in der oben genannten Datei enthaltene Informationen.

Nach unserer Beurteilung entsprechen die in der oben genannten bereitgestellten Datei enthaltenen und fir
Zwecke der Offenlegung erstellten Wiedergaben des Jahresabschlusses und des zusammengefassten
Lageberichts in allen wesentlichen Belangen den Vorgaben des § 328 Abs. 1 HGB an das elektronische
Berichtsformat. Uber dieses Priifungsurteil sowie unsere im voranstehenden ,Vermerk tber die Priifung des
Jahresabschlusses und des zusammengefassten Lageberichts” enthaltenen Prifungsurteile zum beigefligten
Jahresabschluss und zum beigefligten zusammengefassten Lagebericht flr das Geschéaftsjahr vom 1. Januar bis
zum 31. Dezember 2022 hinaus geben wir keinerlei Priifungsurteil zu den in diesen Wiedergaben enthaltenen
Informationen sowie zu den anderen in der oben genannten Datei enthaltenen Informationen ab.

Wir haben unsere Priifung der in der oben genannten bereitgestellten Datei enthaltenen Wiedergaben des
Jahresabschlusses und des zusammengefassten Lageberichts in Ubereinstimmung mit § 317 Abs. 3a HGB unter
Beachtung des IDW Prifungsstandards: Prifung der flir Zwecke der Offenlegung erstellten elektronischen
Wiedergaben von Abschlissen und Lageberichten nach § 317 Abs. 3a HGB (IDW PS 410 (06.2022))
durchgefliihrt. Unsere Verantwortung danach ist nachstehend weitergehend beschrieben. Unsere
Wirtschaftspriferpraxis hat die Anforderungen an das Qualitatssicherungssystem des

IDW Qualitatssicherungsstandards: Anforderungen an die Qualitatssicherung in der Wirtschaftspriferpraxis
(IDW QS 1) angewendet.

Die Geschaftsleitung der Gesellschaft ist verantwortlich flir die Erstellung der ESEF-Unterlagen mit den
elektronischen Wiedergaben des Jahresabschlusses und des zusammengefassten Lageberichts nach MaB3gabe
des § 328 Abs. 1 Satz 4 Nr. 1 HGB.

Ferner ist die Geschaftsleitung der Gesellschaft verantwortlich fiir die internen Kontrollen, die sie als notwendig
erachtet, um die Erstellung der ESEF-Unterlagen zu ermdglichen, die frei von wesentlichen - beabsichtigten
oder unbeabsichtigten - VerstéBen gegen die Vorgaben des § 328 Abs. 1 HGB an das elektronische
Berichtsformat sind.

Der Aufsichtsrat ist verantwortlich fiir die Uberwachung des Prozesses der Erstellung der ESEF-Unterlagen als
Teil des Rechnungslegungsprozesses.

Unsere Zielsetzung ist, hinreichende Sicherheit dariber zu erlangen, ob die ESEF-Unterlagen frei von
wesentlichen - beabsichtigten oder unbeabsichtigten - VerstéBen gegen die Anforderungen des

§ 328 Abs. 1 HGB sind. Wéahrend der Prifung Uben wir pflichtgemaBes Ermessen aus und bewahren eine
kritische Grundhaltung.
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Dariber hinaus

identifizieren und beurteilen wir die Risiken wesentlicher — beabsichtigter oder unbeabsichtigter - VerstéBe
gegen die Anforderungen des § 328 Abs. 1 HGB, planen und fiihren Priifungshandlungen als Reaktion auf
diese Risiken durch sowie erlangen Priifungsnachweise, die ausreichend und geeignet sind, um als
Grundlage fiir unser Prifungsurteil zu dienen.

gewinnen wir ein Verstandnis von den fir die Prifung der ESEF-Unterlagen relevanten internen Kontrollen,
um Prifungshandlungen zu planen, die unter den gegebenen Umstdnden angemessen sind, jedoch nicht mit
dem Ziel, ein Prifungsurteil zur Wirksamkeit dieser Kontrollen abzugeben.

beurteilen wir die technische Gliltigkeit der ESEF-Unterlagen, d. h. ob die die ESEF-Unterlagen enthaltende
bereitgestellte Datei die Vorgaben der Delegierten Verordnung (EU) 2019/815 in der zum Abschlussstichtag
geltenden Fassung an die technische Spezifikation flir diese Datei erflllt.

beurteilen wir, ob die ESEF-Unterlagen eine inhaltsgleiche XHTML-Wiedergabe des gepriften
Jahresabschlusses und des gepriften zusammengefassten Lageberichts ermdglichen.

Ubrige Angaben gemaB Artikel 10 EU-APrVO

Wir wurden von der Hauptversammlung am 22. April 2022 als Abschlusspriifer gewahlt. Wir wurden am
22. April 2022 vom Aufsichtsrat beauftragt. Wir sind ununterbrochen seit dem Geschaftsjahr 1995 als
Abschlusspriifer der MERCK KGaA tatig.

Wir erklaren, dass die in diesem Bestadtigungsvermerk enthaltenen Prifungsurteile mit dem zusatzlichen Bericht
an den Prifungsausschuss nach Artikel 11 EU-APrVO (Prifungsbericht) in Einklang stehen.
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Sonstiger Sachverhalt — Verwendung des
Bestatigungsvermerks

Unser Bestatigungsvermerk ist stets im Zusammenhang mit dem gepriiften Jahresabschluss und dem gepriften
zusammengefassten Lagebericht sowie den gepriiften ESEF-Unterlagen zu lesen. Der in das ESEF-Format
Uberfihrte Jahresabschluss und zusammengefasste Lagebericht — auch die in das Unternehmensregister
einzustellenden Fassungen - sind lediglich elektronische Wiedergaben des gepriften Jahresabschlusses und des
gepriften zusammengefassten Lageberichts und treten nicht an deren Stelle. Insbesondere sind der ESEF-
Vermerk und unser darin enthaltenes Priifungsurteil nur in Verbindung mit den in elektronischer Form
bereitgestellten gepriften ESEF-Unterlagen verwendbar.

Verantwortlicher Wirtschaftsprufer

Der flr die Prifung verantwortliche Wirtschaftsprifer ist Dirk Janz.

Frankfurt am Main, den 16. Februar 2023

KPMG AG
Wirtschaftspriifungsgesellschaft

gez. Janz gez. Brudek
Wirtschaftsprifer Wirtschaftsprifer



Jahresabschluss ___ Versicherung der gesetzlichen Vertreter gemas 2 54
8§8§ 264 Absatz 2 Satz 3 HGB und 289 Absatz 1 Satz 5 HGB

Wir versichern nach bestem Wissen, dass gemaB den anzuwendenden Rechnungslegungsgrundsatzen der
Jahresabschluss der Merck KGaA ein den tatsachlichen Verhaltnissen entsprechendes Bild der Vermdgens-,
Finanz- und Ertragslage der Merck KGaA vermittelt und im zusammengefassten Lagebericht der
Geschéaftsverlauf einschlieBlich des Geschéftsergebnisses und die Lage der Gesellschaft so dargestellt sind, dass
ein den tatsachlichen Verhaltnissen entsprechendes Bild vermittelt wird, sowie die wesentlichen Chancen und
Risiken der voraussichtlichen Entwicklung der Merck KGaA beschrieben sind.

Darmstadt, 14. Februar 2023

Belén Garijo

B ==

Kai Beckmann Peter Guenter

Vol Vews e, € /qus (b (9

Matthias Heinzel Marcus Kuhnert
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Der Aufsichtsrat hat auch im Geschaftsjahr 2022 die ihm nach Gesetz, Satzung und Geschaftsordnung
obliegenden Aufgaben ordnungsgemaB wahrgenommen. Insbesondere hat der Aufsichtsrat die Arbeit der
Geschaftsleitung sorgfaltig und regelmaBig Uberwacht.

Zusammenarbeit mit der Geschaftsleitung

Die Zusammenarbeit mit der Geschaftsleitung war durch einen intensiven und vertrauensvollen Austausch
gekennzeichnet. Die Geschaftsleitung hat dem Aufsichtsrat im Geschaftsjahr 2022 regelmaBig schriftlich und
mundlich tber die geschaftliche Entwicklung der Merck KGaA sowie des Merck- Konzerns Bericht erstattet. Dem
Aufsichtsrat wurden insbesondere die gegenwartigen und potenziellen Auswirkungen der Covid-19-Pandemie,
die Markt- und Absatzsituation des Unternehmens vor dem Hintergrund der gesamtwirtschaftlichen
Entwicklung, die finanzielle Lage der Gesellschaft und der Tochtergesellschaften, deren Ertragsentwicklung
sowie die Unternehmensplanung dargelegt. Im Rahmen der quartalsmaBigen Berichterstattung wurden jeweils
Umsatz und Ergebnis flr den Merck-Konzern insgesamt und in den Gliederungen nach Unternehmensbereichen
dargestellt. Auch auBerhalb der Aufsichtsratssitzungen stand beziehungsweise steht der
Aufsichtsratsvorsitzende in regelmaBigem Informationsaustausch mit der Vorsitzenden der Geschaftsleitung.

Schwerpunktthemen der Aufsichtsratssitzungen

Der Aufsichtsrat trat im Geschaftsjahr 2022 zu insgesamt vier Sitzungen zusammen, einmal in Form einer
Videokonferenz. In diesen diskutierte er ausfiihrlich Uber die Berichte der Geschéftsleitung und erdérterte
gemeinsam mit der Geschéftsleitung die Entwicklung des Unternehmens sowie die strategischen
Fragestellungen. Die Vorsitzende des Prifungsausschusses erstattete in allen Sitzungen des Aufsichtsrats
ausfihrlich Bericht Uber die zurlickliegenden Sitzungen des Prifungsausschusses.

In der Sitzung im Februar 2022, die aufgrund der anhaltenden Covid-19-Pandemie per Videokonferenz
durchgefiihrt wurde, beschaftigte sich der Aufsichtsrat zunadchst intensiv mit dem Jahres- und Konzernabschluss
2021, dem zusammengefassten Lagebericht, den Priifungsberichten des Abschlusspriifers, einschlieBlich des
Prifungsberichts zur nichtfinanziellen Erkldrung flir das Geschaftsjahr 2021, sowie dem Vorschlag fir die
Verwendung des Bilanzgewinns. Der Abschlusspriifer erlauterte die Prifberichte einschlieBlich der
Prifungsschwerpunkte. Die Geschaftsleitung und der Leiter Group Accounting berichteten Uber die Abschllisse.
Darlber hinaus beschloss der Aufsichtsrat den Bericht und die Ziele des Aufsichtsrats fir seine
Zusammensetzung und das Kompetenzprofil, die Entsprechenserklarung zum Deutschen Corporate Governance
Kodex sowie die Erklarung zur Unternehmensfiithrung. Der Aufsichtsrat verabschiedete auBerdem die
Beschlussvorschlage an die Hauptversammlung und stimmte in Anbetracht der anhaltenden globalen Covid-19-
Pandemie ihrer erneuten Durchfiihrung in virtueller Form zu. Seitens der Geschaftsleitung wurde Uber die
Geschaftsentwicklung im Jahr 2021 berichtet sowie die Planung fir das Geschéftsjahr 2022 dargelegt und die
trotz der Volatilitat der Covid-19-Pandemiesituation positiven Erwartungen fiir das globale Merck-Geschaft
erldutert und mit dem Aufsichtsrat intensiv diskutiert. Im Weiteren wurde das Thema Cyber Security und
entsprechende Vorkehrungen erlautert. Es wurde sich intensiv mit der neuen Organisation zur Abwendung von
Cyberbedrohungen auseinandergesetzt.

In der Prasenzsitzung im Mai 2022 lag ein Schwerpunkt auf dem Bericht der Geschaftsleitung zur
Geschaftsentwicklung im 1. Quartal und der aktualisierten Prognose flir das Geschaftsjahr 2022. Die
Geschéftsleitung erlauterte die Entwicklung im 1. Quartal 2022 und gab einen Ausblick auf die zu erwartende
geschaftliche Entwicklung im Gesamtjahr 2022. Die Beitrdge der einzelnen Geschaftsbereiche zu der positiven
finanziellen Entwicklung wurden ausfiihrlich im Aufsichtsrat diskutiert. Einen weiteren Schwerpunkt der Sitzung
bildete der Bericht aus dem Forschungs- und Entwicklungsausschuss des Gesellschafterrats der E. Merck KG zu
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Life Science/Electronics. AbschlieBend befasste sich der Aufsichtsrat mit dem Thema Nachhaltigkeit als
kritischem Erfolgsfaktor mit strategischer Prioritat fiir das Unternehmen.

In der Prasenzsitzung im Juli 2022 berichtete die Geschéaftsleitung zunadchst Gber die trotz des herausfordernden
globalen Umfelds erfolgreiche Geschaftsentwicklung im 2. Quartal 2022. Ein weiteres Thema war die
nichtfinanzielle Erklarung als Bestandteil des Lageberichts. Der Aufsichtsrat beschloss diesbezliglich, den
Abschlussprifer mit einer Prifung der nichtfinanziellen Erkldrung mit eingeschrankter Priifungssicherheit fir das
Geschaftsjahr 2022 zu beauftragen. Ein weiteres Thema war die Umstrukturierung des
Finanzsteuerungsprozesses. Die geplanten Anderungen wurden vom fiir Finanzen zusténdigen Mitglied der
Geschaftsleitung vorgestellt und erklart. Zudem befasste sich der Aufsichtsrat intensiv mit der geschaftlichen
Entwicklung in China.

In der vierten Sitzung des Aufsichtsrats im November 2022, die wiederum als Prasenzsitzung abgehalten
wurde, gab die Geschéftsleitung zunéchst einen Uberblick Uber die geschéftliche Entwicklung im

3. Quartal 2022. Trotz eines herausfordernden Umfelds konnte Merck ein organisches Umsatzwachstum
erreichen. Die Hintergriinde der positiven Geschaftsentwicklung wurden anschlieBend ausfihrlich im
Aufsichtsrat diskutiert. Weitere Themenschwerpunkte waren der Bericht des Forschungs- und
Entwicklungsausschusses fur Healthcare und die Geschafte der Merck KGaA mit nahestehenden Personen im
Sinne der §§ 111a ff. AktG. Geschafte, die nach § 111b Absatz 1 AktG der Zustimmung des Aufsichtsrats
bediirfen, lagen nicht vor. Im Anschluss wurde ein Uberblick Gber die Konzern- und Geschéftsbereichsstrategien
unter Berlcksichtigung der auBeren Entwicklungen gegeben und intensiv diskutiert. Die Vorsitzende der
Geschaftsleitung berichtete zudem Uber die Global Executive Conference, auf der die Merck Fihrungskrafte
Uber das geopolitische Umfeld und die Auswirkungen auf Merck sowie Prioritaten der Merck Gruppe
diskutierten. SchlieBlich befasste sich der Aufsichtsrat mit der durchgefiihrten Selbstbeurteilung und seinem
Kompetenzprofil.

Der Aufsichtsrat tagt in Teilen seiner Sitzungen regelmaBig ohne die Mitglieder der Geschaftsleitung. Zudem
treffen sich die Vertreter der Arbeitnehmer vor den Sitzungen des Aufsichtsrats jeweils zu einer
Vorbereitungssitzung. Direkt im Anschluss an eine Sitzung des Aufsichtsrats findet eine Nachbereitung durch
die Vertreter der Arbeitnehmer statt. In diesem Rahmen wird unter anderem besprochen, welche Themen auf
die Tagesordnung der kommenden Sitzung des Aufsichtsrats gesetzt werden sollen.

Jahresabschluss

Der Jahresabschluss der Merck KGaA, der Konzernabschluss des Merck-Konzerns sowie der zusammengefasste
Lagebericht flr die Merck KGaA und den Merck-Konzern sind unter Einbeziehung der Buchflihrung von der
KPMG AG Wirtschaftsprifungsgesellschaft, Berlin, geprtift worden.

Der Jahresabschluss der Merck KGaA wurde mit einem uneingeschrankten Bestatigungsvermerk nach
deutschen Prifungsgrundséatzen versehen.

Fir den nach den Vorschriften der International Financial Reporting Standards aufgestellten Konzernabschluss
sowie den zusammengefassten Lagebericht hat der Abschlussprifer den im Konzerngeschaftsbericht
abgedruckten uneingeschrankten Bestatigungsvermerk erteilt.

Ferner hat der Abschlusspriifer die Ermittlung der Beteiligung der Merck KGaA am Ergebnis der E. Merck KG
gemaB § 27 Absatz 2 der Satzung sowie den zusammengefassten nichtfinanziellen (Konzern-)Bericht gepruft.
Der Jahresabschluss der Merck KGaA, der Konzernabschluss des Merck-Konzerns, der zusammengefasste
Lagebericht flr die Merck KGaA und den Merck-Konzern, einschlieBlich der nichtfinanziellen Erklédrung, und der
Vorschlag der Geschéftsleitung flir die Verwendung des Bilanzgewinns sind zunachst dem Prifungsausschuss
und anschlieBend dem Aufsichtsrat zusammen mit den Prifungsberichten des Abschlussprifers vorgelegt
worden.
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Der Prifungsausschuss hat den Jahresabschluss der Merck KGaA, den Vorschlag fiir die Verwendung des
Bilanzgewinns sowie den Bericht des Abschlussprifers gepriift. Er hat ferner den Konzernabschluss des Merck-
Konzerns und den zusammengefassten Lagebericht flir die Merck KGaA und fiir den Merck-Konzern,
einschlieBlich der nichtfinanziellen Erklarung, geprift sowie die Priifungsberichte der KPMG AG
Wirtschaftspriifungsgesellschaft, Berlin, zur Kenntnis genommen. Ein besonderes Augenmerk legte er dabei auf
die im jeweiligen Bestatigungsvermerk enthaltenen, besonders wichtigen Priifungssachverhalte, auf die sich
daraus jeweils ergebenden Risiken flir den Abschluss, auf die jeweils beschriebene Vorgehensweise bei der
Prifung und auf die jeweiligen Schlussfolgerungen des Abschlusspriifers. Nach dem abschlieBenden Ergebnis
seiner Priifung hatte der Prifungsausschuss keine Einwande und empfahl dem Aufsichtsrat hiernach, den von
der Geschaftsleitung aufgestellten Jahresabschluss, den Konzernabschluss des Merck-Konzerns und den
zusammengefassten Lagebericht der Merck KGaA und des Merck-Konzerns sowie den vom Abschlussprifer
gemaB § 27 Absatz 2 der Satzung vorgelegten Bericht zu billigen.

In der Bilanzsitzung des Aufsichtsrats im Februar 2023 hat der Aufsichtsrat den Jahresabschluss der Merck KGaA,
den Vorschlag fiir die Verwendung des Bilanzgewinns sowie den ihm nach § 27 Absatz 2 der Satzung vorgelegten
Bericht des Abschlusspriifers gemaB § 14 Absatz 2 der Satzung, den Konzernabschluss des Merck-Konzerns, den
zusammengefassten Lagebericht fur die Merck KGaA und flir den Merck-Konzern auch seinerseits geprift sowie
die Prufungsberichte der KPMG AG Wirtschaftspriifungsgesellschaft, Berlin, zur Kenntnis genommen. An dieser
Sitzung haben zu dem betreffenden Tagesordnungspunkt wiederum die den Bestatigungsvermerk zum
Jahresabschluss der Merck KGaA und zum Konzernabschluss des Merck-Konzerns unterzeichnenden
Wirtschaftsprifer teilgenommen und Uber ihre Prifung berichtet. Dies gilt ebenso flr die Sitzung des
Priifungsausschusses. Auf Grundlage der Empfehlung des Priifungsausschusses und seiner eigenen Uberpriifung
billigte der Aufsichtsrat den von der Geschéftsleitung aufgestellten Jahresabschluss, den Konzernabschluss des
Merck-Konzerns und den zusammengefassten Lagebericht der Merck KGaA und des Merck-Konzerns sowie den
vom Abschlussprifer gemaB § 27 Absatz 2 der Satzung vorgelegten Bericht. Er schloss sich dem Vorschlag der
Geschaftsleitung fiir die Verwendung des Bilanzgewinns nach eigener Prifung an.

Corporate Governance und Entsprechenserklarung

Corporate Governance ist fur den Aufsichtsrat eine Thematik von hohem Stellenwert. Damit
zusammenhangende Anregungen seitens der Investoren nehmen wir sehr ernst. Nach eigener Einschatzung
gehort dem Aufsichtsrat eine angemessene Anzahl von unabhangigen Mitgliedern an. Interessenkonflikte, wie
durch den Deutschen Corporate Governance Kodex definiert, sind bei den Aufsichtsratsmitgliedern im
vorliegenden Berichtsjahr nicht aufgetreten. Der Aufsichtsratsvorsitzende war im Geschaftsjahr 2022 bereit, in
angemessenem Rahmen mit Investoren Uber aufsichtsratsspezifische Themen Gesprache zu fiihren, und tut
dies auch weiterhin. Im Geschéftsjahr 2022 flihrte der Aufsichtsratsvorsitzende ein Investorengesprach mit der
Allianz Global Investors GmbH. Besprochen wurden insbesondere die Themen Kompetenzprofil und
Unabhangigkeit des Aufsichtsrats im Hinblick auf die Aufsichtsratswahl 2024 sowie die Transparenz des
Vergutungsberichts. Der Aufsichtsratsvorsitzende flihrte aus, dass das Kompetenzprofil bei der Wahl kiinftiger
Kandidaten eine wesentliche Rolle spielt und die Themen Nachhaltigkeit und Digitalisierung seit der letzten Wahl
noch starker in den Fokus geriickt sind. Unabhdngigkeit, Overboarding, Internationalitat und Diversitat sind
weitere wichtige Faktoren. Geplant ist, friihzeitig mit der Suche zu beginnen und interne sowie externe
Ressourcen zu nutzen, um maoglichst qualifizierte und passende Kandidaten zu finden. Bezlglich des
Vergltungsberichts von Merck beleuchtete der Aufsichtsratsvorsitzende die kontinuierliche Verbesserung der
Transparenz der Berichte mit jedem Jahr. Zum Thema Nachhaltigkeit im Aufsichtsrat berichtete der
Aufsichtsratsvorsitzende, dass berichtsrelevante Themen, wie z.B. die EU-Taxonomie, insbesondere Thema des
Priifungsausschusses sind, wahrend Nachhaltigkeit als (ibergeordnetes Thema das gesamte Plenum betrifft und
dort entsprechend Gegenstand der Sitzungen und auch konkreter Weiterbildungen ist.

Der Aufsichtsrat verfligt Gber einen Onboarding Prozess, um neuen Mitgliedern eine schnelle und effiziente
Einarbeitung zu ermoglichen. Zuletzt wurde Birgit Biermann bei ihrem Eintritt in den Aufsichtsrat entsprechend
geschult.
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Dariliber hinaus hat der Aufsichtsrat im Geschaftsjahr 2022 eine Selbstbeurteilung durchgefiihrt. Die
Selbstbeurteilung des Aufsichtsrats erfolgte als interne Effizienzpriifung anhand eines umfangreichen
Fragebogens und ergab ein positives Meinungsbild zu allen Themengebieten. Verbesserungspotenzial zur
weiteren Optimierung der Gremienarbeit in Einzelbereichen wurde offengelegt und es wurden entsprechende
MaBnahmen eingeleitet. Die ndchste Selbstbeurteilung des Aufsichtsrats ist turnusgemans fiir 2024 vorgesehen.

Nach ausfiihrlicher Befassung mit Corporate-Governance-Themen haben Geschaftsleitung und Aufsichtsrat im
Februar 2023 die aktualisierte Entsprechenserklarung nach § 161 Aktiengesetz beschlossen und gemeinsam
abgegeben. Die Erkldrung ist auf der Website der Merck KGaA (www.merckgroup.com/de/investors/
corporate-governance/reports.html) dauerhaft zuganglich. Weitere Informationen zur Corporate Governance
bei der Merck KGaA einschlieBlich der Vergiitung von Geschéftsleitung und Aufsichtsrat enthalt die Erklarung
zur Unternehmensfihrung.

Ausschiusse

Der Aufsichtsrat der Merck KGaA verfligte im Geschaftsjahr 2022 Uber einen Nominierungsausschuss und einen
Prifungsausschuss. Die Mitglieder des Nominierungsausschusses tagten im Geschaftsjahr 2022 nicht.

Der Priifungsausschuss tagt viermal pro Jahr. Weitere Sitzungen werden nach Bedarf einberufen. Der
Prifungsausschuss beschaftigt sich grundsatzlich mit Fragen der Rechnungslegung und Abschlussprifung
Hierzu gehoéren auch die Nachhaltigkeitsberichterstattung und deren Prifung. Zu seinen Aufgaben gehort in
diesem Zusammenhang vor allem die Priifung von Jahres- und Konzernabschluss und der dazugehdrigen
Prifungsberichte des Abschlusspriifers sowie des Halbjahresfinanzberichts und der Quartalsberichte. Der
Prifungsausschuss diskutiert mit dem Abschlussprifer die Einschatzung des Prifungsrisikos, die
Prifungsstrategie und Prifungsplanung sowie die Priifungsergebnisse. Die Vorsitzende des
Prifungsausschusses tauscht sich regelmaBig mit dem Abschlusspriifer tber den Fortgang der Prifung aus und
berichtet dem Ausschuss hierliber. Der Prifungsausschuss beurteilt insbesondere auch die Leistung des
Abschlusspriifers, insbesondere die des verantwortlichen Wirtschaftsprifers.

Er bereitet die Verhandlungen und Beschlussfassungen des Aufsichtsrats (iber die Billigung des Jahresabschlusses
und des Konzernabschlusses sowie des Vorschlags an die Hauptversammlung zur Wahl des Abschlusspriifers vor.
Die Feststellung des Jahresabschlusses obliegt nicht dem Priifungsausschuss beziehungsweise Aufsichtsrat,
sondern fallt in die Kompetenz der Hauptversammlung. Der Prifungsausschuss befasst sich auBerdem mit der
Frage der Unabhangigkeit des Abschlusspriifers, der Erteilung des Priifungsauftrags an den Abschlussprifer, der
Bestimmung von Prifungsschwerpunkten und der Honorarvereinbarung. Auch befasst sich der Priiffungsausschuss
mit der Uberwachung des Rechnungslegungsprozesses, der Wirksamkeit des internen Kontrollsystems, des
Risikomanagementsystems und des internen Revisionssystems sowie der Compliance. Zwischen der Vorsitzenden
des Prifungsausschusses und dem Wirtschaftspriifer gibt es auch auBerhalb der Sitzungen des
Prifungsausschusses einen regelmaBigen Austausch.

In der Sitzung im Februar 2022, die als Videokonferenz stattgefunden hat, erstatteten das fur Finanzen
zustandige Mitglied der Geschaftsleitung und der Leiter Group Accounting Bericht Uber den Konzernabschluss
2021 sowie den Jahresabschluss der Merck KGaA, Uber die sich der Priifungsausschuss im Folgenden intensiv
austauschte. In diesem Zusammenhang wurde auch auf die in der nichtfinanziellen Erklarung enthaltenen
Nachhaltigkeitsthemen eingegangen. Zudem berichtete der Wirtschaftsprifer (ber die Abschlusspriifung und
erlauterte Prifungsschwerpunkte. Die Unabhangigkeitserklarung des Abschlusspriifers wurde zur Kenntnis
genommen und gewdiirdigt. Ein weiterer Schwerpunkt lag auf der Uberpriifung und dem Beschluss des dem
Aufsichtsrat vorzulegenden Gewinnverwendungsvorschlags einschlieBlich der Dividendenausschittung der
Merck KGaA fiir das Geschaftsjahr 2021. Der Priifungsausschuss nahm dariber hinaus den schriftlichen
Risikobericht zur Kenntnis und setzte sich mit diesem auseinander. Dariiber hinaus wurde beschlossen, dem
Aufsichtsrat der Merck KGaA zu empfehlen, der Hauptversammlung der Merck KGaA auf Basis einer
Qualitatsbeurteilung der bisherigen Abschlussprifung vorzuschlagen, die KPMG Aktiengesellschaft
Wirtschaftspriifungsgesellschaft, Berlin, flir das Geschaftsjahr 2022 zum Abschlusspriifer und
Konzernabschlussprifer sowie zum Prifer flr die priferische Durchsicht des im Halbjahresfinanzbericht zum
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30. Juni 2022 enthaltenen verkirzten Abschlusses und Zwischenlageberichts zu wahlen. Ebenso wurde
beschlossen, dem Aufsichtsrat den Beschluss zum genehmigten Kapital fiir die Hauptversammlung 2022
vorzuschlagen. Die Leiterin der internen Revision stellte im Anschluss den Bericht der Internen Revision fir
2021 vor. Der Compliance- und Datenschutzbericht wurden ebenfalls vorgestellt und erlautert.

In der Prasenzsitzung im Mai 2022 erfolgte der Bericht Gber die Vermégens-, Finanz- und Ertragslage des
Merck-Konzerns zum 1. Quartal 2022, Gber den sich der Priifungsausschuss anschlieBend intensiv austauschte.

Die Prasenzsitzung des Prifungsausschusses im Juli 2022 widmete sich zunachst dem Bericht Uber die
Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage des Merck-Konzerns zum 2. Quartal 2022, tber den die Mitglieder
intensiv diskutierten. Der Wirtschaftspriifer erstattete sodann seinen Halbjahresfinanzbericht. Er wies in diesem
Zusammenhang auch auf die aktualisierte Fassung des Deutschen Corporate Governance Kodex (,,DCGK") hin.
AnschlieBend wurde die Liste der einzelnen Prifungs- und Nichtpriifungsleistungen beschlossen. Einen weiteren
Schwerpunkt bildete der Bericht Gber die wichtigsten Entwicklungen des rechnungslegungsbezogenen internen
Kontrollsystems (,,IKS”), mit denen sich der Ausschuss eingehend auseinandersetzte. Im Anschluss diskutierte
der Priifungsausschuss intensiv die geplanten Anderungen des Finanzsteuerungsprozesses. Es folgte dann der
Statusbericht des Risikomanagements zum 1. Halbjahr 2022.

In der Prasenzsitzung im November 2022 erstatteten das flr Finanzen zustandige Mitglied der Geschaftsleitung
sowie der Leiter Group Accounting Bericht Uiber die Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage des Merck-Konzerns
zum 3. Quartal 2022. In der Gewinn- und Verlustrechnung sehe man ein deutliches Umsatzwachstum im
Vergleich zum Vorjahresquartal, was einen groBen Erfolg angesichts des schwierigen Umfelds darstelle. Der
Prifungsausschuss tauschte sich tUber den Bericht zum 3. Quartal ausfihrlich aus. Im Weiteren befasste er sich
mit der Uberpriifung der Vertragsbedingungen fiir die jahrliche Abschlusspriifung und Evaluation der
Abschlusspriifung sowie nicht prifungsbezogener Aktivitaten nach ausfihrlichen Erlauterungen durch den Leiter
Group Accounting. AnschlieBend wurde der geplante Umfang der Abschlussprifung auf Grundlage der
gesetzlichen Bestimmungen und der Zeitplan mit der KPMG AG besprochen. Ein weiteres Thema war das
interne Kontrollsystem des Unternehmens. Es wurde insbesondere Uber die das Finanz-Reporting
unterstitzenden IT-Systeme gesprochen. Danach wurde der Bericht der Internen Revision sowie der
Compliance und Datenschutz Bericht erstattet. SchlieBlich wurden die Ergebnisse der sehr positiv ausgefallenen
Selbstbeurteilung des Prifungsausschusses vorgestellt.

Personalia und Weiterbildung

Der Aufsichtsrat war bei allen Sitzungen voll besetzt, wobei Edeltraut Glanzer bis zu ihrem Austritt an den
Sitzungen im Februar und Mai und Birgit Biermann nach deren Eintritt an den Sitzungen im Juli und November
teilnahm. Die Mitglieder des Priifungsausschusses nahmen an samtlichen Sitzungen des Priifungsausschusses
teil. Edeltraut Glanzer nahm wiederum an den Sitzungen im Februar und Mai teil und ihr Nachfolger Jirgen
Glaser an den Sitzungen im Juli und November.

Die Mitglieder des Aufsichtsrates nahmen an einer Schulung zur Umsetzung des
Lieferkettensorgfaltspflichtgesetzes und zum Thema Nachhaltigkeit teil.

Darmstadt, im Februar 2023

Der Aufsichtsrat der Merck KGaA

Wolfgang Blichele

Vorsitzender
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