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Vorbemerkung

Der Deutsche Corporate Governance Kodex (DCGK) sieht Angaben zu dem internen Kontroll- und Risikoma-
nagementsystem vor. Diese gehen Uber die gesetzlichen Anforderungen an den Lagebericht hinaus und sind
von der inhaltlichen Priifung des Lageberichts durch den Abschlusspriifer ausgenommen (,lageberichts-
fremde Angaben”). Sie werden in Kapitel 4.1 Risikobericht thematisch den wesentlichen Elementen des
internen Kontroll- und Risikomanagementsystems zugeordnet und sind von den inhaltlich zu priifenden An-
gaben durch separate Absatze abgegrenzt und entsprechend gekennzeichnet.
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1. Grundlagen der Gesellschaft und des Konzerns

1.1 Geschaftsmodell

Der 1&1 Konzern

Die 1&1 Gruppe mit der 1&1 Aktiengesellschaft, Montabaur, als bérsennotiertem Mutterunternehmen (im
Folgenden ,1&1 AG" oder zusammen mit ihren Tochterunternehmen , 1&1" bzw. ,Konzern”) ist ein in
Deutschland tétiger Telekommunikationsanbieter und betreibt ein eigenes Mobilfunknetz.

Die 1&1 AG ist die Holding-Gesellschaft des Konzerns

Im 1&1 Konzern konzentriert sich die 1&1 AG als Mutterunternehmen auf Holding-Aufgaben wie Geschafts-
fuhrung, Finanz- und Rechnungswesen, Controlling, Cash-Management, Personalwesen, Risikomanage-
ment, Unternehmenskommunikation und Investor Relations sowie auf die Festlegung, Steuerung und Uber-
wachung der Konzernstrategie.

Das operative Geschaft wird im Wesentlichen von der 1&1 Telecom GmbH sowie von der Drillisch Online
GmbH betrieben. Zudem sind die 1& 1 Mobilfunk GmbH sowie die 1&1 Towers GmbH fiir Aufbau und Betrieb
des Mobilfunknetzes verantwortlich.

Die 1&1 AG st eine borsennotierte Tochtergesellschaft der ebenfalls bérsennotierten United Internet AG,

Montabaur.

1&1 AG

1&1 Telecommunication SE

1&1 Telecom Holding GmbH
1&1 Telecom GmbH
1&1 Telecom Sales GmbH

1&1 Telecom Service Montabaur GmbH

1&1 Telecom Service Zweibriicken GmbH
1&1 Logistik GmbH

Drillisch Online GmbH

1&1 Mobilfunk GmbH

1&1 Towers GmbH

IQ-optimize Software GmbH
Drillisch Logistik GmbH
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Geschaftstatigkeit

1&1 halt mehr als 16,26 Millionen Vertrdge in den Produktbereichen Breitband und Mobilfunk und betreibt
seit dem 8. Dezember 2023 ein funktionsfahiges, innovatives Mobilfunknetz.

Die Steuerung des Konzerns erfolgt iber zwei Geschaftssegmente, Access und 1&1 Mobilfunknetz. 1&1
bietet im Segment Access festnetz- und mobilfunkbasierte Internetzugangsprodukte an. Der Betrieb und der
fortschreitende Ausbau des Mobilfunknetzes erfolgt im Segment 1&1 Mobilfunknetz.

Segment Access

Im Segment Access sind die kostenpflichtigen Mobile-Internet- und Breitband-Produkte des Konzerns inklu-
sive damit verbundener Anwendungen (wie Heimvernetzung, Online-Storage, Telefonie, Smart Home oder
IPTV) zusammengefasst. 1&1 nutzt das Festnetz der ebenfalls, wie 1&1, zum Konzernverbund der United
Internet AG gehérigen Schwestergesellschaft 1&1 Versatel GmbH und kann zudem Uber eine Vereinbarung
mit 1&1 Versatel regionale Netze und Breitband-Haushaltsanschliisse von City Carriern sowie der Deutschen
Telekom vermarkten. Die von 1&1 Versatel bereitgestellten Komplettpakete werden mit Endgeraten, selbst-
entwickelten Applikationen und Services erweitert, um sich so vom Wettbewerb zu differenzieren.

Seit dem Start der mobilen Dienste im 1&1 Mobilfunknetz beziehen die operativen Gesellschaften im Seg-
ment Access Vorleistungen fiir Neukunden aus dem eigenen Netz. Uberall dort, wo 1&1 wéhrend des Baus
des Netzes noch nicht selbst iber eine ausreichende Netzabdeckung verfligt, nutzt 1&1 National Roaming
Vorleistungen von Telefénica. Ab spatestens Oktober 2024 sollen diese National Roaming Vorleistungen
dann von der Vodafone bezogen werden.

Bis zum Start der mobilen Dienste im eigenen Netz hatte 1&1 Zugriff auf das Mobilfunknetz von Telefonica
in Deutschland (sogenannter Mobile Bitstream Access Mobile Virtual Network Operator = MBA MVNO) und
nutzte Kapazitaten anderer Vorleistungsanbieter, zum Beispiel das Mobilfunknetz von Vodafone. Diese Kun-
den werden nun seit Beginn des Jahres 2024 sukzessive auf das 1&1 Mobilfunknetz migriert.

Angeboten werden die Access-Produkte (iber bekannte Marken wie 1&1, WinSim oder Sim.de, mit denen
der Markt zielgruppenspezifisch adressiert wird. Die 1&1-Gruppe deckt dabei die gesamte Bandbreite von
Premium-Tarifen, mit einem tiberdurchschnittlich hohen Service-Anspruch, bis zu Discount-Tarifen fir preis-
bewusste Kunden ab.
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Segment 1&1 Mobilfunknetz

Im Segment 1&1 Mobilfunknetz werden die im Zusammenhang mit dem Ausbau sowie dem Betrieb des
eigenen 1&1 Mobilfunknetzes resultierenden Aufwendungen und Ertrage ausgewiesen.

Mit dem Start der mobilen Dienste im 1&1 Mobilfunknetz am 8. Dezember 2023 ist 1&1 einer von nun vier
Mobilfunknetzbetreibern in Deutschland.

Als erster Netzbetreiber in Europa setzt 1&1 vollstandig auf die neuartige Open RAN-Technologie. Herzstlick
des 1&1 Netzes bildet eine private Cloud, die in hunderten Stadten mit dezentralen Edge-Rechenzentren
betrieben wird. Samtliche Netzfunktionen werden per Software gesteuert, die auf herkdmmlichen Servern
lduft. An allen Antennenstandorten plant 1&1 den Einsatz von Gigabit-Antennen, die via Glasfaser mit den
1&1 Edge-Rechenzentren verbunden sind. Diese Netzarchitektur erméglicht minimale Latenzen, was fiir zu-
kiinftige Echtzeitanwendungen unabdingbar ist.

Das 1&1 Mobilfunknetz nutzt die im Jahr 2019 erworbenen 5G Frequenzen in den Spektren 2 GHz und 3,6
GHz. Wahrend die Frequenzbldcke im Bereich 3,6 GHz bereits zur Verfiigung stehen, besteht die Verfligbar-
keit der Frequenzblocke im Bereich 2 GHz ab dem 1. Januar 2026. Zur Uberbriickung dieses Zeitraums hat
1&1 bis zur Verfiigharkeit dieser Frequenzen weitere Frequenzen im Bereich 2,6 GHz von Telefénica ange-
mietet.

Aufbau und Inbetriebnahme des1&1 Mobilfunknetzes erfolgte mit erfahrenen und kompetenten Vorleistern.
Der japanische Technologie-Konzern und ausgewiesene Open RAN-Experte Rakuten bringt als Generalun-
ternehmer die Erfahrung aus dem Aufbau des weltweit ersten Mobilfunknetzes auf Basis der Open RAN-
Technologie ein. Gemeinsam wird das europaweit erste vollstandig virtualisierte Mobilfunknetz auf Basis
der neuartigen Open RAN-Technologie errichtet, um das Potenzial von 5G voll auszuschdpfen. Um Gigabit-
Geschwindigkeiten zu gewahrleisten, werden samtliche 1&1-Antennen an Glasfaserleitungen angebunden.
Dies wird gemeinsam mit der Schwestergesellschaft 1&1 Versatel realisiert, die Uber eines der groBten Glas-
fasernetze Deutschlands verfigt und zudem fir den Aufbau und Betrieb der 5G Rechenzentren zustandig
ist. Fr den Bau der Antennenstandorte wurden verschiedene Partner hinzugezogen. Neben der Zusammen-
arbeit mit den etablierten Tower Companies Vantage Towers und ATC erfolgt auch der Bau eigener Anten-
nenstandorte, welche die GfTD GmbH fir 1&1 bauen wird.

Gemeinsam mit ihren Partnern hat 1&1 die ersten Antennen und Rechenzentren 2022 in Betrieb genommen.
Zum 28. Dezember 2022 startete das 1&1 Mobilfunknetz, welches zu Anfang nur rund um die Standorte als
Alternative zum Festnetz-, Kabel-Internet oder Glasfaseranschluss zur Verfligung stand. Mit der Zuschaltung
der mobilen Dienste am 8. Dezember 2023 sowie dem mit Telefdnica vereinbarten National Roaming ist das
Netz nun voll funktionsfahig.
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Wesentliche Standorte

Standort Tatigkeitsschwerpunkt Gesellschaft
IT 1Q-optimize Software GmbH
Maintal Kundenservice, Produktmarketing, Neukundenvertrieb Drillisch Online GmbH
Kundenservice, Finanzen Drillisch Online GmbH
Krefeld IT 1Q-optimize Software GmbH
Netzbetrieb 1&1 Mobilfunk GmbH
Diisseldorf Finanzen, ESG }glclrr?ﬂﬁl;?éﬁg]b?é 181 Telecom GmbH, 1&1
Zentrale, IR 1&1 AG
Finanzen, Debitorenbuchhaltu_ng, Controlling, Pe_rsonal, 184 Telecommunication SE
Marketing, PR, Softwareentwicklung und IT Betrieb
Partner Sales 1&1 Telecom GmbH
1&1 Telecommunication SE, 1&1 Telecom Service
Montabaur Kundenservice Montabaur GmbH, 1&1 Telecom Service Zweibriicken
GmbH
Logistik 1&1 Logistik GmbH
Telesales 1&1 Telecom Sales GmbH
Bestandskundenvertrieb, Produktmanagement 1&1 Telecom GmbH
Karlsruhe Neukundenvertrieb, Business und Sales Controlling, 184 Telecommunication SE

Softwareentwicklung und IT Betrieb

Zweibriicken

Kundenservice

1&1 Telecommunication SE, 1&1 Telecom Service
Montabaur GmbH, 1&1 Telecom Service Zweibriicken
GmbH

Softwareentwicklung und IT Betrieb

1&1 Telecommunication SE

Im Geschaftsjahr 2023 waren im 1&1 Konzern im Durchschnitt 3.255 (Vorjahr: 3.163) Mitarbeiter beschaftigt.

1.2 Ziele & Strategie

Das Geschaftsmodell von 1&1 basiert (iberwiegend auf Kundenvertragen mit festen monatlichen Betragen
sowie festen Laufzeiten. Zu einem kleineren Teil werden auch Vertrage ohne Laufzeit vermarktet. Ein solches
Geschaftsmodell sichert stabile und planbare Umsatze und Cashflows, bietet Schutz gegen kurzfristige kon-
junkturelle Einflisse und eréffnet finanzielle Spielrdume, um Wachstumschancen in neuen Geschéftsfeldern

und neuen Markten zu nutzen.

Eine groBe und stetig wachsende Zahl an Kundenbeziehungen hilft der Gesellschaft Skaleneffekte zu nutzen:
Je mehr Kunden Produkte nachfragen, desto besser lassen sich Fixkosten decken und desto héher ist der
Gewinn. Diese Gewinne konnen anschlieBend in die Gewinnung neuer Kunden sowie die Entwicklung neuer

Produkte und Geschéftsfelder investiert werden.
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Um neue Kunden fir 1&1 zu gewinnen und Vertrage von Bestandskunden zu verlangern, bietet 1&1 attrak-
tive Angebote mit neuester und hochwertiger Technologie. Gleichzeitig wiinschen sich Kunden ein hohes
Service-Level mit schneller Reaktionszeit. 1&1 kombiniert diese beiden Erwartungen, um seinen Kunden ein
ausgezeichnetes Preis-Leistungsverhaltnis zu bieten.

Aus heutiger Sicht sind Mobile-Internet, insbesondere auf Basis der 5G Technologie, und leistungsfahige
Breitband-Anschlisse, sowie die damit einhergehenden Anwendungen, die Wachstumsmarkte der nachsten
Jahre. Mit ihrer klaren Positionierung in diesen Markten ist 1&1, unter dem Dach der United Internet Gruppe,
strategisch gut aufgestellt, um das erwartete Marktpotenzial zu nutzen.

Dank der langjahrigen Erfahrung als Telekommunikationsanbieter, den Kompetenzen bei Software-Entwick-
lung und Rechenzentrumsbetrieb, Marketing, Vertrieb und Kundenbetreuung, den Marken (wie z. B. 1&1,
WinSim und Sim.de) sowie den bestehenden 16,3 Millionen Vertragsbeziehungen zu Kunden in Deutschland
ist die Gesellschaft dazu gut positioniert.

1&1 wird auch kiinftig stark in neue Kunden und neue Produkte investieren, um auf Basis dieses erwarteten
Wachstums ihre Marktpositionierung weiter auszubauen.

Durch das eigene 1&1 Mobilfunknetz gewinnt 1&1 Unabhdngigkeit vom Zugang zu Fremdnetzen, steigert
die eigene Wertschépfung und kann neue Geschéftsfelder erschlieBen. Durch die Nutzung der neuartigen
und innovativen Open RAN-Technologie will sich 1&1 vom Wettbewerb abgrenzen und als einziger Netzbe-
treiber das Potenzial von 5G voll ausschopfen. Dies bietet 1&1 zukiinftig strategische Optionen fiir alle
Anwendungen, die auf schnelles Internet, kurze Latenzzeiten sowie stabile Datentransfers angewiesen sind.
Dies wird fur unterschiedliche Anwendungen in der Zukunft, vor allem im Bereich des Internets der Dinge,
ein essenzieller Baustein fiir zukiinftiges Wachstum werden. Auch flir Anwendungen im Bereich des Edge
Computing ist das 1&1 Mobilfunknetz hervorragend vorbereitet.

Neben dem organischen Wachstum priift 1&1 kontinuierlich auch mégliche Firmenibernahmen, Beteiligun-
gen und Kooperationen, um Marktpositionen, Kompetenzen und Produktportfolios weiter auszubauen.

Dank der planbaren und hohen Free Cashflows des operativen Geschafts verfligt 1&1 Uber eine hohe Ei-
genfinanzierungskraft und einen guten Zugang zu den Fremdfinanzierungsmarkten.

Weitere Informationen zu Chancen und Zielen enthalt der ,Risiko-, Chancen- und Prognosebericht” unter
Punkt 4.
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1.3 Steuerungssysteme

Die internen Steuerungssysteme unterstiitzen das Management bei der Steuerung und Uberwachung des
Konzerns. Die Systeme bestehen aus Planungs-, Ist- und Forecast-Rechnungen und basieren auf der jahrlich
iiberarbeiteten strategischen Planung des Konzerns. Dabei werden insbesondere Marktentwicklungen, tech-
nologische Entwicklungen und Trends, deren Einfluss auf die eigenen Produkte und Services sowie die fi-
nanziellen Mdglichkeiten des Konzerns berlicksichtigt. Die Unternehmenssteuerung hat das Ziel, die 1&1AG
und ihre Tochterunternehmen kontinuierlich und nachhaltig weiterzuentwickeln.

Das Konzern-Berichtswesen umfasst monatliche Ergebnisrechnungen sowie quartalsweise erstellte IFRS-Re-
portings aller konsolidierten Tochtergesellschaften und stellt die Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage des
Konzerns sowie der Unternehmensbereiche dar. Die Finanzberichterstattung wird durch weitere Detailinfor-
mationen ergdnzt, die flir die Beurteilung und Steuerung des operativen Geschéafts notwendig sind.

Die zentralen SteuerungsgréBen sind in der , Segmentberichterstattung” des Konzernanhangs dargestellt.

Ein weiterer Bestandteil der Steuerungssysteme sind die quartalsweise erstellten Berichte zu den wesentli-
chen Risiken des Unternehmens. Die genannten Berichte werden in den Vorstands- und Aufsichtsratssitzun-
gen diskutiert und stellen wesentliche Beurteilungs- und Entscheidungsgrundlagen dar.

Zentrale Steuerungskennzahlen sind der Service-Umsatz, das vergleichbare operative Konzern-EBITDA auf
IFRS-Basis (das um auBergewdhnliche Faktoren bereinigte Ergebnis vor Zinsen, Steuern und Abschreibun-
gen) sowie Cash-Capex (Ausgaben flir Investitionen). Darliber hinaus wird die Gesellschaft Uiber nicht-finan-
zielle Kennzahlen, insbesondere iiber Anzahl und Wachstum der kostenpflichtigen Kundenvertrage gesteu-
ert. Verwendung und Definition relevanter finanzieller Kennzahlen finden sich unter Punkt 2.2.

Die 1&1 AG (Einzelgesellschaft) ist aufgrund ihrer Rolle als Holding-Gesellschaft im Wesentlichen durch das
Beteiligungsergebnis (Ergebnisabfiihrungen und Ausschiittungen) und das Zinsergebnis beeinflusst und fo-
kussiert sich auf ihr Beteiligungsergebnis und das Jahresergebnis.

Der bestehende Firmenwert ist wie im Vorjahr dem Berichtssegment Access zugeordnet und wird auf dieser
Ebene durch die verantwortlichen Unternehmensinstanzen tiberwacht.

Ein Vergleich zwischen den in der Prognose benannten Steuerungskennzahlen und den Ist-Werten dieser
Steuerungskennzahlen findet sich unter Punkt 2.2 ,Geschaftsverlauf” im Bereich , Tatsachlicher und prog-
nostizierter Geschaftsverlauf”. Weitere Ausflihrungen zur Geschaftsentwicklung des Geschaftsjahres 2023
befinden sich unter Punkt 2.3 ,Lage des Konzerns” im Bereich Gesamtaussage zur Geschaftsentwicklung.
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1.4 Innovationen

1&1 Mobilfunknetz — das modernste Netz Europas

Um einen Unterschied im deutschen Mobilfunkmarkt zu machen, errichtet 1&1 das modernste Mobilfunk-
netz Europas. Dazu setzt 1&1 vollstandig auf die innovative Open RAN-Technologie. Mit dem 1&1 Open
RAN entsteht ein weltweit neuartiges Mobilfunknetz, das das Potenzial von 5G voll ausschépft. Die Vision:
Als Innovationstreiber will 1&1 die Zukunft des Mobilfunks aktiv gestalten und einen Beitrag leisten,
Deutschland bereit flir Echtzeitanwendungen zu machen.

Herzstlick des 1&1-Netzes bildet eine private Cloud in dber 500 dezentralen Edge-Rechenzentren, die via
Glasfaser mit Gigabit-Antennen verbunden sind. Wahrend die Intelligenz in herkdmmlichen Mobilfunknet-
zen vor allem auf Hardware an den jeweiligen Antennenstandorten untergebracht ist, liegen samtliche Netz-
funktionen im 1&1 Open RAN in der privaten Cloud und werden per Software gesteuert. Sdmtliche Netz-
funktionen werden per Software gesteuert, die auf herkdmmlichen Servern lduft, wie man sie in jedem Re-
chenzentrum findet. Dabei sorgt eine speziell entwickelte Orchestrierungs-Software fiir ein hohes MaB an
Automatisierung. Aufwendige Umriistungen an den Basisstationen aufgrund von Innovationszyklen kénnen
so kostengtinstig und effizient mithilfe von Software-Updates realisiert werden.

Anders als in herkémmlichen Netzarchitekturen, die haufig nur von einem Hersteller bereitgestellt werden,
verfligt das 1&1 Open RAN (ber standardisierte Schnittstellen, Uber die 1&1 flexibel mit den sichersten und
besten Ausriistern am Markt zusammenarbeiten kann.

Im 1&1 Open RAN entstehen vier Core-Rechenzentren, 24 dezentrale Rechenzentren und (iber 500 Edge-
Rechenzentren. Diese werden via Glasfaserleitungen mit den 1&1-Antennenstandorten auf Distanzen von
maximal 10 Kilometern verbunden. Im 1&1 Open RAN kommen ausschlieBlich Gigabitantennen zum Ein-
satz, die an schlanken Antennenmasten angebracht werden. Anwendungen, die hier laufen, profitieren so
von sehr kurzen Ubertragungswegen. Damit ist das 1&1 Open RAN ohne weitere Anpassungen auf Echt-
zeitanwendungen vorbereitet.

Die Virtualisierung der Netzfunktionen sowie die konsequente Trennung von Antennen und Steuereinheiten
ermdglichen den effizienten Betrieb des 1&1 Open RAN durch Pooling der Ressourcen in den Edge-Rechen-
zentren. Zudem konnen die Rechenkapazitaten zeitlich an unterschiedliche Nutzungsanforderungen ange-
passt werden. In den 1&1-Rechenzentren kommt ausschlieBlich Standard-Hardware zum Einsatz — hier kann
1&1 flexibel auf die jeweils effizienteste Server-Generation setzen.

Die Unabhangigkeit von dominierenden Netzausriistern zahlt zu den zentralen Vorteilen der Open RAN-
Technologie. Denn anders als traditionelle Netze, die auf geschlossener Technik spezialisierter einzelner
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Netzwerkausrtister basieren, verfiigt das 1&1 O-RAN (iber eine Vielzahl standardisierter Schnittstellen. Uber
diese konnen Software- und Hardware-Komponenten der innovativsten und sichersten Anbieter flexibel
kombiniert werden. Das macht 1&1 unabhangig von dominierenden Ausriistern wie HUAWEI. Bereits heute
werden Produkte und Dienstleistungen von iiber 80 Unternehmen eingesetzt. So entsteht parallel zum 1&1
Open RAN ein neues digitales Okosystem.

1&1 Open RAN erfiillt hochste Sicherheitsstandards

Mobilfunk sicher und zuverldssig zu gestalten, hat fiir 1&1 Prioritdt. Das 1&1 Open RAN erflillt daher
hochste Sicherheitsstandards. Als deutschlandweit einziger Netzbetreiber verzichtet 1&1 von Beginn an auf
umstrittene Hersteller — beispielsweise aus China.

1&1 hat gemeinsam mit den Ausrlstungspartnern ausfihrliche Risikoanalysen durchgefiihrt und ein gemas
15027001 zertifiziertes Sicherheits-Management-System eingefiihrt, welches in der privaten Cloud in {iber
500 Rechenzentren implementiert wird. Dabei bietet Open RAN den groBen Vorteil der Standardisierung,
die 1&1 unabhangig von einzelnen Herstellern macht.

Im November 2021 hat das Bundesamt fUr Sicherheit und Informationstechnik (BSI) eine ausfihrliche Risi-
koanalyse zur Sicherheit von Open RAN-Mobilfunknetzen veréffentlicht. Die Studie beschéftigt sich mit der
Frage, welche Sicherheitsrisiken sich aus der durch die Open RAN Alliance spezifizierten Open RAN-Umset-
zung eines 3GPP-RANSs ergeben. Das 1&1 Open RAN erfiillt die Sicherheits-Empfehlungen des BSI von Be-
ginn an in allen Punkten und 1&1 steht in regelmaBigem Austausch mit der Behdrde.

Mitglied der internationalen Open RAN Alliance

Die internationale O-RAN Alliance leistet wichtige Arbeit beziiglich der Spezifikation von sicheren O-RAN
Standards, bei der Entwicklung offener Software sowie der Unterstlitzung der Mitglieder bei Tests und O-
RAN Implementierungen.

Ziel ist es, die Branche in Richtung intelligenter, offener, virtualisierter und vollstandig interoperabler Mobil-
funknetze umzugestalten. Zu den Mitgliedern der O-RAN Alliance gehdren auch die etablierten Netzbetrei-
ber Deutschlands, sowie flihrende Ausriister und Forschungsinstitute. In den Expertengremien der Allianz
wird die Sicherheit in Open RAN-Netzen intensiv analysiert und fortlaufend weiterentwickelt. Als Mitglied
der O-RAN Alliance stehen 1&1 die Analyseergebnisse und Berichte vollumfanglich zur Verfligung.
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2. Wirtschaftsbericht

2.1 Gesamtwirtschaftliche und branchenbezogene
Rahmenbedingungen

Entwicklung der Gesamtwirtschaft

Der Internationale Wahrungsfonds (IWF) hat seine Prognose fiir 2023 unterjahrig leicht nach oben korrigiert.
Im Rahmen seines letzten Konjunkturausblicks (World Economic Outlook, Update Januar 2024) hat der IWF
nach vorlaufigen Berechnungen flir 2023 ein Plus von 3,1 Prozent fir die Weltwirtschaft ausgewiesen. Das
Wachstum lag damit unter dem Vorjahresniveau (3,5 Prozent) und gleichzeitig 0,2 Prozentpunkte tber der
urspriinglichen IWF-Prognose von Januar 2023 (2,9 Prozent).

Die konjunkturelle Entwicklung in Deutschland blieb deutlich hinter dem Vorjahr und auch hinter der ur-
spriinglichen Erwartung des IWF zurlick. So hat der IWF fir Deutschland einen Riickgang der Wirtschafts-
leistung um -0,3 Prozent (Vorjahr: 1,8 Prozent) konstatiert und damit nochmals -0,4 Prozentpunkte weniger
als noch zu Jahresbeginn erwartet (0,1 Prozent).

Die Berechnungen des Fonds fiir Deutschland decken sich damit mit den vorldufigen Berechnungen des
Statistischen Bundesamtes (Destatis), das fiir 2023 — im Rahmen der Pressekonferenz , Bruttoinlandspro-
dukt 2023" am 15. Januar 2024 — ebenfalls einen Riickgang des (preisbereinigten) Bruttoinlandsprodukts
(BIP) um -0,3Prozent festgestellt hat. Dies sind 2,1 Prozentpunkte weniger als in 2022 (1,8Prozent). Ver-
antwortlich daflir waren nach Einschatzung des Statistischen Bundesamtes die inflationsbedingt nach wie
vor hohen Preise auf allen Wirtschaftsstufen, ungtinstige Finanzierungsbedingungen durch gestiegene Zin-
sen und eine insgesamt geringere Nachfrage aus dem In- und Ausland.

Unterjahrige Veranderungen der Wachstumsprognosen 2023

Januar- April- Juli- Oktober- Ist Abweichung zur

Prognose 2023  Prognose 2023  Prognose 2023  Prognose 2023 2023 Januar-Prognose

Welt 2.9% 2,8% 3.0% 3.0% 3,1%  +0,2 Prozentpunkte
Deutschland 0,1% -0,1% -0,3% -0,5% -0,3% -0,4 Prozentpunkte

Quelle: Internationaler Wahrungsfonds, World Economic Outlook (Update), Januar 2024
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Mehrperiodeniibersicht: Entwicklung des BIP

2019 2020 2021 2022 2023
Welt 2,8% -3,1% 6,2% 3,5% 3,1%
Deutschland 0,6% -4,6% 2,6% 1,8% -0,3%

Quelle: Internationaler Wahrungsfonds, World Economic Outlook (Update), Januar 2024

Entwicklung der Branche / Kernmarkte

Fiir den deutschen ITK-Markt hat der Branchenverband Bitkom im Rahmen seiner Jahrespressekonferenz
am 10. Januar 2024 fur das Jahr 2023 ein Wachstum um 2,0Prozent (Vorjahr: 6,8 Prozent) auf 215,0 Mil-
liarden Euro unterstellt. Zu Jahresanfang 2023 war der Verband noch von einem Umsatzwachstum von 3,8
Prozent flir 2023 ausgegangen. Gleichwohl zeigte sich die Digitalbranche damit auch unter schwierigen
konjunkturellen Bedingungen, geprdgt von geopolitischen Krisen und Haushaltsklirzungen, sowie gestérter
Lieferketten und Fachkraftemangel erneut sehr robust.

Der Anstieg des Gesamtmarktes ITK resultiert insbesondere aus den gestiegenen Umsatzen in der Informa-
tionstechnik. Die Umsatze in diesem gréBten Teilmarkt stiegen laut BITKOM-Prognose 2023 um 2,2 Prozent
(Vorjahr: 8,7 Prozent) auf 142,9 Milliarden Euro - nachdem zu Jahresbeginn 2023 ein Wachstum von 6,3
Prozent erwartet wurde. Dabei entwickelten sich die Segmente des Teilmarktes recht unterschiedlich: So
legten die Bereiche Software um 9,6 Prozent (Vorjahr: 15,0 Prozent) und IT-Services um 5, 1 Prozent (Vorjahr:
8,5 Prozent) zu, wahrend der Bereich IT-Hardware nach den tberproportional hohen Investitionen wahrend
der Pandemie erst einmal um -5,4 Prozent (Vorjahr: 4,8 Prozent) zurlickging.

Positiv hat sich auch der ITK-Teilmarkt Telekommunikation entwickelt. Fiir diesen fiir 1&1 relevanten Kern-
markt erwartet der Branchenverband in 2023 einen Anstieg um 1,7 Prozent (Vorjahr: 3,4 Prozent) auf 72,1
Milliarden Euro - nachdem zu Jahresbeginn 2023 ein Wachstum um 0,9 Prozent prognostiziert wurde. Auch
im Telekommunikationsmarkt entwickelten sich die einzelnen Segmente recht unterschiedlich: So legten das
Infrastrukturgeschaft (getrieben durch den 5G-Netzausbau) um 4,4 Prozent (Vorjahr: 14,2 Prozent) sowie
die Telekommunikationsdienste um 1,9 Prozent (Vorjahr: 2,1 Prozent) zu, wahrend die Endgerate -0,7 Pro-
zent (Vorjahr: 2,4 Prozent) zurlickgingen.

(Stationarer) Breitband-Markt in Deutschland

Die Nachfrage nach neuen festnetzbasierten Breitband-Anschliissen in Deutschland hat sich in den letzten
Jahren infolge der bereits breiten Haushaltsabdeckung sowie des starken Trends zur mobilen Internetnut-
zung verlangsamt. Mit einem erwarteten Plus von 0,2 Millionen bzw. 0,5Prozent neuen Anschllissen in 2023
auf 37,0 Millionen blieb die Anzahl der Neuschaltungen erneut auf moderatem Niveau. Zu diesem Ergebnis
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kamen der Verband der Anbieter von Telekommunikations- und Mehrwertdiensten (VATM) und Dialog Con-
sult in ihrer gemeinsamen ,,25. TK-Marktanalyse Deutschland 2023 (November 2023).

Die fir 1&1 derzeit relevanten Anschliisse in den beiden Technologiebereichen DSL und FTTB / FTTH (Glas-
faser) entwickelten sich dabei sehr unterschiedlich. So gingen DSL-Anschlisse in Deutschland um 0,4 Milli-
onen auf 24,3 Millionen zurlick, wahrend gleichzeitig Glasfaser-Anschliisse um 0,8 Millionen auf 4,2 Milli-
onen zulegten. Die Anzahl der Kabelanschliisse ging in 2023 ebenfalls um 0,2 Millionen auf 8,5 Millionen
zuriick.

Die im Festnetzgeschaft erzielten Umsatze lagen — nach Schatzungen von Dialog Consult / VATM —mit 32,6
Milliarden Euro in 2023 unverdndert auf Vorjahresniveau. In diesen Umsatzzahlen enthalten sind — neben
den Endkundenumsatzen — u.a. auch Vorleistungs-, Interconnection- und Endgerateumsatze.

Weitaus starker als die Anzahl der neu geschalteten Anschliisse und die im Festnetz realisierten Umsatze
hat sich gemal einer Hochrechnung von Dialog Consult / VATM das durchschnittlich verbrauchte Datenvo-
lumen — als Indikator fiir die weiter steigende Nutzung von z.B. IPTV oder Cloud-Anwendungen — mit einem
Anstieg um 16, 1Prozent auf 320,9 GB (pro Anschluss und Monat) entwickelt.

Entsprechend stark entwickelte sich auch die Nachfrage nach leistungsstarkeren Breitband-Anschlissen. So
stieg etwa der Anteil von geschalteten Breitband-Anschliissen mit Geschwindigkeiten (Downstream) von
mindestens 50 Mbit/s von 58,7 Prozent im Vorjahr um 3,2 Prozentpunkte auf 61,9 Prozent (aller Breitband-
Anschliisse) in 2023. Stérker noch stiegen die Festnetzanschliisse mit Empfangsraten von mindestens 250
Mbit/s um 5,1 Prozentpunkte auf einen Anteil von 23,0 Prozent (aller Breitband-Anschlisse).

Markt-Kennzahlen: Festnetz in Deutschland

2023 2022 Veranderung
Festnetz-Umsatze (in Mrd. €) 32,6 32,6 0,0%

Quelle: Dialog Consult / VATM, TK-Marktanalyse Deutschland 2023, November 2023

Mobile-Internet-Markt in Deutschland

Im deutschen Mobilfunk-Markt hat sich die Anzahl der aktiven SIM-Karten nach Schéatzungen von Dialog
Consult / VATM in 2023 um 12,9 Millionen bzw. 7,6 Prozent auf 181,9 Millionen erhéht. Der Zuwachs re-
sultiert dabei aus den sogenannten M2M-SIM-Karten (Machine-to-Machine-SIM-Karten), die z. B. flir den
automatisierten Informationsaustausch zwischen Maschinen, Automaten, Fahrzeugen etc. untereinander
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und / oder mit einer zentralen Leitstelle eingesetzt werden, die um 12,0 Millionen auf 70,3 Millionen zuleg-
ten. Die Zahl der personlichen SIM stieg nur leicht um 0,5 Millionen auf 104,9 Millionen — und deutet damit,
wie auch die Zahlen der letzten Jahre zeigen, auf eine weitgehende Marktsattigung hin.

Die Gesamtumsatze im deutschen Mobilfunkmarkt stiegen — nach Schatzungen von Dialog Consult / VATM
—in 2023 von 27,5 Milliarden Euro um 0,4 Prozent auf 27,6 Milliarden Euro (inkl. Interconnection-, Who-
lesale- und Endgerateumsatzen). Dabei stiegen die Service-Umsatze um 1,0 Prozent auf 21,1 Milliarden
Euro, wahrend die sonstigen Umsatze (die die Umsdtze mit Interconnection, Wholesale und Endgerdten
enthalten) um 3,0 Prozent auf 6,4 Milliarden Euro zurlickgingen.

Weitaus starker als die aktiven persénlichen SIM-Karten und die Mobilfunkumsétze nahm nach Prognosen

von Dialog Consult / VATM das durchschnittlich verbrauchte Datenvolumen (pro Anschluss und Monat) —
als Zeichen fir die zunehmende Nutzung mobiler Datendienste — um 22,1Prozent auf 6,57 GB zu.

Markt-Kennzahlen: Mobilfunk in Deutschland

2023 2022 Veranderung
Mobilfunk-Umsatze (in Mrd. €) 27,6 27,5 +0,4%
Service-Umsatze (in Mrd. €) 21,1 20,9 +1,0%

Quelle: Dialog Consult / VATM, TK-Marktanalyse Deutschland 2023, November 2023

Rechtliche Rahmenbedingungen / wesentliche Ereignisse

Die rechtlichen Rahmenbedingungen fiir die Geschéftstatigkeit von 1&1 blieben im Geschaftsjahr 2023 im
Vergleich zum Geschaftsjahr 2022 im Wesentlichen konstant und hatten keinen maBgeblichen Einfluss auf
die Geschaftsentwicklung im 1&1 Konzern.

Rechtliche Rahmenbedingungen

Der zukiinftige Erfolg von 1&1 als Betreiber eines Mobilfunknetzes ist neben anderen Faktoren auch von
der zukiinftigen Vergabepraxis fir Mobilfunkfrequenzen abhdangig. Im Rahmen der Frequenzauktion der
Bundesnetzagentur im Jahr 2019 hat 1&1 5G Frequenzen in den Spektren 2 GHz und 3,6 GHz ersteigert.
Die Frequenzbldcke im Bereich 3,6 GHz stehen bereits zur Verfligung und werden im Betrieb des Mobilfunk-
netzes genutzt, wahrend die Frequenzen im Bereich 2 GHz ab 2026 zur Verfligung stehen werden. Zur
Uberbriickung dieses Zeitraums hat 1&1 weitere Frequenzen im Bereich 2,6 GHz von Telefonica angemietet.
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Um sein Mobilfunknetz wettbewerbsfahig und effizient betreiben zu kénnen, benétigt 1&1 wie jeder andere
Mobilfunknetzbetreiber neben dem hochfrequenten Spektrum auch sogenannte Low-Band-Frequenzen,
welche flr die Versorgung in Innenraumen unverzichtbar sind. Hier findet rund 80 Prozent des Datenverkehrs
statt.

Im September 2023 hat sich die Bundesnetzagentur erneut zur Vergabe der im Jahr 2025 auslaufenden
Low-Band-Frequenzen im Spektrum 800 MHz geduBert. In einem sogenannten Konsultationspapier sprach
sich die Bundesnetzagentur flir eine Verlangerung der Frequenzen an die drei etablierten Netzbetreiber aus.
Nachdem in der Vergangenheit in der Bundesrepublik Deutschland Frequenzvergaben ausschlieBlich diskri-
minierungsfrei iber Auktionen erfolgten, ware eine solche Verlangerung ein Novum. 1&1 wiirde bei einer
solchen Vergabe keinen Zugriff auf die Low-Band-Frequenzen erhalten.

Auch das Bundeskartellamt hat sich im November 2023 zu der Vergabesituation der Frequenzen gedufert.
In einem Positionspapier stellt das Bundeskartellamt heraus, dass eine Verlangerung der Frequenzen, die
1&1 nicht berlicksichtigt, 1&1 als Marktneuling gegentiber den etablierten Mobilfunknetzbetreibern gravie-
renden wettbewerbsrechtlichen Nachteilen aussetzt. In seinem Positionspapier verdeutlicht das Bundeskar-
tellamt mit Verweis auf andere europaische Lander auch, dass das vorhandene Funkspektrum fir vier Mo-
bilfunknetzbetreiber ausreicht.

Zum selben Ergebnis kommen verschiedene durch 1&1 verdffentlichte Studien zur Frequenzsituation in
Deutschland. Demnach werden die Low-Band-Frequenzen von den drei {ibrigen Mobilfunknetzbetreibern
teils nicht effizient genutzt und auch Zusammenhange zwischen einer hohen Frequenzausstattung einzelner
Mobilfunknetzbetreiber mit der Leistungsfahigkeit der Mobilfunknetze sind nicht erkennbar, so dass eine
Vergabe der Low-Band-Frequenzen an alle vier Mobilfunknetzbetreiber ohne QualitatseinbuBen méglich sei.

Auch der der ehemalige Bundesverfassungsrichter und renommierte Jurist, Prof. Udo Di Fabio, hat in einem
von 1&1 beauftragten Gutachten klar herausgestellt, dass aus der Versteigerung der ersten 5G Frequenzen
an einen Neueinsteiger im Jahr 2019 eine zusatzliche Regulierungsverantwortung resultiert. Eine Verlange-
rung von Frequenznutzungsrechten der etablierten Netzbetreiber ohne Berticksichtigung von 1&1 als Neu-
einsteiger wiirde gegen die Grundsatze des Vertrauensschutzes und des Gleichheitssatzes verstoBen und
ware unter mehreren Gesichtspunkten sogar verfassungswidrig.

Uber die genauen Vergabemodalitaten wird die Bundesnetzagentur voraussichtlich in 2024 weitere Infor-
mationen geben.
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Wesentliche neue Vertrage und Ereignisse

Abschluss eines verbindlichen Vorvertrages fiir eine langfristige, exklusive National Ro-
aming Partnerschaft mit Vodafone

Im August 2023 haben 1&1 und Vodafone einen verbindlichen Vorvertrag fir eine langfristige, exklusive
National Roaming Partnerschaft geschlossen.

Die National Roaming Kooperation beinhaltet die diskriminierungsfreie Bereitstellung von National Roaming
in noch nicht vom neuen 1&1 Mobilfunknetz versorgten Gebieten und umfasst insbesondere Zugang zum
5G-Netz von Vodafone inklusive den Mobilfunkstandards 2G und 4G sowie kiinftige Technologien.

Das Startdatum flir das National Roaming von Vodafone wird ein Jahr nach Abschluss der finalen National
Roaming Kooperation liegen, spatestens jedoch am 1. Oktober 2024. Die Grundlaufzeit der National Ro-
aming Kooperation wird von da an fiinf Jahre betragen. 1&1 wird das Recht haben, die Laufzeit der National
Roaming Kooperation bis zu zweimal um jeweils weitere flinf Jahre — also um bis zu weitere 10 Jahre — zu
verlangern. An das Vertragsende schlieBt sich eine dreijahrige Ubergangszeit an.

Berechnungsbasis ist ein sogenanntes Kapazitatsmodell, bei dem 1&1 den von seinen Kunden jeweils pro-
zentual genutzten Anteil des Vodafone-Netzes zu einem Festpreis je Prozentpunkt vergiitet. Dieser Festpreis
andert sich von Zeit zu Zeit analog zur prozentualen Kostenentwicklung des Vodafone-Netzes. Die Konditi-
onen orientieren sich somit an der zukiinftigen Marktentwicklung und ermdglichen 1&1 dauerhaft wettbe-
werbsfahige Angebote.

Erweiterung des National Roaming Vertrages mit Telefénica um 5G

Im November 2023 haben 1&1 und Telefénica Deutschland die im Mai 2021 geschlossene National Ro-
aming Vereinbarung um 5G erweitert.

Uberall dort, wo das im Aufbau befindliche 5G-Netz noch (iber keine eigene Abdeckung verfigt, steht 1&1
Kunden damit im Rahmen des um 5G erweiterten Nationalen Roaming automatisch das 2G/4G/5G-Netz
von Telefénica Deutschland zur Verfigung. Spatestens ab Oktober 2024 wird 1&1 Nationales Roaming plan-
maBig von Vodafone nutzen und Vorleistungen von Telefénica Deutschland schrittweise verringern.

1&1 0-RAN: Start mobiler Dienste im modernsten 5G-Netz Europas

Nach dem Start des 1&1 Mobilfunknetzes im Dezember 2022 mit , 1&1 5G zu Hause” hat 1&1 am 8.
Dezember 2023 seine mobilen Dienste freigeschaltet. Das vierte Mobilfunknetz Deutschlands ist damit jetzt
voll funktionsfahig und kann auch unterwegs mit Smartphones genutzt werden.
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Voraussetzung flr die Freischaltung mobiler Dienste war die zuvor erfolgte Bereitstellung von 5G National-
Roaming durch Telefénica Deutschland.

Dariiber hinaus fanden im Geschéftsjahr 2023 keine wesentlichen Ereignisse statt, die einen maBgeblichen
Einfluss auf den Geschéftsverlauf hatten.
AuBere Einfliisse

Im Geschaftsjahr 2023 ergaben sich keine externen Ereignisse, die einen maBgeblichen Einfluss auf den
Geschaftsverlauf von 1&1 hatten.

2.2 Geschaftsverlauf

Verwendung und Definition relevanter Kennzahlen

Fir eine klare und transparente Darstellung der Geschaftsentwicklung von 1&1 werden in den Jahres- und
Zwischenabschliissen des Konzerns — neben den nach International Financial Reporting Standards (IFRS)
geforderten Angaben — weitere finanzielle Kennzahlen wie z. B. Rohertrag, Rohertragsmarge, EBITDA,
EBITDA-Marge, EBIT, EBIT-Marge, Free Cashflow und Cash-Capex angegeben. Diese Kennzahlen sind bei
1&1 wie folgt definiert:

- Service-Umsatz: Auf Sprach- und Datendienste entfallende Umsatzerlose
- Rohertragsmarge: Die Rohertragsmarge stellt das Verhaltnis von Rohertrag zu Umsatz dar.

- EBIT: Das EBIT (Earnings before Interest and Taxes; Ergebnis vor Zinsen und Steuern) stellt das in der Ge-
samtergebnisrechnung ausgewiesene Ergebnis der betrieblichen Tatigkeiten dar.

- EBIT-Marge: Die EBIT-Marge stellt das Verhaltnis von EBIT zu Umsatz dar.

- EBITDA: Das EBITDA (Earnings before Interest, Taxes, Depreciation and Amortization; Ergebnis vor Zin-
sen, Steuern und Abschreibungen) errechnet sich aus dem EBIT zuziiglich den (in der Kapitalflussrech-
nung ausgewiesenen Posten) Abschreibungen auf immaterielle Vermdgenswerte und Sachanlagen sowie
den Abschreibungen auf im Rahmen von Unternehmenserwerben aktivierte Vermdégenswerte.

- EBITDA-Marge: Die EBITDA-Marge stellt das Verhaltnis von EBITDA zu Umsatz dar.
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- Free Cashflow: Der Free Cashflow errechnet sich aus den (in der Kapitalflussrechnung ausgewiesenen
Posten) Nettoeinzahlungen der betrieblichen Tatigkeit verringert um Investitionen in immaterielle Vermé-
genswerte und Sachanlagen zuzliglich Einzahlungen aus Abgangen von immateriellen Vermégenswerten
und Sachanlagen.

- Cash-Capex: zahlungswirksame Ausgaben fiir Investitionen in immaterielle Vermdgenswerte und Sach-
anlagen

Die fiir die Steuerung des Konzerns relevanten bedeutsamsten finanziellen Kennzahlen sind der Service-
Umsatz und das EBITDA nach IFRS sowie der Cash-Capex. Neben diesen finanziellen Kennzahlen ist die
bedeutsamste nicht-finanzielle Kennzahl die Anzahl der Kundenvertrage.

Die vorgenannten Kennzahlen werden, soweit es fiir eine klare und transparente Darstellung notwendig ist,
um Sonderfaktoren / Sondereffekte bereinigt und unter der Bezeichnung , vergleichbare operative Kennzah-
len” (also z. B. vergleichbares operatives EBITDA, vergleichbares operatives EBIT oder vergleichbares opera-
tives EPS) ausgewiesen. Die Sondereffekte betreffen in der Regel nur solche Effekte, die aufgrund ihrer Art,
ihrer Haufigkeit und / oder ihres Umfangs geeignet sind, die Aussagekraft der finanziellen Kennzahlen fiir
die Finanz- und Ertragsentwicklung des Konzerns zu beeintrachtigen. Alle Sondereffekte werden zum Zwe-
cke der Uberleitung zu den unbereinigten finanziellen Kennzahlen im jeweiligen Abschnitt des Abschlusses
aufgezeigt und erldutert. Fir die Geschaftsjahre 2022 und 2023 ergab sich keine Notwendigkeit einer sol-
chen Anpassung, so dass es sich bei den unbereinigten Kennzahlen um vergleichbar Kennzahlen handelt.
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Tatsachlicher und prognostizierter Geschaftsverlauf
Prognostizierter Geschaftsverlauf — 1&1

1&1 hat im Rahmen ihres Jahresabschlusses 2022 die Prognose fiir das Geschéftsjahr 2023 veroffentlicht:

Prognose

Ist 2023 Ist

2022 (Mérz 2023) 2023

Service-Umsatz 3.175,4 Mio. €  3.200,0 Mio. €  3.243,2 Mio. €
ca.

EBITDA 693,3 Mio. € 655,0 Mio. € 653,8 Mio. €
ca.

Cash-CAPEX 249,8 Mio. € 320,0 Mio. €  295,6 Mio. EUR

Wachstum Kundenvertrage ca. 600 Tsd. ca. 500 Tsd. ca. 480 Tsd.

Tatsachlicher Geschaftsverlauf — 1&1

Die Zahl der kostenpflichtigen Vertrége stieg im Geschaftsjahr 2023 um 0,48 Millionen Vertrage auf 16,26
Millionen und liegt damit leicht unterhalb des erwarteten Wachstums der Kundenvertrage von 0,50 Millionen
Vertragen. Im Mobile-Internet-Geschaft konnten 0,57 Millionen Kundenvertrage hinzugewonnen und damit
die Vertragszahl auf 12,25 Millionen gesteigert werden. Die Breitband-Anschliisse reduzierten sich um 0,09
Millionen Vertrage auf 4,01 Millionen.

Der Umsatz erhohte sich um 133,0 Millionen Euro bzw. 3,4 Prozent auf 4.096,7 Millionen Euro (Vorjahr:
3.963,7 Millionen Euro), der darin enthaltene margenstarke Service-Umsatz stieg um 2,1 Prozent auf
3.243,2 Millionen Euro (Vorjahr: 3.175,4 Millionen Euro).

Das EBITDA im Konzern ist gegenlber dem Vorjahr infolge der angestiegenen Aufwendungen flir Ausbau
und Betrieb des Mobilfunknetzes planmaBig von 693,3 Millionen Euro auf 653,8 Millionen Euro gesunken.

Der Cash-Capex liegt bei 295,6 Millionen Euro (Vorjahr: 249,8 Millionen Euro). Die Prognose von 320,0
Millionen Euro wurde somit leicht verfehlt. Das ist darauf zurickzufihren, dass fiir den Monat Dezember
2023 geplanter Capex sich geringfiigig in den Januar 2024 verschoben hat.

Prognostizierter Geschaftsverlauf — 1&1 AG

Auf Ebene des Einzelabschlusses rechnete der Vorstand fir 2023 einem weitestgehend unveranderten, um
die auBerplanmaBige Abschreibung korrigierten Jahresergebnis.
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Tatsachlicher Geschaftsverlauf — 1&1 AG

Als Holding innerhalb des 1&1 Konzerns ist das Ergebnis der 1&1 AG in hohem MaBe von der operativen
Ergebnisentwicklung der Tochtergesellschaften abhéngig. Die Umsatzerlose, die vollstandig aus konzernin-
ternen Dienstleistungen resultieren, betragen 1,6 Millionen Euro (Vorjahr: 3,5 Millionen Euro). Die sonstigen
betrieblichen Aufwendungen sind von 8,2 Millionen Euro auf 12,9 Millionen Euro gestiegen.

Die Ertrdge aus Ergebnisabflihrungsvertragen betragen 411,5 Millionen Euro (Vorjahr: 506,6 Millionen
Euro). Hintergrund sind insbesondere die hoheren Kosten im Segment 1&1 Mobilfunknetz, die zu einer ver-
ringerten Ergebnisabflihrung aus der Drillisch Online GmbH gefiihrt haben. Sonstige Zinsen und dhnliche
Ertrage sind infolge des gestiegenen Zinsniveaus von 14,1 Millionen Euro auf 57,6 Millionen Euro gestiegen.

Der Jahrestiberschuss betragt 285,0 Millionen Euro (Vorjahr: Jahresfehlbetrag 983,1 Millionen Euro). Im
Vorjahr war das Ergebnis durch die auBerplanmaBigen Abschreibungen auf den handelsrechtlichen Buch-
wert der Beteiligung an der 1&1 Telecommunication SE in Héhe von 1.338,0 Millionen Euro belastet.

Segmententwicklung

Die Geschaftstatigkeit des Konzerns gliedert sich in die beiden Geschaftssegmente Access und 1&1 Mobil-
funknetz. Im Segment Access sind die kostenpflichtigen Mobile-Internet und Breitband-Produkte des Kon-
zerns zusammengefasst, so dass samtliche externen Umsatzerlose auf dieses Segment entfallen. Das Ge-
schaftssegment 1&1 Mobilfunknetz bildet alle Aktivitdten im Zusammenhang mit dem Bau und Betrieb des
eigenen 1&1 Mobilfunknetzes ab und stellt dem Geschéftssegment Access die erforderlichen Vorleistungen
im Rahmen der internen Leistungserbringung zur Verfigung. Externe Umsatzerlése durch die Vermarktung
von Netzleistungen an externe Dritte wurden im Geschaftsjahr 2023 nicht erzielt. Neben den Vorleistungen
des Segments 1&1 Mobilfunknetz erwirbt das Geschaftssegment Access weitere Vorleistungen bei dem
Schwesterunternehmen 1&1 Versatel sowie bei externen Partnern.

Im Geschaftsjahr 2023 werden erstmalig interne Umsatzerlése zwischen den beiden Geschéftssegmenten
ausgewiesen, die aber erst mit weiterem Netzausbau sowie ganzjahrigem Netzbetrieb einen nennenswerten
Umfang erreichen werden. Die Segmentberichterstattung orientiert sich an der internen Organisations- und
Berichtsstruktur.
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Segment Access

Im Segment Access hat 1&1 auch im Geschéftsjahr 2023 wieder in die Gewinnung neuer Kunden sowie in
den Erhalt bestehender Kundenbeziehungen investiert. Der Fokus lag dabei auf der Vermarktung von Mo-
bile-Internet-Vertragen.

So stieg die Zahl der kostenpflichtigen Vertrage im Segment Access im Geschaftsjahr 2023 um 480.000 Ver-
trage auf 16,26 Millionen. Im Mobile-Internet-Geschaft konnten 570.000 Kundenvertrage hinzugewonnen
und damit die Vertragszahl auf 12,25 Millionen gesteigert werden. Die Breitband-Anschliisse reduzierten
sich um 90.000 Vertrdge auf 4,01 Millionen. Die Veranderung der Breitband-Abschliisse resultiert aus der
unterjahrigen Migration von ADSL-Anschliissen auf VDSL-Anschliisse. Diese Migration wurde im vierten
Quartal beendet, so dass sich die Anzahl der Breitbandkunden im vierten Quartal stabilisiert hat.

Entwicklung der Access-Vertrage im Geschaftsjahr 2023 (in Millionen)

31.12.2023 31.12.2022  Veranderung

Access, Vertrage gesamt 16,26 15,78 +0,48
davon Mobile Internet 12,25 11,68 + 0,57
davon Breitband-Anschliisse 4,01 4,10 -0,09

Entwicklung der Access-Vertrage im 4. Quartal 2023 (in Millionen)

31.12.2023 30.09.2023  Veranderung

Access, Vertrage gesamt 16,26 16,11 +0,15
davon Mobile Internet 12,25 12,10 +0,15
davon Breitband-Anschliisse 4,01 4,01 0,00

Der Umsatz im Segment Access erhohte sich um 133,0 Millionen Euro bzw. 3,4 Prozent auf 4.096,7 Millio-
nen Euro (Vorjahr: 3.963,7 Millionen Euro), der darin enthaltene margenstarke Service-Umsatz stieg um 2,1
Prozent auf 3.243,2 Millionen Euro (Vorjahr: 3.175,4 Millionen Euro). Der Materialaufwand im Segment
Access erhohte sich um 64,9 Millionen Euro auf 2.729,5 Millionen Euro (Vorjahr: 2.664,6 Millionen Euro).
Der Rohertrag im Segment Access ist somit von 1.299,1 Millionen Euro auf 1.367,2 Millionen Euro gestie-
gen.

Das Segment-EBITDA lag bei 786,2 Millionen Euro (Vorjahr: 745,7 Millionen Euro).
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Wesentliche Umsatz- und Ergebniskennzahlen im Segment Access

4.096,7
Umsatz

3.963,7

3.2432
Service-Umsatz

3.175,4

1.367,2
Rohertrag

1.2991

786,2

EBITDA
745,7

Segment 1&1 Mobilfunknetz

Im Segment 1&1 Mobilfunknetz wurde im Geschaftsjahr 2023 erfolgreich auf den Start der mobilen Dienste
im Mobilfunknetz hingearbeitet. Folgende Tatigkeiten standen dabei im Vordergrund:

- Das Netz wurde erfolgreich mit allen nationalen und internationalen Netzen zusammengeschaltet.
- Erfolgreiche Priifung der Funktionalitét der mobilen Dienste mit externen Kundengruppen.

- 2 Core Rechenzentren, 23 dezentrale Edge-Rechenzentren sowie 112 regionale Far-Edge-Rechenzentren
wurden in Betrieb genommen.

- Der initiale Riickstand im ersten Zwischenziel von 1.000 5G-Standorten bis Ende 2022 wurde sukzessive
aufgeholt. 1&1 verfiigte zum Ende des Geschaftsjahres 2023 iiber 1.062 Antennenstandorte.

- Mit Vodafone wurde eine 5G National Roaming Partnerschaft vereinbart, um 1&1 Kunden auch dort mit
dem Marktstandard 5G zu versorgen, wo 1&1 noch (iber keine eigene Netzabdeckung verflgt.

- Mit Telefénica Deutschland wurde eine Vereinbarung tber die Bereitstellung von 5G Mobilfunkleistun-
gen getroffen, nachdem der National Roaming Vertrag bislang nur 2G und 4G Standard beinhaltete.
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Der Start der mobilen Dienste erfolgte am 8. Dezember 2023. Das Netz ist seitdem voll funktionstiichtig und
kann auch unterwegs mit Smartphones genutzt werden. Wahrend zu Beginn Neukunden das 1&1 Mobil-
funknetz nutzen, erfolgt die Migration der Bestandskunden ab dem Beginn des Jahres 2024.

Das EBITDA im Segment 1&1 Mobilfunknetz betrug -132,4 Millionen Euro (Vorjahr: -52,4 Millionen Euro)
und beinhaltet die Kosten flr den fortschreitenden Ausbau, sowie den Start und den Betrieb des 1&1 Mobil-
funknetzes. Seit dem Start der mobilen Dienste im 1&1 Mobilfunknetz wurden Vorleistungen fiir das Segment
Access erbracht, was zur erstmaligen Erfassung von konzerninternen Umsatzerlésen in Hohe von 0,1 Millio-
nen Euro flihrt. Die erfassten Aufwendungen entfallen vor allem auf die nicht aktivierungsfahigen Kosten fir
die Netzinfrastruktur, die Kosten fiir das Zusammenschalten der Mobilfunknetze im National Roaming sowie
die Kosten fiir das umfangreiche Testen des 1&1 Mobilfunknetzes. Zukiinftig wird die Aufwandsseite vor allem
durch die Betriebskosten des 1&1 Mobilfunknetzes gepragt werden.

Der Cash-Capex liegt aufgrund der hheren Investitionen in den Netzausbau bei 295,6 Millionen Euro (Vor-
jahr: 249,8 Millionen Euro).

2.3 Lage des Konzerns

Ertragslage im Konzern

2023 2022

Mio. € Mio. €

Umsatzerlose 4.096,7 3.963,7
Umsatzkosten -2.937,7 -2.734,5
Bruttoergebnis vom Umsatz 1.159,0 1.229,2
Vertriebskosten -513,2 -509,6
Verwaltungskosten -115,6 -110,9
Sonstige betriebliche Ertrage / Aufwendungen 31,0 33,5
Wertminderungsaufwendungen -105,4 -107,3
Ergebnis der betrieblichen Tatigkeit 455,8 534,9
Finanzergebnis 9,1 -3.4
Ergebnis vor Steuern 464,9 531,5
Steueraufwendungen -149,9 -164,2
Konzernergebnis 315,0 367,3

Der 1&1 Konzern hat im Jahr 2023 seinen Wachstumskurs unverandert fortgesetzt. Getragen wurde dieses
Wachstum vor allem durch das Vertragskundengeschaft. So konnte die Zahl der kostenpflichtigen Kunden-
vertrdge gegeniiber dem Vorjahr um 3,0 Prozent auf 16,26 Millionen Vertrage gesteigert werden.
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Die Umsatzerlose stiegen im Geschaftsjahr 2023 von 3.963,7 Millionen Euro im Vorjahr um 3,4 Prozent auf
4.096,7 Millionen Euro. Die nachhaltigen und margenstarken Service-Umsatze, welche im Wesentlichen aus
den Abrechnungen bestehender Kundenverhaltnisse resultieren, sind um 2,1 Prozent auf 3.243,2 Millionen
Euro gestiegen. Die positive Entwicklung der Service-Umsatze resultierte aus der weiterhin steigenden Zahl
an Vertragskunden und den damit verbundenen monatlichen Entgelten. Auch die Wertigkeit der einzelnen
Vertragsverhaltnisse hat sich gegeniiber dem Vorjahr erhéht.

Die sonstigen Umsatze, welche im Wesentlichen aus Umsatzen aus der Realisierung von Hardware-Umsét-
zen (insbesondere aus Investitionen in Smartphones, die von den Kunden iiber die vertragliche Mindestlauf-
zeit in Form von hoheren Paketpreisen zurlickgezahlt werden) bestehen, liegen mit einem Wachstum von
8,3 Prozent auf 853,5 Millionen Euro (Vorjahr: 788,3 Millionen Euro). Dieses Geschaft schwankt jedoch
saisonal und hangt von der Attraktivitat neuer Geréate und den Modellzyklen der Hersteller ab. Diese Um-
satzschwankungen haben jedoch keine nennenswerten Auswirkungen auf die EBITDA-Entwicklung. Der
deutliche Anstieg der sonstigen Umsatzerldse ist vor allem auf die gestiegenen Preise fir Smartphones zu-
riickzuftihren.

Die Umsatzkosten erhéhten sich im Geschaftsjahr 2023 um 203,2 Millionen Euro bzw. 7,4 Prozent auf
2.937,7 Millionen Euro (Vorjahr: 2.734,5 Millionen Euro). Die Umsatzkosten im Geschaftssegment Access
sind gegeniiber dem Vorjahr um 2,9 Prozent angestiegen und betrugen 2.770,9 Millionen Euro (Vorjahr:
2.693,6 Millionen Euro). Der gegenliber der Umsatzentwicklung leicht unterproportionale Anstieg der Um-
satzkosten im Segment Access ergibt sich aus positiven Skaleneffekten aus dem Vorleistungsvertrag mit der
Telefénica. Gegenldufig wirkten sich die Umsatzkosten fiir die deutlich gestiegenen margenschwachen Hard-
ware-Umsatze aus.

Die Umsatzkosten im Segment 1&1 Mobilfunknetz betrugen 166,8 Millionen Euro (Vorjahr: 40,9 Millionen
Euro) und betrafen im Wesentlichen die Kosten fiir Aufbau und Betrieb des 1&1 Mobilfunknetzes. In den
Umsatzkosten sind auch Abschreibungen auf die nutzbaren 5G Frequenzen in Héhe von 40,8 Millionen Euro
(Vorjahr: 0,4 Millionen Euro) ausgewiesen.

Die Bruttomarge betrug 28,3 Prozent (Vorjahr: 31,0 Prozent). Das Bruttoergebnis verringerte sich infolge
der héheren Aufwendungen fiir Aufbau und Betrieb des 1&1 Mobilfunknetzes von 1.229,2 Millionen Euro
um 5,7 Prozent bzw. 70,1 Millionen Euro auf 1.159,0 Millionen Euro.

Die Vertriebskosten sind infolge weiter intensivierter Werbe- und Marketingaktivitaten um 3,6 Millionen
Euro auf 513,2 Millionen Euro (Vorjahr: 509,6 Millionen Euro) angestiegen. Bezogen auf den Umsatz be-
trugen die Vertriebskosten in 2023 12,5 Prozent (Vorjahr: 12,9 Prozent).

Die Verwaltungskosten erhohten sich von 110,9 Millionen Euro im Vorjahr (2,8 Prozent vom Umsatz) auf
115,6 Millionen Euro (2,8 Prozent vom Umsatz). Die Verwaltungskosten im Segment Access betrugen 102,2
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Millionen Euro (Vorjahr: 98,8 Millionen Euro). Die Verwaltungskosten im Geschéftssegment 1&1 Mobilfunk-
netz betrugen 13,5 Millionen Euro (Vorjahr: 12,1 Millionen Euro) und betrafen tiberwiegend MaBnahmen
fir den Aufbau und Betrieb des 1&1 Mobilfunknetzes.

Das sonstige Ergebnis betrug 31,0 Millionen Euro (Vorjahr: 33,5 Millionen Euro) und setzt sich aus sonstigen
betrieblichen Aufwendungen in Héhe von 2,7 Millionen Euro (Vorjahr: 2,5 Millionen Euro) und sonstigen
betrieblichen Ertragen in Héhe von 33,7 Millionen Euro (Vorjahr: 36,0 Millionen Euro) zusammen.

Die Wertminderungen auf Forderungen und Vertragsvermégenswerte betrugen 105,4 Millionen Euro (Vorjahr:
107,3 Millionen Euro). Bezogen auf die Umsatzerlése betragt die Wertberichtigungsquote 2,6 Prozent (Vor-
jahr: 2,7 Prozent).

Das EBITDA betrug in 2023 653,8 Millionen Euro (Vorjahr: 693,3 Millionen Euro) und lag damit insbesondere
aufgrund der gestiegenen Aufwendungen fiir Ausbau und Betrieb des 1&1 Mobilfunknetzes um 5,7 Prozent
unter dem Wert fiir den vergleichbaren Vorjahreszeitraum. Die EBITDA-Marge betrug 16,0 Prozent (Vorjahr:
17,5 Prozent).

Das Ergebnis vor Zinsen und Steuern (EBIT) betrug im Geschaftsjahr 2023 455,8 Millionen Euro (Vorjahr: 534,9
Millionen Euro). Die EBIT-Marge betrug 11,1 Prozent (Vorjahr: 13,5 Prozent). Ohne die Auswirkungen aus PPA-
Abschreibungen (Abschreibungen auf die im Rahmen der Kaufpreisallokation beim Zusammenschluss von 1&1
und Drillisch bilanzierten Vermdgenswerte) betrug das EBIT 512,9 Millionen Euro und die EBIT-Marge 12,5
Prozent (Vorjahr: 598,6 Millionen Euro bzw. EBIT-Marge 15,1 Prozent). Die Entwicklung ist mageblich durch
Aufwendungen im Zusammenhang mit Ausbau und Betrieb des 1&1 Mobilfunknetzes beeinflusst.

Die Finanzierungsaufwendungen betrugen in 2023 11,3 Millionen Euro (Vorjahr: 8,3 Millionen Euro). Wie
im Vorjahr beinhalten die Finanzierungsaufwendungen des Geschaftsjahres 2023 den Zinsaufwand aus der
Bilanzierung der Leasingverhaltnisse sowie zinsahnliche Aufwendungen im Zusammenhang mit dem Erwerb
der 5G Frequenzen.

Die Finanzertrage betrugen in 2023 20,4 Millionen Euro (Vorjahr: 4,9 Millionen Euro) und resultieren wie
im Vorjahr Uberwiegend aus der Verzinsung der Geldanlage bei der United Internet AG. Der Anstieg ergibt
sich aus dem gestiegenen Zinsniveau.

Das Ergebnis vor Steuern (EBT) betrug in 2023 464,9 Millionen Euro (Vorjahr: 531,5 Millionen Euro). Die
Steueraufwendungen betrugen 149,9 Millionen Euro (Vorjahr: 164,2 Millionen Euro). Die Steuerquote be-

tragt 32,3 Prozent (Vorjahr: 30,9 Prozent).

Das Konzernergebnis betrug 315,0 Millionen Euro (Vorjahr: 367,3 Millionen Euro).
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Das unverwasserte Ergebnis je Aktie betrug in 2023 1,79 Euro (Vorjahr: 2,08 Euro). Ohne die Auswirkungen
aus PPA-Abschreibungen betrug das unverwasserte Ergebnis je Aktie in 2023 2,01 Euro (Vorjahr: 2,34 Euro).

Wesentliche Umsatz- und Ergebniskennzahlen (in Millionen Euro)

2023
4.096,7
Umsatz +34%

2022
3.963,7

3.2432

Service-Umsatz +21%
31754

EBITDA 5,7 %
6933

EBITDA-Marge

in Prozent -1,5 %-Punkte

534,9

BT 14,8 %

Finanzlage im Konzern

Entwicklung der wesentlichen Cashflow-Kennzahlen

in Mio. € 2023 2022  Veranderung
Cashflow aus der betrieblichen Tatigkeit 488,8 534,4 45,6
Nettoeinzahlungen der betrieblichen Tatigkeit 225,6 182,9 -42,7
Cashflow aus dem Investitionsbereich -125,2 -95,1 30,1
Free Cashflow -70,1 -62,1 8,0
Cashflow aus dem Finanzierungsbereich -101,8 -87,7 14,1
Zahlungsmittel zum 31. Dezember 3.2 4,7 1,5

Der Cashflow aus der betrieblichen Tatigkeit betrug in 2023 488,8 Millionen Euro und lag damit unter dem
Vorjahreswert von 534,4 Millionen Euro. Urséchlich waren die héheren Auszahlungen fiir Aufbau, Start und
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Betrieb des 1&1 Mobilfunknetzes, die nicht dem Investitionscashflow zuzuordnen sind. Die Nettoeinzahlun-
gen der betrieblichen Tatigkeit stiegen von 182,9 Millionen Euro im Vorjahr auf 225,6 Millionen Euro an,
was aus der positiven Veranderung der Vermodgenswerte und Schulden im Geschaftsjahr 2023 resultiert. Die
Veranderung resultiert vor allem aus gestiegenen Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen sowie
aus hoheren Verbindlichkeiten gegentiber nahestehenden Unternehmen. Gegenldufig ist vor allem die Mit-
telbindung im Vorratsvermégen gegenlber dem Vorjahr angestiegen. Vergleichbar zum Vorjahr war der
Cashflow durch die Vorauszahlungen fiir den seit April 2021 laufenden FTTH- / VDSL-Kontingentvertrag
belastet.

Die Investitionen in die immateriellen Vermdgenswerte und Sachanlagen sind aufgrund des weiteren Aus-
baus des 1&1 Mobilfunknetzes auf 295,7 Millionen Euro (Vorjahr: 249,4 Millionen Euro) gestiegen. Im
Rahmen des kurzfristigen Cash-Managements erfolgte eine Riickzahlung kurzfristiger Geldanlage in Héhe
von 155,0 Millionen Euro (Vorjahr: 148,0 Millionen Euro). Diese Zahlungen betreffen die kurzfristige Anlage
freier liquider Mittel bei der United Internet AG. Die Einzahlungen aus erhaltenen Zinsen aus dieser Geldan-
lage betrugen 15,7 Millionen Euro (Vorjahr: 2,3 Millionen Euro).

Der Free Cashflow, definiert als Nettoeinzahlungen der betrieblichen Tatigkeit verringert um Investitionen in
immaterielle Vermdgenswerte und Sachanlagen zuziiglich Einzahlungen aus Abgangen von immateriellen
Vermogenswerten und Sachanlagen, betrug 2023 -70,1 Millionen Euro (Vorjahr: -62,1 Millionen Euro).

Die Zahlungsmittelabfliisse aus der Finanzierungstatigkeit resultierten mit 61,3 Millionen Euro wie im Vor-
jahr aus der Tilgung der Verbindlichkeiten im Rahmen des Erwerbs der 5G Frequenzen. Daneben bestehen
im Geschaftsjahr Auszahlungen im Zusammenhang mit der Dividendenzahlung, der Tilgung von Verbindlich-
keiten aus Finanzierungsleasing sowie Zahlungen mit zins- bzw. zinsahnlichem Charakter.

Die Zahlungsmittel und Zahlungsmittelaquivalente beliefen sich zum 31. Dezember 2023 auf 3,2 Millionen
Euro (31.12.2022: 4,7 Millionen Euro).
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Vermdgenslage im Konzern

Entwicklung der Vermdgenswerte, Schulden und des Eigenkapitals

in Mio. € 2023 2022  Verénderung
Kurzfristige Vermdgenswerte 1.927,8 1.855,2 72,6
Langfristige Vermdgenswerte 5.812,5 5.401,9 410,6
Summe der Vermdgenswerte 7.740,3 7.257,1 483,2
Kurzfristige Schulden 716,6 549,7 166,9
Langfristige Schulden 1.136,6 1.127,6 9,0
Eigenkapital 5.887,1 5.579,8 307,3
Bilanzsumme 7.740,3 7.257.1 483,2

Die Bilanzsumme erhéhte sich von 7.257,1 Millionen Euro per 31. Dezember 2022 auf 7.740,3 Millionen
Euro zum 31. Dezember 2023. Der Anstieg entfallt auf der Aktivseite mit 72,6 Millionen Euro auf die kurz-
fristigen Vermdgenswerte sowie mit 410,6 Millionen Euro auf das langfristige Vermdgen.

Zahlungsmittel und Zahlungsmitteldquivalente liegen mit 3,2 Millionen Euro um 1,5 Millionen Euro unter
dem Niveau des Vorjahres von 4,7 Millionen Euro. Die Forderungen aus Lieferungen und Leistungen sind
gegeniiber dem Vorjahr um 24,5 Prozent auf 333,4 Millionen Euro gestiegen. Der Anstieg resultiert insbe-
sondere aus der zunehmenden Anzahl an Kundenvertrdgen sowie den gestiegenen Umsatzerldsen, insbe-
sondere aus Hardware.

Die Forderungen gegen nahestehende Unternehmen sind um 136,4 Millionen Euro auf 434,3 Millionen Euro
gesunken. Die Entwicklung resultiert vor allem aus der Anlage freier Liquiditat bei der United Internet AG,
welche sich um 155,0 Millionen Euro von 565,0 Millionen Euro auf 410,0 Millionen Euro verringert hat.

Die Vorrate liegen mit 178,0 Millionen Euro (31.12.2022: 120,4 Millionen Euro) iber dem Niveau des Vor-
jahres. Ursachlich hierfiir waren insbesondere héhere Einkaufspreise fiir Smartphones sowie stichtagsnahe
Lieferungen neuer Smartphones zur Vermarktung im ersten Quartal 2024.

Die kurzfristigen Vertragsvermdgenswerte beinhalten insbesondere Forderungen aus dem Hardware-Verkauf
und sind gegeniiber dem Jahresende um 27,9 Millionen Euro gestiegen. Die kurzfristigen abgegrenzten
Aufwendungen erhohten sich von 214,0 Millionen Euro auf 250,6 Millionen Euro und betreffen Vertrags-
kosten sowie vorausbezahlte Nutzungsentgelte, die erst in den Folgeperioden aufwandswirksam erfasst
werden.
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Die sonstigen finanziellen Vermégenswerte liegen stichtagsbezogen aufgrund héherer Riickforderungen ge-
geniiber Lieferanten mit 42,6 Millionen Euro Uber dem Vorjahresniveau von 25,3 Millionen Euro. Die sons-
tigen nicht-finanziellen Vermdgenswerte sind gegeniiber dem Vorjahr um 1,8 Millionen Euro gestiegen.

Die langfristigen Vermégenswerte sind um 410,6 Millionen Euro auf 5.812,5 Millionen Euro angestiegen. Der
Anstieg der Sachanlagen um 238,4 Millionen Euro resultiert insbesondere aus den getatigten Investitionen
in das 1&1 Mobilfunknetz. Die Reduzierung der immateriellen Vermdgenswerte um 30,4 Millionen Euro ge-
geniber dem Vorjahr resultiert vor allem aus den planmaBigen Abschreibungen auf die im Rahmen der 1&1-
Kaufpreisallokation ermittelten Vermdgenswerte. Der Firmenwert betragt unverandert zum Vorjahr 2.932,9
Millionen Euro. Die langfristigen Vertragsvermégenswerte haben sich um 10,0 Millionen Euro reduziert.

Langfristig abgegrenzte Aufwendungen erhdhten sich von 396,9 Millionen Euro zum 31. Dezember 2022
auf 609,3 Millionen Euro zum 31. Dezember 2023 und betreffen im Wesentlichen geleistete Vorauszahlun-
gen im Rahmen langfristiger Einkaufsvertrdge sowie die langfristigen aktivierten Vertragserfillungs- und
Vertragsanbahnungskosten. Die Erhéhung resultiert insbesondere aus der langfristigen Vorauszahlung auf
FTTH- und VDSL-Kontingente im Rahmen der Vereinbarung (iber den Bezug von Breitband-Vorleistungen
mit der 1&1 Versatel.

Auf der Passivseite entfallt der Anstieg der Bilanzsumme mit 307,3 Millionen Euro auf das Eigenkapital und
175,9 Millionen Euro auf die Schulden. Die kurzfristigen Schulden haben sich von 549,7 Millionen Euro im
Vorjahr auf 716,6 Millionen Euro und die langfristigen Schulden von 1.127,6 Millionen Euro auf 1.136,6
Millionen Euro erhoht.

Die Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen sind insbesondere aufgrund von spéteren Rechnungs-
stellungen fir Vorleistungen von 229,1 Millionen Euro auf 277,1 Millionen Euro gestiegen. Die Verbindlich-
keiten gegeniber nahestehenden Unternehmen betreffen Unternehmen der United Internet Gruppe und
betragen 165,5 Millionen Euro (31.12.2022: 77,9 Millionen Euro). Die 1&1 AG ist seit diesem Jahr Teil der
umsatzsteuerlichen Organschaft der United Internet AG, weswegen die Verbindlichkeiten aus Umsatzsteuer
nunmehr gegentber nahestehenden Unternehmen ausgewiesen werden. Darlber hinaus bestehen hohere
Verbindlichkeiten gegeniiber der 1&1 Versatel GmbH aufgrund von Vorleistungen fiir den Betrieb des 1&1
Mobilfunknetzes.

Die Vertragsverbindlichkeiten in Hoéhe von 51,6 Millionen Euro (31.12.2022: 48,3 Millionen Euro) beinhalten
kurzfristige Verbindlichkeiten aus Riickerstattungsverpflichtungen von Einmalgebihren fiir widerrufene Ver-
trdge, sowie abzugrenzende Ertrage aus Einmalgebiihren im Rahmen der Anwendung von IFRS 15. Sonstige
Riickstellungen sind um 19,6 Millionen Euro gestiegen und betreffen insbesondere Risiken fir laufende
Rechtstreitigkeiten.



Zusammengefasster Lagebericht der 1&1 AG fiir das Geschaftsjahr 2023

Die kurzfristigen sonstigen finanziellen Verbindlichkeiten betragen 127,8 Millionen Euro (Vorjahr: 121,5
Millionen Euro). Die kurzfristigen sonstigen nicht-finanziellen Verbindlichkeiten sind zum 31.12.2023 um
30,8 Millionen Euro auf 8,9 Millionen Euro gesunken. Der Riickgang betrifft abzufiihrende Umsatzsteuer
und resultiert aus der seit 2023 bestehenden Umsatzsteuerorganschaft mit der United Internet AG.

Die langfristigen Vertragsverbindlichkeiten in Hohe von 11,1 Millionen Euro (31.12.2022: 7,3 Millionen Euro)
beinhalten abzugrenzende langfristige Ertrdge aus Einmalgebihren im Rahmen der Anwendung von IFRS 15.

Die langfristigen sonstigen finanziellen Verbindlichkeiten sind um 18,1 Millionen Euro auf 875,8 Millionen
Euro gestiegen. Wahrend die in den langfristigen sonstigen finanziellen Verbindlichkeiten enthaltenen Fre-
quenzverbindlichkeiten um 61,2 Millionen Euro gesunken sind, haben sich die Verbindlichkeiten aufgrund
der Anmietung von Antennenstandorten fir das 1&1 Mobilfunknetz aus Leasingverhaltnissen um 78,2 Mil-
lionen Euro erhoht.

Die latenten Steuerschulden verringerten sich von 224,1 Millionen Euro zum 31. Dezember 2022 um 16,3
Millionen Euro auf 207,8 Millionen Euro zum 31. Dezember 2023.

Das Eigenkapital des Konzerns stieg von 5.579,8 Millionen Euro per 31. Dezember 2022 auf 5.887,1 Milli-
onen Euro zum 31. Dezember 2023. Nach Dividendenausschittungen in Hohe von 8,8 Millionen Euro ergibt
sich die Erhéhung des Eigenkapitals um 307,2 Millionen Euro insbesondere aus dem Konzernergebnis in
Hohe von 315,0 Millionen Euro.

Die Eigenkapitalquote reduzierte sich geringfligig von 76,9 Prozent im Vorjahr auf 76,1 Prozent zum 31.
Dezember 2023.

Das Grundkapital ist eingeteilt in 176.764.649 auf den Inhaber lautende nennwertlose Stiickaktien mit
einem anteiligen Betrag am Grundkapital von 1,10 Euro. Zum Bilanzstichtag halt die 1&1 AG 465.000 Ak-
tien im eigenen Bestand (31.12.2022: 465.000), somit betragt das ausgegebene Grundkapital der 1&1 AG
193,9 Millionen Euro.

Gesamtaussage des Vorstands zur wirtschaftlichen Lage des Konzerns

2023 war eines der wichtigsten und gemessen an den erreichten Zielen auch eines der erfolgreichsten Jahre
der Konzerngeschichte. Der Start der mobilen Dienste im 1&1 Mobilfunknetz erfolgte am 8. Dezember 2023
ohne wesentliche technische Probleme. Auch der Betrieb des Mobilfunknetzes lduft weiterhin reibungslos
und bestatigt die hohe Leistungsfahigkeit, genauso wie es bereits im Testbetrieb der mobilen Dienste sowie
beim Produkt , 1&1 5G zu Hause” der Fall war. Dass es 1&1 gelungen ist, den deutschen Mobilfunkmarkt
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um ein viertes Mobilfunknetz zu bereichern, ist eine herausragende Leistung, auf die der Vorstand mit Stolz
blickt.

Nachdem im Jahr 2022 die Ziele beim Ausbau der Antennenstandorte deutlich verfehlt wurden, wurde der
zu Beginn des Jahres 2023 neu aufgesetzte Ausbauplan konsequent umgesetzt. Gemeinsam mit den Aus-
baupartnern wurde so die Basis geschaffen flir einen weiteren effizienten Ausbau. So verfiigte 1&1 zum
Ende des Geschaftsjahres 2023 iiber 1.062 Antennenstandorte.

Auch das operative Geschaft verlief den Erwartungen entsprechend positiv. 1&1 konnte seine bedeutende
Stellung im deutschen Telekommunikationsmarkt erneut behaupten und den Vertragsbestand bei stabiler
Wertigkeit der Vertragsverhaltnisse weiter steigern. Dadurch bedingt konnten Service-Umsatz (+2, 1 Prozent)
sowie EBITDA im Segment Access (+ 5,4 Prozent) entsprechend der Prognose gesteigert werden.

Insgesamt sieht der Vorstand die 1&1 Gruppe — zum Abschlussstichtag des Geschaftsjahres 2023 wie auch
zum Zeitpunkt der Aufstellung dieses Berichts — fiir die weitere Unternehmensentwicklung sehr gut aufge-
stellt. Er schatzt die Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage — vorbehaltlich eventueller Sondereffekte — positiv
ein und blickt optimistisch in die Zukuntft.
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2.4 Lage der Gesellschaft

Ertragslage der 1&1 AG

2023 2022

Mio. € Mio. €

Umsatzerlose 1,6 35
Sonstige betriebliche Ertrage 0,1 3,0
Materialaufwand 0,0 0,0
Personalaufwand -1.3 -1.9
Abschreibungen -0,1 0,0
Sonstige betriebliche Aufwendungen -12,9 -8,2
Ertrdge aus Gewinnabflihrungsvertragen 411,5 506,6
Aufwendungen aus Verlustiibernahmen -0,3 -1,4
Sonstige Zinsen und &hnliche Ertrége 57,5 14,1
Abschreibungen auf Finanzanlagen 0,0 -1.338,0
Zinsen und &hnliche Aufwendungen 5.3 -11
Ergebnis vor Steuern 450,8 -823,4
Steuern -165,8 -159,7
Jahresiiberschuss / Jahresfehlbetrag (-) 285,0 -983,1

Auf Ebene des nach handelsrechtlichen Grundsdtzen aufgestellten Jahresabschlusses der 1&1 AG sind die
Umsatzerlése auf 1,6 Millionen Euro zurlickgegangen (Vorjahr: 3,5 Millionen Euro). Die Umsatzerl6se resul-
tieren im Wesentlichen aus konzerninternen Dienstleistungen. Die sonstigen betrieblichen Ertrdge betragen
0,1 Millionen Euro nach 3,0 Millionen Euro im Vorjahr. Die sonstigen betrieblichen Ertrage des Vorjahres
beinhalten vor allem einmalige Aufldsungen von Riickstellungen.

Der Personalaufwand betrdgt 1,3 Millionen Euro nach 1,9 Millionen Euro im Vorjahr. Die sonstigen betrieb-
lichen Aufwendungen erhéhten sich insbesondere aufgrund von einmaligen, periodenfremden Aufwendun-
gen um 4,7 Millionen Euro auf 12,9 Millionen Euro (Vorjahr: 8,2 Millionen Euro).

Die Ertrage aus Ergebnisabfiihrungsvertrégen liegen mit 411,5 Millionen Euro um 95,1 Millionen Euro unter
dem Vorjahreswert (Vorjahr: 506,6 Millionen Euro). Die Veranderung resultiert vor allem aus den héheren
Kosten fir den Ausbau des 1&1 Mobilfunknetzes und damit verbunden geringeren Ertragen aus Ergebnisab-
fihrung von der Drillisch Online GmbH.

Die Zinsertrage betragen 57,5 Millionen Euro (Vorjahr: 14,1 Millionen Euro) und beinhalten im Wesentlichen
Zinsertrage auf Forderungen im Rahmen des konzernweiten Cash-Managements sowie Zinsertrage aus der
Ergebnisabfilhrung. Der Anstieg ist vor allem auf die gestiegenen Zinssatze zuriickzufiihren.
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Die Abschreibungen auf Finanzanlagen des Vorjahres betrafen eine auBerplanmaBige Abschreibung auf den
handelsrechtlichen Buchwert der Tochtergesellschaft 1&1 Telecommunication SE in Hohe von 1.338,0 Mil-
lionen Euro. Im Jahr 2023 waren keine weiteren Abschreibungen erforderlich. Der Zinsaufwand ist auf 5,3
Millionen Euro (Vorjahr: 1,1 Millionen Euro) gestiegen und beinhaltet Zinsaufwendungen im Rahmen des
konzernweiten Cash-Managements. Vergleichbar mit den Zinsertragen ist die Entwicklung dem gestiegenen
Zinsniveau geschuldet.

Nach Steuern vom Einkommen und vom Ertrag in Héhe von 165,8 Millionen Euro (Vorjahr: 159,7 Millionen
Euro) verbleibt somit ein Jahrestiberschuss von 285,0 Millionen Euro (Vorjahr: Jahresfehlbetrag 983, 1 Milli-
onen Euro). Ohne die auBerplanmaBige Abschreibung im Vorjahr hatte sich zum 31.12.2022 ein Jahresiiber-
schuss in Hohe von 354,9 Millionen Euro ergeben.

Vermdgens- und Finanzlage der 1&1 AG

Die Bilanzsumme der 1&1 AG hat sich im Geschaftsjahr 2023 um 411,9 Millionen auf 6.970,3 Millionen
Euro erhoht (31.12.2022: 6.558,4 Millionen Euro). Das Anlagevermégen, welches sich nahezu vollstandig
aus den Anteilen an verbundenen Unternehmen zusammensetzt, liegt mit 5.160,0 Millionen Euro
(31.12.2022: 5.159,7 Millionen Euro) auf dem Niveau des Vorjahres.

Das Umlaufvermdgen ist um 411,7 Millionen Euro auf 1.809,3 Millionen Euro (31.12.2022: 1.397,6 Milli-
onen Euro) angestiegen. Die Veranderung betrifft mit 409,7 Millionen Euro insbesondere die Forderungen
gegen verbundene Unternehmen, welche sich auf 1.796,6 Millionen Euro (31.12.2022: 1.386,8 Millionen
Euro) erhéht haben. Die Forderungen gegen verbundene Unternehmen beinhalten vor allem die kurzfristige
Anlage freier liquider Mittel bei der United Internet AG (410,0 Millionen Euro, 31.12.2022: 565,0 Millionen
Euro) sowie bei Unternehmen des 1&1 Konzerns (1.027,2 Millionen Euro, 31.12.2022: 499,3 Millionen
Euro).

Die Liquiditat der 1&1 AG wird durch die positiven Cashflows aus der operativen Tatigkeit ihrer Tochterun-
ternehmen sowie der jederzeit falligen Forderung gegen die United Internet AG sichergestellt. Darlber hin-
aus kann 1&1 im Rahmen der im Geschaftsjahr 2018 zwischen der 1&1 AG und der United Internet AG
abgeschlossenen Cash-Management Vereinbarung auf bis zu maximal 200,0 Millionen Euro an Liquiditat
der United Internet AG zurtickgreifen und sichert damit die Finanzierung von 1&1.

Die sonstigen Vermégensgegenstande erhéhten sich von 7,7 Millionen Euro im Vorjahr auf 11,4 Millionen
Euro und beinhalten im Wesentlichen Steuerforderungen.

Die liquiden Mittel betragen 1,2 Millionen Euro nach 3,1 Millionen Euro im Vorjahr.
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Das Eigenkapital erhohte sich auf 6.732,4 Millionen Euro (31.12.2022: 6.456,2 Millionen Euro). Die Verdn-
derung ergibt sich aus dem Jahresiiberschuss in Hohe von 285,0 Millionen Euro sowie Dividendenzahlungen
in Héhe von 8,8 Millionen Euro. Mit einer Eigenkapitalquote von 96,6 Prozent (31.12.2022: 98,4 Prozent)
sind unverandert nahezu die gesamten Aktiva durch Eigenkapital finanziert.

Die Steuerriickstellungen betragen aufgrund angepasster Vorauszahlungen zum 31. Dezember 2023 64,3
Millionen Euro (31.12.2022: 28,5 Millionen Euro). Die sonstigen Riickstellungen liegen mit 1,6 Millionen
Euro (31.12.2022: 1,4 Millionen Euro) (iber dem Vorjahreswert.

Der Anstieg der Verbindlichkeiten von 72,2 Millionen Euro im Vorjahr auf 172,0 Millionen Euro betrifft im
Wesentlichen mit einem Anstieg von 126,8 Millionen Euro auf 148,0 Millionen Euro die Verbindlichkeiten
gegentber verbundenen Unternehmen. Diese betreffen wie im Vorjahr iberwiegend Verbindlichkeiten im
Rahmen der Cash-Management Vereinbarung gegentiber Gesellschaften innerhalb des 1&1 Konzerns. Im
Ubrigen sind die Verbindlichkeiten gegentiber verbundenen Unternehmen aufgrund der seit diesem Jahr
bestehenden Umsatzsteuerorganschaft mit der United Internet AG angestiegen. Gegenlaufig sind die sons-
tigen Verbindlichkeiten, welche im Vorjahr insbesondere aus Umsatzsteuerverbindlichkeiten bestanden, um
35,6 Millionen Euro gesunken.

Wie im Vorjahr ergab sich auch im Geschéftsjahr 2023 ein Uberhang an aktiven latenten Steuern, welcher
in Ausiibung des Wahlrechts nach § 274 Abs. 1 S. 2 HGB nicht angesetzt wurde.

Gesamtaussage zur wirtschaftlichen Lage der Gesellschaft

Der Vorstand sieht die Geschaftsentwicklung im Konzern, welche sich iber das Beteiligungsergebnis auch
im handelsrechtlichen Jahresabschluss der 1&1 AG niederschldgt, positiv. Die operative Entwicklung der
Tochtergesellschaften sowie der Fortschritt bei Ausbau und Betrieb des 1&1 Mobilfunknetzes verliefen ent-
sprechend der Planung. Der Jahrestiberschuss liegt mit 285,0 Millionen Euro infolge der erhéhten Kosten
im Zusammenhang mit dem 1&1 Mobilfunknetz unter der im Vorjahr abgegebenen Prognose. Der Vorstand
zeigt sich insbesondere aufgrund der positiven operativen Entwicklung der Tochtergesellschaften, vor allem
in Bezug auf das Vertragswachstum und die operativen Ergebnisse, sowie der wichtigen Schritte zum Aufbau
und Betrieb des 1&1 Mobilfunknetzes sehr zufrieden mit dem Geschaftsjahr.

Insgesamt sieht der Vorstand die 1&1 AG — zum Abschlussstichtag des Geschaftsjahres 2023 wie auch zum
Zeitpunkt der Aufstellung dieses Berichts — flir die weitere Unternehmensentwicklung sehr gut aufgestellt.
Er schétzt die Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage positiv ein und blickt optimistisch in die Zukunft.
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Vor dem Hintergrund der unverandert erforderlichen zusétzlichen Investitionen im Rahmen des Auf- und
Ausbaus eines eigenen 1&1 Mobilfunknetzes unterbreitet der Vorstand der 1&1 AG dem Aufsichtsrat fol-
genden im Einklang mit der Dividenden-Policy stehenden Dividendenvorschlag fiir das Geschaftsjahr 2023:

- Zahlung einer Dividende von 0,05 Euro je Aktie. Dieser Vorschlag orientiert sich an der in § 254 Abs. 1
AktG vorgesehenen Mindestdividende. Ausgehend von 176,3 Millionen dividendenberechtigten Aktien
ergdbe sich fir das Geschaftsjahr 2023 damit eine Ausschittungssumme von 8,8 Millionen Euro.

Uber diesen Dividendenvorschlag beraten Vorstand und Aufsichtsrat in der Aufsichtsratssitzung am 20. Mérz
2024. Uber den gemeinsamen Beschlussvorschlag von Vorstand und Aufsichtsrat entscheidet dann die
Hauptversammlung der 1&1 AG am 16. Mai 2024.

2.5 Grundsatze und Ziele des Finanz- und
Kapitalmanagements

Die Finanzierung des Konzerns erfolgt grundsatzlich zentral durch die Muttergesellschaft 1&1 AG. Oberste
Prioritat des Finanzmanagements von 1&1 ist es, die Liquiditat des Unternehmens zu jeder Zeit sicherzu-
stellen. Die Liquiditatsreserven werden immer so angelegt, dass alle Zahlungsverpflichtungen termingerecht
eingehalten werden. Die Liquiditatssicherung erfolgt auf Basis einer detaillierten Finanzplanung. Die Finan-
zierung des operativen Geschifts erfolgt aus dem Cashflow und freien liquiden Mitteln. Uberschiissige Li-
quiditat wird im Rahmen des kurzfristigen Cash-Managements zu fremdiiblichen Konditionen bei der Mut-
tergesellschaft United Internet AG angelegt.

Durch den Aufbau des eigenen Mobilfunknetzes plant 1&1 in den kommenden Jahren einen erheblichen An-
stieg der Investitionssummen. Der Vorstand geht davon aus, den GroBteil dieser Investitionen aus den laufen-
den operativen Cashflows sowie den freien liquiden Mitteln tatigen zu kénnen. Um dieses Ziel zu erreichen
und den Aufbau des 1&1 Mobilfunknetzes nachhaltig ohne externe Finanzierung durchftihren zu kdnnen, hat
1&1 in den vergangenen Jahren einen groBtmadglichen Teil der Gewinne thesauriert. Entsprechend schldgt der
Vorstand der 1&1 AG der Hauptversammlung auch fir das Geschaftsjahr 2023 vor, eine an die gesetzliche
Mindestdividende angelehnte Ausschiittung zu beschlieBen. Ob und wann im Zuge des Aufbaus des Mobil-
funknetzes Liquiditdt fir eine darliberhinausgehende Ausschiittung zur Verfligung stehen wird, wird erst mit
weiterem Fortschritt des Aufbaus und der bis dahin getatigten Investitionen erkennbar werden.
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2.6 Corporate Responsibility

Vorstand und Aufsichtsrat der 1&1 AG sehen sich in der Verpflichtung, durch eine verantwortungsbewusste
und langfristig ausgerichtete Unternehmensfiihrung fiir den Bestand des Unternehmens und flir eine nach-
haltige Wertschépfung zu sorgen. Nach dem Selbstverstandnis von 1&1 geht unternehmerisches Handeln
dabei Uber die Verfolgung wirtschaftlicher Ziele hinaus und beinhaltet auch eine Verpflichtung gegeniber
Gesellschaft, Umwelt, Mitarbeitern und weiteren Stakeholdern.

Die 1&1 AG kommt dabei ihrer Berichtspflicht gemaB dem ,Gesetz zur Starkung der nichtfinanziellen Be-
richterstattung der Unternehmen in ihren Lage- und Konzernlageberichten” (CSR-Richtlinie-Umsetzungsge-
setz, CSR-RUG) (§§ 315b und 315¢i. V. m. 289¢ HGB) nach und veroffentlicht die nichtfinanzielle Konzern-
erklarung (NFE) separat im Rahmen eines nichtfinanziellen Konzernberichtes (NFB). Darliber hinaus kommt
die Gesellschaft in dem nichtfinanziellen Konzernbericht auch ihrer Berichtspflicht nach der Delegierte Ver-
ordnung (EU) 2020 / 852 des Europaischen Parlaments nach und legt den Anteil 6kologisch nachhaltiger
Geschéaftsaktivitdten entsprechend offen.

Der gesonderte nichtfinanzielle Konzernbericht der Gesellschaft wird im Marz 2024 (unter
https://www. Tund1.ag/unternehmen#nachhaltigkeit) verdffentlicht und erfillt sowohl die im CSR-RUG ge-
forderten Angaben sowie weitere Transparenzanforderungen der Stakeholder. Die im gesonderten Bericht
veroffentlichte NFE enthdlt die gesetzlich geforderten sowie erganzende Angaben zu den fiir 1&1 wesentli-
chen Aspekten ,Umweltbelange” (Kapitel: Dekarbonisierung; Materialeffizienz & Zirkularitat), , Arbeitneh-
merbelange” (Kapitel: Arbeitsbedingungen; Diversitdt, Inklusion, Gleichberechtigung & Barrierefreiheit),
.Sozialbelange” & ,Achtung der Menschenrechte” (Kapitel: Verantwortungsvolle Lieferkette) sowie ,Be-
kampfung von Korruption und Bestechung” (Kapitel: Verantwortungsvolle Unternehmensfiihrung). Erganzt
werden diese im CSR-RUG als Mindestumfang genannten Aspekte durch den Aspekt ,Kundenbelange”.
Diese sind fur 1&1 wesentlich und damit berichtspflichtig. Zu den Kundenbelangen zéhlen die libergeord-
neten Themen ,Zugang zur Digitalisierung”, ,Datenschutz” sowie ,Kunden- und Produkterlebnis”. Bei der
Berichtserstellung wurden neben dem CSR-RUG die , Sustainability Reporting Standards” der Global Repor-
ting Initiative (GRI) angewendet, international anerkannte Leitlinien fir die Erstellung von Nachhaltigkeits-
berichten. Der NFB wurde unter Bezugnahme der GRI-Standards erstellt. Sowohl das CSR-RUG als auch die
GRI-Standards erwarten eine Darstellung, wie die wesentlichen Themen und ihre Auswirkungen gemanaged
werden, insbesondere die verbundenen Ziele und Manahmen sowie Verfahren zur Risikoerkennung und —
minderung. Zudem wurden die Leitlinien fiir die Berichterstattung tber nichtfinanzielle Informationen der
Europdischen Kommission herangezogen, die sich auf die dem CSR-RUG zugrundeliegende EU-Richtlinie
2014/95/EU zur Angabe nichtfinanzieller und die Diversitat betreffender Informationen durch groBe kapi-
talmarktorientierte Unternehmen und Gruppen beziehen.

Bei der Festlegung der Inhalte des NFB wurde das Wesentlichkeitsprinzip zugrunde gelegt. Zur Bestimmung
der wesentlichen Themen sind die neuen Anforderungen der GRI-Standards sowie die im Januar 2023 in


https://www/
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Kraft getretene europaische Reporting-Richtlinie ,Corporate Sustainability Reporting Directive” (CSRD)
maBgeblich gewesen. Dabei wurde das Prinzip der sogenannten doppelten Wesentlichkeit angewendet und
sowohl die externe als auch die unternehmensinterne Perspektive beriicksichtigt. Die inhaltliche Prifung der
Nachhaltigkeitsberichterstattung obliegt dem Aufsichtsrat der Gesellschaft.
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3. Nachtragsbericht

Wesentliche Ereignisse nach dem Bilanzstichtag, die einen wesentlichen Einfluss auf die Vermégens-, Finanz-
und Ertragslage des Konzerns haben kénnten, lagen nicht vor.
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4. Risiko-, Chancen- und Prognosebericht

Die Risiko- und Chancenpolitik des 1&1 Konzerns orientiert sich an dem Ziel, die Werte des Unternehmens
zu erhalten und nachhaltig zu steigern, indem Chancen wahrgenommen und Risiken friihzeitig erkannt und
gesteuert werden. Das ,gelebte” Risiko- und Chancenmanagement stellt sicher, dass 1&1 ihre Geschafts-
tatigkeiten in einem kontrollierten Unternehmensumfeld austiben kann.

Das Risiko- und Chancenmanagement regelt den verantwortungsvollen Umgang mit Unsicherheiten, die mit
unternehmerischem Handeln immer verbunden sind.

4.1 Risikobericht
Risikomanagement

Das Risikomanagementsystem ist integraler Bestandteil der Unternehmenspolitik, mit dem friihzeitig Risiken
erkannt und begrenzt werden sollen. 1&1 betreibt die kontinuierliche Friiherkennung sowie standardisierte
Identifizierung, Bewertung, Steuerung und Uberwachung von Risiken durch ein konzern-weites Risikoma-
nagementsystem. Diese Standards werden laufend an die sich andernden Rahmenbedingungen angepasst
und kontinuierlich weiterentwickelt.

Um im Spannungsfeld zwischen Gewinnchancen und Verlustrisiken dauerhaft erfolgreich zu sein, werden
Risiken systematisch und nach konzerneinheitlichen Standards in die Entscheidungsprozesse einbezogen.
Das Risikomanagement ist damit ein strategischer Erfolgsfaktor der Unternehmensfiihrung sowohl fiir die
1&1 AG selbst, als auch flir die Tochtergesellschaften.

Das System entspricht den gesetzlichen Anforderungen an ein Risikofriiherkennungssystem, steht im Ein-
klang mit dem Deutschen Corporate Governance Kodex und orientiert sich in seiner Ausgestaltung an den
in der internationalen ISO-Norm ISO 31000:2018 festgelegten Leitlinien. Der Aufsichtsrat Uberpriift gemal
den Vorschriften des Aktiengesetzes die Wirksamkeit des Risikomanagementsystems.

Methoden und Ziele des Risikomanagements

Das Risikomanagementsystem umfasst die MaBnahmen, die es 1&1 erlauben, mégliche Risiken, die die Er-
reichung der Unternehmensziele gefahrden kénnten, friihzeitig durch Assessments und Frihwarnsysteme zu
erkennen, monetar und szenario-orientiert zu bewerten, zu steuern und zu Uberwachen. Das Ziel des konzern-
weit etablierten und IT-unterstiitzten Risikomanagements ist es dabei, dem Management die groBtmdgliche
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Transparenz Uber die tatsachliche Risikosituation, deren Veranderung sowie der verfiigharen Handlungsopti-
onen zu verschaffen, um so das bewusste Eingehen oder das Vermeiden von Risiken zu erméglichen.

Der Vorstand und der Aufsichtsrat werden viermal im Jahr in Berichtsform (iber die Risikosituation informiert.
Die Ergebnisse werden sowohl im Vorstand als auch im Aufsichtsrat, insbesondere im eigens dafiir einge-
richteten Prifungs- und Risikoausschuss, erértert.

Bei identifizierten, unvermittelt wirkenden erheblichen Risiken und Risikoveranderungen wird eine Ad-hoc-
Berichtspflicht ausgeldst. Das Risiko wird dann unverziglich an den Finanzvorstand der 1&1 AG gemeldet
und von diesem gegebenenfalls auch an den Aufsichtsrat berichtet. Auf diesem Wege kénnen wesentliche
Risiken schnellstmdglich adressiert werden.

Die Bewertung der Risiken erfolgt in einer Netto-Betrachtung, d. h. Effekte durch mitigierende MaBnahmen
werden erst nach Umsetzung der MaBnahme in der Risikobewertung berticksichtigt.

Internes Kontrollsystem'

Das interne Kontrollsystem (IKS) der 1&1 AG umfasst die gesamte Organisation und dient der Erhaltung der
Funktionsfahigkeit und Wirtschaftlichkeit von Geschéftsprozessen, der Zuverlassigkeit von betrieblichen In-
formationen, der Vermdgenssicherung und der Regeleinhaltung. In diesem Zusammenhang beinhalten die
durchgefiihrten Kontrollen die Einhaltung der Soll-Prozesse, das , Vier-Augen-Prinzip” und die Funktions-
trennung. Die Kontrollen werden auf Basis einheitlicher Kategorisierungen je Prozess definiert und teilweise
zentral sowie dezentral im gesamten Konzern ausgeflihrt. In definierten Prozessen, die die Verantwortlichen
der Fachbereiche und auch Prozessexperten einbeziehen, wird sichergestellt, dass den Prozess- und Orga-
nisationsrisiken praventiv begegnet wird. Gemeinschaftlich und im Zusammenspiel mit dem Risikomanage-
ment beurteilen alle Einheiten des Konzerns das Vorliegen von Organisations- und Prozessrisiken und schat-
zen ein, ob diese Auswirkungen auf das IKS haben kénnen. Die Verbesserung des IKS, auch unter Einbezie-
hung von Experten, findet regelmaBig statt. Die Uberwachung basiert auf den drei Saulen Risikomanage-
ment, Konzernrevision und externe Priifer. Die Konzernrevision bewertet und verbessert die Governance-
Prozesse und das Risikomanagement und beurteilt dartiber hinaus die Angemessenheit und Effektivitat des
IKS durch Prifungen die regelmaBig in Stichproben durchgefiihrt werden.
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Beschreibung der wesentlichen Merkmale des internen Kontroll- und Ri-
sikomanagementsystems im Hinblick auf den Rechnungslegungsprozess

Das interne Kontrollsystem im 1&1 Konzern umfasst alle Grundséatze, Verfahren und MaBnahmen zur Sicher-
stellung der Wirksamkeit, OrdnungsmaBigkeit und Wirtschaftlichkeit der Rechnungslegung sowie zur Siche-
rung der Einhaltung der maBgeblichen rechtlichen Vorschriften. Neben manuellen Prozesskontrollen in Form
des , Vier-Augen-Prinzips” sind auch automatische IT-Prozesskontrollen ein wesentlicher Teil der integrierten
KontrollmaBnahmen.

Das Risikomanagementsystem im 1&1 Konzern als Bestandteil des internen Kontrollsystems, ist in Bezug
auf die Rechnungslegung auf das Risiko der Falschaussage in der Buchflihrung sowie der externen Bericht-
erstattung ausgerichtet. Zur Sicherstellung der systematischen Risikofriiherkennung ist im 1&1 Konzern ein
,Uberwachungssystem zur Friiherkennung existenzgefahrdender Risiken” eingerichtet, um neben existenz-
gefahrdenden auch sonstige Risiken rechtzeitig zu erkennen, zu steuern und zu iiberwachen. Die Erfassung
buchhalterischer Sachverhalte erfolgt im 1&1 Konzern durch die Buchhaltungssysteme des Herstellers SAP
und auf Konzernebene mittels der Konsolidierungssoftware IDL des Anbieters insightsoftware.

Zusatzlich unterstlitzen erganzende Verfahrensanweisungen wie z. B. die Bilanzierungsrichtlinie, standardi-
sierte Meldeformate, IT-Systeme sowie IT-unterstitzte Reporting- und Konsolidierungsprozesse den Prozess
der einheitlichen und ordnungsgemaBen Konzernrechnungslegung. Der Bereich Konzernrechnungslegung
stellt sicher, dass diese Anforderungen konzernweit einheitlich eingehalten werden. Der ordnungsgemaBe
und zeitgerechte Ablauf der rechnungslegungsbezogenen Prozesse und Systeme der Konzerngesellschaften
wird durch die Einbindung von Shared Services flir Rechnungslegung unterstitzt.

Rechnungslegungsbezogene Risiken kénnen z.B. aus dem Abschluss ungewdhnlicher oder komplexer Ge-
schafte auftreten. Weiterhin sind Geschaftsvorfdlle, die nicht routinemaBig verarbeitet werden, mit einem
latenten Risiko behaftet. Die MaBnahmen des internen Kontrollsystems zur OrdnungsmaBigkeit der Rech-
nungslegung stellen sicher, dass alle Geschéftsvorfalle in Ubereinstimmung mit den gesetzlichen und sat-
zungsmaBigen Vorschriften vollstandig und zeitnah erfasst werden. Des Weiteren ist sichergestellt, dass Ver-
mogensgegenstande und Schulden im Abschluss zutreffend angesetzt, bewertet und ausgewiesen werden.
Die Kontrollaktivitdten umfassen hierbei zum Beispiel die Analyse von Sachverhalten und Entwicklungen
mittels spezieller Kennzahlensysteme. Die organisatorische Trennung von Verwaltungs-, Ausflihrungs-, Ab-
rechnungs- und Genehmigungsfunktionen reduziert die Fraudanfalligkeit wesentlich. Das interne Kontroll-
system gewahrleistet auch die Abbildung von Verdnderungen im wirtschaftlichen oder rechtlichen Umfeld
des 1&1 Konzerns und stellt die Anwendung neuer oder geanderter gesetzlicher Vorschriften zur Rechnungs-
legung sicher.
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Zusammenfassende Beurteilung des internen Kontroll- und Risikomanagementsystems:

Aus der regelmaBigen Befassung mit dem internen Kontroll- und Risikomanagementsystem sind dem Vor-
stand bis zum Zeitpunkt der Aufstellung des zusammengefassten Lageberichts keine Umstande bekannt, wel-
che gegen die Angemessenheit und Wirksamkeit dieser Systeme sprechen bzw. diese in Frage stellen wiirden.'

Risiken im 1&1 Konzern

Die Einschatzung der Gesamtrisikosituation ist das Ergebnis einer konsolidierten Betrachtung aller bekann-
ten wesentlichen Risiken. Aus der Gesamtheit dieser im Konzern identifizierten Risiken erlautern die folgen-
den Abschnitte die aus Sicht der Gesellschaft wesentlichen Risikofelder.

Ausgangspunkt zur Einschatzung der Wesentlichkeit der Risiken bilden die Auspragungen Eintrittswahr-
scheinlichkeit und RisikoausmaB. Das RisikoausmaB umfasst dabei den potenziell entgehenden Umsatz so-
wie potenzielle externe und interne Aufwande. Ausgehend von der Kombination aus Eintrittswahrscheinlich-
keit und RisikoausmaB werden die Risiken wie folgt in die drei Risikoeinstufungen , Bedeutend”, ,Moderat”
und ,Gering” kategorisiert.

' Bei den Angaben in den gekennzeichneten Abschnitten handelt es sich um lageberichtsfremde Angaben im Sinne der Erlauterungen der
Vorbemerkung zu diesem Lagebericht.
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Risikobewertungsmatrix

Extrem hoch
> 100 Mio. €

Sehr hoch
> 50 Mio. €
- 100 Mio. €

Hoch
> 10 Mio. €
- 50 Mio. €

RisikoausmaB

Gering
> 2,5 Mio. €
- 10 Mio. €

Sehr gering
>0€
- 2,5 Mio. €

Sehr gering Gering Hoch Sehr hoch
>0% - 5% >5% -20% >20% - 50% > 50% - 100%

Eintrittswahrscheinlichkeit

Konkrete Einschatzungen seitens des Vorstands der Gesellschaft zur Risikosituation des Konzerns sowie zur
Eintrittswahrscheinlichkeit, potenziellem Schaden und der daraus abgeleiteten Risikoeinstufung der im Fol-
genden beschriebenen Risiken befinden sich am Ende dieses Risikoberichts.

Risiken im Bereich ,Strategie”
Beteiligungen und Investitionen

Der Erwerb und das Halten von Beteiligungen sowie die Tatigung von strategischen Investitionen stellen
einen wesentlichen Erfolgsfaktor der 1&1 AG dar. Neben einem besseren Zugang zu bestehenden und neuen
Wachstumsmarkten und zu neuen Technologien / Know-how dienen Beteiligungen und Investitionen auch
der ErschlieBung von Synergie- und Wachstumspotenzialen. Mit diesen Chancen gehen gleichzeitig auch
Risiken einher. So besteht die Gefahr, dass die erhofften Potenziale nicht wie erwartet ausgeschopft werden
kdnnen oder erworbene Beteiligungen sich nicht wie erwartet entwickeln (Teilwertabschreibungen, Verau-
Berungsverluste, Dividendenausfall oder Verminderung der stillen Reserven).

Alle Beteiligungen unterliegen deshalb einem kontinuierlichen Uberwachungsprozess. Dieses Risiko ist weit-
gehend ohne EBITDA-Relevanz, da im Eintrittsfall iberwiegend nicht-zahlungswirksame Wertminderungen
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entstehen. Die Werthaltigkeit der getétigten Investitionen wird von Management und Controlling regelma-
Big berwacht.

Geschaftsentwicklung und Innovationen

Ein wichtiger Erfolgsfaktor flir 1&1 ist es, neue und standig verbesserte Produkte und Services zu entwickeln,
um Umsdtze und Ergebnisse weiter zu steigern, neue Kunden zu gewinnen und bestehende Kundenverhalt-
nisse auszubauen. Dabei besteht das Risiko, dass Neuentwicklungen zu spat auf den Markt kommen oder
seitens der Zielgruppe nicht wie erwartet angenommen werden.

Diesen Risiken begegnet 1&1 durch eine intensive und permanente Markt-, Produkt- und Wettbewerbsbe-
obachtung sowie eine standig auf das Feedback der Kunden reagierende Produktentwicklung.

Im Rahmen der Diversifikation des Geschaftsmodells bzw. der Erweiterung der Wertschépfungskette steigt
1&1 gelegentlich in neue Markte bzw. in vor- oder nachgelagerte Markte ein. So hat der Vorstand der 1&1
AG mit Zustimmung seines Aufsichtsrates auf Basis der in 2019 erworbenen Mobilfunkfrequenzen in den
Bereichen 2 GHz und 3,6 GHz den Aufbau und Betrieb eines leistungsfahigen 5G Mobilfunknetzes beschlos-
sen. Mit dem Aufbau und dem Betrieb des eigenen Netzes plant die Gesellschaft die Wertschdpfung im
Mobilfunkgeschaft weiter zu vergroBern, neue Geschaftsfelder zu erschlieBen und eine groBere Unabhan-
gigkeit von dem Bezug von Vorleistungen anderer Netzbetreiber zu erlangen.

1&1 baut das Mobilfunknetz insbesondere mit dem japanischen Technologie-Konzern und ausgewiesenen
Open RAN-Experten Rakuten als Generalunternehmer. Gemeinsam bauen Rakuten und 1&1 das europaweit
erste vollstandig virtualisierte Mobilfunknetz auf Basis der neuartigen Open RAN-Technologie. Durch die
Nutzung der Open RAN-Technologie wird die Unabhangigkeit von den Netzwerkausristern vergroBert. Un-
verandert bestehen Risiken, dass der Netzaufbau nicht in der erwarteten Geschwindigkeit erfolgen kann.
Lieferschwierigkeiten bei der erforderlichen Hardware oder Verzdgerungen bei der Standortsuche sind po-
tenzielle Risiken.

1&1 hat bei der Auswahl der Partner fiir den Netzaufbau groBen Wert daraufgelegt, diese Risiken zu mini-
mieren. So hat Rakuten, der als Generalunternehmer tatige Partner fir die aktive Netztechnik, als erster und
einziger Netzausriister auf der Welt ein Mobilfunknetz auf Basis der neuen Open RAN-Technologie in Japan
gebaut, so dass 1&1 von den dort gewonnenen Erfahrungen und der Lernkurve profitieren kann. Die Partner
flr die passive Technik sind etablierte und in Europa flihrende Unternehmen flir Funkturminfrastruktur, so
dass 1&1 von einer bereits vorhandenen Infrastruktur profitieren kann.
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Dennoch haben sich im Jahr 2022 und 2023 bereits erste Verzogerungen bei der Errichtung von Antennen-
standorten ergeben. Die Verzogerungen waren den Lieferproblemen von Vorleistern geschuldet. Verzégerun-
gen beim Netzaufbau kénnen dazu fihren, dass bis zur vollstandigen Errichtung des Mobilfunknetzes mehr
Vorleistungen extern bezogen werden missen als geplant, was einen negativen Einfluss auf die Wertschop-
fung hatte.

Um dem Risiko angemessen zu begegnen, ist 1&1 weitere Partnerschaften fiir die Akquise von Antennen-
standorten sowie fir die eigene Errichtung von Antennenstandorten eingegangen.

Die Risikoeinstufung konnte im Vergleich zum 31. Dezember 2022 von moderat auf gering gesenkt werden.
Hintergrund der Reduzierung ist eine verbesserte Risikolage im Segment 1&1 Mobilfunknetz.

Kooperationen und Outsourcing

In einigen Unternehmensbereichen arbeitet 1&1 mit spezialisierten Kooperations- und Outsourcing-Partnern
zusammen. Dabei stehen Ziele wie beispielsweise die Konzentration auf das eigentliche Kerngeschaft, Kos-
tenreduktion oder die Partizipation am Fachwissen des Partners im Vordergrund. Mit diesen Chancen gehen
gleichzeitig auch Gefahren in Form von Abhdngigkeiten von externen Dienstleistern sowie Vertrags- und
Ausfallrisiken einher.

Zur Reduzierung dieser Risiken wird vor Vertragsabschluss mit einem externen Dienstleister eine detaillierte
Marktanalyse sowie eine Due Diligence Priifung durchgefiihrt und auch nach Vertragsabschluss ein enger
und partnerschaftlicher Austausch mit den Kooperations- und Outsourcing-Partnern aufrechterhalten.

Organisationsstruktur und Entscheidungsfindung

Die Wahl der geeigneten Organisationsstruktur ist wesentlich fiir die Effizienz und den Erfolg des Unterneh-
mens. Neben der Organisationsstruktur ist der Geschaftserfolg auch maBgeblich vom Treffen richtiger Ent-
scheidungen abhangig. Die Grundlage von Entscheidungen wird hierbei von den vorhandenen Geschafts-
prozessen und Strukturen beeinflusst. Sollte die Effizienz durch einen oder mehrere Faktoren gefahrdet sein,
stellt dies ein strategisches Risiko fir 1&1 dar, welches, sofern wirtschaftlich sinnvoll, vermieden werden
sollte.

1&1 sieht sich hier aufgrund der hohen Agilitat in der Organisation gut aufgestellt und unternimmt eine
Vielzahl von MaBnahmen zur Optimierung und Vereinheitlichung von Strukturen, Prozessen und Kennzahlen.
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Personalentwicklung und —bindung

Hoch qualifizierte und gut ausgebildete Mitarbeiter bilden die Grundlage flir den wirtschaftlichen Erfolg von
1&1. Neben der erfolgreichen Rekrutierung von qualifiziertem Personal (siehe auch Risiko , Personalbeschaf-
fungsmarkt”) sind die Personalentwicklung und die langfristige Bindung von Leistungstragern an das Un-
ternehmen von strategischer Bedeutung fiir 1&1. Wenn es nicht gelingt, Fiihrungskrafte und Mitarbeiter mit
speziellem Fach- oder Technologiewissen zu gewinnen, weiterzuentwickeln und an die Gesellschaft zu bin-
den, besteht die Gefahr, dass 1&1 nicht in der Lage sein konnte, ihrer Geschaftstatigkeit effektiv nachzuge-
hen und ihre Wachstumsziele zu erreichen. Durch eine konzentrierte Ansammlung von strategischem Wissen
und Fahigkeiten (sog. Kopfmonopol) kann es bei einem Ausfall eines entsprechenden Mitarbeiters zu erheb-
lichen Auswirkungen bei der Leistungserstellung der Gesellschaft kommen.

1&1 wirkt diesem Risiko entgegen, indem Mitarbeiter- und Filhrungskompetenzen standig weiterentwickelt
werden und Vertretungsregelungen etabliert sind. So werden gezielt MaBnahmen zur beruflichen Weiter-
entwicklung Mentoren- und Coachingprogramme sowie besondere Angebote fiir Potenzialtrdger angebo-
ten, die auf die Weiterentwicklung von Talenten und Fiihrungskompetenzen ausgerichtet sind.

Risiken im Bereich ,,Markt”
Absatzmarkt und Wettbewerb

Der deutsche Telekommunikationsmarkt ist durch einen starken und anhaltenden Wettbewerb gepragt. Ab-
héngig von der Strategie der am Markt beteiligten Parteien kdnnen unterschiedliche Effekte auftreten, die
u. a. eine Anpassung der eigenen Geschaftsmodelle oder der eigenen Preispolitik nach sich ziehen kénnen.
Die Auslieferung der Hardware innerhalb eines Werktages oder ein Vorort-Austausch defekter Gerdte am
nachsten Werktag bedingt eine entsprechende Lagerhaltung von Endgeraten. Hieraus kénnen zeitliche Wert-
minderungsaufwendungen entstehen, wenn sich Marktpreise flr Endgerdte andern. Auch durch den Markt-
eintritt von neuen Wettbewerbern kénnten Marktanteile, Wachstumsziele oder Margen gefahrdet werden.

1&1 versucht, diese Risiken mit einer detaillierten Planung auf Basis interner Erfahrungswerte und externer
Marktstudien sowie durch ein standiges Monitoring von Markt und Wettbewerb zu minimieren.
Beschaffungsmarkt

Eine Liicke in der Beschaffung bzw. der Lieferung von zum Unternehmensbetrieb bendtigten Ressourcen
kann zu Engpassen oder Ausféllen bei 1&1 fihren. Dies betrifft sowohl den Einkauf von Hard- und Software
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als auch den Bezug von Vorleistungen. Anderungen bestehender Vorleistungs-Konditionsmodelle (z.B. Preis-
erhéhungen oder Veranderungen der Abrechnungsmodalitdten) kdnnen zu Margen- und Ergebnisrisiken
fuhren. Auch eine Preiserh6hung der eingekauften Produkte und anderer Leistungen stellt ein Risiko fir die
zu erzielenden Produktmargen dar.

1&1 begegnet diesen Risiken durch die langfristige Bindung und partnerschaftliche Zusammenarbeit mit
mehreren Dienstleistern und Lieferanten sowie — sofern wirtschaftlich sinnvoll — einem Ausbau der eigenen
Wertschopfungsketten.

Der zukiinftige Betrieb des 1&1 Mobilfunknetzes wird mit einem erhdhten Strombedarf einhergehen. Stei-
gende Energiepreise infolge politischer MaBnahmen oder aus dkologischen Griinden kénnen einen negati-
ven Einfluss auf die Wertschopfung haben. 1&1 wird entsprechende GegenmaBnahmen definieren und
durchflhren, sobald sich diese Risiken weiter konkretisieren.

Aufgrund der sich im Laufe des Geschdftsjahr 2023 stabilisierenden Strompreise konnte die Risikoeinstufung
im Vergleich zum 31. Dezember 2022 von moderat auf gering gesenkt werden.

Personalbeschaffungsmarkt

Es ist von zentraler Bedeutung fiir 1&1, dass die personellen Ressourcen effektiv gesteuert werden, damit
der kurz-, mittel- und auch langfristige Bedarf an Mitarbeitern und die erforderlichen Fachkenntnisse sicher-
gestellt werden. Wenn es nicht gelingt, Fiihrungskrafte und Mitarbeiter mit speziellem Fach- und Technolo-
giewissen zu gewinnen, wdre 1&1 nicht in der Lage, ihrer Geschéftstatigkeit effektiv nachzugehen und ihre
Wachstumsziele zu erreichen.

Als Arbeitgeber sieht sich 1&1 gut aufgestellt, um auch kinftig qualifizierte Fach- und Flihrungskrafte mit
Potenzial zur Steigerung des Geschaftserfolgs einstellen zu kénnen.

Risiken im Bereich , Leistungserstellung”
Arbeitsablaufe und —prozesse

Vor dem Hintergrund der stetig steigenden Komplexitdt und Interoperabilitat der angebotenen Produkte
sind zunehmend steigende Anforderungen an die Weiterentwicklung der internen Arbeitsablaufe und —pro-
zesse zu verzeichnen. Dies geht mit standig wachsenden Abstimmungs- und Koordinationsaufwanden ein-
her. Die besondere Herausforderung liegt hierbei — neben der Sicherstellung der Qualitdtsstandards — vor
allem in der Anpassung an das sich immer schneller vollziehende Marktgeschehen.
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Diesen Risiken begegnet die Gesellschaft mit einer standigen Weiterentwicklung und Verbesserung der in-
ternen Abldufe und Prozesse, der gezielten Blindelung und Bindung von Experten und Kompetenztragern
sowie der kontinuierlichen Optimierung der organisatorischen Strukturen.

Cyber- und Informationssicherheit

1&1 realisiert ihren Unternehmenserfolg im Wesentlichen im Umfeld des Internets. Zur Leistungserbringung
werden im Rahmen der Geschéftsprozesse Informations- und Telekommunikationstechnologien (Rechen-
zentren, Ubertragungssysteme, Vermittlungsknoten u. a.) eingesetzt, die stark mit dem Internet vernetzt sind
und deren Verfligharkeit durch Bedrohungen aus dem Internet gefahrdet werden kénnen. So kénnten bei-
spielsweise DDOS-Attacken (DDOS = Distributed Denial of Service) zu einer Uberlastung der technischen
Systeme bzw. zu Serverausfallen fihren.

Um solchen Risiken zunehmend schneller begegnen zu kénnen, wird das bestehende Uberwachungs- und
Alarmierungssystem inklusive der nétigen Prozesse und Dokumentationen kontinuierlich optimiert.

Es besteht zudem das Risiko eines Hackerangriffs mit dem Ziel, Kundendaten auszuspionieren, zu I6schen
oder Leistungen missbrauchlich in Anspruch zu nehmen.

1&1 begegnet diesem Risiko mit dem Einsatz von Virenscannern, Firewalling-Konzepten, eigens initiierten
Tests und diversen technischen Kontrollmechanismen.

Die Bedrohungspotentiale aus dem Internet stellen fir 1&1 hinsichtlich ihrer Auswirkungen eine der gréBten
Risikogruppen dar, die insgesamt durch eine Vielzahl an technischen und organisatorischen MaBnahmen kon-
trolliert werden. Insbesondere seien hier der Betrieb und die kontinuierliche Verbesserung des Sicherheitsma-
nagementsystems sowie der stetige Ausbau der Widerstandsfahigkeit (Resilienz) der Systeme genannt.

Kapazitatsengpasse

Aufgrund von temporarer oder dauerhafter Knappheit von Ressourcen kénnte die geplante Leistungserstel-
lung gefahrdet werden und es kénnten entsprechende Umsatzausfalle drohen.

Um diesen Risiken zu begegnen, gibt es einen engen Austausch mit Lieferanten, zu den mit diesen verein-
barten Notfallkonzepten.
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Projekte

Die klassischen Projektziele Qualitét, Zeit und Budget werden vor bzw. bei Start eines Projektes festgelegt
und sind folglich Gegenstand unternehmerischer Planung. Werden im Rahmen der Planung bzw. der Pro-
jektierung bereits potenzielle Risiken sichtbar oder werden im Verlauf der Umsetzung eines Projektes nega-
tive Abweichungen von diesen Planungen erkennbar, werden diese bei den Risiken erfasst. Darliber hinaus
konnen in Projekten auch Risiken liegen, die zwar auf das Projekt selbst keine Auswirkungen haben, sich
jedoch im Anschluss an das Projekt ergeben (z. B. Sicherheitsschwachstellen in einem neuen Software-Code).

Durch ein aktives Projektmanagement werden bereits wahrend des Projekts risikomindernde MaBnahmen
durchgefhrt. Zur Reduzierung der vorgenannten Risiken finden neben der Aufrechterhaltung des bereits
vorhandenen professionellen Projektmanagements regelmaBig spezialisierte Schulungen zum Projektma-
nagement statt, um z. B. die Aspekte Sicherheit- oder Datenschutzanforderungen zu steigern. Die Projekt-
ziele werden zudem durch Management und Controlling eng tiberwacht.

Im Rahmen des Aufbaus und des Betriebs des Mobilfunknetzes begegnet 1&1 vielfaltigen technischen Pro-
jektrisiken. Es besteht die Herausforderung, dass sémtliche Kunden innerhalb der ndchsten beiden Jahre auf
das eigene Netz zu migrieren sind. Sollte dies nicht wie geplant gelingen, kénnte dies zu Unzufriedenheit
bei den betroffenen Kunden und letztendlich zu einem Kundenverlust fihren. 1&1 hat die Projekte fir die
Kundenmigration friihzeitig gestartet und gemeinsam mit den Partnern Konzepte erarbeitet, die das Gelin-
gen der Kundenmigration sicherstellen sollen.

Mit dem Netzstart am 8. Dezember 2023 wurden auch die erforderlichen Infrastrukturanbindungen erfolg-
reich in Betrieb genommen. Die im Bericht zum Geschaftsjahr 2022 beschriebenen Risiken bezlglich der
notwendigen National Roaming Anbindung mit Telefénica konnten somit erfolgreich vermieden werden.

Technischer Anlagebetrieb

Die Produkte von 1&1 sowie die dazu benétigten Geschaftsprozesse basieren auf einer komplexen techni-
schen Infrastruktur und einer Vielzahl erfolgskritischer Softwaresysteme (Server, Kundenverwaltungsdaten-
banken, Statistiksysteme etc.). Die standige Anpassung an sich verandernde Kundenbedirfnisse flihrt zu
einer zunehmenden Komplexitat dieser technischen Infrastruktur, an der regelmaBige Anderungen vorge-
nommen werden missen. In der Folge, aber auch durch gréBere Umstellungen wie beispielsweise Migrati-
onen von Datenbestanden, kann es zu vielfaltigen Stérungen oder Ausfallen kommen. Sollten davon z. B.
Leistungssysteme betroffen sein, kdnnte 1&1 gegeniiber ihren Kunden die zugesicherte Leistung nicht oder
vorlibergehend nicht mehr erbringen.
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Diesen Risiken begegnet die Gesellschaft durch gezielte Architekturanpassungen, QualitatssicherungsmaB-
nahmen und eine raumlich getrennte (georedundante) Auslegung der Kernfunktionalitaten.

Dartiber hinaus werden verschiedene soft- und hardwarebasierte Sicherheitsvorkehrungen eingesetzt, die
Infrastruktur und Verflgbarkeit schiitzen. Durch die Teilung von Aufgaben werden risikobehaftete Handlun-
gen oder Geschaftsvorfalle nicht von einem Mitarbeiter allein, sondern nach dem ,, Vier-Augen-Prinzip” aus-
gefiihrt. Manuelle und technische Zugriffsbeschrankungen stellen dariiber hinaus sicher, dass Mitarbeiter
nur in ihren Verantwortungsbereichen tatig sind. Als zusatzliche SicherheitsmaBnahme gegen Datenverlust
werden die vorhandenen Datenbestande einer regelmdBigen Datensicherung unterzogen und in georedun-
danten Rechenzentren gespeichert.

Risiken im Bereich ,,Compliance”
Datenschutz

Es kann nie vollstandig ausgeschlossen werden, dass Datenschutzbestimmungen beispielsweise durch
menschliches Fehlverhalten oder technische Schwachstellen verletzt werden. In einem solchen Fall drohen
1&1 BuBgelder und der Verlust von Kundenvertrauen.

1&1 speichert die Daten ihrer Kunden auf Servern in nach internationalen Sicherheitsstandards zertifizierten,
firmeneigenen sowie in angemieteten Rechenzentren. Der Umgang mit diesen Daten unterliegt umfangrei-
chen gesetzlichen Vorgaben, deren Einhaltung laufend tberprift wird.

Die Gesellschaft ist sich dieser groBen Verantwortung bewusst und rdumt dem Datenschutz einen hohen
Stellenwert und besondere Beachtung ein. Durch den Einsatz neuester Technologien, die standige Uberpri-
fung der datenschutzrechtlichen und sonstigen gesetzlichen Vorgaben, einem umfangreichen datenschutz-
rechtlichen Schulungsprogramm fiir Mitarbeiter sowie die mdglichst frilhzeitige Einbindung von Daten-
schutzaspekten und —anforderungen in die Produktentwicklung investiert 1&1 kontinuierlich in die Verbes-
serung des Datenschutzniveaus.

Fehlverhalten und Regelwidrigkeiten

Die Nichteinhaltung oder Nichtbeachtung gesellschaftlicher Normen, Trends und Besonderheiten kann zu
Fehlverhalten und Fehlentscheidungen und damit zu Einnahmeverlusten und —ausfallen fiihren. Als national
agierendes Unternehmen steht 1&1 auBerdem vor der Herausforderung, auch im Bereich der internen Ab-
Idufe und Prozesse solchen negativen Faktoren durch ein addquates Management zu begegnen.
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Den Risiken aus Fehlverhalten und Regelwidrigkeiten begegnet 1&1 unter anderem mit der ,Kultur des
Miteinanders”, der Bereitstellung eines Verhaltenskodexes, dem Management sowie Compliance als integ-
ralem Bestandteil der Unternehmenskultur.

Gesetzgebung und Regulierung

Anderungen der bestehenden Gesetzgebung, der Erlass neuer Gesetze sowie Anderungen bei staatlichen
Regulierungsthemen kénnen unerwartete negative Auswirkungen auf die durch 1&1 verfolgten Geschafts-
modelle und deren Weiterentwicklung haben. Vor allem haben die Entscheidungen der Bundesnetzagentur
und des Bundeskartellamts Einfluss auf den Netzzugang und die Gestaltung der Internetzugangstarife. Preis-
erhohungen der Leitungsbetreiber, von denen 1&1 Vorleistungen fir die eigenen Kunden bezieht, kénnten
sich negativ auf die Profitabilitat der Tarife auswirken. GleichermaBen besteht die Moglichkeit, dass eine
fehlende Regulierung das Marktumfeld fiir 1&1 verschlechtert.

Der Frequenzerwerb im Jahr 2019 durch 1&1 war an die Erfiillung bestimmter regulatorischer Auflagen
geknlpft. Unter anderem war 1&1 verpflichtet, bis Ende 2022 1.000 5G-Basisstationen anteilig verteilt auf
die einzelnen Bundeslander in Betrieb zu nehmen. Aufgrund von Lieferschwierigkeiten der von 1&1 mit der
Bereitstellung der Antennenstandorte beauftragten Vorleister hat 1&1 diesen Zielwert bis Ende 2022 deut-
lich verfehlt. Die Einhaltung der Frequenzauflagen wird von der Bundesnetzagentur eng iiberwacht. Als
Sanktion bei Nicht-Einhaltung kédmen ein BuBgeld sowie im duBersten Fall der Widerruf der Frequenznut-
zungsrechte in Betracht. Infolge des verfehlten Ausbauziels zum Jahresende 2022 erwégt die Bundesnetza-
gentur derzeit eine entsprechende Sanktion in Form eines BuBgeldes. Darliber hinaus bestehen die Auflagen,
dass mit dem Mobilfunknetz im Jahr 2025 25 Prozent der Haushalte abzudecken sind und im Jahr 2030 50
Prozent. Ein Verfehlen dieser Ziele konnte ebenfalls BuBgelder oder im duBersten Fall den Frequenzentzug
nach sich ziehen.

Im Zusammenhang mit dem Aufbau eines leistungsstarken Mobilfunknetzes ist 1&1 auf die Zuteilung relevan-
ter Frequenzen durch die Bundesnetzagentur angewiesen. So stehen voraussichtlich im Jahr 2026 Low-Band
Frequenzen zur Neuvergabe an. Es besteht das Risiko, dass 1&1 bei der Vergabe dieser Frequenzen nicht be-
riicksichtigt wird und stattdessen eine Verlangerung der Frequenzzuteilung an die etablierten Netzbetreiber
erfolgt. In diesem Fall wére 1&1 darauf angewiesen, Vorleistungen in erhdhtem Umfang einzukaufen, was
einen negativen Einfluss auf die Wertschdpfung hétte. Die Low-Band- Frequenzen haben aufgrund ihrer phy-
sikalischen Eigenschaften eine groBBere Reichweite und ein besseres Durchdringungsvermdgen als High-Band-
Frequenzen und ermdglichen so eine kostengtinstige Versorgung auf dem Land mit weit voneinander entfern-
ten Mobilfunkmasten und tragen zudem zu einem guten Empfang innerhalb von Gebduden bei. Ohne Zugriff
auf diese Low-Band- Frequenzen mit einer groBeren Reichweite, wiirde auch das Risiko der Verfehlung der
Ausbauverpflichtungen der BNetzA bis Ende 2025 erheblich steigen.
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1&1 begegnet dem tendenziell steigenden Regulierungsrisiko durch eine Zusammenarbeit mit mehreren
Vorleistungspartnern und einer aktiven Verbandsarbeit. Zudem hat 1&1 tber die 1&1 Versatel GmbH — eine
Schwestergesellschaft im United Internet Konzern — Zugang zum Festnetz. Dieser Zugang zur Netzinfrastruk-
tur gibt 1&1 die Mdglichkeit, ihre Wertschdpfung zunehmend zu vertiefen und weniger Breitband-Vorleis-
tungen von Dritten zu beziehen.

Rechtsstreitigkeiten

1&1 ist gegenwartig an verschiedenen Rechtsstreitigkeiten und Schiedsverfahren beteiligt, die sich aus der
normalen Geschaftstatigkeit ergeben. Im Jahr 2019 hat ein Vorleister Anspriiche im niedrigen dreistelligen
Millionenbereich angemeldet (im Rahmen der internen Klassifizierung sind Betrage bis zu 333 Millionen
Euro als niedriger dreistelliger Millionenbetrag definiert, die angemeldeten Anspriiche Ubersteigen diesen
Betrag auch in Summe nicht). 1&1 sieht die Anspriiche der jeweiligen Gegenpartei im Wesentlichen als
unbegriindet an und halt einen Ressourcenabfluss flr nicht wahrscheinlich. Der Ausgang von Rechtsstrei-
tigkeiten ist naturgemaB ungewiss und stellt daher ein Risiko dar. Sofern in ausgewahlten Fallen negative
Erfolgsaussichten bestehen und die Hohe der Verpflichtung zuverldssig geschatzt werden kann, sind die
Risiken aus den Rechtsstreitigkeiten in den Riickstellungen beriicksichtigt.

Steuerliche Risiken

1&1 unterliegt den geltenden steuerlichen Rechtsvorschriften. Aus Anderungen der Steuergesetze bzw. der
Rechtsprechung sowie der unterschiedlichen Auslegung existierender Vorschriften kénnen sich Risiken ergeben.

1&1 begegnet diesen Risiken durch den kontinuierlichen Ausbau des bestehenden Tax-Managements.

Im Vergleich zum 31. Dezember 2022 ist ein Anstieg des Risikofeldes von Gering auf Moderat zu verzeich-
nen. Ursache fir diesen Anstieg sind neu gewonnene Erkenntnisse unter anderem beziglich der Umsatz-
und Ertragsteuerrisiken und der mit diesen einhergehenden Revaluierung der Risikobewertung in diesem
Risikofeld.

Risiken im Bereich ,Finanzen”

Finanzierung

Die im Wesentlichen bei der 1&1 AG im Zuge der Finanzierung ihrer Geschaftstatigkeit entstehenden finan-
ziellen Verbindlichkeiten umfassen grundsatzlich Darlehen, Kontokorrentkredite sowie sonstige finanzielle



Zusammengefasster Lagebericht der 1&1 AG fiir das Geschaftsjahr 2023

Verbindlichkeiten. Im Berichtsjahr waren keine Mittelaufnahmen erforderlich. 1&1 verfiigt iiber verschiedene
finanzielle Vermdgenswerte, die unmittelbar aus ihrer Geschaftstatigkeit resultieren. Diese umfassen im We-
sentlichen Forderungen gegen verbundene Unternehmen.

1&1 ist mit ihren Aktivitaten grundsatzlich Risiken am Finanzmarkt ausgesetzt. Dies gilt insbesondere flir
Risiken aus der Anderung von Zinssatzen.

Fraud und Forderungsausfall

Um dem dynamischen Kundenwachstum sowie einer méglichst schnellen Leistungsbereitstellung im Sinne
des Kunden Rechnung zu tragen, sind die Bestell- und Bereitstellungsprozesse von 1&1 — wie bei vielen
groBen Unternehmen im Massenmarktgeschaft — weitgehend automatisiert. Diese automatisierten Prozesse
bieten naturgemaB Angriffsmdglichkeiten fir Betriiger. Aufgrund der hohen Attraktivitdt der angebotenen
Produkte und Services erhéht sich neben der Anzahl der Kunden auch die Anzahl von Nichtzahlern und
Betriigern. Als Folge sind steigende Forderungsausfalle zu verzeichnen. So kénnten 1&1 beispielsweise Scha-
den durch Hardwarebestellungen entstehen, die unter einer falschen Identitat ausgeflihrt und nicht bezahlt
werden. Auch durch missbrauchliche SIM-Kartennutzungen, z.B. infolge von massenhaften Anrufweiterlei-
tungen oder Roaming-Calls, kdnnen Schaden entstehen.

1&1 versucht durch den permanenten Ausbau des Fraud-Managements, durch eine enge Zusammenarbeit
mit Vorleistungsdienstleistern sowie durch entsprechende Produktgestaltung, Fraud-Angriffe zu vermeiden
oder zumindest friihzeitig zu erkennen und zu unterbinden.

Liquiditat

Das Liquiditatsrisiko von 1&1 besteht grundsatzlich darin, dass die Gesellschaft mdglicherweise ihren finan-
ziellen Verpflichtungen — beispielsweise der Tilgung von Finanzschulden — nicht nachkommen kann. Ziel der
Gesellschaft ist die kontinuierliche Deckung des Finanzmittelbedarfs und die Sicherstellung der Flexibilitat,
auch durch die Nutzung von Kontokorrentkrediten und Darlehen sowie durch die Anlage und Aufnahme
liquider Mittel bei der United Internet AG.

Im Cash-Management werden konzernweit der Bedarf und Uberschuss an Zahlungsmitteln zentral ermittelt.
Durch das konzerninterne Saldieren (Netting) von Bedarf und Uberschuss wird die Anzahl externer Bankge-
schafte auf ein MindestmaB reduziert. Die Gesellschaft hat zur Steuerung ihrer Bankkonten und der internen
Verrechnungskonten sowie zur Durchfihrung automatisierter Zahlungsvorgange standardisierte Prozesse
und Systeme etabliert.
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Zinsen

Die Gesellschaft ist Zinsrisiken ausgesetzt, da Finanzmittel im Wesentlichen bei der United Internet AG zu
variablen Zinssatzen (1M EURIBOR + Marge) mit unterschiedlichen Laufzeiten aufgenommen und angelegt
wurden. Die Gesellschaft priift auf der Grundlage der Liquiditatsplanung standig die verschiedenen Anlage-
und Aufnahmeméglichkeiten der liquiden Mittel und die Konditionen der Finanzschulden. Ein entstehender
Finanzierungsbedarf wird mittels geeigneter Instrumente zur Liquiditdtssteuerung gedeckt.

Ziel des Finanzrisikomanagements ist es, Risiken durch die laufenden operativen und finanzorientierten Ak-
tivitdten zu begrenzen.

Sowohl im Jahres- als auch im Konzernabschluss der 1&1 AG besteht das Risiko fiir auBerplanmaBige Ab-
schreibungen infolge steigender Zinssatze. Im Rahmen von Bewertungsverfahren kdnnen steigende Kapita-
lisierungszinsen bei ansonsten unveranderten Parametern zu niedrigeren beizulegenden Zeitwerten bzw.
Fair Values flihren. Im Jahresabschluss betrifft dies insbesondere die Bewertung der Beteiligungen an den
Tochtergesellschaften. Im Konzernabschluss betrifft dies insbesondere den Geschafts- oder Firmenwert so-
wie noch nicht nutzbare Vermogenswerte.

Risiken im Bereich ,Externe Ereignisse — Hohere Gewalt"

Aufgrund von externen Ereignissen wie beispielsweise Naturkatastrophen (Erdbeben oder Uberschwem-
mungen), personellen Krisen (Pandemien oder Epidemien) oder infrastrukturellen Krisen (Beschadigung des
StraBennetzes, Einschrankung der Energieversorgung) kann es zur Beeintrachtigung des Geschéftsbetriebs
der 1&1 kommen.

1&1 begegnet diesen Risiken soweit méglich mit einer Vielzahl verschiedener MaBnahmen, die infolge der
Coronavirus-Pandemie noch ausgeweitet wurden. RegelmaBige Erarbeitung und Uberpriifung der Notfall-
konzepte und deren Training gehdren zum Standard der 1&1.

Gesamtaussage des Vorstands zur Risikosituation der Gesellschaft und des Konzerns
Die Einschatzung der Gesamtrisikosituation flir die 1&1 AG und den 1&1 Konzern ist das Ergebnis der kon-
solidierten Betrachtung aller wesentlichen Risikofelder bzw. Einzelrisiken unter Berlicksichtigung der Inter-

dependenzen.

- Die bedeutendste Herausforderung fir die 1&1 AG und den 1&1 Konzern stellen aus heutiger Sicht die
Risikofelder , Gesetzgebung und Regulierung” und ,Rechtsstreitigkeiten” dar.
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- Durch den kontinuierlichen Ausbau des Risikomanagements begegnet 1&1 diesen Risiken und begrenzt
sie, soweit sinnvoll, mit der Umsetzung konkreter MaBnahmen auf ein Minimum.

- Die Risikoeinstufung fiir das Risikofeld , Geschaftsentwicklung & Innovationen” konnte im Vergleich
zum 31. Dezember 2022 von moderat auf gering gesenkt werden. Hintergrund der Reduzierung ist eine
verbesserte Risikolage im Segment 1&1 Mobilfunknetz durch den Start der mobilen Dienste im Mobil-
funknetz.

- Aufgrund der sich im Laufe des Geschaftsjahr 2023 stabilisierenden Strompreise konnte die Risikoein-
stufung im Risikofeld ,Beschaffungsmarkt” im Vergleich zum 31. Dezember 2022 von moderat auf ge-
ring gesenkt werden.

- Im Vergleich zum 31. Dezember 2022 ist ein Anstieg des Risikofeldes , Steuerliche Risiken” von Gering
auf Moderat zu verzeichnen. Ursache fiir diesen Anstieg liegt in dem erweiterten Risikobewusstsein, wel-
ches zu einer vermehrten Identifizierung von Risiken in diesem Feld gefiihrt hat.

- Ansonsten blieben die Risikoeinstufungen der Risikofelder der 1&1 AG zum 31. Dezember 2023 im Ver-
gleich zum 31. Dezember 2022 unverandert.

Die Einschatzung der wesentlichen Risikofelder bzw. Einzelrisiken unterlag wahrend des Geschéftsjahres
2023 naturgemdB aufgrund der Entwicklung der externen Bedingungen sowie infolge der eigenen Gegen-
maBnahmen Schwankungen.

Die Gesamtrisikosituation flir den 1&1 Konzern hat sich im Vergleich zum Vorjahr nicht wesentlich gedndert.

Bei der Beurteilung der Gesamtrisikosituation blieben die fiir den 1&1 Konzern bestehenden Chancen un-
beriicksichtigt. Bestandsgeféhrdende Risiken waren fir den 1&1 Konzern im Geschéftsjahr 2023 sowie zum
Aufstellungsstichtag dieses Berichts weder aus Einzelrisikopositionen noch aus der Gesamtrisikosituation
erkennbar.
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Eintrittswahrscheinlichkeit, potenzieller Schaden und Risikoeinstufung der Risiken aus Gesellschafts- und
Konzernsicht und ihre Relevanz:

Wesentliche
Segment-  Eintrittswahr- Risiko-  Entwicklung
Relevanz scheinlichkeit RisikoausmaB einstufung ggil. Vorjahr

Risiken im Bereich ,Strategie”
Beteiligungen & Investitionen Access Sehr gering Sehr gering Gering >
Geschaftsentwicklung & Innovationen Access Sehr gering Sehr gering Gering N
Kooperationen & Outsourcing Access Sehr gering Sehr gering Gering >
Organisationsstruktur & Access Sehr gering Sehr gering Gering
Entscheidungsfindung >
Personalentwicklung & -bindung Access Sehr gering Sehr gering Gering >
Risiken im Bereich ,Markt”
Absatzmarkt & Wettbewerb Access Sehr gering Sehr gering Gering >
Beschaffungsmarkt Access Sehr gering Sehr gering Gering N
Personalbeschaffungsmarkt Access Sehr gering Sehr gering Gering >
Risiken im Bereich
JLeistungserstellung”
Arbeitsablaufe & -prozesse Access Sehr gering Sehr gering Gering >
Cyber- und Informationssicherheit Access Hoch Gering Moderat >
Kapazitatsengpasse Access Sehr gering Sehr gering Gering >
Projekte 1&1 Gering Hoch Moderat

Mobilfunknetz >
Technischer Anlagenbetrieb Access Sehr gering Sehr gering Gering >
Risiken im Bereich , Compliance”
Datenschutz Access Gering Hoch Moderat >
Fehlverhalten & Regelwidrigkeiten Access Sehr gering Sehr gering Gering >
Gesetzgebung & Regulierung 1&1 Gering Extrem hoch Bedeutend

Mobilfunknetz >
Rechtsstreitigkeiten Access Gering Extrem hoch Bedeutend >
Steuerliche Risiken Access Hoch Hoch Moderat 2
Risiken im Bereich , Finanzen”
Finanzierung Access Sehr gering Sehr gering Gering >
Fraud & Forderungsausfall Access Gering Gering Moderat >
Liquiditat Access Sehr gering Sehr gering Gering >
Zinsen Access Sehr gering Sehr gering Gering >
Risiken im Bereich ,Hohere Gewalt”
Hohere Gewalt Access Sehr gering Sehr gering Gering >

 verbessert > unverandert 2 verschlechtert

Gesellschaft, Politik und Wirtschaft stehen momentan vor komplexen makroékonomischen Herausforderun-
gen, die sich aus einer Kombination von hohen Zinsen, gedampften Wachstumserwartungen, einem ange-
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spannten Finanzierungsrahmen, sinkendem Handelswachstum und einem abnehmenden Vertrauen von Un-
ternehmen und Verbrauchern zusammensetzen. Neben den destabilisierenden Effekten des Krieges in der
Ukraine tragt der Krieg im Nahen Osten zusatzlich zu einer erhhten Unsicherheit beziglich der wirtschaft-
lichen Zukunft bei. Der Vorstand der 1&1 Konzern reagiert darauf, indem er die aktuellen Herausforderungen
aktiv annimmt und in seine geschaftlichen Entscheidungen integriert, insbesondere durch die Entwicklung
von Strategien zur Risikominimierung, wie beispielsweise durch diversifizierte Beschaffungsstrategien zur
Sicherstellung einer sicheren und fairen Energieversorgung.

Der 1&1 Konzern, der in seinen Geschaftsaktivitaten nicht in den an den Kriegen beteiligten Landern aktiv
ist, sieht sich dennoch mit den indirekten Auswirkungen konfrontiert. Vor dem Hintergrund der durch den
Krieg im Nahen Osten und den Krieg in der Ukraine bedingten unsicheren Sicherheitslage, insbesondere im
Umfeld der Zufahrt und die Durchfahrt des Suezkanals, und den mdglichen indirekten Auswirkungen auf
globale Geschaftsabldufe, hat 1&1 proaktive Risikomanagement- und Minderungsstrategien entwickelt:

- Cybersicherheitsrisiken: Angesichts der mit den Kriegen im Mittleren Osten und in der Ukraine ver-
bundenen gestiegenen Cybersicherheitsbedrohungen intensiviert die Gesellschaft ihre Investitionen in
CybersicherheitsmaBnahmen. Dazu gehéren der Einsatz fortschrittlicher Uberwachungstechniken, die
Durchflihrung regelmaBiger Sicherheitsaudits und die Schulung ihrer Mitarbeiter, um die Abwehrfahig-
keit gegenliber Cyberangriffen zu starken.

- Hardwareengpasse: Um potenzielle Hardwareengpasse, die durch die unsichere Sicherheitslage im
Umfeld der Zufahrt und Durchfahrt des Suezkanals, verstarkt durch den Krieg im Nahen Osten verur-
sacht werden konnten, zu bewaltigen, passt die Gesellschaft ihre Logistik- und Beschaffungsstrategien
an. Dies erfolgt u. a. durch verstarkten Aufbau des Bestands an Hardware, um mégliche Versorgungsun-
terbrechungen abzufedern.

Vorstand und operativ Verantwortliche werden die weiteren Entwicklungen genau beobachten und gegebe-
nenfalls (sofern mdglich) geeignete GegenmaBBnahmen einleiten.

4.2 Chancenbericht

Chancenmanagement

Das Chancenmanagement hat seine Grundlage in der strategischen Planung und den daraus abgeleiteten
MaBnahmen fir die Entwicklung von Produkten und deren Positionierung in den unterschiedlichen Zielgrup-
pen und Markten wahrend des Produkt-Lebenszyklus.
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Die direkte Verantwortung fiir das friihzeitige und kontinuierliche Identifizieren, Bewerten und Steuern von
Chancen obliegt dem Konzernvorstand sowie der operativen Fiihrungsebene in Form der Vorstande und
Geschaftsflihrer der Tochtergesellschaften.

Das Management der 1&1 AG beschaftigt sich intensiv mit detaillierten Auswertungen, Modellen und Sze-
narien zu aktuellen und kiinftigen Branchen- und Technologietrends, Produkten, Markten / Marktpotenzia-
len und Wettbewerbern im Umfeld der Gesellschaft. Die bei diesen strategischen Analysen identifizierten
Chancenpotenziale werden anschlieBend unter Betrachtung der kritischen Erfolgsfaktoren sowie der beste-
henden Rahmenbedingungen und Mdglichkeiten der 1&1 AG analysiert, in den Planungsgesprachen zwi-
schen Vorstand, Aufsichtsrat und den operativ verantwortlichen Flihrungskraften diskutiert und in konkrete
MaBnahmen, Ziele und Meilensteine umgesetzt.

Fortschritt und Erfolg der MaBnahmen werden fortlaufend von den operativ Verantwortlichen sowie von den
Geschéftsfiihrern und Vorstanden der Gesellschaften tberwacht.

Chancen

Das stabile und weitgehend konjunkturunabhdngige Geschéftsmodell von 1&1 sichert planbare Umsatze
und Cashflows und eréffnet so finanzielle Spielraume, um Chancen in neuen Geschaftsfeldern und neuen
Mérkten zu nutzen — organisch oder durch Beteiligungen und Ubernahmen.

Breite strategische Positionierung in Wachstumsmarkten

Angesichts der Positionierung in den heutigen Wachstumsmarkten liegen die rein strategischen Wachstum-
schancen der Gesellschaft auf der Hand: Uberall und sténdig verfiigbare, immer leistungsfahigere festnetz-
und mobilfunkbasierte Zugangsprodukte erméglichen neue, aufwandigere Anwendungen. Diese internet-
basierten Anwendungen flir Privatanwender, Freiberufler und kleine Unternehmen sind fiir 1&1 aus heuti-
ger Sicht die Wachstumstreiber der nachsten Jahre im Segment Access.

Partizipation am Marktwachstum
Trotz der unsicheren volkswirtschaftlichen Rahmenbedingungen erwartet 1&1 wie auch viele der fiihrenden

Branchenanalysten eine positive Entwicklung in dem fiir die Gesellschaft wesentlichen deutschen Telekom-
munikationsmarkt. Mit den wettbewerbsfahigen Access-Produkten und bekannten Marken, der hohen Ver-
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triebskraft sowie den bereits bestehenden Geschéaftsbeziehungen zu Millionen Kunden (Cross- und Up-Sel-
ling-Potenzial) ist 1&1 gut aufgestellt, um im Geschaftssegment Access am erwarteten Marktwachstum zu
partizipieren.

Ausbau der Marktpositionen

1&1 gehért heute mit 16,3 Millionen Kunden im Bereich internetbasierter Zugangsleistungen zu den fiih-
renden Unternehmen in Deutschland. Aufbauend auf dem vorhandenen technologischen Know-how, der
hohen Produkt- und Servicequalitat, der Bekanntheit der Marken wie z. B. 1&1, WinSim oder Sim.de, der
Geschaftsbeziehungen zu Millionen Kunden sowie der hohen Kundenbindung sieht 1&1 gute Chancen, die
heutigen Marktanteile weiter auszubauen.

Einstieg in neue Geschéaftsfelder

Zu den Kernkompetenzen von 1&1 gehért es auch, Kundenwiinsche, Trends und somit neue Mérkte friihzei-
tig zu erkennen. Die breit angelegte Wertschopfungskette (von Produktentwicklung und Rechenzentrums-
betrieb iber effektives Marketing und einen schlagkraftigen Vertrieb bis hin zur aktiven Kundenbetreuung)
ermdglicht es 1&1 dabei, schnell mit Innovationen am Markt zu sein und diese entsprechend zu vermarkten.

Aufbau eines eigenen 5G Mobilfunknetzes

Mit dem am 8. Dezember 2023 auch fir mobile Dienste in Betrieb genommenen 1&1 Mobilfunknetz wurde
1&1 zum vierten Mobilfunknetzbetreiber Deutschlands. Damit plant 1&1 die Wertschdpfung im Mobilfunk-
geschaft auszubauen und neue Geschaftsfelder zu erschlieBen.

1&1 betreibt in Deutschland das europaweit erste vollstandig virtualisierte Mobilfunknetz auf Basis der
neuartigen Open RAN-Technologie. Durch die Nutzung der neuartigen und innovativen Open RAN-Techno-
logie will sich 1&1 zukiinftig vom Wettbewerb abgrenzen und als einziger Netzbetreiber das Potential von
5G voll ausschépfen. Dies bietet 1&1 zukiinftig strategische Optionen fiir alle Anwendungen, die auf schnel-
les Internet, kurze Latenzzeiten sowie stabile Datentransfers angewiesen sind. Dies wird fir unterschiedliche
Anwendungen in der Zukunft, vor allem im Bereich des Internets der Dinge, ein essenzieller Baustein fiir
zukUnftiges Wachstum werden.

Mit 12,3 Millionen Mobilfunk- und 4,0 Millionen Breitband-Kunden und dem Zugriff auf eines der groBten
Glasfasernetze in Deutschland bringt 1&1 beste Voraussetzungen mit, um das hohe Potenzial von 5G in
Deutschland auszuschépfen
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Zugriff auf eins der groBten Glasfasernetze Deutschlands

1&1 hat als Konzernunternehmen des United Internet Konzerns Zugriff auf das Telekommunikationsnetz von
1&1 Versatel GmbH - eines der groBten und leistungsfahigsten Glasfasernetze in Deutschland. Darber hin-
aus hat 1&1 seit April 2021 Uiber die 1&1 Versatel auch Zugriff auf das Glasfasernetz der Deutschen Telekom.
Die von 1&1 Versatel GmbH bereitgestellte bzw. iber die Deutsche Telekom bezogene Netzinfrastruktur gibt
1&1 die Mdglichkeit, im Wachstumsmarkt der Glasfaser ihre Wertschopfung und die Anzahl ihrer Kunden zu
erhohen.

Nach einer Studie von Dialog Consult / VATM hat sich die Zahl der Kunden mit 1-Gbit/s-Anschlussbandbreite
im Vergleich zum Vorjahr erneut deutlich erhoht. Dies zeigt die groBe Chance, die sich durch den Zugriff auf
das Glasfasernetz der Deutschen Telekom fiir 1&1 bietet.

Ubernahmen und Beteiligungen

Neben dem organischen Wachstum priift 1&1 kontinuierlich auch Méglichkeiten von Firmenibernahmen
und strategischen Beteiligungen. Dank der planbaren hohen Cashflows des operativen Geschafts verfligt
1&1 Uber eine hohe Eigenfinanzierungskraft und hat auch einen guten Zugang zu den Fremdfinanzierungs-
markten, um Chancen in Form von Ubernahmen und Beteiligungen zu nutzen.

Zusammenfassende Darstellung der Chancen- und Risikolage

Der Start der mobilen Dienste im 1&1 Mobilfunknetz am 8. Dezember 2023 hatte vor allem einen Einfluss
auf die Risikosituation. Nachdem 1&1 im Vorjahr noch (iber wesentliche Risiken im Zusammenhang mit dem
Start der mobilen Dienste berichtet hatte, stehen nach erfolgreichem Launch vor allem die Risiken aus dem
laufenden Betrieb im Fokus, insbesondere Risiken, die einen teilweisen oder ganzen Ausfall des Netzes ver-
ursachen konnten. Auch die Chancen bilden sich nun deutlicher heraus.

Bei den aufgeflihrten Chancen und Risiken handelt es sich um die derzeit identifizierten, wesentlichen Chan-
cen und Risiken. Es ist nicht auszuschlieBen, dass darlber hinaus weitere wesentliche Chancen und Risiken
existieren, die momentan vom Management nicht erkannt werden oder deren Eintrittswahrscheinlichkeit als
vernachldssigbar gering eingeschatzt wird. Fir alle wahrscheinlichen Risiken wurde ausreichend Vorsorge
getroffen. Existenzbedrohende Risiken sind derzeit nicht bekannt.



Zusammengefasster Lagebericht der 1&1 AG fiir das Geschaftsjahr 2023

4.3 Prognosebericht

Dieser Bericht enthalt bestimmte, in die Zukunft gerichtete Aussagen, die auf den gegenwartigen Annahmen
und Prognosen der Unternehmensleitung beruhen. Verschiedene bekannte wie auch unbekannte Risiken,
Ungewissheiten und andere Faktoren kénnen dazu flihren, dass die tatsachlichen Ergebnisse, die Finanzlage,
die Entwicklung oder die Performance der Gesellschaft wesentlich von der hier gegebenen Einschatzung
abweichen werden.

Konjunkturerwartungen

Der Internationale Wahrungsfonds (IWF) hat in seinem Weltwirtschaftsausblick vom 30. Januar 2024 seine
Prognosen flir die Entwicklung der globalen Volkswirtschaften in den Jahren 2024 und 2025 aktualisiert.
Angesichts der aktuell sinkenden Inflation sowie des zuletzt anziehenden Wachstums hat der IWF seine
Prognose fiir die Weltwirtschaft fir 2024 im Rahmen seines Updates von zuvor 2,9 Prozent auf 3,1 Prozent
(nach 3,1 Prozent in 2023) angehoben. Gleichwohl bleibt das weltweite Wirtschaftswachstum damit erneut
deutlich hinter dem Durchschnittswert der vergangenen Jahre von 3,8 Prozent zuriick. Fiir 2025 prognosti-
ziert der IWF ein Wachstum der Weltwirtschaft um 3,2 Prozent.

Als Risiko sieht der IWF die geopolitischen Spannungen, insbesondere im Mittleren Osten, die bereits zu
einem erheblichen Anstieg der Preise fiir Frachtlieferungen zwischen Asien und Europa flhrten.

Flr Deutschland erwartet der IWF (nach -0,3 Prozent in 2023) ein Wirtschaftswachstum von 0,5 Prozent in
2024 und 1,6 Prozent in 2025. Damit diirfte Deutschland den Prognosen zufolge im Jahr 2024 erneut das
niedrigste Wachstum der G7-Staaten verbuchen.

Mit dem erwarteten Wachstum von 0,5 Prozent bzw. 1,6 Prozent in 2024 und 2025 liegt der Fonds leicht
liber der Prognose der Bundesregierung, die am 21. Februar 2024 im Rahmen ihres Jahreswirtschaftsbericht
2024 von einem Wachstum des preisbereinigten Bruttoinlandsprodukts von 0,2 Prozent in 2024 ausgeht.

Die Bundesregierung zeigt sich damit etwas vorsichtiger in der Beurteilung der wirtschaftlichen Lage als
noch im vergangenen Jahr. Als Ursachen flir diese Einschatzung nennt die Bundesregierung die Auswirkun-
gen der Energiepreiskrise in Verbindung mit einer ausgepragten weltwirtschaftlichen Schwache und den
zunehmend spiirbaren Effekten der restriktiven Geldpolitik.
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Branchen- / Markterwartungen

Trotz der Herausforderungen durch die schwierigen konjunkturellen Bedingungen, durch gestorte Lieferket-
ten und Fachkraftemangel erwartet der Branchenverband Bitkom fiir den deutschen ITK-Markt insgesamt in
2024 ein Wachstum um 4,4 Prozent (Vorjahr: 2,0 Prozent). Die Umsétze sollen damit auf 224,3 Milliarden
Euro steigen.

Der Markt fur Informationstechnik soll nach Bitkom-Berechnungen — nach einer kurzen Wachstumsdelle in
2023 —in 2024 wieder um 6, 1 Prozent (Vorjahr: 2,2 Prozent) auf 151,5 Milliarden Euro zulegen. Am starks-
ten soll dabei erneut das Software-Segment, das besonders durch das Cloud-Geschaft und Kinstliche Intel-
ligenz (KI) angetrieben wird, mit einem kraftigen Plus von 9,4 Prozent (Vorjahr: 9,6 Prozent) auf 45,5 Milli-
arden Euro wachsen. Fir das Geschéaft mit IT-Services, wozu unter anderem die IT-Beratung gehért, wird ein
Wachstum um 4,8 Prozent (Vorjahr: 5,1 Prozent) auf 51,7 Milliarden Euro erwartet. Und auch der Umsatz
mit IT-Hardware soll wieder deutlich zulegen, um 4,6 Prozent (Vorjahr: -5,4 Prozent) auf 54,5 Milliarden
Euro.

Der Markt fiir Unterhaltungselektronik steht hingegen weiter unter Druck. Laut Bitkom-Prognose fallen die
Umsétze 2024 erneut um voraussichtlich -3,4 Prozent (Vorjahr: -2,1 Prozent) auf 7,8 Milliarden Euro.

Der aus Sicht des Geschaftsmodells von 1&1 wichtigste ITK-Markt ist der deutsche Telekommunikations-
markt (Breitband-Anschliisse und Mobile-Internet) im (iberwiegend abonnementfinanzierten Geschaftsseg-
ment Access.

Telekommunikationsmarkt in Deutschland

Fir den deutschen Telekommunikationsmarkt erwartet der Branchenverband Bitkom, dass der Markt insge-
samt um 1,0 Prozent (Vorjahr: 1,7 Prozent) auf 72,8 Milliarden Euro zulegen kann.

Den groBten Anteil daran hat das Geschaft mit Telekommunikationsdiensten, das um 1,6 Prozent (Vorjahr:
1,9 Prozent) auf 52,6 Milliarden Euro wachsen soll. Die Investitionen in Telekommunikations-Infrastruktur
sollen in Summe leicht um -1,0 Prozent (Vorjahr: 4,4 Prozent) auf 8,4 Milliarden Euro zurlickgehen. Die
Umsatze mit Endgerdten werden mit -0,2 Prozent (Vorjahr: -0,7 Prozent) auf 11,8 Milliarden Euro in etwa
auf dem Niveau des Vorjahres erwartet.
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Markt-Prognose: Telekommunikationsmarkt in Deutschland (in Mrd. €)

2024 2023  Veranderung
Umsatz 72,8 72,1 +1,0%

Quelle: Bitkom, Januar 2024

Prognose fiir das Geschaftsjahr 2024

Der Vorstand der 1&1 erwartet fir das Geschaftsjahr 2024 einen Anstieg des Service-Umsatzes um ca. 4
Prozent auf ca. 3,37 Milliarden Euro (2023: 3,24 Milliarden Euro) sowie ein EBITDA-Wachstum von ca. 10
Prozent auf ca. 720 Millionen Euro (2023: 653,8 Millionen Euro). Dazu tragen das Geschaftssegment Access
mit einem Wachstum von ca. 12 Prozent auf ca. 880 Millionen Euro (2023: 786,2 Millionen Euro) und das
Segment 1&1 Mobilfunknetz mit ca. - 160 Millionen Euro (2023: - 132,4 Millionen Euro) bei. Das operative
Wachstum der Kundenvertrdge soll in 2024 auf Vorjahresniveau liegen. Allerdings ist davon auszugehen,
dass es im Rahmen der Kundenmigration auf das neue 1&1 Mobilfunknetz zu prozessbedingten Kiindigun-
gen kommen wird, so dass letztendlich mit einem Netto-Wachstum von 200.000 bis 300.000 neuen Vertra-
gen gerechnet wird. Das Investitionsvolumen (Cash-Capex) soll ca. 380 Millionen Euro (2023: 295,6 Milli-
onen Euro) betragen.

Auf Ebene des Einzelabschlusses rechnet der Vorstand fir 2023 mit einem moderat steigenden Beteiligungs-
ergebnis (Ergebnis aus Ertrdgen und Aufwendungen aus Gewinnabflihrungsvertrdgen). Fiir das im Wesent-
lichen durch das Beteiligungs- und Zinsergebnis beeinflusste Jahresergebnis wird eine leichte Steigerung
erwartet.

Gesamtaussage des Vorstands zur voraussichtlichen Entwicklung

Nach dem erfolgreichen Start der mobilen Dienste im 1&1 Mobilfunknetz zum Ende des Jahres 2023, wird im
Geschaftsjahr 2024 mit der Migration der Kunden auf das eigene Netz begonnen werden. In der zweiten
Jahreshalfte erfolgt dann die Zusammenschaltung des 1&1 Mobilfunknetz mit dem Netz der Vodafone im Rah-
men der National Roaming Vereinbarung.

Mit dem Betrieb eines eigenen Mobilfunknetzes erwartet der Vorstand der 1&1 eine groBere Unabhangigkeit
von Vorleistungsanbietern und infolge der tieferen Wertschépfung eine gute Basis flr eine erfolgreiche Ent-
wicklung des Konzerns. Durch seine mit 16,3 Millionen Kunden hervorragende derzeitige Position am Tele-
kommunikationsmarkt und die mit dem eigenen Netzbetrieb einhergehende Méglichkeit, mit individualisier-
ten Produkten und Angeboten noch starker auf Kundenbediirfnisse einzugehen, sieht der Vorstand 1&1 fiir
die zukiinftigen Schritte der Unternehmensentwicklung gut aufgestellt und blickt optimistisch in die Zukunft.
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Wachstum erwartet der Vorstand fir das Jahr 2024 im Segment Access vor allem im Bereich Mobile-Internet.
Dank des Uberwiegend auf elektronischen Abonnements beruhenden Geschéftsmodells sieht sich 1&1 wei-
testgehend stabil gegen konjunkturelle Einflisse aufgestellt. Diese nachhaltige Geschaftspolitik wird 1&1
auch in den nachsten Jahren fortsetzen. Nachdem die Vertragszahlen fiir Breitband in der jlingeren Vergan-
genheit aufgrund der Umstellung von ADSL- auf VDSL-Anschlisse rlicklaufig waren, hat sich die Anzahl im
vierten Quartal wie erwartet stabilisiert. Flir das Jahr 2024 wird erwartet, dass sich diese Stabilisierung
fortsetzt. Nach einem erfolgreichen Jahresauftakt sieht der Vorstand die Gesellschaft auch zum Zeitpunkt
der Erstellung dieses Berichts auf gutem Wege, die im voranstehenden Abschnitt ,Prognose fiir das Ge-
schaftsjahr 2024" naher erlduterten Ziele zu erreichen.

Zukunftsgerichtete Aussagen und Prognosen

Der vorliegende Bericht Uber die Lage der Gesellschaft und des Konzerns enthalt zukunftsgerichtete Aussa-
gen, die auf den gegenwartigen Erwartungen, Annahmen und Prognosen des Vorstands der 1&1 AG sowie
den ihm derzeit verfiigharen Informationen basieren. Die zukunftsgerichteten Aussagen sind verschiedenen
Risiken und Unwagbarkeiten unterworfen und beruhen auf Erwartungen, Annahmen und Prognosen, die sich
kiinftig moglicherweise als nicht zutreffend erweisen kdnnten. 1&1 garantiert nicht, dass sich die zukunfts-
gerichteten Aussagen als richtig erweisen werden, iibernimmt keine Verpflichtung und hat auch nicht die
Absicht, die in diesem Bericht gemachten zukunftsgerichteten Aussagen anzupassen bzw. zu aktualisieren.
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5. Erganzende Angaben

5.1 Erganzende Angaben gemaB § 289a HGB bzw. § 315a
HGB (Ubernahmerelevante Angaben)

Das gezeichnete Kapital betrdgt 194.441.113,90 Euro und ist eingeteilt in 176.764.649 auf den Inhaber
lautende nennwertlose Stiickaktien mit einem anteiligen Betrag am Grundkapital von 1,10 Euro. Dabei ge-
wahrt jede Aktie eine Stimme. Eine Verbriefung des Anteils ist ausgeschlossen. GemaB §§ 84, 85 AktG in
Verbindung mit § 7 der Satzung der Gesellschaft erfolgt die Bestellung des Vorstands und dessen Abberu-
fung durch den Aufsichtsrat. Satzungsanderungen sind nach MaBgabe der gesetzlichen Bestimmungen (§§
179 ff. AktG) von der Hauptversammlung zu beschlieBen. Der Aufsichtsrat der Gesellschaft ist dariiber hinaus
zu Anderungen der Satzung, die nur deren Fassung betreffen, befugt. Zum 31. Dezember 2023 hielt die
United Internet AG, Montabaur, 78,32 Prozent der Anteile der 1&1 AG.

Genehmigtes Kapital 2022

Der Vorstand wurde durch die Hauptversammlung am 18. Mai 2022 erméachtigt, das Grundkapital der Ge-
sellschaft bis zum 17. Mai 2027 mit Zustimmung des Aufsichtsrats einmalig oder in Teilbetrdgen um insge-
samt bis zu 97.220.556,40 Euro durch Ausgabe neuer Stlickaktien gegen Bar- und / oder Sacheinlagen zu
erhéhen (Genehmigtes Kapital 2022).

Bei Bareinlagen kénnen die neuen Aktien vom Vorstand mit Zustimmung des Aufsichtsrats auch von einem
oder mehreren Kreditinstituten bzw. einem anderen die Voraussetzungen des § 186 Abs. 5 Satz 1 AktG
erflllenden Unternehmen mit der Verpflichtung Gibernommen werden, sie ausschlieBlich den Aktiondren zum
Bezug anzubieten (mittelbares Bezugsrecht). Grundsatzlich ist den Aktiondren ein Bezugsrecht einzuraumen.
Der Vorstand ist jedoch ermdchtigt, mit Zustimmung des Aufsichtsrats das Bezugsrecht der Aktionare aus-
zuschlieBen:

- um Spitzenbetrdge vom Bezugsrecht auszunehmen;

- wenn die Kapitalerhdhung gegen Bareinlagen erfolgt und der Ausgabebetrag der neuen Aktien den Bor-
senpreis der bereits bérsennotierten Aktien zum Zeitpunkt der endgiiltigen Festlegung des Ausgabebetra-
ges, die mdglichst zeitnah zur Platzierung der Aktien erfolgen soll, nicht wesentlich unterschreitet. Die An-
zahl der unter Ausschluss des Bezugsrechts gemaB3 § 186 Abs. 3 Satz 4 AktG ausgegebenen Aktien darf
insgesamt 10 Prozent des Grundkapitals nicht Uberschreiten, und zwar weder im Zeitpunkt des Wirksam-
werdens noch im Zeitpunkt der Ausiibung dieser Ermachtigung. Auf diese Zahl sind Aktien anzurechnen,
die aufgrund Options- oder Wandelschuldverschreibungen ausgegeben werden oder auszugeben sind,
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sofern die Schuldverschreibungen wahrend der Laufzeit dieser Ermachtigung in entsprechender Anwen-
dung des § 186 Abs. 3 Satz 4 AktG unter Ausschluss des Bezugsrechts ausgegeben werden; ferner sind
auf diese Zahl Aktien anzurechnen, die wahrend der Laufzeit dieser Ermachtigung in direkter oder ent-

sprechender Anwendung des § 186 Abs. 3 Satz 4 AktG ausgegeben oder verduBert werden;

- soweit es erforderlich ist, um Inhabern bzw. Glaubigern von Options- und / oder Wandlungsrechten bzw.
entsprechender Options- und / oder Wandlungspflichten aus Schuldverschreibungen, die von der Gesell-
schaft und / oder durch von der Gesellschaft abhangige oder im unmittelbaren oder mittelbaren Mehr-
heitsbesitz der Gesellschaft stehende Gesellschaften ausgegeben wurden oder werden, ein Bezugsrecht
in dem Umfang zu gewahren, wie es ihnen nach Auslibung ihres Options- und / oder Wandlungsrechts
bzw. nach Erflillung der Options- und / oder Wandlungspflicht zustlinde;

- wenn die Kapitalerhdhung gegen Sacheinlagen erfolgt zur Gewahrung von Aktien im Rahmen von Unter-
nehmenszusammenschlissen oder zum Zweck des Erwerbs von Unternehmen, Unternehmensteilen, Be-
teiligungen an Unternehmen oder sonstigen Vermégensgegenstanden;

Der Vorstand ist ferner ermdchtigt, mit Zustimmung des Aufsichtsrats den weiteren Inhalt der Aktienrechte
und die Bedingungen der Aktienausgabe festzulegen. Der Aufsichtsrat ist ermachtigt, die Fassung der Sat-
zung entsprechend der jeweiligen Ausnutzung des Genehmigten Kapitals 2022 oder nach Ablauf der Er-
machtigungsfrist zu andern.

Bedingtes Kapital 2022

Das Grundkapital ist um bis zu 96.800.000,00 Euro durch Ausgabe von bis zu 88.000.000 neuen, auf den
Inhaber lautenden Stlickaktien bedingt erhoht (Bedingtes Kapital 2022). Die bedingte Kapitalerhohung wird
nur insoweit durchgefiihrt, wie die Inhaber bzw. Glaubiger von Options- und / oder Wandelschuldverschrei-
bungen, Genussrechten und / oder Gewinnschuldverschreibungen (oder Kombinationen dieser Instrumente)
mit Options- und / oder Wandlungsrechten bzw. Options- und / oder Wandlungspflichten oder Andienungs-
rechten der Gesellschaft, die die Gesellschaft oder von der Gesellschaft abhangige oder im unmittelbaren
oder mittelbaren Mehrheitsbesitz der Gesellschaft stehende Gesellschaften aufgrund des Ermachtigungsbe-
schlusses der ordentlichen Hauptversammlung vom 18. Mai 2022 bis zum 17. Mai 2027 ausgegeben haben,
von ihren Options- bzw. Wandlungsrechten aus diesen Schuldverschreibungen Gebrauch machen oder ihre
Pflicht zur Optionsauslibung- bzw. Wandlung erfiillen oder, soweit die Gesellschaft ein Wahlrecht auslibt,
ganz oder teilweise anstelle der Zahlung des félligen Geldbetrags Stlickaktien der Gesellschaft zu gewahren
und soweit jeweils nicht ein Barausgleich gewahrt oder eigene Aktien oder Aktien einer anderen bdrsenno-
tierten Gesellschaft zur Bedienung eingesetzt werden. Die Ausgabe der neuen Aktien erfolgt zu dem nach
MaBgabe des vorstehend bezeichneten Ermachtigungsbeschlusses jeweils zu bestimmenden Options- bzw.
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Wandlungspreis. Die neuen Aktien nehmen vom Beginn des Geschaftsjahres, in dem sie entstehen, am Ge-
winn teil; soweit rechtlich zuldssig, kann der Vorstand mit Zustimmung des Aufsichtsrats die Gewinnbeteili-
gung neuer Aktien hiervon und auch von § 60 Abs. 2 AktG abweichend, auch fiir ein bereits abgelaufenes
Geschaftsjahr, festlegen. Der Vorstand ist ermdchtigt, mit Zustimmung des Aufsichtsrats die weiteren Einzel-
heiten der Durchfiihrung der bedingten Kapitalerhéhung festzusetzen.

Eigene Aktien

Zum Stichtag 31. Dezember 2023 hatte die 1&1 AG 465.000 eigene Aktien mit einem Anteil am Grundka-
pital von 511.500 Euro bzw. 0,26 Prozent im Bestand.

Der Vorstand der 1&1 AG wurde durch die Hauptversammlung vom 18. Mai 2022 ermachtigt, bis zum 17. Mai
2027 eigene Aktien der Gesellschaft im Umfang von bis zu insgesamt 10 Prozent des zum Zeitpunkt der
Beschlussfassung oder — falls dieser Wert geringer ist — des zum Zeitpunkt der Ausiibung der Ermachtigung
bestehenden Grundkapitals zu erwerben. Auf die gemaB dieser Ermdchtigung erworbenen Aktien diirfen
zusammen mit anderen eigenen Aktien, die sich im Besitz der Gesellschaft befinden oder ihr nach den §§
71a ff. AktG zuzurechnen sind, zu keinem Zeitpunkt mehr als 10 Prozent des Grundkapitals entfallen.

Die Ermachtigung kann ganz oder in Teilbetrdgen, einmal oder mehrmals, in Verfolgung eines oder mehrerer
Zwecke unmittelbar durch die Gesellschaft oder auch durch von der Gesellschaft abhdngige oder im unmit-
telbaren oder mittelbaren Mehrheitsbesitz der Gesellschaft stehende Gesellschaften oder durch von der
Gesellschaft oder von der Gesellschaft abhangige oder in ihrem unmittelbaren oder mittelbaren Mehrheits-
besitz stehende Gesellschaften beauftragte Dritte ausgelbt werden.

Der Erwerb kann nach Wahl des Vorstands Uber die Borse oder mittels eines 6ffentlichen Kaufangebots bzw.
mittels einer 6ffentlichen Aufforderung zur Abgabe eines solchen Angebots erfolgen.

Der Vorstand ist ermdchtigt, mit Zustimmung des Aufsichtsrats, Aktien der Gesellschaft, die aufgrund dieser
Ermachtigung erworben werden, iiber die Bérse oder durch Angebot an alle Aktiondre im Verhdltnis ihrer
Beteiligungsquoten zu verduBern. Dariiber hinaus dirfen Aktien der Gesellschaft, die aufgrund dieser Er-
machtigung erworben werden zu allen weiteren gesetzlich zulassigen Zwecken, insbesondere auch zu den
folgenden Zwecken verwendet werden:

- Die Aktien kénnen an Dritte gegen Barzahlung zu einem Preis verduBert werden, der den Borsenkurs von
Aktien gleicher Ausstattung zum Zeitpunkt der VerauBerung nicht wesentlich unterschreitet. In diesem
Fall darf die Anzahl der zu verauBernden Aktien insgesamt 10 Prozent des Grundkapitals zum Zeitpunkt
der Beschlussfassung der Hauptversammlung oder — falls dieser Betrag geringer ist — 10 Prozent des
Grundkapitals zum Zeitpunkt der VerauBerung der Aktien der Gesellschaft nicht tberschreiten. Auf diese
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Begrenzung von 10 Prozent des Grundkapitals sind diejenigen Aktien anzurechnen, die wahrend der
Laufzeit dieser Ermdchtigung in direkter oder entsprechender Anwendung des § 186 Abs. 3 Satz 4 AktG
ausgegeben oder verauBert werden. Ferner sind auf diese Begrenzung auf 10 Prozent des Grundkapitals
diejenigen Aktien anzurechnen, die zur Bedienung von Options- und / oder Wandelschuldverschreibungen
auszugeben sind, sofern die Schuldverschreibungen wahrend der Laufzeit dieser Ermachtigung in entspre-
chender Anwendung des § 186 Abs. 3 Satz 4 AktG unter Ausschluss des Bezugsrechts ausgegeben wur-
den.

- Die Aktien kénnen zur Erfiillung von Verpflichtungen aus Schuldverschreibungen mit Options- und / oder
Wandlungsrecht bzw. Options- und / oder Wandlungspflicht genutzt werden, die von der Gesellschaft
oder durch von der Gesellschaft abhangige oder im unmittelbaren oder mittelbaren Mehrheitsbesitz der
Gesellschaft stehenden Gesellschaften begeben werden.

- Die Aktien kdnnen gegen Vermdgensgegenstande einschlieBlich Forderungen gegen die Gesellschaft aus-
gegeben werden, insbesondere im Zusammenhang mit dem Erwerb von Unternehmen, Beteiligungen an
Unternehmen oder Teilen von Unternehmen oder Unternehmenszusammenschlissen.

- Die Aktien kdnnen im Zusammenhang mit aktienbasierten Vergiitungs- bzw. Belegschaftsaktienprogram-
men der Gesellschaft oder mit ihr verbundener Unternehmen verwendet und Personen, die in einem Ar-
beitsverhaltnis zu der Gesellschaft oder einem mit ihr verbundenen Unternehmen stehen oder standen,
sowie an Organmitglieder von mit der Gesellschaft verbundenen Unternehmen angeboten und Gbertra-
gen werden.

- Die Aktien kénnen eingezogen werden, ohne dass die Einziehung oder ihre Durchfiihrung eines weiteren
Hauptversammlungsbeschlusses bedarf. Der Vorstand kann bestimmen, dass das Grundkapital bei der
Einziehung herabgesetzt wird; in diesem Fall ist der Vorstand ermdchtigt, das Grundkapital um den auf
die eingezogenen Aktien entfallenden anteiligen Betrag des Grundkapitals herabzusetzen und die Angabe
der Zahl der Aktien und das Grundkapital in der Satzung entsprechend anzupassen. Der Vorstand kann
auch bestimmen, dass das Grundkapital bei der Einziehung unverandert bleibt und sich stattdessen durch
die Einziehung der Anteil der Gbrigen Aktien am Grundkapital gemaB § 8 Abs. 3 AktG erhoht. Der Vor-
stand ist in diesem Fall auch erméachtigt, die Angabe der Zahl der Aktien in der Satzung anzupassen.

- Der Aufsichtsrat ist ermdchtigt, die auf Grund dieser Ermachtigung erworbenen eigenen Aktien den Mit-
gliedern des Vorstands der Gesellschaft in Erfillung jeweils geltender Verglitungsvereinbarungen zu tber-
tragen.

Das Bezugsrecht der Aktionare wird insoweit ausgeschlossen, als eigene Aktien gemaB den vorstehenden
Ermdchtigungen verwendet werden. Dariiber hinaus ist der Vorstand ermachtigt, bei einer VerduBerung er-
worbener eigener Aktien durch Angebot an die Aktiondre mit Zustimmung des Aufsichtsrats den Inhabern
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bzw. Glaubigern von Schuldverschreibungen mit Options- und / oder Wandlungsrechten bzw. entsprechen-
den Options- und / oder Wandlungspflichten, die von der Gesellschaft oder durch von der Gesellschaft ab-
hangige oder im unmittelbaren oder mittelbaren Mehrheitsbesitz der Gesellschaft stehende Gesellschaften
ausgegeben werden, ein Bezugsrecht auf die Aktien in dem Umfang zu gewahren, in dem es ihnen nach
Auslibung des Options- oder Wandlungsrechts bzw. Erfiillung der Options- oder Wandlungspflicht zustiinde;
in diesem Umfang wird das Bezugsrecht der Aktionare ausgeschlossen.

Im Jahr 2023 wurde wie im Vorjahr von dem Riickkaufsrecht kein Gebrauch gemacht.

Die United Internet AG, Montabaur, Deutschland, ist zum Stichtag 31. Dezember 2023 mit 78,32 Prozent
an der 1&1 AG beteiligt. Herr Ralph Dommermuth, Montabaur, Deutschland, halt wiederum bezogen auf
das um eigene Anteile der United Internet AG reduzierte Grundkapital mittelbar Gber Beteiligungsgesell-
schaften zum 31. Dezember 2023 54,37 Prozent des Grundkapitals der United Internet AG.

Erganzend wird auf die Angaben im Jahresabschluss der 1&1 AG zum 31. Dezember 2023 verwiesen.

5.2 Erkldrung zur Unternehmensfithrung gemaB § 315d
HGB i.V.m. § 289f HGB

1&1 hat die Erkldrung zur Unternehmensfithrung gemaB § 289f und § 315d HGB, die auch die Entspre-
chenserklarung gemaB § 161 AktG enthalt, im Geschéftsbericht ab Seite 19 veréffentlicht. Der Geschafts-
bericht ist auf der Internetseite der Gesellschaft unter https://www.Tund1.ag/investor-relationste-tabs-id-
berichte veréffentlicht.

5.3 Nichtfinanzielle Konzernerkldrung nach § 315b iVm §
315c und § 289¢c HGB

Die Erklarung der Gesellschaft nach § 315b in Verbindung mit §§ 315c¢ und 289c HGB wird unter Einhaltung
der gesetzlichen Fristen auf der Internetseite der 1&1 AG unter https://www.1und1.ag/unternehmend#nach-
haltigkeit veréffentlicht.
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5.4 Bericht iiber die Vergiitung von Vorstand und Aufsichts-
rat nach § 162 AktG

Das Vergiitungssystem sowie die Offenlegung der Vergtitung der Mitglieder von Vorstand und Aufsichtsrat
fir das Geschaftsjahr 2023 gemaB § 162 AktG finden sich im , Vergiitungsbericht 2023", der auf der Inter-
netseite der 1&1 AG unter www. Tund1.ag/corporate-governancetfverguetungsbericht veréffentlicht wird.

Angaben zur Vorstands- und Aufsichtsratsvergitung finden sich zudem im Konzernanhang unter Anhangan-
gabe 42.
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6. Abhangigkeitsbericht

Der Vorstand erklart gemaB § 312 AktG, dass die Gesellschaft bei den im Bericht (iber Beziehungen zu ver-
bundenen Unternehmen aufgefihrten Rechtsgeschaften und MaBnahmen nach den Umstanden, die der Ge-
sellschaft zu dem Zeitpunkt bekannt waren, in dem das Rechtsgeschéft vorgenommen oder die MaBnahme
getroffen oder unterlassen wurde, bei jedem Rechtsgeschaft eine angemessene Gegenleistung erhalten hat
oder dadurch, dass die MaBnahme getroffen oder unterlassen wurde, nicht benachteiligt worden ist.

Montabaur, den 18. Marz 2024

e LGSO

Ralph Dommermuth Markus Huhn Alessandro Nava

Der Vorstand



Jahresabschluss 1&1 AG fiir das
Geschaftsjahr 2023



1&1 AG, Montabaur
Bilanz zum 31.12.2023

Aktiva 31.12.2023 31.12.2022 Passiva 31.12.2023 31.12.2022
EUR EUR EUR EUR
Anlagevermégen A Eigenkapital

. Sachanlagen . Gezeichnetes Kapital (bedingtes Kapital: EUR 96.800.000,00; Vorjahr: EUR 96.800.000,00) 194.441.113,90 194.441.113,90
1. andere Anlagen, Betriebs- und Geschéftsausstattung 722.210,00 772.232,00 /. Eigene Anteile -511.500,00 -511.500,00

2. geleistete Anzahlungen und Anlagen im Bau 374.851,46 66.709,08
193.929.613,90 193.929.613,90

1.097.061,46 838.941,08
Il. Kapitalriicklage 6.017.034.555,30 6.017.034.555,30

Il. Finanzanlagen
Anteile an verbundenen Unternehmen

Umlaufvermégen

. Forderungen und sonstige Vermogensgegenstinde
1. Forderungen gegen verbundene Unternehmen
2. sonstige Vermdgensgegenstande

Il. Kassenbestand und Guthaben bei Kreditinstituten

Aktive Rechnungsabgrenzungsposten

5.158.856.598,13

5.158.856.598,13

5.159.953.659,59

5.159.695.539,21

1.796.566.307,01
11.446.395,22

1.808.012.702,23

1.243.701,78

1.386.832.967,44

7.666.443,91

1.394.499.411,35

3.095.926,17

1.809.256.404,01

1.397.595.337,52

1.057.303,09

1.067.390,61

6.970.267.366,69

6.558.358.267,34

lll. Gewinnriicklagen

IV. Bilanzgewinn

B. Riickstellungen

1. Steuerriickstellungen
2. sonstige Riickstellungen

64.316.346,10

C. Verbindlichkeiten

1. Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 23.977.045,17

2. Verbindlichkeiten gegentiber verbundenen Unternehmen 147.959.608,07

3. sonstige Verbindlichkeiten 73.594,71
davon aus Steuern EUR 73.455,91 (Vorjahr: EUR 35.626.494,50)

11.134.829,28

510.283.242,57

11.134.829,28

234.090.564,52

6.732.382.241,05

6.456.189.563,00

1.558.531,59

28.514.514,68

1.438.146,12

65.874.877,69

29.952.660,80

15.468.635,01
21.120.798,03
35.626.610,50

172.010.247,95

72.216.043,54

6.970.267.366,69

6.558.358.267,34




1&1 AG, Montabaur
Gewinn- und Verlustrechnung fiir das Geschéftsjahr vom 1.

-

. Umsatzerlése

2. sonstige betriebliche Ertrage
davon Ertrage aus der Wahrungsumrechnung
EUR 0,00 (Vorjahr: EUR 18,84)

3. Materialaufwand:

a) Aufwendungen fir Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe und fiir bezogene

Waren
b) Aufwendungen fiir bezogene Leistungen
4. Personalaufwand:
a) Léhne und Gehalter

b) soziale Abgaben und Aufwendungen fur Altersversorgung und fir

Unterstitzung
5. Abschreibungen auf immaterielle Vermdgensgegenstande des
Anlagevermégens und Sachanlagen
6. sonstige betriebliche Aufwendungen
davon Aufwendungen aus der Wahrungsumrechnung
EUR -53,91 (Vorjahr: EUR -202,99)
7. Ertrage aus Gewinnabflhrungsvertragen
8. Aufwendungen aus Verlustibernahmen
9. sonstige Zinsen und &hnliche Ertrage
davon aus verbundenen Unternehmen
EUR 57.488.571,12 (Vorjahr: EUR 13.924.399,12)
10. Abschreibungen auf Finanzanlagen
11. Zinsen und &hnliche Aufwendungen
davon an verbundene Unternehmen
EUR -5.037.288,31 (Vorjahr: EUR -1.093.339,91)
12. Steuern vom Einkommen und vom Ertrag
13. Ergebnis nach Steuern

Januar bis 31. Dezember 2023

2023 2022

EUR EUR
1.601.932,40 3.515.023,71
94.963,26 3.026.996,53
0,00 -8.000,00
-792,92 -1.751,54
-1.101.202,69 -1.656.755,78
-196.073,89 -226.795,37
-59.208,12 -37.840,86
-12.903.460,76 -8.172.677,01

411.466.058,83
-333.747,37
57.572.334,39

0,00
-5.336.061,43

-165.796.375,20
285.008.366,50

506.599.270,26
-1.402.402,63
14.075.162,69

-1.338.000.000,00
-1.104.580,91

-159.727.046,90
-983.121.397,81

14. sonstige Steuern -706,00 -1.025,00
15. Jahresiuiberschuss (Vorjahr: Jahresfehlbetrag) 285.007.660,50 -983.122.422,81
16. Gewinnvortrag aus dem Vorjahr 225.275.582,07 1.217.212.987,33

17. Bilanzgewinn

510.283.242,57

234.090.564,52




Anhang fiir das Geschaftsjahr 2023

1&1 Aktiengesellschaft, Montabaur

1. Allgemeine Angaben zum Jahresabschluss

Die 1&1 Aktiengesellschaft (im Folgenden kurz , 1&1 AG" oder , Gesellschaft” genannt) ist unter der Firma
1&1 Aktiengesellschaft beim Amtsgericht Montabaur, Deutschland (HRB 28530), eingetragen. Die Anschrift
lautet: Elgendorfer StraBe 57, 56410 Montabaur, Deutschland.

Der Jahresabschluss der 1&1 AG fiir das Geschaftsjahr 2023 ist nach den Vorschriften des Handelsgesetz-
buches sowie des Aktiengesetzes aufgestellt.

Die Gewinn- und Verlustrechnung ist nach dem Gesamtkostenverfahren (§ 275 Abs. 2 HGB) aufgestellt.
Der Jahresabschluss ist in Euro aufgestellt.

Die Gesellschaft ist eine groBe, bérsennotierte Kapitalgesellschaft im Sinne des § 267 Abs. 3 Satz 2 i. V. m.
§ 264d HGB.

Die Gesellschaft erstellt als Mutterunternehmen den Konzernabschluss der 1&1 AG, der nach den am Bi-
lanzstichtag gultigen International Financial Reporting Standards, wie sie in der EU anzuwenden sind, und
den nach § 315e Abs. 1 HGB erganzend zu beachtenden handelsrechtlichen Vorschriften, erstellt wird. Die
Gesellschaft und ihre Tochtergesellschaften werden in den Konzernabschluss der United Internet AG, Mon-
tabaur, einbezogen, die den Konzernabschluss fir den groBten Kreis von Unternehmen aufstellt. Der Kon-
zernabschluss der United Internet AG wird ebenfalls gemaB § 315e HGB nach in europdisches Recht (iber-
nommenen International Financial Reporting Standards aufgestellt.

Der Konzernabschluss und der Jahresabschluss der 1&1 AG sowie der United Internet AG werden beim
Betreiber des Bundesanzeigers eingereicht und bekanntgemacht.

Bis zum 30.04.2023 agierte die 1&1 AG als umsatzsteuerliche Organtragerin. Ab dem 01.05.2023 gehdren
die 1&1 AG und ihre bisherigen Organgesellschaften zur umsatzsteuerlichen Organschaft der United Internet

AG.

Um die Klarheit der Darstellung der Bilanz und Gewinn- und Verlustrechnung zu verbessern, wurden die
Angaben zur Mitzugehdrigkeit zu anderen Posten und einzelne Davon-Vermerke in diesem Anhang gemacht.

2. Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden

Fiir die Aufstellung des Jahresabschlusses waren unverandert die nachfolgenden Bilanzierungs- und Bewer-
tungsmethoden mal3gebend.
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2.1 Sachanlagevermoégen

Die Sachanlagen werden mit den Anschaffungskosten aktiviert und planmaBig linear tiber die voraussichtli-
che Nutzungsdauer abgeschrieben. Die fiir Sachanlagen angesetzte Nutzungsdauer betragt in der Regel fiinf
bis fiinfzehn Jahre. Fir die Ermittlung der Nutzungsdauer werden branchenibliche Erfahrungswerte zu-
grunde gelegt. Geringwertige Anlagegiiter, deren Anschaffungs- oder Herstellungskosten unter TEUR 0,8
liegen, werden im Jahr des Zugangs vollstandig abgeschrieben und als Abgang erfasst.

2.2 Finanzanlagevermogen

Bei den Finanzanlagen werden die Anteile an verbundenen Unternehmen zu Anschaffungskosten bewertet.
Ausleihungen sind grundsatzlich zum Nennwert angesetzt.

Bei voraussichtlich dauerhafter Wertminderung der Finanzanlagen werden gemaB dem gemilderten Nie-
derstwertprinzip auBerplanmaBige Abschreibungen auf den niedrigeren beizulegenden Zeitwert vorgenom-
men.

Eine Wertaufholung wird vorgenommen, soweit sich der Zeitwert wieder erhoht hat.

2.3 Forderungen und sonstige Vermdgensgegenstande

Die Forderungen und sonstigen Vermdgensgegenstande werden mit dem Nennbetrag angesetzt. Soweit
Wertberichtigungen auf die bestehenden Forderungen erforderlich sind, werden diese berticksichtigt.

2.4 Kassenbestand und Guthaben bei Kreditinstituten

Die liquiden Mittel werden zum Nominalwert angesetzt.
2.5 Aktive Rechnungsabgrenzungsposten

Der aktive Rechnungsabgrenzungsposten wird Uber die Laufzeit der Leistungserbringung ratierlich auf-
wandswirksam aufgeldst.

2.6 Eigenkapital

Der Ansatz und Ausweis des Eigenkapitals erfolgt gemaB § 272 HGB. Das gezeichnete Kapital ist zum Nenn-
betrag angesetzt.

2.7 Riickstellungen

Alle vorhersehbaren Risiken und Verluste, die im Geschaftsjahr oder einem friiheren Geschaftsjahr entstan-
den sind, werden beriicksichtigt, sofern sie zum Bilanzierungszeitpunkt verursacht sind.

Die Steuerriickstellungen und die sonstigen Riickstellungen beriicksichtigen alle erkennbaren Risiken und
ungewissen Verpflichtungen. Die Bewertung erfolgt jeweils in Hohe des Erflllungsbetrags, der nach verniinf-
tiger kaufmannischer Beurteilung erforderlich ist, um zukinftige Zahlungsverpflichtungen abzudecken. Zu-
kiinftige Preis- und Kostensteigerungen werden berlicksichtigt, sofern ausreichende objektive Hinweise fiir
deren Eintritt vorliegen. Riickstellungen mit einer Restlaufzeit von mehr als einem Jahr werden mit dem ihrer
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Restlaufzeit entsprechenden durchschnittlichen Marktzinssatz der vergangenen sieben Geschaftsjahre ab-
gezinst.

2.8 Verbindlichkeiten

Die Verbindlichkeiten werden mit ihrem Erfiillungsbetrag angesetzt.

2.9 Fremdwahrungsumrechnung

Geschaftsvorfalle in fremder Wahrung werden grundsatzlich mit dem historischen Kurs zum Zeitpunkt der
Erstbewertung erfasst. Auf fremde Wahrung lautende Vermdgensgegenstande und Verbindlichkeiten werden
grundsatzlich mit dem Devisenkassamittelkurs zum Abschlussstichtag umgerechnet. Bei einer Restlaufzeit
von mehr als einem Jahr wurde dabei das Realisationsprinzip (§ 252 Abs. 1 Nr. 4 Halbsatz 2 HGB) und das
Anschaffungskostenprinzip (§ 253 Abs. 1 Satz 1 HGB) beachtet. Die angegebenen Davon-Vermerke ,Wah-
rungsumrechnung” enthalten sowohl realisierte als auch nicht realisierte Wahrungskursdifferenzen

2.10 Latente Steuern

Latente Steuern werden fiir zeitliche Unterschiede zwischen den handelsrechtlichen und steuerlichen Wert-
ansatzen von Vermégensgegenstanden, Schulden und Rechnungsabgrenzungsposten oder aufgrund steu-
erlicher Verlustvortrdge ermittelt. Die Ermittlung der latenten Steuern erfolgt auf Basis des kombinierten
Ertragsteuersatzes des steuerlichen Organkreises der 1&1 AG von aktuell 30,44%. Der kombinierte Ertrag-
steuersatz umfasst Korperschaftsteuer, Gewerbesteuer und Solidaritdtszuschlag. In diesem Geschaftsjahr
sowie im Vorjahr ergibt sich ein Uberhang an aktiven latenten Steuern. Diese werden aufgrund des Wahl-
rechts nach § 274 Abs. 1 S. 2 HGB nicht angesetzt.

2.11 Globale Mindestbesteuerung

Die Regelungen zur globalen Mindestbesteuerung (Einfiihrung eines Mindeststeuergesetzes) finden seit dem
1. Januar 2024 fiir die United Internet Gruppe Anwendung, in deren Konzernabschluss die 1&1 AG einbe-
zogen wird. Aus der umfassenden Analyse auf Basis der Qualified CbCR-Daten des aktuellen und der drei
vorangegangenen Geschaftsjahre sowie der Prognosen fiir kiinftige Geschaftsjahre ergibt sich, dass ab In-
krafttreten der Rechtsvorschriften auf Ebene der 1&1 AG voraussichtlich keine Mehrsteuerbelastung durch
das Mindeststeuergesetz resultiert.

3. Erlauterung zur Bilanz

3.1 Entwicklung des Anlagevermogens

Die Aufgliederung der einzelnen Posten des Anlagevermdgens sowie die Abschreibung des Geschaftsjahres
und die Entwicklung im Geschaftsjahr sind nachfolgend im Anlagespiegel dargestellt.
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1&1 AG, Montabaur
Entwicklung des Anlagevermégens
zum 31. Dezember 2023

. Sachanlagen

1. andere Anlagen, Betriebs- und Geschéaftsausstattung
2. geleistete Anzahlungen und Anlagen im Bau

Il. Finanzanlagen

1. Anteile an verbundenen Unternehmen
2. Ausleihungen an verbundene Unternehmen

4/29

Anschaffungs- und Herstellungskosten Kumulierte Abschreibungen Buchwerte

01.01.2023 Zugange Abgénge Umbuchungen 31.12.2023 01.01.2023 Zugange Abgénge Umbuchungen 31.12.2023 31.12.2023 31.12.2022
EUR EUR EUR EUR EUR EUR EUR EUR EUR EUR EUR EUR

818.501,97 9.186,12 0,00 0,00 827.688,09 46.269,97 59.208,12 0,00 0,00 105.478,09 722.210,00 772.232,00
66.709,08 308.142,38 0,00 0,00 374.851,46 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 374.851,46 66.709,08
885.211,05 317.328,50 0,00 0,00 1.202.539,55 46.269,97 59.208,12 0,00 0,00 105.478,09 1.097.061,46 838.941,08
6.519.456.598,13 0,00 0,00 0,00 6.519.456.598,13  1.360.600.000,00 0,00 0,00 0,00 1.360.600.000,00 5.158.856.598,13 5.158.856.598,13
51.742,23 0,00 0,00 0,00 51.742,23 51.742,23 0,00 0,00 0,00 51.742,23 0,00 0,00
6.519.508.340,36 0,00 0,00 0,00 6.519.508.340,36  1.360.651.742,23 0,00 0,00 0,00 1.360.651.742,23 5.158.856.598,13 5.158.856.598,13
6.520.393.551,41 317.328,50 0,00 0,00 6.520.710.879,91  1.360.698.012,20 59.208,12 0,00 0,00 1.360.757.220,32 5.159.953.659,59 5.159.695.539,21




3.2 Finanzanlagen

Anteilshesitz der 1&1 AG, tiber die unmittelbaren und mittelbaren Beteiligungen gemal § 285 Nr. 11 HGB

Kapital- Eigen- Jahres-
anteil kapital ergebnis

Name und Sitz der Gesellschaft % TEUR TEUR
Drillisch Online GmbH, Maintal 100 145.699 0*1
IQ-optimize Software GmbH (vor- 100 87 01
mals AG), Maintal
1&1 Mobilfunk GmbH, Diisseldorf’ 100 944 0*4
1&1 Towers GmbH, Dusseldorf* 100 25 0*s
Drillisch Logistik GmbH, Maintal 100 18.383 -313%6
Blitz 17-665 SE, Maintal 100 120 0!
Blitz 17-666 SE, Maintal 100 120 0!
CA BG AlphaPi AG, Wien, Osterreich 100 112 8%
1&1 Telecommunication SE, Monta- 100 638.357 0*1
baur
1&1 Telecom Holding GmbH, Monta- 100 1.752.964 0*2
baur?
1&1 Telecom Sales GmbH, Monta- 100 25 0*2
baur?
1&1 Telecom Service Montabaur 100 52 0*2
GmbH, Montabaur?
1&1 Telecom Service Zweibriicken 100 25 0*2
GmbH, Zweibriicken?
1&1 Logistik GmbH, Montabaur? 100 25 0*2
1&1 Telecom GmbH, Montabaur? 100 1.143 0*3

1 hundertprozentige Tochtergesellschaft der Drillisch Online GmbH
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2 hundertprozentige Tochtergesellschaft der 1&1 Telecommunication SE
3 hundertprozentige Tochtergesellschaft der 1&1 Telecom Holding GmbH
4 hundertprozentige Tochtergesellschaft der 1&1 Mobilfunk GmbH

*1 Ergebnisabflhrungsvertrag mit 1&1 AG

*2 Ergebnisabfihrungsvertrag mit 1&1 Telecommunication SE

*3 Ergebnisabfuhrungsvertrag mit 1&1 Telecom Holding GmbH

*4 Ergebnisabfihrungsvertrag mit Drillisch Online GmbH

*5 Ergebnisabfuhrungsvertrag mit 1&1 Mobilfunk GmbH

*6 Kein Ergebnisabfiihrungsvertrag
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3.3 Forderungen und sonstige Vermogensgegenstinde

Diese gliedern sich wie folgt auf:

31.12.2023 31.12.2022

TEUR TEUR

Forderungen gegen verbundene Unternehmen 1.796.566 1.386.833
Sonstige Vermdgensgegenstande 11.446 7.666
Gesamt 1.808.012 1.394.499

Samtliche Forderungen sind (wie im Vorjahr) innerhalb eines Jahres fallig.

Die Forderungen gegen verbundene Unternehmen beinhalten im Wesentlichen Forderungen aus dem Cash-
Pooling mit Tochterunternehmen der 1&1 AG TEUR 1.027.201 (Vorjahr: TEUR 499.292) sowie kurzfristige
Anlagen von Liquiditat der 1&1 AG bei der Muttergesellschaft United Internet AG in Hdéhe von
TEUR 410.000 (Vorjahr: TEUR 565.000). Ferner bestehen Forderungen aus Ergebnisabflihrung
TEUR 325.812 (Vorjahr: TEUR 506.599), Forderungen aus dem Liefer- und Leistungsverkehr TEUR 23.606
(Vorjahr: TEUR 14.286) sowie Forderungen aus Zinsen TEUR 10.154 (Vorjahr: TEUR 3.249).

Hierbei werden jeweils je Gesellschaft Forderungen und Verbindlichkeiten saldiert ausgewiesen, soweit eine
Aufrechnungslage gemaB § 387 ff. BGB gegeben ist. Insbesondere wurden im Vorjahr die Forderungen mit
Verbindlichkeiten aus dem Cash-Pooling in Hohe von TEUR 235.707 (aktuelles Jahr: TEUR 0) saldiert.

In den sonstigen Vermégensgegenstanden sind Steuerforderungen in Hohe von TEUR 11.280 (Vorjahr: TEUR
7.556) enthalten.

3.4 Aktive Rechnungsabgrenzungsposten

Der aktive Rechnungsabgrenzungsposten von insgesamt TEUR 1.057 (Vorjahr: TEUR 1.067) beinhaltet in
der Hauptsache vorausgezahlte Medialeistungen von TEUR 1.000.

3.5 Latente Steuern

Passive latente Steuern resultieren bei der 1&1 AG im Wesentlichen aus Differenzen zwischen dem handels-
rechtlichen und dem steuerlichen Bilanzansatz im Finanzanlagevermdgen, bei den Anteilen an verbundenen
Unternehmen.

Die passiven latenten Steuern in Hohe von insgesamt TEUR 68.473 (Vorjahr: TEUR 89.732) resultieren in
Héhe von TEUR 58.040 (Vorjahr: TEUR 77.926) aus Unterschieden zwischen den handelsrechtlichen und
den steuerlichen Bilanzansatzen der Anteile an der 1&1 Telecommunication SE sowie der Drillisch Online
GmbH bei der 1&1 AG.
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Dem gegeniber stehen aktive latente Steuern in Hohe von TEUR 193.690 (Vorjahr: TEUR 173.477). Diese
resultieren in Hohe von TEUR 190.314 (Vorjahr: TEUR 170.971) aus der unterschiedlichen Bilanzierung von
Mehrkomponentengeschaften nach Handels- und Steuerrecht bei einer Tochtergesellschaft, mit der ein Er-
gebnisabfihrungsvertrag besteht. Die (ibrigen aktiven latenten Steuern resultieren aus unterschiedlichen
Bilanzansatzen bei den immateriellen Vermégensgegenstanden und den Riickstellungen.

Die Aktivierung des Uberhangs latenter Steuern unterbleibt in Austibung des dafiir bestehenden Ansatz-
wahlrechts gem. § 274 Abs. 1 S. 2 HGB.

3.6 Eigenkapital
Gezeichne- | Kapital-riick- | Gewinn- Bilanz-ge-
: . . Summe
tes Kapital lage riicklagen winn
TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR
Stand 01.01.2023 193.930 6.017.035 11.135 234.090 6.456.190
Dividendenzahlungen -8.815 -8.815
Ergebnis des Geschaftsjah-
285.008 285.008
res
Stand 31.12.2023 193.930 6.017.035 11.135 510.283 6.732.382

Das Grundkapital in Héhe von EUR 194.441.113,90 ist eingeteilt in 176.764.649 auf den Inhaber lautende
nennwertlose Stiickaktien mit einem anteiligen Betrag am Grundkapital von EUR 1,10. GemaB § 272 Abs.
Ta HGB wird der Nennbetrag der eigenen Aktien in der Bilanz offen vom Gezeichneten Kapital abgesetzt.

Die Gewinnrlicklagen der 1&1 AG bestehen gem. § 266 Abs. 3, A. Il Nr. 4 HGB aus anderen Gewinnriickla-
gen.

3.6.1 Genehmigtes Kapital 2022

Der Vorstand wurde durch die Hauptversammlung am 18. Mai 2022 erméachtigt, das Grundkapital der Ge-
sellschaft bis zum 17. Mai 2027 mit Zustimmung des Aufsichtsrats einmalig oder in Teilbetragen um insge-
samt bis zu 97.220.556,40 € durch Ausgabe neuer Stlickaktien gegen Bar- und/oder Sacheinlagen zu erh6-
hen (Genehmigtes Kapital 2022).

Bei Bareinlagen kénnen die neuen Aktien vom Vorstand mit Zustimmung des Aufsichtsrats auch von einem
oder mehreren Kreditinstituten bzw. einem anderen die Voraussetzungen des § 186 Abs. 5 Satz 1 AktG
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erfillenden Unternehmen mit der Verpflichtung iibernommen werden, sie ausschlieBlich den Aktiondren zum
Bezug anzubieten (mittelbares Bezugsrecht). Grundsatzlich ist den Aktiondren ein Bezugsrecht einzurdumen.
Der Vorstand ist jedoch ermachtigt, mit Zustimmung des Aufsichtsrats das Bezugsrecht der Aktionére aus-
zuschlieBen,

- um Spitzenbetrdge vom Bezugsrecht auszunehmen;

- wenn die Kapitalerhohung gegen Bareinlagen erfolgt und der Ausgabebetrag der neuen Aktien den Bor-
senpreis der bereits borsennotierten Aktien zum Zeitpunkt der endgiiltigen Festlegung des Ausgabebe-
trages, die moglichst zeitnah zur Platzierung der Aktien erfolgen soll, nicht wesentlich unterschreitet. Die
Anzahl der unter Ausschluss des Bezugsrechts gemaB § 186 Abs. 3 Satz 4 AktG ausgegebenen Aktien
darf insgesamt 10 Prozent des Grundkapitals nicht berschreiten, und zwar weder im Zeitpunkt des
Wirksamwerdens noch im Zeitpunkt der Austibung dieser Ermachtigung. Auf diese Zahl sind Aktien an-
zurechnen, die aufgrund Options- oder Wandelschuldverschreibungen ausgegeben werden oder auszu-
geben sind, sofern die Schuldverschreibungen wahrend der Laufzeit dieser Erméchtigung in entspre-
chender Anwendung des § 186 Abs. 3 Satz 4 AktG unter Ausschluss des Bezugsrechts ausgegeben wer-
den; ferner sind auf diese Zahl Aktien anzurechnen, die wahrend der Laufzeit dieser Erméchtigung in
direkter oder entsprechender Anwendung des § 186 Abs. 3 Satz 4 AktG ausgegeben oder verduBert
werden;

- soweit es erforderlich ist, um Inhabern bzw. Glaubigern von Options- und/oder Wandlungsrechten bzw.
entsprechender Options- und/oder Wandlungspflichten aus Schuldverschreibungen, die von der Gesell-
schaft und/oder durch von der Gesellschaft abhangige oder im unmittelbaren oder mittelbaren Mehr-
heitsbesitz der Gesellschaft stehende Gesellschaften ausgegeben wurden oder werden, ein Bezugsrecht
in dem Umfang zu gewahren, wie es ihnen nach Austibung ihres Options- und/oder Wandlungsrechts
bzw. nach Erfillung der Options- und/oder Wandlungspflicht zustiinde;

»

- wenn die Kapitalerhéhung gegen Sacheinlagen erfolgt zur Gewahrung von Aktien im Rahmen von Un-
ternehmenszusammenschliissen oder zum Zweck des Erwerbs von Unternehmen, Unternehmensteilen,
Beteiligungen an Unternehmen oder sonstigen Vermégensgegenstanden.

Der Vorstand ist ferner ermdchtigt, mit Zustimmung des Aufsichtsrats den weiteren Inhalt der Aktienrechte
und die Bedingungen der Aktienausgabe festzulegen. Der Aufsichtsrat ist ermachtigt, die Fassung der Sat-
zung entsprechend der jeweiligen Ausnutzung des Genehmigten Kapitals 2022 oder nach Ablauf der Er-
madchtigungsfrist zu andern.
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3.6.2 Bedingtes Kapital 2022

Das Grundkapital ist um bis zu 96.800.000,00 € durch Ausgabe von bis zu 88.000.000 neuen, auf den
Inhaber lautenden Stlickaktien bedingt erhoht (Bedingtes Kapital 2022). Die bedingte Kapitalerhéhung wird
nur insoweit durchgefihrt, wie die Inhaber bzw. Glaubiger von Options- und/oder Wandelschuldverschrei-
bungen, Genussrechten und/oder Gewinnschuldverschreibungen (oder Kombinationen dieser Instrumente)
mit Options- und/oder Wandlungsrechten bzw. Options- und/oder Wandlungspflichten oder Andienungs-
rechten der Gesellschaft, die die Gesellschaft oder von der Gesellschaft abhangige oder im unmittelbaren
oder mittelbaren Mehrheitsbesitz der Gesellschaft stehende Gesellschaften aufgrund des Ermachtigungsbe-
schlusses der auBerordentlichen Hauptversammlung vom 18. Mai 2022 bis zum 17. Mai 2027 ausgegeben
haben, von ihren Options- bzw. Wandlungsrechten aus diesen Schuldverschreibungen Gebrauch machen
oder ihre Pflicht zur Optionsausiibung- bzw. Wandlung erfiillen oder, soweit die Gesellschaft ein Wahlrecht
auslibt, ganz oder teilweise anstelle der Zahlung des falligen Geldbetrags Stiickaktien der Gesellschaft zu
gewahren und soweit jeweils nicht ein Barausgleich gewahrt oder eigene Aktien oder Aktien einer anderen
borsennotierten Gesellschaft zur Bedienung eingesetzt werden. Die Ausgabe der neuen Aktien erfolgt zu
dem nach MaBgabe des vorstehend bezeichneten Ermachtigungsbeschlusses jeweils zu bestimmenden Op-
tions- bzw. Wandlungspreis. Die neuen Aktien nehmen vom Beginn des Geschaftsjahres, in dem sie entste-
hen, am Gewinn teil; soweit rechtlich zuldssig, kann der Vorstand mit Zustimmung des Aufsichtsrats die
Gewinnbeteiligung neuer Aktien hiervon und auch von § 60 Abs. 2 AktG abweichend, auch fir ein bereits
abgelaufenes Geschaftsjahr, festlegen. Der Vorstand ist ermachtigt, mit Zustimmung des Aufsichtsrats die
weiteren Einzelheiten der Durchfiihrung der bedingten Kapitalerhdhung festzusetzen.

3.6.3 Eigene Aktien

Die Gesellschaft wurde durch die Hauptversammlung vom 18. Mai 2022 ermachtigt, bis zum 17. Mai 2027
eigene Aktien der Gesellschaft im Umfang von bis zu insgesamt 10 % des zum Zeitpunkt der Beschlussfas-
sung oder — falls dieser Wert geringer ist — des zum Zeitpunkt der Austibung der Ermachtigung bestehenden
Grundkapitals zu erwerben. Auf die geméaB dieser Ermachtigung erworbenen Aktien diirfen zusammen mit
anderen eigenen Aktien, die sich im Besitz der Gesellschaft befinden oder ihr nach den §§ 71a ff. AktG
zuzurechnen sind, zu keinem Zeitpunkt mehr als 10 % des Grundkapitals entfallen. Die Ermachtigung kann
ganz oder in Teilbetrdgen, einmal oder mehrmals, in Verfolgung eines oder mehrerer Zwecke unmittelbar
durch die Gesellschaft oder auch durch von der Gesellschaft abhdngige oder im unmittelbaren oder mittel-
baren Mehrheitsbesitz der Gesellschaft stehende Gesellschaften oder durch von der Gesellschaft oder von
der Gesellschaft abhangige oder in ihrem unmittelbaren oder mittelbaren Mehrheitsbesitz stehende Gesell-
schaften beauftragte Dritte ausgelbt werden.

Der Erwerb kann nach Wahl des Vorstands Uber die Borse oder mittels eines 6ffentlichen Kaufangebots bzw.
mittels einer 6ffentlichen Aufforderung zur Abgabe eines solchen Angebots erfolgen.
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Der Vorstand ist ermachtigt, mit Zustimmung des Aufsichtsrats, Aktien der Gesellschaft, die aufgrund dieser
Ermachtigung erworben werden, (iber die Bérse oder durch Angebot an alle Aktiondre im Verhdltnis ihrer
Beteiligungsquoten zu verauBern. Darliber hinaus diirfen Aktien der Gesellschaft, die aufgrund dieser Er-
machtigung erworben werden zu allen weiteren gesetzlich zulassigen Zwecken, insbesondere auch zu den
folgenden Zwecken verwendet werden:

- Die Aktien konnen an Dritte gegen Barzahlung zu einem Preis verauBert werden, der den Borsenkurs
von Aktien gleicher Ausstattung zum Zeitpunkt der VerduBerung nicht wesentlich unterschreitet. In die-
sem Fall darf die Anzahl der zu verduBernden Aktien insgesamt 10 Prozent des Grundkapitals zum Zeit-
punkt der Beschlussfassung der Hauptversammlung oder — falls dieser Betrag geringer ist — 10 Prozent
des Grundkapitals zum Zeitpunkt der VerduBerung der Aktien der Gesellschaft nicht Uberschreiten. Auf
diese Begrenzung von 10 Prozent des Grundkapitals sind diejenigen Aktien anzurechnen, die wahrend
der Laufzeit dieser Ermachtigung in direkter oder entsprechender Anwendung des § 186 Abs. 3 Satz 4
AktG ausgegeben oder verduBert werden. Ferner sind auf diese Begrenzung auf 10 Prozent des Grund-
kapitals diejenigen Aktien anzurechnen, die zur Bedienung von Options- und/oder Wandelschuldver-
schreibungen auszugeben sind, sofern die Schuldverschreibungen wahrend der Laufzeit dieser Ermachti-
gung in entsprechender Anwendung des § 186 Abs. 3 Satz 4 AktG unter Ausschluss des Bezugsrechts
ausgegeben wurden.

- Die Aktien konnen zur Erfillung von Verpflichtungen aus Schuldverschreibungen mit Options- und/oder
Wandlungsrecht bzw. Options- und/oder Wandlungspflicht genutzt werden, die von der Gesellschaft
oder durch von der Gesellschaft abhéngige oder im unmittelbaren oder mittelbaren Mehrheitsbesitz der
Gesellschaft stehenden Gesellschaften begeben werden.

- Die Aktien konnen gegen Vermdégensgegenstande einschlieBlich Forderungen gegen die Gesellschaft
ausgegeben werden, insbesondere im Zusammenhang mit dem Erwerb von Unternehmen, Beteiligun-
gen an Unternehmen oder Teilen von Unternehmen oder Unternehmenszusammenschliissen.

- Die Aktien kdnnen im Zusammenhang mit aktienbasierten Vergitungs- bzw. Belegschaftsaktienpro-
grammen der Gesellschaft oder mit ihr verbundener Unternehmen verwendet und Personen, die in ei-
nem Arbeitsverhaltnis zu der Gesellschaft oder einem mit ihr verbundenen Unternehmen stehen oder
standen, sowie an Organmitglieder von mit der Gesellschaft verbundenen Unternehmen angeboten und
libertragen werden.

- Die Aktien konnen eingezogen werden, ohne dass die Einziehung oder ihre Durchfiihrung eines weiteren
Hauptversammlungsbeschlusses bedarf. Der Vorstand kann bestimmen, dass das Grundkapital bei der
Einziehung herabgesetzt wird; in diesem Fall ist der Vorstand ermachtigt, das Grundkapital um den auf
die eingezogenen Aktien entfallenden anteiligen Betrag des Grundkapitals herabzusetzen und die An-
gabe der Zahl der Aktien und das Grundkapital in der Satzung entsprechend anzupassen. Der Vorstand
kann auch bestimmen, dass das Grundkapital bei der Einziehung unverandert bleibt und sich stattdes-
sen durch die Einziehung der Anteil der dibrigen Aktien am Grundkapital gemaB § 8 Abs. 3 AktG erhoht.
Der Vorstand ist in diesem Fall auch ermachtigt, die Angabe der Zahl der Aktien in der Satzung anzupas-
sen.
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Der Aufsichtsrat ist ermdchtigt, die aufgrund dieser Erméchtigung erworbenen eigenen Aktien den Mitglie-
dern des Vorstands der Gesellschaft in Erflillung jeweils geltender Vergiitungsvereinbarungen zu iibertragen.

Das Bezugsrecht der Aktiondre wird insoweit ausgeschlossen, als eigene Aktien gemdB den vorstehenden
Ermachtigungen verwendet werden. Dariiber hinaus ist der Vorstand ermachtigt, bei einer VerauBerung er-
worbener eigener Aktien durch Angebot an die Aktiondre mit Zustimmung des Aufsichtsrats den Inhabern
bzw. Glaubigern von Schuldverschreibungen mit Options- und/oder Wandlungsrechten bzw. entsprechenden
Options- und/oder Wandlungspflichten, die von der Gesellschaft oder durch von der Gesellschaft abhdngige
oder im unmittelbaren oder mittelbaren Mehrheitsbesitz der Gesellschaft stehende Gesellschaften ausgege-
ben werden, ein Bezugsrecht auf die Aktien in dem Umfang zu gewahren, in dem es ihnen nach Ausiibung
des Options- oder Wandlungsrechts bzw. Erfillung der Options- oder Wandlungspflicht zustlinde; in diesem
Umfang wird das Bezugsrecht der Aktionare ausgeschlossen.

Im Jahr 2023 wurde wie im Vorjahr von dem Riickkaufsrecht kein Gebrauch gemacht.

Zum 31. Dezember 2023 halt die 1&1 AG 465.000 eigene Aktien mit einem Anteil am Grundkapital von
511.500 € bzw. 0,26 Prozent. Davon wurden im Geschaftsjahr 2018 400.704 eigene Aktien und im Ge-
schaftsjahr 2019 99.296 eigene Aktien erworben. Im Geschaftsjahr 2021 wurden 35.000 eigene Aktien
verauBert bzw. ausgegeben. Die eigenen Aktien dienen dabei ausschlieBlich den oben dargestellten durch
die Hauptversammlung beschlossenen Griinden.

Die eigenen Anteile der 1&1 AG wurden zwischen Oktober 2018 und Januar 2021 erworben bzw. verdufert.

Monat Anzahl Betrag des Anteil am Aktion
Aktien Grundkapitals Grundkapital
Oktober 2018 178.855 196.740 0,11% | Erwerb
November 2018 221.849 244.034 0,14% | Erwerb
Januar 2019 99.296 109.226 0,06% | Erwerb
Januar 2021 35.000 38.500 0,02% | VerduBerung
Gesamt 465.000 511.500
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3.7 Steuerriickstellungen und sonstige Riickstellungen

Die Riickstellungen gliedern sich wie folgt auf:

31.12.2023 31.12.2022
TEUR TEUR
Steuerriickstellungen 64.316 28.515
Sonstige Riickstellungen
Personalrlickstellungen 469 377
Abschluss- und Prifkosten 400 546
Aufsichtsratsverglitung 358 359
Rechts- und Beratungskosten 117 27
Prozessrisiken 98 77
Aktienoptionen (SAR-Programm) 64 37
Sonstige Riickstellungen 53 15
Summe sonstige Riickstellungen 1.559 1.438
Gesamt 65.875 29.953
3.8 Verbindlichkeiten
Die Verbindlichkeiten gliedern sich wie folgt auf:
31.12.2023 31.12.2022
TEUR TEUR
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 23.977 15.469
Verbindlichkeiten gegentiber verbundenen Unternehmen 147.960 21.121
Sonstige Verbindlichkeiten 74 35.627
Gesamt 172.010 72.217

Die Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen beinhalten mit TEUR 23.262 den Einkauf von mobilen
Endgeraten, den die 1&1 AG fiir Konzernunternehmen und deren Vermarktung an Endkunden vorgenom-

men hat.

Die Verbindlichkeiten gegenuber verbundenen Unternehmen beinhalten hauptsachlich Verbindlichkeiten aus
Cash-Pooling mit Tochtergesellschaften der 1&1 AG in Héhe von TEUR 232.497 (Vorjahr: TEUR 19.812).
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Ferner bestehen Verbindlichkeiten aus Zinsen in Hohe von TEUR 757 (Vorjahr: TEUR 24) sowie aus Lieferun-
gen und Leistungen in Hohe von TEUR 334 (Vorjahr: TEUR 1.011). Dartiber hinaus bestehen sonstige Ver-
bindlichkeiten. Hierbei werden jeweils je Gesellschaft Forderungen und Verbindlichkeiten saldiert ausgewie-
sen, soweit eine Aufrechnungslage gemaR § 387 ff. BGB gegeben ist. Insbesondere wurden die Verbindlich-
keiten mit Forderungen aus der Ergebnisabfiihrung in Hohe von TEUR 85.654 (Vorjahr: TEUR 0) saldiert.

In den sonstigen Verbindlichkeiten sind kurzfristige Steuerverbindlichkeiten in Héhe von TEUR 73 (Vorjahr:
TEUR 35.626) enthalten.

Samtliche Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen, Verbindlichkeiten gegeniber verbundenen Un-
ternehmen und die sonstigen Verbindlichkeiten sind wie im Vorjahr innerhalb eines Jahres fallig.

4. Erlauterung zur Gewinn- und Verlustrechnung

4.1 Umsatzerlose

Bei den Umsatzerlésen in Hohe von TEUR 1.602 handelt es sich im Geschaftsjahr 2023 um inlandische
weiterberechnete Konzerndienstleistungen in Hohe von TEUR 1.602 (Vorjahr: TEUR 3.514).

4.2 Sonstige betriebliche Ertrage

Bei den sonstigen betrieblichen Ertragen in Hohe von TEUR 95 (Vorjahr: TEUR 3.027) handelt es sich im
Wesentlichen um periodenfremde Ertrdge aus der Auflésung von Rickstellungen TEUR 30 (Vorjahr:
TEUR 2.869) sowie um sonstige periodenfremde Ertrage in Hohe von TEUR 39 (Vorjahr: TEUR 106).

4.3 Materialaufwand

Der Materialaufwand fir das Geschaftsjahr 2023 betragt TEUR 1 (Vorjahr: TEUR 10). Unter dem Posten
werden im Berichtsjahr bezogene Leistungen fiir Raum- und Energiekosten ausgewiesen (Vorjahr: TEUR 1).
Im Geschaftsjahr 2022 wurden im Materialaufwand im Wesentlichen Bearbeitungsgebihren flir Reparatu-
ren mit einem Hardwarelieferanten (TEUR 8) verbucht.

4.4 Personalaufwand

Der Personalaufwand in Hohe von TEUR 1.297 (Vorjahr TEUR 1.884) beinhaltet hauptsachlich Aufwendun-
gen flr Gehalter TEUR 1.071 (Vorjahr: TEUR 1.646) sowie Aufwendungen fiir soziale Abgaben in Héhe von
TEUR 196 (Vorjahr: TEUR 227).
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4.5 Sonstige betriebliche Aufwendungen

Die sonstigen betrieblichen Aufwendungen des Geschaftsjahres 2023 in Héhe von TEUR 12.903 (Vorjahr:

TEUR 8.173) lassen sich in Folgende Bereiche gliedern:

2023 2022

TEUR TEUR
Fremdarbeiten .und konzerninterne Weiterbelastung von bezo- 3744 5 611
genen Fremdleistungen
Rechts- und Beratungskosten 2.982 2.268
Periodenfremde Aufwendungen 2.719 86
Versicherungen und Beitrage 777 626
Abschluss- und Priifungskosten 651 665
Raumkosten 575 395
Ubrige sonstige betriebliche Aufwendungen 1.455 1.522
Gesamt 12.903 8.173

Der Anstieg im Vergleich zum Geschaftsjahr 2022 stammt aus héheren Aufwendungen fir Rechtsberatun-
gen (TEUR 1.750), der konzerninternen Weiterbelastung von bezogenen Fremdleistungen (TEUR 1.709) so-

wie geringeren sonstigen Beratungskosten (TEUR 1.035).

Die periodenfremden Aufwendungen des Geschaftsjahres beinhalten die Zuflihrung zur Rickstellung fir

erwartete Umsatzsteuer-Nachzahlungen fiir Vorjahre aufgrund der laufenden Betriebspriifung.

4.6 Ergebnisabfiihrung

Ertrage aus Ergebnisabflihrungsvertragen

Im Geschéftsjahr 2023 ergaben sich Ertrdge aus Ergebnisabfiihrungsvertragen mit der 1&1 Telecommunica-

tion SE, Montabaur sowie der Drillisch Online GmbH, Maintal.

2023 2022
TEUR TEUR
1&1 Telecommunication SE, Montabaur 325.812 370.466
Drillisch Online GmbH, Maintal 85.654 136.133
Gesamt 411.466 506.599

Aufwendungen aus Verlustiibernahmen
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Im Geschaftsjahr 2023 ergaben sich Aufwendungen aus Verlustiibernahmen mit der 1Q-optimize Software
GmbH (vormals AG), Maintal, der Blitz 17-665 SE, Miinchen sowie der Blitz 17-666 SE, Miinchen.

2023 2022
TEUR TEUR
|Q-optimize Software GmbH (vormals AG), Maintal 310 1.398
Blitz 17-665 SE, Minchen 12 2
Blitz 17-666 SE, Miinchen 12 2
Gesamt 334 1.402

4.7 Zinsen und dhnliche Ertrage

Bei den Zinsertragen von TEUR 57.572 (Vorjahr: TEUR 14.075) handelt es sich im Wesentlichen um Zinser-
trdge aus Cash Pooling TEUR 51.226 (Vorjahr: TEUR 7.208) sowie Zinsertrdge auf Forderungen aus Ergeb-
nisabfiihrungen in Hohe von TEUR 6.262 (Vorjahr: TEUR 6.717).

4.8 Abschreibungen auf Finanzanlagen

Im Berichtsjahr wurden keine Abschreibungen auf Finanzanlagen erfasst. Die Abschreibungen auf Finanz-
anlagen des Vorjahres in Hohe von TEUR 1.338.000 betrafen die Beteiligung an der 1&1 Telecommunica-
tions SE, Montabaur, aufgrund des reduzierten beizulegenden Zeitwertes.

4.9 Zinsen und ahnliche Aufwendungen

Im Geschaftsjahr 2023 sind Zinsaufwendungen in Hohe von TEUR 5.336 (Vorjahr: TEUR 1.105) angefallen.
Diese beinhalten im Wesentlichen Zinsen aus dem Cash Pooling mit verbundenen Unternehmen in Hohe
von TEUR 5.020 (Vorjahr: TEUR 1.093).

Der 1&1 AG steht eine von der Muttergesellschaft, United Internet AG, eingerdumte Kreditlinie mit einer

unbestimmten Laufzeit iber insgesamt EUR 200 Mio. zur Verfligung. Die Kreditlinie wurde im Geschaftsjahr
2023 nicht in Anspruch genommen.

5. Sonstige Angaben
5.1 Sonstige finanzielle Verpflichtungen

Der voraussichtliche Gesamtbetrag der sonstigen finanziellen Verpflichtungen zum 31. Dezember 2023 be-
tragt TEUR 18.995.
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Dieser besteht aus Verpflichtungen aus Miet- und Leasingvertrdgen in Hohe von TEUR 15.995 die in den
Jahren 2024 bis 2032 fallig sind.

Ferner bestehen aus mittel- und langfristigen Lieferantenvertragen, die die 1&1 AG zu Gunsten ihrer operativ
tatigen Tochtergesellschaften abgeschlossen hat, sonstige finanzielle Verpflichtungen in Héhe von TEUR
3.000. Da die Leistungen von den operativ tatigen Tochtergesellschaften in Anspruch genommen werden,
werden die Zahlungen der daraus resultierenden Verbindlichkeiten durch diese erfolgen. Die Leistungen sind
bis spatestens 31. Dezember 2025 abzunehmen.

5.2 Haftungsverhaltnisse

Bei den bestehenden Haftungsverhaltnissen handelt es sich um Verbindlichkeiten aus Gewahrleistungsver-
trdgen. Die 1&1 AG hat sich im Rahmen einer Patronatserkldrung fir die 1&1 Mobilfunk GmbH (ehem.
Drillisch Netz AG) am 24. Januar 2019 dazu verpflichtet, uneingeschrankt dafiir Sorge zu tragen, dass die
1&1 Mobilfunk GmbH alle Verpflichtungen erfiillen kann, die sich im Zusammenhang mit oder aus der Fre-
quenzauktion ergeben werden. Diese Patronatserklarung erlischt, wenn der 1&1 AG eine schriftliche Erkla-
rung zugeht, welche die Bestatigung der 1&1 Mobilfunk GmbH enthalt, dass sie die Absicht, mindestens
einen relevanten Frequenzblock im Zusammenhang mit der Frequenzauktion zu erwerben und auf dieser
Grundlage ein eigenes Mobilfunknetz in Deutschland aufzubauen und zu betreiben, endgiiltig aufgegeben
hat. Zum 31. Dezember 2023 hat die Patronatserklarung weiterhin Bestand.

Die 1&1 AG schatzt das Risiko der Inanspruchnahme aus dem Haftungsverhaltnis aufgrund der positiven
Ertragsprognose der 1&1 Mobilfunk GmbH als gering ein.

5.3 Angaben zu Arbeitnehmern

Im Geschaftsjahr 2023 beschaftigte die Gesellschaft durchschnittlich 9 (Vorjahr: 14) Mitarbeitende, darunter
vier im Bereich Human Ressources und finf im Bereich Finanzen.

5.4 Honorar des Abschlusspriifers

Angaben zu dem Honorar des Abschlusspriifers nebst Erlduterungen zu den zusatzlich erbrachten Leistun-
gen (Nichtprifungsleistungen) sind dem Konzernabschluss zum 31.12.2023 der 1&1 Aktiengesellschaft zu
entnehmen. Neben der Abschlusspriifung wurden andere Bestatigungsleistungen erbracht. Bei den anderen
Bestatigungsleistungen handelt es sich ausschlieBlich um betriebswirtschaftliche Priifungen im Zusammen-
hang mit den meldepflichtigen Umsdtzen von Hérfunk- und Fernsehprogrammen, Meldungen gegeniiber
der Zentralstelle fiir private Uberspielungsrechte sowie Meldungen nach dem Verpackungsgesetz.
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5.5 Aufsichtsrat

Kurt Dobitsch, Unternehmer, Markt Schwaben
Vorsitzender

Mitglied in gesetzlich zu bildenden Aufsichtsraten oder anderen Kontrollgremien:

- 1&1 Mail & Media Applications SE, Montabaur (Aufsichtsratsvorsitzender)
- IONOS Group SE, Montabaur (seit dem 26.01.2023)

- IONOS Holding SE, Montabaur (bis zum 02.08.2023)

- Nemetschek SE, Minchen (Aufsichtsratsvorsitzender)

- Bechtle AG, Gaildorf

- Singhammer IT Consulting AG, Miinchen

Kai-Uwe Ricke, Unternehmer, Stallikon/ Schweiz (bis zum 16.05.2023)
Stellvertretender Vorsitzender

Mitglied in gesetzlich zu bildenden Aufsichtsraten oder anderen Kontrollgremien:

- euNetworks Group Limited LLC, Cayman Islands

- Cash Credit Limited, Cayman Islands (Mitglied)

- Delta Partners Growth Fund Il GP Limited, Cayman Islands (Mitglied)

- Delta Partners Growth Fund I (Carry) General Partner Limited, Cayman Islands (Mitglied)

Norbert Lang, Unternehmer, Waldbrunn
. Stellvertretender Vorsitzender .(seit dem 16.05.2023)

Mitglied in gesetzlich zu bildenden Aufsichtsraten oder anderen Kontrollgremien:

- Rocket Internet SE, Berlin
Dr. Claudia Borgas-Herold, Unternehmerin, Kilchberg/ Schweiz (bis zum 16.05.2023)

Mitglied in gesetzlich zu bildenden Aufsichtsraten oder anderen Kontrollgremien:

- IONOS Group SE, Montabaur (seit dem 26.01.2023)
- IONOS Holding SE, Montabaur (bis zum 02.08.2023)
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Vlasios Choulidis, Unternehmer, Gelnhausen
Kein Mitglied in gesetzlich zu bildenden Aufsichtsraten oder anderen Kontrollgremien.

Matthias Baldermann, Unternehmer, Dresden

Kein Mitglied in gesetzlich zu bildenden Aufsichtsraten oder anderen Kontrollgremien.
Friedrich Joussen, Independent Advisor, Diisseldorf (seit dem 16.05.2023)
Mitglied in gesetzlich zu bildenden Aufsichtsraten oder anderen Kontrollgremien:

- 1&1 Versatel Deutschland GmbH, Diisseldorf (seit dem 01.10.2023, Aufsichtsratsvorsitzender)
- 1&1 Versatel GmbH, Diisseldorf (seit dem 01.09.2023, Vorsitzender des Beirats)

Christine Schoneweis, Unternehmerin, Schriesheim (seit dem 16.05.2023)

Mitglied in gesetzlich zu bildenden Aufsichtsraten oder anderen Kontrollgremien:

- Nemetschek SE, Miinchen

Die Aufsichtsratsvergltungen setzen sich zusammen aus festen jahrlichen Vergiitungen und Sitzungsgeldern

und betrugen 2023 insgesamt TEUR 357 (Vorjahr: TEUR 359).
Bezugsrechte und sonstige aktienbasierte Vergtitungen fir die Mitglieder des Aufsichtsrats existieren nicht.
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5.6 Vorstand

Ralph Dommermuth, Vorstandsvorsitzender, Montabaur
Mandate in gesetzlich zu bildenden Aufsichtsraten oder anderen Kontrollgremien:

- 1&1 Versatel GmbH, Diisseldorf (Vorsitzender des Beirats bis zum 01.09.2023)

- IONOS Holding SE, Montabaur (Aufsichtsratsvorsitzender bis zum 01.08.2023, Mitglied des Aufsichtsra-
tes seit dem 02.08.2023)

- IONOS Group SE, Montabaur (seit dem 26.01.2023, Aufsichtsratsvorsitzender)

- 1&1 Mail und Media Applications SE, Montabaur

- 1&1 Telecommunication SE, Montabaur

- Kublai GmbH, Frankfurt am Main (seit dem 07.07.2023, Mitglied des Beirats)

Markus Huhn, Chief Financial Officer, Neuerkirch

Mandate in gesetzlich zu bildenden Aufsichtsraten oder anderen Kontrollgremien:
- 1&1 Versatel Deutschland GmbH, Diisseldorf (bis zum 30.09.2023)

- 1&1 Versatel GmbH, Disseldorf (bis zum 31.08.2023)

- 1Q-optimize Software GmbH (vormals AG), Maintal (bis zum 13.06.2023)
Alessandro Nava, Chief Operating Officer, Essen

Mandate in gesetzlich zu bildenden Aufsichtsraten oder anderen Kontrollgremien:

- 1&1 Versatel GmbH, Disseldorf (bis zum 31.08.2023)
- 1Q-optimize Software GmbH (vormals AG), Maintal (bis zum 13.06.2023)

Die Gesamtbeziige der Vorstandsmitglieder gem. § 285 Nr. 9 HGB betrugen im Geschaftsjahr 2023 insge-
samt 7.605 T€, davon variabel 6.488 T€ (Vorjahr: 1.295 T€, davon variabel 295 T€).

Darin sind Neugewahrungen von Aktienoptionen aus dem SAR Programm von 2.765 Stlick mit einem bei-
zulegendem Zeitwert in Hohe von 6.038 T€ enthalten. Das SAR-Programm erstreckt sich Uber eine Laufzeit

von sechs Jahren.

Fir die Festlegung der Vorstandsverglitung ist der Aufsichtsrat zustandig. Die Verglitung der Vorstandsmit-
glieder ist leistungsorientiert. Sie enthalt einen festen und einen variablen Bestandteil (Kurzfristige variable
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Verg(tung (Short Term Incentive (,,STI")). Fiir die feste Vergiitung und die STI wird ein Zieleinkommen fest-
gelegt, das regelmaBig Uberpriift wird. Die feste Verglitung wird monatlich als Gehalt ausgezahlt. Die Hohe
der STl ist von der Erreichung bestimmter, zu Beginn des Geschaftsjahres fixierter finanzieller Ziele abhangig,
die sich im Wesentlichen an Umsatz- und Ergebniszahlen orientieren. Fiir die Zielerreichung gilt in der Regel
eine Bandbreite von 90 Prozent bis 120 Prozent. Unter 90 Prozent Zielerreichung entfallt die Zahlung und
bei 120 Prozent Zielerreichung endet die STI. Eine nachtrégliche Anderung der Erfolgsziele ist ausgeschlos-
sen. Eine Mindestvergiitung wird nicht garantiert. Die Auszahlung erfolgt nach der Feststellung des Jahres-
abschlusses durch den Aufsichtsrat. Versorgungszusagen der Gesellschaft gegeniiber den Vorstanden beste-
hen nicht.

Die Vorstandsmitglieder Markus Huhn und Alessandro Nava erhielten Ihre Vorstandsbeziige von der 1&1
Telecommunication SE.
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5.7 Angaben nach § 33 WpHG

Zum 01. Februar 2021 (entspricht letzte Stimmrechtsmitteilung) hielten folgende Aktiondre mindestens 3%
Anteile an der 1&1 AG:
- United Internet AG, Montabaur, Deutschland: 78,32% Stimmrechtsanteil

Der Gesellschaft lagen keine weiteren Angaben zu mitteilungspflichtigen Beteiligungen nach § 33 Abs. 1
WpHG vor.

5.8 Vorschlag zur Gewinnverwendung

Uber die Verwendung eines Bilanzgewinns beschlieBt nach § 20 der Satzung der 1&1 AG die Hauptver-

sammlung. Fur das Geschdftsjahr 2023 schldgt der Vorstand dem Aufsichtsrat eine Dividende wie folgt vor:

J Zahlung einer Dividende von 0,05 Euro je Aktie. Dieser Vorschlag orientiert sich an der in § 254
Abs. 1 AktG vorgesehenen Mindestdividende. Ausgehend von 176,3 Millionen dividendenberech-
tigten Aktien ergdbe sich fir das Geschaftsjahr 2023 damit eine Ausschiittungssumme von 8,8
Millionen Euro.

Uber diesen Dividendenvorschlag fiir das Geschaftsjahr 2023 beraten Vorstand und Aufsichtsrat in der Auf-

sichtsratssitzung am 20. Marz 2024.

Aus eigenen Aktien stehen der Gesellschaft gemaB § 71b AktG keine Rechte und damit auch keine anteilige

Ausschittung zu. Zum Datum der Unterzeichnung des Jahresabschlusses halt die 1&1 AG 465.000 Stlick

(Vorjahr: 465.000 Stiick) eigene Aktien.

5.9 Erkldrung nach § 161 AktG
Am 18. Dezember 2023 haben Vorstand und Aufsichtsrat der 1&1 AG die nach § 161 des Aktiengesetzes

vorgeschriebene Erklarung abgegeben und auf der Website unter www.1und1.ag dauerhaft zuganglich ge-
macht.

1&1 Aktiengesellschaft

Montabaur, den 18. Marz 2024

Ralph Dommermuth Markus Huhn Alessandro Nava
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BESTATIGUNGSVERMERK DES UNABHANGIGEN ABSCHLUSSPRUFERS

Andie 1&1 AG, Montabaur

VERMERK UBER DIE PRUFUNG DEFHRERABSCHLUSSESIND DES LAGEBERICHTS
Priifungsurteile

Wir haben denJahresabschlussder 1&1 AG, Montabaur, —bestehend ausder Bilanzzum

31. Dezember2023 und der Gewinn- und Verlustrechnungflr das Geschaftsjahrvom 1. Januar bis
zum 31. Dezember2023 sowie demAnhang, einschlieRlich der Darstellung der Bilanzierungsund
Bewertungsmethoden—gepruft. Darlber hinaus haben wir den Lageberichder 1&1 AG, der mit
dem Konzernlagebericht zusammengefasst isfiir das Geschaftsjahrvom 1. Januarbis zum

31. Dezember2023 gepruft. Die im Kapitel ,4.1 Risikobericht® des Lageberichts enthaltenen, als
ungeprift gekennzeichneten Angaben haben wir in Einklang mit den deutschen gesetzlichen Vor-
schriften nicht inhaltlich gepruft.

Nach unserer Beurteiung aufgrund der bei der Prifung gewonnenen Erkenntnisse

e entspricht der beigefiigte Jahresabschluss in allen wesentlichen Belangen den deutschen han-
delsrechtlichen Vorschriften und vermittelt unter Beachtung der deutschen Grundsétze ord-
nungsméafiger Buchfilhrung ein den tatsdchlichen Verhiltnissen entsprechendes Bild der Ver-
mdogens-und Finanzlage der Gesellschaft zum 31. Dezember 2023 sowie ihrer Ertragslage fiir
das Geschéaftsjahr vom 1. Januar bis zum 31. Dezember 2023 und

o vermittelt der beigefiigte Lagebericht insgesamt ein zutreffendes Bild von der Lage der Gesell-
schaft. In allen wesentlichen Belangen steht dieser Lagebericht in Einklang mit dem Jahresab-
schluss, entspricht den deutschen gesetzlichen Vorschriften und stellt die Chancen und Risiken
der zukiinftigen Entwicklung zutreffend dar. Unser Priifungsurteil zum Lagebericht erstreckt
sich nicht aufden Inhalt der oben genannten Angaben im Kapitel ,,4.1 Risikobericht*.

Gemél § 322 Abs. 3 Satz 1 HGB erklaren wir, dass unsere Priifung zu keinen Einwendungen gegen

die OrdnungsmaiBigkeit des Jahresabschlusses und des Lageberichts gefiihrt hat.
Grundlage ftr die Priifungsurteile

Wir haben unsere Priifung des Jahresabschlusses und des Lageberichts in Ubereinstimmung mit

§ 317 HGBund der EU-Abschlusspriiferverordnung (Nr. 537/2014; im Folgenden ,,EU-APrvO®)
unter Beachtung der vom Institut der Wirtschaftspriifer (IDW) festgestellten deutschen Grund-
sdtze ordnungsméafBiger Abschlusspriifung durchgefiihrt. Die Priiffung des Jahresabschlusses haben
wir unter ergdnzender Beachtung der International Standards on Auditing (ISA) durchgefiihrt.
Unsere Verantwortung nach diesen Vorschriften, Grundsidtzen und Standards ist im Abschnitt

,»Verantwortung des Abschlusspriifers fiir die Priifung des Jahresabschlusses und des Lageberichts

unseres Bestdatigungsvermerks weitergehend beschrieben. Wir sind von dem Unternehmen



unabhangig in Ubereinstimmung mit den europarechtlichen sowie den deutschen handelsrechtli-
chen und berufsrechtlichen Vorschriften und haben unsere sonstigen deutschen Berufspflichten in
Ubereinstimmung mit diesen Anforderungen erfiillt. Dariiber hinaus erkliren wir gemaB Arti-

kel 10 Abs. 2 Buchst. f) EU-APrVO, dass wir keine verbotenen Nichtpriifungsleistungen nach Arti-
kel 5 Abs. 1 EU-APrVO erbracht haben. Wir sind der Auffassung, dass die von uns erlangten Prii-
fungsnachweise ausreichend und geeignet sind, um als Grundlage fiir unsere Priifungsurteile zum

Jahresabschluss und zum Lagebericht zu dienen.
Besonders wichtige Prifungssachverhalte in der Prifung delshresabschlusses

Besonders wichtige Prufungssachverhalte sind solche Sachverhalte, diach unserem pflichtge-
maflen Ermessen am bedeutsamsten in unserer Prifung déshresabschlusses flir da&eschafts-
jahr vom 1. Januarbis zum31. Dezember2023 waren. Diese Sachverhalte wuten im Zusammen-
hang mit unserer Prifung deslahresabsdlusses als Ganzem und bei der Bildung unseres Pri-
fungsurteils hierzu bertcksichtigt; wir geben kein gesondertes Prifungsurteil zu diesen Sachver-
halten ab.

Aus unsererSicht war folgender Sachverhaltam bedeutsamstenin unserer Prifung:
€@ Bcwertung von Anteilen an verbundenen Unternehmen

Unsere Darstellung dieses besonders wichtigen Priifungssachverhalts haben wir wie folgt struktu-

riert:

(1) Sachverhalt und Problemstellung

(2) Priiferisches Vorgehen und Erkenntnisse

(3) Verweis auf weitergehende Informationen

Nachfolgend stellen wir den besonders wichtigen Priifungssachverhalt dar:

@ Bewertung von Anteilen an verbundenen Unternehmen

(1) Im Jahresabschluss der Gesellschaft werden unter dem Bilanzposten ,Finanzanlagen® Anteile
an verbundenen Unternehma in Héhevon € 5.158.856.598,13 (74,0% der Bilanzsumme)
ausgewiesen.
Die handelsrechtliche Bewertung von Anteilen an verbundenen Unternehmen richtet sich
nach den Anschaffungskosten und dem niedrigeren beizulegenden Wemie beizulegenden
Werte der wesantlichen Beteiligungen werden als Barwerte derfinanziellen Uberschissedie
sich aus den von den gesetzlichen Vertretern erstellten Planungsrechnungen ergeben, mittels

Ertragswertverfahren ermittelt . Hierbei werden auch Erwartungen Uber die zuklnftige
Marktentwicklung und Annahmen uber die



Entwicklung makrodkonomischer Einflussfaktoren berticksichtigt. Die Diskontierung erfolgt
mittels des fiir das jeweilige verbundene Unternehmen individuell ermittelten
Kapitalisierungszinssatzes. Auf Basis der ermittelten Werte sowie weiterer Dokumentationen
ergab sich fiir das Geschiftsjahr kein Abwertungsbedarf.

Das Ergebnis dieser Bewertung ist in hohem Malle abhingig davon, wie die gesetzlichen
Vertreter die kiinftigen finanziellen Uberschiisse einschiitzen, sowie von den jeweils
verwendeten Diskontierungszinssdtzen und Wachstumsraten. Die Bewertung ist daher mit
wesentlichen Unsicherheiten behaftet. Vor diesem Hintergrund und aufgrund der hohen
Komplexitdt der Bewertung und der wesentlichen Bedeutung fiir die Vermdgens-und
Ertragslage der Gesellschaft war dieser Sachverhalt im Rahmen unserer Priiffung von
besonderer Bedeutung.

(2) Im Rahmen unserer Priifung haben wir unter anderem das methodische Vorgehen der
Gesellschaft zur Bewertung nachvollzogen. Wir haben insbesondere beurteilt, ob die
beizulegenden Werte der wesentlichen Beteiligungen sachgerecht mittels Ertragswert-
Verfahren unter Beachtung der relevanten Bewertungsstandards ermittelt wurden. Dabei
haben wir uns unter anderem aufeinen Abgleich mit allgemeinen und branchenspezifischen
Markterwartungen sowie auf umfangreiche Erlduterungen der gesetzlichen Vertreter zu den
wesentlichen Werttreibern gestiitzt, die den erwarteten finanziellen Uberschiissen zugrunde
liegen. Mit der Kenntnis, dass bereits relativ geringe Verdnderungen des verwendeten
Diskontierungszinssatzes und der Wachstumsrate wesentliche Auswirkungen aufdie Hohe
des aufdiese Weise ermittelten Unternehmenswerts haben konnen, haben wir uns intensiv
mit den bei der Bestimmung des verwendeten Diskontierungszinssatzes und der
Wachstumsrate herangezogenen Parametern beschiftigt und das Berechnungsschema
nachvollzogen. AbschlieBend haben wir beurteilt, ob die so ermittelten Werte zutreffend dem
entsprechenden Buchwert gegeniibergestellt wurden, um einen etwaigen Wertberichtigungs-
oder Zuschreibungsbedarfzu ermitteln

Die von den gesetzlichen Vertretern angewandten Bewertungsparameter und zugrunde
gelegten Bewertungsannahmen sind unter Beriicksichtigung der verfiigbaren Informationen
aus unserer Sicht insgesamt geeignet, um die Bewertung der Anteile an verbundenen
Unternehmen sachgerecht vorzunehmen.

(3) Die Angaben der Gesellschaft zu den Finanzanlagen sind in dem Abschnitt 2. ,Bilanzierungs-
und Bewertungsmethoden“und dem Abschnitt 3.2 ,Finanzanlagen*des Anhangs enthalten.

Sonstige Informationen
Die gesetzlichen Vertreter sind flr die sonstigen Informationenerantwortlich . Die sonstigen In-

formationen umfassen die im Kapitel ,4.1 Risikobericht“ des Lageberichts enthaltenen, als unge-
prift gekennzeichnetenAngaben als nicht inhaltlich gepriften Bestandteil des Lageberichts

Die sonstigen Informationen umfasserzudem die Erklarung zur Unternehmensfiihrung nach
§ 289f HGB und §315d HGB



Unsere Prifungsurteile zumlahresabschluss und zum Lagebericht erstrecken sich nicht auf die
sonstigen Informationen, und dementsprechend geben wir weder ein Priifungsurteil noch irgend-

eine andere Form von Priifungsschlussfolgerung hierzu ab.

Im Zusammenhang mit unserer Priifung haben wir die Verantwortung, die oben genannten sonsti-

gen Informationen zu lesen und dabei zu wiirdigen, ob die sonstigen Informationen

o wesentliche Unstimmigkeiten zum Jahresabschluss, zu den inhaltlich gepriiften Lageberichts-
angaben oder zu unseren bei der Priifung erlangten Kenntnissen aufweisen oder

e anderweitig wesentlich falsch dargestellt erscheinen.

Falls wir auf Grundlage der von uns durchgefiihrten Arbeiten zu dem Schluss gelangen, dass eine
wesentliche falsche Darstellung dieser sonstigen Informationen vorliegt, sind wir verpflichtet, iber

diese Tatsache zu berichten. Wir haben in diesem Zusammenhang nichts zu berichten.

Verantwortung der gesetzlichen Vertreteund des Aufsichtsratsir den Jahresabschluss und den
Lagebericht

Die gesetzlichen Vertreter sind verantwortlich fur die Aufstellung dedahresabschlusses, deden
deutschenhandelsrechtlichen Vorschriftenin allen wesentlichen Belangen entspricht, und dafir,
dass derJahresabschluss unter Beachtung der deutsche@rundsé&ze ordnungsmaRiger Buchflh-
rung ein den tatsachlichen Verhaltnissen entsprechendes Bild der Vermbgen&inanz und Er-
tragslageder Gesellshaft vermittelt. Ferner sind die gesetzlichen Vertreter verantwortlich fur die
internen Kontrollen, die sie in Ubereinstimmung mit den deutscherGrundsatzenordnungsmafi-
ger Buchfiihrung als notvendig bestimmt haben, um die Aufstellung einegahresabschlusss zu
ermdglichen, der frei von wesentlichenfalschen Darstellungenaufgrund von dolosen Handlungen
(d.h. Manipulationen der Rechnungslegung und Vermdégensschadigungen) oder Irrtimerist.

Bei der Aufstellung desJahresabschlusses sind die gesetzlichen Veeter dafir verantwortlich, die
Fahigkeit der Gesellschaftzur FortfiUhrung der Unternehmenstatigkeit zu beurteilen. Des Weiteren
haben sie die Verantwortung, Sachverhaltén Zusammenhang mit der Fortfiitrung der Unterneh-
menstatigkeit, sofern einschlagig, anmgeben. Daruber hinaus sind sie dafur verantwortlich, auf
der Grundlage des Rechnungslegungsgrundsatzes der Fortfihrung der Unternehmenstatigkeit zu
bilanzieren, sofern dem nicht tdsachliche oder rechtliche Gegkenheiten entgegenstehen.

Aulerdem sind die gesetzlichen Vertreter verantwortlich fiir die Aufstellung des Lageberichts, der
insgesamt ein zutreffendes Bild von der Lagéer Gesellschaftvermittelt sowie in allen wesentli-
chen Belangen mit demJahresabschluss in Einklang steht, den eutschen gesetzlichen Vorschrif-
ten entspricht und die Chancen und Risiken der zukinftigen Entwicklung zutreffend darstellt. Fer-
ner sind die gesetzlichen Vertreter verantwortlich fir die Vorkehrungen und MalRnahmen (Sys-
teme), die sie als notwendig erachtet Bben, um die Aufstellung eines Lageberichts in



Ubereinstimmung mit den anzuwendenden deutschen gesetzlichen Vorschriften zu ermdglichen,

und um ausreichende geeignete Nachweise fiir die Aussagen im Lagebericht erbringen zu kénnen.

Der Aufsichtsrat ist verantwortlich fiir die Uberwachung des Rechnungslegungsprozesses der Ge-

sellschaft zur Aufstellung des Jahresabschlusses und des Lageberichts.
Verantwortung des Abschlussprtifers fiir die Priifung degahresabschlussesind des Lageberichts

UnsereZielsetzung ist, hnreichende Sicherheit darliber zu erlangen, ob dedahresabschluss als
Ganzes frei von wesentlichen falschen Darstelligenaufgrund von dolosen Handlungen oder Irr-
timern ist, und ob der Lagebericht insgesamt ein zutreffendes Bild von der Lader Gesellschaft
vermittelt sowie in allen wesentlichen Belangen mit demJahresabschluss sowie mit den bei der
Prifung gewonnenen Erkenntnissen in Einklang steht, den deutschen gesetzlichen Vorschriften
entspricht und die Chancen und Risiken der zukinftigen Bwicklung zutreffend darstellt, sowie
einen Bestdigungsvermerk zu erteilen, derunsere Prifungsurteile zumJahresabschluss und zum
Lagebericht beinhaltet.

Hinreichende Sicherheit ist ein hohes Mald an Sicherheit, aber keine Garantie dafir, dass eine in
Ubereinstimmung mit § 317 HGB und der EUAPrVO unterBeachtung der vom Instiut der Wirt-
schaftsprifer (IDW) festgestellten deutscha Grundsatzeordnungsmafiger Abschlussprifung so-
wie unter erganzender Beachtung der ISA durchgefuhrt®rifung eine wesentliche élsche Darstel-
lung stets aufdeckt.Falsche Darstellungen kdnnen audolosen Handlungen oder Irrtimernresul-
tieren und werden als wesentlich angesehen, wenn vernunftigerweise erwartet werden ke,
dass sie einzeln oder insggamt die auf der Grundlage diessJahresabschlusseaind Lageberichts
getroffenen wirtschaftlichen Entscheidungen von Adressaten beeinflussen.

Wahrend der Prifung tben wir pflichtgemalies Ermessen aus und bewahren eine kritische Grund-
haltung. Daruber hinaus

e identifizieren und beurteilen wir die Risiken wesentlicher falscher Darstellungen im Jahresab-
schluss und im Lagebericht aufgrund von dolosen Handlungen oder Irrtiimern, planen und
fiihren Priifungshandlungen als Reaktion aufdiese Risiken durch sowie erlangen Priifungs-
nachweise, die ausreichend und geeignet sind, um als Grundlage fiir unsere Priifungsurteile zu
dienen. Das Risiko, dass aus dolosen Handlungen resultierende wesentliche falsche Darstellun-
gen nicht aufgedeckt werden, ist hdher als das Risiko, dass aus Irrtiimern resultierende wesent-
liche falsche Darstellungen nicht aufgedeckt werden, da dolose Handlungen kollusives Zusam-
menwirken, Félschungen, beabsichtigte Unvollstdndigkeiten, irrefithrende Darstellungen bzw.
das AuBlerkraftsetzen interner Kontrollen beinhalten kdnnen.

e gewinnen wir ein Verstdndnis von dem fiir die Priifung des Jahresabschlusses relevanten inter-
nen Kontrollsystem und den fiir die Priifung des Lageberichts relevanten Vorkehrungen und
Mafnahmen, um Priifungshandlungen zu planen, die unter den gegebenen Umstdnden ange-
messen sind, jedoch nicht mit dem Ziel, ein Priifungsurteil zur Wirksamkeit dieser Systeme der
Gesellschaft abzugeben.



e beurteilen wir die Angemessenheit der von den gesetzlichen Vertretern angewandten Rech-
nungslegungsmethoden sowie die Vertretbarkeit der von den gesetzlichen Vertretern darge-
stellten geschétzten Werte und damit zusammenhédngenden Angaben.

e zichen wir Schlussfolgerungen iiber die Angemessenheit des von den gesetzlichen Vertretern
angewandten Rechnungslegungsgrundsatzes der Fortfilhrung der Unternehmenstéatigkeit so-
wie, aufder Grundlage der erlangten Priifungsnachweise, ob eine wesentliche Unsicherheit im
Zusammenhang mit Ereignissen oder Gegebenheiten besteht, die bedeutsame Zweifel an der
Fahigkeit der Gesellschaft zur Fortfithrung der Unternehmenstitigkeit aufwerfen konnen. Falls
wir zu dem Schluss kommen, dass eine wesentliche Unsicherheit besteht, sind wir verpflichtet,
im Bestdtigungsvermerk auf die dazugehorigen Angaben im Jahresabschluss und im Lagebe-
richt aufmerksam zu machen oder, falls diese Angaben unangemessen sind, unser jeweiliges
Priifungsurteil zu modifizieren. Wir ziehen unsere Schlussfolgerungen aufder Grundlage der
bis zum Datum unseres Bestédtigungsvermerks erlangten Priifungsnachweise. Zukiinftige Ereig-
nisse oder Gegebenheiten konnen jedoch dazu fiihren, dass die Gesellschaft ihre Unterneh-
menstéatigkeit nicht mehr fortfiihren kann.

e Dbeurteilen wir Darstellung, Aufbau und Inhalt des Jahresabschlusses insgesamt einschlieflich
der Angaben sowie ob der Jahresabschluss die zugrunde liegenden Geschéftsvorfille und Er-
eignisse so darstellt, dass der Jahresabschluss unter Beachtung der deutschen Grundséitze ord-
nungsméfiiger Buchfiihrung ein den tatsdchlichen Verhidltnissen entsprechendes Bild der Ver-
maogens-, Finanz- und Ertragslage der Gesellschaft vermittelt.

e Dbeurteilen wir den Einklang des Lageberichts mit dem Jahresabschluss, seine Gesetzesentspre-
chungund das von ihm vermittelte Bild von der Lage der Gesellschaft.

e flihren wir Priiffungshandlungen zu den von den gesetzlichen Vertretern dargestellten zu-
kunftsorientierten Angaben im Lagebericht durch. Auf Basis ausreichender geeigneter Prii-
fungsnachweise vollziehen wir dabei insbesondere die den zukunftsorientierten Angaben von
den gesetzlichen Vertretern zugrunde gelegten bedeutsamen Annahmen nach und beurteilen
die sachgerechte Ableitung der zukunftsorientierten Angaben aus diesen Annahmen. Ein ei-
genstdndiges Priifungsurteil zu den zukunftsorientierten Angaben sowie zu den zugrunde lie-
genden Annahmen geben wir nicht ab. Es besteht ein erhebliches unvermeidbares Risiko, dass
kiinftige Ereignisse wesentlich von den zukunftsorientierten Angaben abweichen.

Wir erdrtern mit den fiir die Uberwachung Verantwortlichen unter anderem den geplanten Um-
fang und die Zeitplanung der Priifung sowie bedeutsame Priifungsfeststellungen, einschlie3lich
etwaiger bedeutsamer Miangel im internen Kontrollsystem, die wir wiahrend unserer Priifung fest-

stellen.

Wir geben gegeniiber den fiir die Uberwachung Verantwortlichen eine Erkldrung ab, dass wir die
relevanten Unabhédngigkeitsanforderungen eingehalten haben, und erdrtern mit ihnen alle Bezie-
hungen und sonstigen Sachverhalte, von denen verniinftigerweise angenommen werden kann,
dass sie sich aufunsere Unabhéngigkeit auswirken, und sofern einschligig, die zur Beseitigung
von Unabhéingigkeitsgefahrdungen vorgenommenen Handlungen oder ergriffenen Schutzmalf-

nahmen.



Wir bestimmen von den Sachverhalten, die wir mit den fiir die Uberwachung Verantwortlichen er-
ortert haben, diejenigen Sachverhalte, die in der Priifung des Jahresabschlusses fiir den aktuellen
Berichtszeitraum am bedeutsamsten waren und daher die besonders wichtigen Priifungssachver-
halte sind. Wir beschreiben diese Sachverhalte im Bestdtigungsvermerk, es sei denn, Gesetze oder

andere Rechtsvorschriften schlieBen die 6ffentliche Angabe des Sachverhalts aus.
SONSTIGE GESETZLICHE UND ANDERE RECHTLICHE ANFORDERUNGEN

Vermerk dber die Prifung der fir Zwecke der Offenlegung erstellten elektronischen Wiedergaben
desJahresabschlusses und des Lageberichts nacf8§7 Abs.3a HGB

Prifungsurteil

Wir habengemal §317 Abs.3a HGB eine Prifung mit hinreichender Sicherheit durchgefiihrt, ob
die in der Datei1und1AG_JA+ZLB ESEF2023-12-31.zip enthaltenen und flr Zwecke der Offen-
legung erstellten Wiedergaben dedahresabschlussesind des Lageberichtgim Folgenden auch als
~,LESEFRUnterlagen“ bezeichnet) den Vorgaben des §28 Abs.1 HGB an das elektronische Berichts-
format (,ESEFRFormat®) in allen wesentlichen Belangen entsprechen. In Einklang mit den deut-
schen gesetzlichen Vorschriften etseckt sich diese Prifungiur auf die Uberfiihrung der Informa-
tionen desJahresabschlussesind des Lageberichtsn das ESEFFormat und daher weder auf die in
diesen Wiedergaben enthaltenen noch auf andere in der oben genannten Datei enthaltene Infor-
mationen.

Nach unserer Beurteilungentsprechen die in der oben genannten Datei enthaltenen und fiir Zwe-
cke der Offenlegung erstellten Wiedergaben desahresabschlussesind des Lageberichtsn allen
wesentlichen Belangenden Vorgaben des 828 Abs.1 HGB an das elektronische Berichtsformat.
Uber dieses Priifungsurteil sowie unsere im voranstehendgiVermerk iber die Prifung deslah-
resabschlussesind des Lageberichtsenthaltenen Prufungsurteile zum beigefugtenJahresab-
schlussund zum beigefiigten Lageberichfir das Geschéaftsjahrvom 1. Januarbis zum

31. Dezember2023 hinaus geben wir keinerlei Prifungsurteil zu den in diesen Wiedergaben ent-
haltenen Informationen sowie zu den anderen in der oben genannten Datei enthaltenen Informati-
onen ab.

Grundlage fiir das Priifungsurteil

Wir haben unsere Priifung der in der oben genannten Datei enthaltenen Wiedergaben dishres-
abschlusses und des Lageberichts in Ubereinstimmung miB§7 Abs.3a HGB unter Beachtung des
IDW Prifungsstandards: Prifung der flr Zwecke der Offenlegung erstellten elektronischen Wie-
dergaben von Abschllissen und Lageberichten nacH3§7 Abs.3a HGB (IDW P3t10 (06.2022))

und des International Standard on Asswuince Engagements 3000 (Revised) durchgefiihrt. Unsere
Verantwortung danach ist im Abschnitt ,Verantwortung des Abschlussprtfers fir die Priifung der



ESEFUnterlagen® weitergehend beschrieben. Unsere Wirtschaftspriiferpraxis hat die Anforderun-
gen an das Qualititsmanagementsystem des IDW Qualititsmanagementstandards: Anforderungen
an das Qualititsmanagement in der Wirtschaftspriferpraxis (IDW QMS 1 (09.2022)) angewendet.

Verantwortung der gesetzlichen Vertreterund des Aufsichtsratsfir die ESEFUnterlagen

Die gesetzlichen Vertreterder Gesellschaftsind verantwortlich fir die Erstellung der ESEF
Unterlagen mit den elektronischen Wiedergaben dedahresabschlussesind des Lageberichtsiach
MaRgabe des $28 Abs.1 Satz4 Nr. 1 HGB.

Ferner sind die gesetzlichen Vdreter der Gesellschaftverantwortlich fir die internen Kontrollen,
die sie als notwendig erachten, um die Erstellung der ESHBFnterlagen zu ermdglichen, die frei
von wesentlichen—beabsichtigten oder unbeabsichtigten- Verstéf3en gegen die Vorgaben des
§ 328 Abs.1 HGB an das elektronische Berichtsformat sind.

Der Aufsichtsratist verantwortlich fiir die Uberwachung des Prozesseder Erstellung der ESEF
Unterlagen als Teil des Rechnungslegungsprozesses.

Verantwortung des Abschlussprtifers fir dirifung der ESEFUnterlagen

Unsere Zielsetzung ist, hinreichende Sicherheit darliber zu erlangen, ob die ESBRterlagen frei
von wesentlichen—beabsichtigten oder unbeabsichtigten- Verstéflen gegen die Anforderungen
des §328 Abs.1 HGB sind. Wahrend dePrifung Uben wir pflichtgemales Ermessen aus und be-
wahren eine kritische Grundhaltung. Darliiber hinaus

o identifizieren und beurteilen wir die Risiken wesentlicher — beabsichtigter oder unbeabsichtig-
ter — Verstofe gegen die Anforderungen des § 328 Abs. 1 HGB, planen und fithren Priifungs-
handlungen als Reaktion auf diese Risiken durch sowie erlangen Priifungsnachweise, die aus-
reichend und geeignet sind, um als Grundlage fiir unser Priifungsurteil zu dienen.

e gewinnen wir ein Verstindnis von den fiir die Priifung der ESEF-Unterlagen relevanten inter-
nen Kontrollen, um Priifungshandlungen zu planen, die unter den gegebenen Umstdnden an-
gemessen sind, jedoch nicht mit dem Ziel, ein Priifungsurteil zur Wirksamkeit dieser Kontrol-
len abzugeben.

e Dbeurteilen wir die technische Giiltigkeit der ESEF-Unterlagen, d.h. ob die die ESEF-Unterlagen
enthaltende Datei die Vorgaben der Delegierten Verordnung (EU) 2019/815 in der zum Ab-
schlussstichtag geltenden Fassung an die technische Spezifikation fiir diese Datei erfiillt.

e Dbeurteilen wir, ob die ESEF-Unterlagen eine inhaltsgleiche XHTML-Wiedergabe des gepriiften
Jahresabschlusses und des gepriiften Lageberichts ermdglichen.



Ubrige Angaben gemél3 Artikel 10 ELAPrvVO

Wir wurden von der Hauptversammlungam 16. Mai 2023 als Abschlussprifer gewahlt. Wir wur-
denam 14. November2023 vom Aufsichtsratbeauftragt. Wir sind ununterbrochen seitdem Ge-
schaftsjahr2022 als Abschlussprifer der1&1 AG, Montabaur, tatig.

Wir erklaren, dass die in diesem Bestatigungsvermerk enthaltenen Prifungsurteile mit dem zu-
satzlichen Bericht an den Prifungsausschuss nach Artikél EU-APrVO (Prufungsbericht) in Ein-
klang stehen.

HINWEIS AUF EINEN SONSTIGEN SACHVERHALVERWENDUNG DES
BESRATIGUNGSVERMERKS

Unser Bestatigungsvermerk ist stets im Zusammenhang mit dem gepriftdahresabschluss und
dem gepriften Lagebericht sowie den gepriften ESEBnterlagen zu lesen. Der in das ESEF
Format Uberfihrte Jahresabschluss und Lagebericht auch diein das Unternehmensregister einzu-
stellenden Fassungen-sind lediglich elektronische Wiedergaben des gepriftedahresabschlusses
und des gepriften Lageberichts und treten nicht an deren Stelle. Insbesondere ist ¢d&ermerk
Uber die Prifung der fur Zweckeder Offenlegung erstellten elektronischen Wiedergaben desah-
resabschlusses und des Lageberichts nach § 317 Abs. 3a HGBJ unser darin enthaltenes Pri-
fungsurteil nur in Verbindung mit den in elektronischer Form bereitgestellten gepruften ESEF
Unterlagen verwendbar.

VERANTWORTLICHER WIRTSCHAFTSPRUFER

Der flr die Prifung verantwortliche Wirtschaftsprifer istErik Honig.
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