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Einladung zur ordentlichen Hauptversammlung

Die Aktionarinnen und Aktionare unserer Gesellschaft werden hiermit zu der am
Donnerstag, dem 20. April 2023, 10:00 Uhr (Mitteleuropdische Sommerzeit — ,MESZ"),
stattfindenden ordentlichen Hauptversammlung eingeladen.

Die Hauptversammlung findet als virtuelle Hauptversammlung gemaR § 118a Absatz 1
Satz 1 des Aktiengesetzes (AktG) in Verbindung mit § 26n Absatz 1 des Einfilhrungsgesetzes
zum Aktiengesetz (EGAKtG) statt. Eine physische Prasenz der Aktionare” und ihrer Bevoll-
machtigten (mit Ausnahme der von der Gesellschaft benannten Stimmrechtsvertreter) am Ort
der Hauptversammlung ist ausgeschlossen. Wir bitten unsere Aktionare um besondere Be-
achtung der im Anschluss an die Tagesordnung abgedruckten Bestimmungen und Erlauterun-
gen.

* Samtliche Personenbezeichnungen in diesem Dokument gelten fiir alle Geschlechter gleichermaf3en, auch wenn aus Griinden
der besseren Lesbarkeit eine ménnliche Bezeichnung verwendet wird.

Tagesordnung

1. Vorlage des festgestellten Jahresabschlusses, des gebilligten Konzernabschlus-
ses und des zusammengefassten Lageberichts der Bilfinger SE und des Konzerns
sowie des Berichts des Aufsichtsrats fur das Geschéftsjahr 2022

Die vorstehend genannten Unterlagen sowie der Vorschlag fur die Verwendung des Bi-
lanzgewinns und ein erlauternder Bericht zu den Angaben nach 8§ 289a, 315a HGB sind
von der Einberufung an und auch wahrend der Hauptversammlung iber die Internet-
adresse zugénglich



www.bilfinger.com/hauptversammliung.

Der Aufsichtsrat hat den vom Vorstand aufgestellten Jahresabschluss und den Konzern-
abschluss fur das Geschéftsjahr 2022 gemal3 8§ 172 AktG am 7. Marz 2023 gebilligt und
damit den Jahresabschluss festgestellt. Deshalb erfolgen keine Feststellung des Jahres-
abschlusses und keine Billigung des Konzernabschlusses durch die Hauptversammlung
nach 8§ 173 AktG. Die genannten Unterlagen sind der Hauptversammlung lediglich zu-
ganglich zu machen, ohne dass es nach dem Aktiengesetz einer Beschlussfassung be-
darf.

Beschlussfassung Uber die Verwendung des Bilanzgewinns fir das Geschafts-
jahr 2022

Vorstand und Aufsichtsrat schlagen vor, den im Jahresabschluss des Geschéftsjah-
res 2022 ausgewiesenen Bilanzgewinn von EUR 61.991.235,40 wie folgt zu verwenden:

Ausschttung einer Dividende von EUR 1,30 je EUR 48.628.283,60
dividendenberechtigter Stiickaktie:

Vortrag des Restbetrags auf neue Rechnung: EUR 13.362.951,80
Bilanzgewinn: EUR 61.991.235,40

Dieser Gewinnverwendungsvorschlag basiert auf dem am 1. Méarz 2023 dividendenbe-
rechtigten Grundkapital in Hohe von EUR 120.892.364,45 (eingeteilt in 37.406.372 Stiick-
aktien). Aufgrund einer Veranderung im Bestand eigener Aktien kann sich die Anzahl di-
videndenberechtigter Aktien bis zum Zeitpunkt der Beschlussfassung durch die Hauptver-
sammlung uber die Verwendung des Bilanzgewinns verandern. In diesem Fall werden
Vorstand und Aufsichtsrat in der Hauptversammlung bei unveranderter Ausschuittung von
EUR 1,30 je Aktie einen entsprechend angepassten Beschlussvorschlag zur Gewinnver-
wendung unterbreiten.

Beschlussfassung Uber die Entlastung des Vorstands fir das Geschaftsjahr 2022
Aufsichtsrat und Vorstand schlagen vor,

den im Geschéftsjahr 2022 amtierenden Mitgliedern des Vorstands fur diesen Zeitraum
Entlastung zu erteilen.

Beschlussfassung Uber die Entlastung des Aufsichtsrats fur das Geschafts-
jahr 2022

Vorstand und Aufsichtsrat schlagen vor,

den im Geschéftsjahr 2022 amtierenden Mitgliedern des Aufsichtsrats fir diesen Zeitraum
Entlastung zu erteilen.



Wahl des Abschlussprifers und des Konzernabschlussprifers fur das Geschéfts-
jahr 2023 sowie des Abschlussprifers fir eine priferische Durchsicht des Halbjah-
resfinanzberichts 2023

Gestltzt auf die Empfehlung seines Prifungsausschusses schlagt der Aufsichtsrat vor,
wie folgt zu beschliel3en:

a) Die PricewaterhouseCoopers GmbH Wirtschaftsprufungsgesellschaft, Frankfurt am
Main, Zweigniederlassung Mannheim, wird zum Abschlussprifer und Konzernab-
schlussprifer fir das Geschaftsjahr 2023 bestellt.

b) Die PricewaterhouseCoopers GmbH Wirtschaftsprifungsgesellschaft, Frankfurt am
Main, Zweigniederlassung Mannheim, wird zum Abschlussprifer fur eine priferische
Durchsicht des Halbjahresfinanzberichts flr das erste Halbjahr des Geschaftsjahres
2023 bestellt.

Der Prifungsausschuss hat in seiner Empfehlung erklart, dass diese frei von ungebuihrli-
cher Einflussnahme durch Dritte ist und ihm keine die Auswahimdglichkeiten der Haupt-
versammlung beschrankende Klausel im Sinne von Art. 16 Absatz 6 der Abschlusspri-
fungs-VO (EU) Nr. 537/2014 auferlegt wurde.

Beschlussfassung Uber die Billigung des Vergutungssystems fur den Vorstand

§ 120a Absatz 1 Satz 1 AktG sieht vor, dass die Hauptversammlung einer bérsennotierten
Gesellschaft Uber die Billigung des vom Aufsichtsrat vorgelegten Vergitungssystems fur
die Vorstandsmitglieder beschlieBt, und zwar bei jeder wesentlichen Anderung des Ver-
gutungssystems, mindestens jedoch alle vier Jahre.

Uber das System zur Vergiitung der Vorstandsmitglieder der Bilfinger SE hat die Haupt-
versammlung zuletzt am 15. April 2021 Beschluss gefasst. Der Aufsichtsrat hat basierend
auf den Vorarbeiten seines Préasidiums am 7. Méarz 2023 abschliel3end beschlossen, das
der Hauptversammlung 2021 zur Billigung vorgelegte System zur Vergutung der Vor-
standsmitglieder mit Wirkung zum 1. Januar 2024 durch ein in Teilen Uberarbeitetes Ver-
glUtungssystem abzuldsen. Eine Beschreibung des vom Aufsichtsrat beschlossenen Uiber-
arbeiteten Vergitungssystems fiur die Vorstandsmitglieder der Gesellschaft ist dieser Ein-
ladung als ,Anlage zu Tagesordnungspunkt 6: Vergutungssystem fir die Vorstandsmit-
glieder” beigefugt.

Gestutzt auf die Empfehlung seines Préasidiums schlagt der Aufsichtsrat vor, wie folgt zu
beschliel3en:

Die Hauptversammlung billigt das vom Aufsichtsrat mit Wirkung zum 1. Januar 2024 be-
schlossene Vergltungssystem fir Vorstandsmitglieder.



Beschlussfassung tber die Billigung des Vergutungsberichts fir das Geschéaftsjahr
2022

§ 120a Absatz 4 Satz 1 AktG bestimmt, dass die Hauptversammlung einer bérsennotier-
ten Gesellschaft tber die Billigung des nach § 162 AktG erstellten und gepruften Vergu-
tungsberichts fur das vorausgegangene Geschaftsjahr beschlielt.

Der von Vorstand und Aufsichtsrat erstellte Vergltungsbericht fur das Geschaftsjahr 2022
wurde gemaR § 162 Absatz 3 AktG durch den Abschlussprifer gepriift. Uber die gesetz-
lichen Anforderungen hinaus erfolgte freiwillig auch eine inhaltliche Prufung durch den
Abschlussprufer. Der nach § 162 AktG erstellte und geprufte Verguitungsbericht der Bilfin-
ger SE fur das Geschaftsjahr 2022 findet sich mit seinem vollstandigen Inhalt einschliel3-
lich des Prifungsvermerks des Abschlussprifers in der Anlage zu Tagesordnungspunkt 7:
Vergutungsbericht fur das Geschéftsjahr 2022.

Vorstand und Aufsichtsrat schlagen vor, wie folgt zu beschliel3en:

Der nach § 162 AktG erstellte und geprifte Vergltungsbericht der Bilfinger SE fir das
Geschaftsjahr 2022 wird gebilligt.

Beschlussfassung uber die Ermachtigung zum Erwerb und zur Verwendung eige-
ner Aktien geman § 71 Absatz 1 Nr. 8 AktG mit moéglichem Ausschluss des Bezugs-
und eines etwaigen Andienungsrechts

Die von der Hauptversammlung am 11. Mai 2022 erteilte Ermé&chtigung zum Erwerb eige-
ner Aktien wurde im Rahmen des Aktienrlickkaufprogramms 2022 gréf3tenteils ausge-
nutzt. Sie soll daher, soweit sie nicht schon ausgenutzt wurde, aufgehoben und durch eine
neue, im Wesentlichen inhaltsgleiche Ermachtigung mit abermals flinfjahriger Laufzeit bis
zum 19. April 2028 ersetzt werden. Dabei soll der Vorstand auch erneut ermachtigt wer-
den, die Aktien in bestimmten Fallen mit Zustimmung des Aufsichtsrats unter Ausschluss
des Bezugsrechts der Aktionare zu verwenden.

Vorstand und Aufsichtsrat schlagen vor, wie folgt zu beschliel3en:

a) Die von der Hauptversammlung am 11. Mai 2022 beschlossene Erméachtigung zum
Erwerb eigener Aktien wird, soweit sie nicht schon ausgenutzt wurde, mit Wirksam-
werden der nachfolgenden Erméachtigung aufgehoben; die Erméachtigungen im Haupt-
versammlungsbeschluss vom 11. Mai 2022 zur Verwendung erworbener eigener Ak-
tien bleiben davon unberihrt.

b) Der Vorstand wird erméachtigt, bis zum 19. April 2028 mit Zustimmung des Aufsichts-
rats eigene Aktien der Gesellschaft mit einem auf diese entfallenden Betrag am
Grundkapital in HOhe von insgesamt bis zu zehn Prozent des Grundkapitals der Ge-
sellschaft zu erwerben mit der Mal3gabe, dass auf die aufgrund dieser Ermé&chtigung
zu erwerbenden Aktien zusammen mit anderen Aktien der Gesellschaft, welche die



d)

Gesellschaft bereits erworben hat und noch besitzt oder die ihr gemaR 88 71d und
71e AktG zuzurechnen sind, zu keinem Zeitpunkt mehr als zehn Prozent des Grund-
kapitals der Gesellschaft entfallen. Ferner sind die Voraussetzungen des 8 71 Ab-
satz 2 Satze 2 und 3 AktG zu beachten. Die Erméachtigung kann zu jedem gesetzlich
zulassigen Zweck ausgeibt werden; der Erwerb darf aber nicht zum Zwecke des
Handels in eigenen Aktien erfolgen. Der Erwerb erfolgt unter Wahrung des Gleichbe-
handlungsgrundsatzes (8§ 53a AktG) Uber die Borse oder mittels eines an alle Aktio-
nare gerichteten offentlichen Erwerbsangebots.

Im Fall des Erwerbs iiber die Borse darf der Erwerbspreis (ohne Erwerbsnebenkos-
ten) den am Tag des Erwerbs in der Ertffnungsauktion ermittelten Borsenpreis der
Bilfinger-Aktie mit gleicher Ausstattung im XETRA-Handelssystem der Frankfurter
Wertpapierboérse (oder einem vergleichbaren Nachfolgesystem) um nicht mehr als
zehn Prozent Uberschreiten und um nicht mehr als zwanzig Prozent unterschreiten.

Bei einem offentlichen Erwerbsangebot kann die Gesellschaft entweder ein formelles
Angebot veroffentlichen oder zur Abgabe von Angeboten durch die Aktionare offent-
lich auffordern. In beiden Fallen legt die Gesellschaft einen Kaufpreis oder eine Kauf-
preisspanne je Aktie fest, wobei im letztgenannten Fall der endgtiltige Kaufpreis aus
den vorliegenden Annahmeerklarungen bzw. Verkaufsangeboten ermittelt wird. Der
Kaufpreis je Aktie der Gesellschaft (ohne Erwerbsnebenkosten) darf bei Abgabe ei-
nes formellen Angebots durch die Gesellschaft jeweils den durchschnittlichen Bor-
senpreis der Aktie der Gesellschaft an den letzten drei Borsentagen vor dem Tag der
Veroffentlichung des Erwerbsangebots, ermittelt auf der Basis des arithmetischen
Mittels der Schlussauktionspreise der Bilfinger-Aktie im XETRA-Handelssystem der
Frankfurter Wertpapierbdrse (oder einem vergleichbaren Nachfolgesystem), um nicht
mehr als zehn Prozent Uberschreiten und um nicht mehr als zwanzig Prozent unter-
schreiten. Im Falle einer Angebotsanpassung tritt an den Tag der Veroffentlichung
des Erwerbsangebots der Tag der Verdffentlichung der Angebotsanpassung. Fordert
die Gesellschaft 6ffentlich zur Abgabe von Verkaufsangeboten auf, tritt an die Stelle
des Tages der Veroffentlichung des Erwerbsangebots bzw. der Angebotsanpassung
der Tag der Annahme der Verkaufsangebote durch die Gesellschatft.

Das Volumen des Angebots kann begrenzt werden. Sofern die Gesamtzahl der auf
ein 6ffentliches Erwerbsangebot hin angedienten bzw. angebotenen Aktien dessen
Volumen Uberschreitet, hat der Erwerb nach dem Verhdltnis der angedienten bzw.
angebotenen Aktien zu erfolgen; eine bevorrechtigte Annahme geringer Sttickzahlen
(bis zu 100 Aktien je Aktionar) sowie zur Vermeidung rechnerischer Bruchteile von
Aktien eine Rundung nach kaufmannischen Grundséatzen kann vorgesehen werden.
Ein etwaiges weitergehendes Andienungsrecht der Aktionare ist insoweit ausge-
schlossen.

Die Erméachtigung kann ganz oder in Teilen ausgelibt werden. Der Erwerb kann in-
nerhalb des Ermachtigungszeitraums bis zur Erreichung des maximalen Erwerbsvo-
lumens in Teiltranchen, verteilt auf verschiedene Erwerbszeitpunkte, erfolgen. Der



f)

Erwerb kann auch durch von der Bilfinger SE im Sinne von 8§ 17 AktG abhéngige
Konzernunternehmen oder fir ihre oder deren Rechnung durch Dritte durchgefihrt
werden. Schlie3lich kann die Gesellschaft mit einem oder mehreren Kreditinstituten
oder anderen die Voraussetzungen des 8§ 186 Absatz 5 Satz 1 AktG erfullenden Un-
ternehmen vereinbaren, dass diese der Gesellschaft innerhalb eines vorab definierten
Zeitraums eine zuvor festgelegte Aktienstiickzahl oder einen zuvor festgelegten Eu-
rogegenwert an Aktien der Gesellschaft liefern. Dabei hat der Preis, zu dem die Ge-
sellschaft eigene Aktien erwirbt, einen Abschlag zum arithmetischen Mittel der volu-
mengewichteten Durchschnittskurse der Aktie im XETRA-Handelssystem der Frank-
furter Wertpapierborse (oder einem vergleichbaren Nachfolgesystem), berechnet
Uber eine vorab festgelegte Anzahl von Borsenhandelstagen, aufzuweisen. Der Preis
der Aktie darf jedoch das vorgenannte Mittel nicht um mehr als zwanzig Prozent un-
terschreiten. Ferner missen sich die Kreditinstitute oder andere die Voraussetzungen
des 8§ 186 Absatz 5 Satz 1 AktG erfillende Unternehmen verpflichten, die zu liefern-
den Aktien an der Borse zu Preisen zu kaufen, die innerhalb der Bandbreite liegen,
die bei einem unmittelbaren Erwerb Uber die Borse durch die Gesellschaft selbst gel-
ten warden.

Der Vorstand wird ermachtigt, die aufgrund der vorstehenden Erméachtigung erwor-
benen eigenen Aktien entweder unter Beachtung des Gleichbehandlungsgrundsat-
zes allen Aktionaren zum Erwerb anzubieten oder Uber die Borse zu verauf3ern. Der
Vorstand wird aul3erdem ermachtigt, die aufgrund der vorstehenden Ermachtigung
erworbenen eigenen Aktien mit Zustimmung des Aufsichtsrats

i) in anderer Weise als Uber die Borse oder durch ein an alle Aktionare gerichtetes
VerauRRerungsangebot zu veraulern, wenn die Aktien gegen Barzahlung zu ei-
nem Preis verduRRert werden, der den durchschnittlichen Bdrsenpreis der Aktie
der Gesellschaft an den letzten drei Borsentagen vor der endgtiltigen Festlegung
des VerauRerungspreises durch den Vorstand, ermittelt auf der Basis des arith-
metischen Mittels der Schlussauktionspreise der Bilfinger-Aktie im XETRA-Han-
delssystem der Frankfurter Wertpapierbérse (oder einem vergleichbaren Nach-
folgesystem), nicht wesentlich unterschreitet; diese Ermachtigung beschrankt
sich auf insgesamt zehn Prozent des zum Zeitpunkt der Beschlussfassung der
Hauptversammlung am 20. April 2023 oder —falls dieser Wert geringer ist — zehn
Prozent des zum Zeitpunkt der Verauf3erung der Aktien vorhandenen Grundka-
pitals der Gesellschaft. Das Ermachtigungsvolumen verringert sich um den an-
teiligen Betrag am Grundkapital, der auf Aktien entfallt oder auf den sich Wand-
lungs- und/oder Optionsrechte bzw. Wandlungs- und/oder Optionspflichten aus
Wandel- und Optionsanleihen (,Schuldverschreibungen®) beziehen, die nach Be-
ginn des 20. April 2023 unter Bezugsrechtsausschluss in unmittelbarer, entspre-
chender oder sinngemafer Anwendung von 8§ 186 Absatz 3 Satz 4 AktG ausge-
geben oder verauf3ert worden sind; oder



9)

h)

i) als Gegenleistung im Rahmen des Zusammenschlusses mit anderen Unterneh-
men, des Erwerbs von Unternehmen, Teilen von Unternehmen oder Beteiligun-
gen an Unternehmen oder des Erwerbs von sonstigen Vermdgensgegenstédnden
anzubieten oder zu Ubertragen, wobei diese Ermachtigung auch fur von der Ge-
sellschaft unter einer friheren Ermachtigung erworbene eigene Aktien gilt; oder

iif) ohne weiteren Hauptversammlungsbeschluss einzuziehen; die Einziehung flhrt
zur Kapitalherabsetzung; der Vorstand kann abweichend hiervon bestimmen,
dass das Grundkapital bei der Einziehung unverandert bleibt und sich stattdes-
sen durch die Einziehung der Anteil der tbrigen Aktien am Grundkapital geman
§ 8 Absatz 3 AktG erhoéht; der Vorstand ist fur diesen Fall zur Anpassung der
Angabe der Zahl der Aktien in der Satzung ermachtigt; oder

iv) zur Erfullung von Wandlungs- und/oder Optionsrechten bzw. Wandlungs- und/o-
der Optionspflichten aus aufgrund eines Hauptversammlungsbeschlusses der
Gesellschaft von der Gesellschaft oder von Konzernunternehmen der Gesell-
schaft begebenen Wandel- und/oder Optionsschuldverschreibungen zu verwen-
den; oder

v) zur Durchfuhrung einer sogenannten Aktiendividende (scrip dividend), bei der
den Aktiondren angeboten wird, ihren Dividendenanspruch wahlweise ganz oder
teilweise als Sachleistung gegen Gewahrung von Aktien der Gesellschaft an
diese zu ubertragen.

Der Vorstand wird ferner erméchtigt, eigene Aktien mit Zustimmung des Aufsichtsrats
Arbeitnehmern der Bilfinger SE und der mit ihr im Sinne der 88 15 ff. AktG nachge-
ordneten verbundenen Unternehmen sowie Mitgliedern der Geschaftsfuhrung von mit
ihr im Sinne der 88 15 ff. AktG nachgeordneten verbundenen Unternehmen zum Er-
werb anzubieten, zuzusagen oder in Erflllung einer vertraglichen Vergutungsverein-
barung zu Ubertragen. Der Vorstand kann mit Zustimmung des Aufsichtsrats die an
Arbeitnehmer der Bilfinger SE und der nachgeordneten verbundenen Unternehmen
sowie Mitgliedern der Geschéftsfihrung von nachgeordneten verbundenen Unter-
nehmen zu Ubertragenden Aktien auch im Wege von Wertpapierdarlehen von einem
Kreditinstitut oder einem anderen die Voraussetzungen des § 186 Absatz 5 Satz 1
AktG erfullenden Unternehmen beschaffen und eigene Aktien der Gesellschaft zur
Ruckfuhrung dieser Wertpapierdarlehen verwenden.

Der Aufsichtsrat wird ermachtigt, Aktien der Bilfinger SE, die aufgrund der vorstehen-
den Erwerbserméachtigung erworben werden, zur Erfillung von Rechten von Mitglie-
dern des Vorstands auf Gewahrung von Aktien der Bilfinger SE zu verwenden, die er
diesen im Rahmen der Regelung der Vorstandsvergitung eingeraumt hat.

Die Erméachtigungen kénnen einmal oder mehrmals, einzeln oder gemeinsam ausge-
nutzt werden. Das Bezugsrecht der Aktionare auf die eigenen Aktien ist insoweit aus-



geschlossen, als diese Aktien Uber die Borse verauf3ert oder gemaf den vorstehen-
den Ermachtigungen unter lit. f) (mit Ausnahme von iii)), g) und h) verwendet werden.
Soweit die Aktien durch ein Angebot an alle Aktiondre veraul3ert werden, kann der
Vorstand das Bezugsrecht der Aktionare auf die eigenen Aktien mit Zustimmung des
Aufsichtsrats flr Spitzenbetrage ausschliel3en.

Beschlussfassung Uber die Erméchtigung zum Einsatz von Derivaten im Rahmen
des Erwerbs eigener Aktien mit méglichem Ausschluss des Bezugs- und eines et-
waigen Andienungsrechts

Erganzend zu den Erwerbswegen, die in der unter Tagesordnungspunkt 8 vorgeschlage-
nen Ermachtigung zum Erwerb eigener Aktien gemafl § 71 Absatz 1 Nr. 8 AktG genannt
sind, soll der Gesellschaft im Einklang mit dem gtiltigen Marktstandard auch die Mdglich-
keit eingeraumt werden, eigene Aktien unter Einsatz von Derivaten zu erwerben.

Vorstand und Aufsichtsrat schlagen vor, wie folgt zu beschliel3en:

a)

b)

In Ergénzung der unter Tagesordnungspunkt 8 der Hauptversammlung vom 20. April
2023 zu beschlieRenden Ermachtigung zum Erwerb eigener Aktien darf der Aktiener-
werb neben den dort beschriebenen Wegen auch ganz oder teilweise erfolgen durch

i) VerauRerung von Optionen an Dritte, die die Gesellschaft zum Erwerb von Aktien
der Gesellschaft bei Auslibung der Option verpflichten (,Put-Option®),

ii) Erwerb von Optionen, die der Gesellschaft das Recht vermitteln, Aktien der Ge-
sellschaft bei Austibung der Option zu erwerben (,Call-Option),

iii) Terminkdufe, bei denen die Gesellschaft eigene Aktien zu einem bestimmten, in
der Zukunft liegenden Zeitpunkt erwirbt, und

iv) Einsatz einer Kombination von Put- und Call-Optionen und Terminkaufen (zusam-
men ,Derivate).

Derivatgeschafte durfen nur mit einem oder mehreren Kreditinstituten oder anderen
die Voraussetzungen des § 186 Absatz 5 Satz 1 AktG erfilllenden Unternehmen ab-
geschlossen werden. Durch die Bedingungen des Derivatgeschafts muss jeweils si-
chergestellt sein, dass die Gesellschaft nur mit Aktien beliefert wird, die ihrerseits un-
ter Wahrung des Gleichbehandlungsgrundsatzes (8§ 53a AktG) erworben wurden. Alle
Aktienerwerbe unter Einsatz von Derivaten sind auf Aktien im Umfang von héchstens
funf Prozent des zum Zeitpunkt der Beschlussfassung der Hauptversammlung tUber
diese Erméchtigung oder — wenn dieses geringer ist — im Zeitpunkt der Ausnutzung
dieser Ermachtigung vorhandenen Grundkapitals beschrankt. Die Laufzeiten der De-
rivate missen spatestens am 19. April 2028 enden, wobei die Laufzeit eines einzel-
nen Derivats jeweils 18 Monate nicht Uberschreiten darf und sichergestellt sein muss,



10.

dass ein Erwerb von Aktien der Gesellschaft in Ausibung bzw. Erfullung der Derivate
nicht nach dem 19. April 2028 erfolgt.

c) Die von der Gesellschaft fur Call-Optionen gezahlte und fir Put-Optionen verein-
nahmte Optionspramie darf nicht wesentlich Gber bzw. unter dem nach anerkannten
finanzmathematischen Methoden ermittelten theoretischen Marktwert der jeweiligen
Option liegen, bei dessen Ermittlung unter anderem der vereinbarte Austibungspreis
zu berlcksichtigen ist. Der bei Ausiibung der Optionen bzw. bei Falligkeit von Ter-
minkaufvertradgen zu zahlende Kaufpreis je Aktie der Gesellschaft (ohne Erwerbsne-
benkosten, aber unter Berucksichtigung der gezahlten bzw. erhaltenen Optionspra-
mie) darf den Durchschnittskurs der Aktie der Gesellschaft gleicher Ausstattung in der
Schlussauktion im XETRA-Handelssystem der Frankfurter Wertpapierbérse (oder ei-
nem vergleichbaren Nachfolgesystem) wéahrend der letzten drei Bérsenhandelstage
vor Abschluss des betreffenden Options- bzw. Terminkaufgeschéafts um nicht mehr
als zehn Prozent uberschreiten und um nicht mehr als zwanzig Prozent unterschrei-
ten.

d) Werden eigene Aktien unter Einsatz von Derivaten unter Beachtung der vorstehen-
den Regelungen erworben, ist ein Recht der Aktionare, solche Derivatgeschafte mit
der Gesellschaft abzuschlie3en, in entsprechender Anwendung von § 186 Absatz 3
Satz 4 AktG ausgeschlossen. Aktionare haben ein Recht auf Andienung ihrer Aktien
der Gesellschaft nur, soweit die Gesellschaft ihnen gegeniiber aus den Derivatge-
schaften zur Abnahme der Aktien verpflichtet ist. Ein etwaiges weitergehendes An-
dienungsrecht ist ausgeschlossen.

e) Die VerauRRerung und die Einziehung von unter Einsatz von Derivaten erworbenen
eigenen Aktien der Gesellschaft dirfen nach Mal3gabe der unter Tagesordnungs-
punkt 8 der Hauptversammlung vom 20. April 2023 festgesetzten Regeln erfolgen.

Beschlussfassung uber die Aufhebung des bestehenden Genehmigten Kapitals
2018, Uber die Schaffung eines Genehmigten Kapitals 2023 gegen Bar- und/oder
Sacheinlagen, die Erméachtigung zum Ausschluss des Bezugsrechts und die ent-
sprechende Anderung von § 4 Absatz 3 der Satzung

Der Vorstand wurde durch die Hauptversammlung vom 15. Mai 2018 ermachtigt, das
Grundkapital der Gesellschaft mit Zustimmung des Aufsichtsrats um bis zu
EUR 66.313.563,00 (das entspricht fiinfzig Prozent des damaligen und auch heute noch
aktuellen Grundkapitals) durch einmalige oder mehrmalige Ausgabe neuer auf den Inha-
ber lautender Stickaktien zu erh6hen (Genehmigtes Kapital 2018). Diese Erméachtigung,
von der bisher kein Gebrauch gemacht wurde, l&uft am 14. Mai 2023 und damit in engem
zeitlichem Zusammenhang mit dem Datum der diesjéhrigen ordentlichen Hauptversamm-
lung aus. Sie soll daher aufgehoben und durch eine neue Erméchtigung ersetzt werden
(Genehmigtes Kapital 2023). Das Genehmigte Kapital 2023 soll den Vorstand auch dazu
erméchtigen, das Bezugsrecht der Aktiondre auszuschliel3en. Die Mdglichkeit zum Be-
zugsrechtsausschluss soll jedoch — im Einklang mit aktuellen Marktstandards sowie den
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Anforderungen von Investoren und Stimmrechtsberatern — auf ein Aktienvolumen von ins-
gesamt zehn Prozent des Grundkapitals beschrankt sein.

Vorstand und Aufsichtsrat schlagen vor, wie folgt zu beschliel3en:

a)

b)

Das Genehmigte Kapital 2018 gemal3 8§ 4 Absatz 3 der Satzung wird mit Wirkung auf
den Zeitpunkt der Eintragung des nachfolgend bestimmten Genehmigten Kapitals
2023 aufgehoben.

Der Vorstand wird ermachtigt, das Grundkapital der Gesellschaft mit Zustimmung des
Aufsichtsrats bis einschlief3lich zum 19. April 2028 um bis zu EUR 66.313.563,00 (das
entspricht fiinfzig Prozent des derzeitigen Grundkapitals) durch einmalige oder mehr-
malige Ausgabe neuer auf den Inhaber lautender Stiickaktien zu erhéhen (Geneh-
migtes Kapital 2023). Die Ausgabe neuer Aktien kann dabei gegen Bar- und/oder
Sacheinlagen erfolgen. Die neuen Aktien sind den Aktionaren zum Bezug anzubieten.
Dem geniigt auch ein mittelbares Bezugsrecht im Sinne des § 186 Absatz 5 AktG.
Der Vorstand wird auRerdem ermachtigt, mit Zustimmung des Aufsichtsrats das ge-
setzliche Bezugsrecht der Aktionare bei Ausgabe der neuen Aktien in folgenden Fal-
len auszuschliel3en:

o fUr Spitzenbetrage,

e soweit es erforderlich ist, um den Inhabern und/oder Glaubigern von Wand-
lungs- und/oder Optionsrechten bzw. den Schuldnern von Wandlungs- und/o-
der Optionspflichten aus Schuldverschreibungen, die von der Gesellschaft o-
der einem Konzernunternehmen ausgegeben worden sind, ein Bezugsrecht
auf neue Aktien in dem Umfang zu gewahren, wie es ihnen nach Ausibung
der Wandlungs- und/oder Optionsrechte bzw. nach Erfillung der Wandlungs-
und/oder Optionspflichten zustande,

¢ wenn die Kapitalerh6hung gegen Bareinlagen erfolgt und der auf die neuen
Aktien, fur die das Bezugsrecht ausgeschlossen wird, insgesamt entfallende
anteilige Betrag am Grundkapital zehn Prozent des Grundkapitals nicht tber-
schreitet und der Ausgabebetrag der neuen Aktien den Borsenpreis der be-
reits borsennotierten Aktien gleicher Gattung und Ausstattung zum Zeitpunkt
der endgultigen Festlegung des Ausgabebetrags durch den Vorstand nicht
wesentlich im Sinne der 8§ 203 Absatz 1 und 2, 186 Absatz 3 Satz 4 AktG
unterschreitet; maf3geblich ist entweder das zum 20. April 2023, das zum Zeit-
punkt der Eintragung der Ermé&chtigung oder das zum Zeitpunkt der Ausgabe
der neuen Aktien vorhandene Grundkapital, je nachdem, zu welchem dieser
Zeitpunkte der Grundkapitalbetrag am geringsten ist; das auf zehn Prozent
des Grundkapitals beschrankte Volumen verringert sich um den anteiligen Be-
trag am Grundkapital, der auf Aktien entfallt oder auf den sich Wandlungs-
und/oder Optionsrechte bzw. -pflichten aus Schuldverschreibungen beziehen,



11

die nach Beginn des 20. April 2023 unter Bezugsrechtsausschluss in unmit-
telbarer, entsprechender oder sinngemalRer Anwendung von 8 186 Absatz 3
Satz 4 AktG ausgegeben oder veréufRert worden sind,

o bei Kapitalerhbhungen gegen Sacheinlagen zur Gewahrung von neuen Aktien
als Gegenleistung im Rahmen:

i. des Zusammenschlusses mit anderen Unternehmen,

ii. des Erwerbs von Unternehmen, Teilen von Unternehmen oder
Beteiligungen an Unternehmen, oder

iii. des Erwerbs von sonstigen Vermdgensgegenstanden (ein-
schlieBBlich Forderungen Dritter gegen die Gesellschaft oder
nachgeordneter mit ihr verbundener Unternehmen),

o zur Durchfuihrung einer sogenannten Aktiendividende (scrip dividend), bei der
den Aktionaren angeboten wird, ihren Dividendenanspruch wahlweise (ganz
oder teilweise) als Sacheinlage gegen Gewahrung neuer Aktien in die Gesell-
schaft einzulegen.

Jedoch darf der auf neue Aktien, fir die das Bezugsrecht aufgrund dieser Erméchti-
gungen ausgeschlossen wird, insgesamt entfallende anteilige Betrag am Grundkapi-
tal zusammen mit dem anteiligen Betrag am Grundkapital, der auf Aktien entfallt oder
auf den sich Wandlungs- und/oder Optionsrechte bzw. -pflichten aus Schuldver-
schreibungen beziehen, die nach Beginn des 20. April 2023 unter Bezugsrechtsaus-
schluss ausgegeben worden sind, zehn Prozent des Grundkapitals nicht Gberschrei-
ten; maf3geblich ist entweder das zum 20. April 2023, das zum Zeitpunkt der Eintra-
gung der Erméchtigung oder das zum Zeitpunkt der Ausgabe der neuen Aktien vor-
handene Grundkapital, je nachdem, zu welchem dieser Zeitpunkte der Grundkapital-
betrag am geringsten ist. Als Bezugsrechtsausschluss ist es auch anzusehen, wenn
die Ausgabe in entsprechender oder sinngemaRer Anwendung von § 186 Absatz 3
Satz 4 AktG erfolgt.

Der Vorstand wird ermachtigt, mit Zustimmung des Aufsichtsrats die weiteren Einzel-
heiten der Durchfiihrung von Kapitalerhdhungen aus dem Genehmigten Kapital 2023
festzulegen.

8§ 4 Absatz 3 der Satzung wird wie folgt neu gefasst:

,0er Vorstand ist ermachtigt, das Grundkapital der Gesellschaft mit Zustimmung des
Aufsichtsrats bis einschlieBlich zum 19. April 2028 um bis zu Euro 66.313.563,00
durch einmalige oder mehrmalige Ausgabe neuer auf den Inhaber lautender Sttick-
aktien zu erh6hen (Genehmigtes Kapital 2023). Die Ausgabe neuer Aktien kann dabei
gegen Bar- und/oder Sacheinlagen erfolgen. Die neuen Aktien sind den Aktiondren



12

zum Bezug anzubieten. Dem genigt auch ein mittelbares Bezugsrecht im Sinne des
§ 186 Absatz 5 AktG. Der Vorstand ist auRerdem erméchtigt, mit Zustimmung des
Aufsichtsrats das gesetzliche Bezugsrecht der Aktionare bei Ausgabe der neuen Ak-
tien in folgenden Fallen auszuschliel3en:

fur Spitzenbetrage,

soweit es erforderlich ist, um den Inhabern und/oder Glaubigern von Wand-
lungs- und/oder Optionsrechten bzw. den Schuldnern von Wandlungs- und/o-
der Optionspflichten aus Schuldverschreibungen, die von der Gesellschaft o-
der einem Konzernunternehmen ausgegeben worden sind, ein Bezugsrecht
auf neue Aktien in dem Umfang zu gewahren, wie es ihnen nach Ausibung
der Wandlungs- und/oder Optionsrechte bzw. nach Erfillung der Wandlungs-
und/oder Optionspflichten zustande,

wenn die Kapitalerhdhung gegen Bareinlagen erfolgt und der auf die neuen
Aktien, fir die das Bezugsrecht ausgeschlossen wird, insgesamt entfallende
anteilige Betrag am Grundkapital zehn Prozent des Grundkapitals nicht Gber-
schreitet und der Ausgabebetrag der neuen Aktien den Borsenpreis der be-
reits bérsennotierten Aktien gleicher Gattung und Ausstattung zum Zeitpunkt
der endgultigen Festlegung des Ausgabebetrags durch den Vorstand nicht
wesentlich im Sinne der 88 203 Absatz 1 und 2, 186 Absatz 3 Satz 4 AktG
unterschreitet; maf3geblich ist entweder das zum 20. April 2023, das zum Zeit-
punkt der Eintragung der Erméchtigung oder das zum Zeitpunkt der Ausgabe
der neuen Aktien vorhandene Grundkapital, je nachdem, zu welchem dieser
Zeitpunkte der Grundkapitalbetrag am geringsten ist; das auf zehn Prozent
des Grundkapitals beschrankte Volumen verringert sich um den anteiligen Be-
trag am Grundkapital, der auf Aktien entfallt oder auf den sich Wandlungs-
und/oder Optionsrechte bzw. -pflichten aus Schuldverschreibungen beziehen,
die nach Beginn des 20. April 2023 unter Bezugsrechtsausschluss in unmit-
telbarer, entsprechender oder sinngemaler Anwendung von 8 186 Absatz 3
Satz 4 AktG ausgegeben oder veraul3ert worden sind,

bei Kapitalerhéhungen gegen Sacheinlagen zur Gewéhrung von neuen Aktien
als Gegenleistung im Rahmen

i des Zusammenschlusses mit anderen Unternehmen,

ii. des Erwerbs von Unternehmen, Teilen von Unternehmen oder
Beteiligungen an Unternehmen, oder

iii. des Erwerbs von sonstigen Vermdgensgegenstanden (ein-
schlieBlich Forderungen Dritter gegen die Gesellschaft oder
nachgeordneter mit ihr verbundener Unternehmen),
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o zur Durchfuihrung einer sogenannten Aktiendividende (scrip dividend), bei der
den Aktionaren angeboten wird, ihren Dividendenanspruch wahlweise (ganz
oder teilweise) als Sacheinlage gegen Gewahrung neuer Aktien in die Gesell-
schaft einzulegen.

Jedoch darf der auf neue Aktien, fir die das Bezugsrecht aufgrund dieser Erméchti-
gungen ausgeschlossen wird, insgesamt entfallende anteilige Betrag am Grundkapi-
tal zusammen mit dem anteiligen Betrag am Grundkapital, der auf Aktien entfallt oder
auf den sich Wandlungs- und/oder Optionsrechte bzw. -pflichten aus Schuldver-
schreibungen beziehen, die nach Beginn des 20. April 2023 unter Bezugsrechtsaus-
schluss ausgegeben worden sind, zehn Prozent des Grundkapitals nicht Uberschrei-
ten; maf3geblich ist entweder das zum 20. April 2023, das zum Zeitpunkt der Eintra-
gung der Erméchtigung oder das zum Zeitpunkt der Ausgabe der neuen Aktien vor-
handene Grundkapital, je nachdem, zu welchem dieser Zeitpunkte der Grundkapital-
betrag am geringsten ist. Als Bezugsrechtsausschluss ist es auch anzusehen, wenn
die Ausgabe in entsprechender oder sinngemalRer Anwendung von § 186 Absatz 3
Satz 4 AktG erfolgt.

Der Vorstand ist ermachtigt, mit Zustimmung des Aufsichtsrats die weiteren Einzel-
heiten der Durchfiihrung von Kapitalerh6hungen aus dem Genehmigten Kapital 2023
festzulegen.”

11. Satzungsanderungen zur Ermdéglichung virtueller Hauptversammlungen

Gemal § 118a Absatz 1 Satz 1 AktG kann die Satzung vorsehen oder den Vorstand dazu
erméachtigen vorzusehen, dass die Hauptversammlung ohne physische Prasenz der Akti-
ondare oder ihrer Bevollmachtigten am Ort der Hauptversammlung abgehalten wird (virtu-
elle Hauptversammlung). Eine entsprechende Satzungsregelung muss zeitlich befristet
werden, wobei die maximale Frist fiinf Jahre ab Eintragung der entsprechenden Satzungs-
anderung in das Handelsregister der Gesellschaft betragt.

Vorstand und Aufsichtsrat sind der Auffassung, dass die virtuelle Hauptversammlung nach
Mafl3gabe der neuen gesetzlichen Bestimmungen die Rechte der Aktionare in angemes-
sener Weise wahrt und daher nicht nur eine praktikable, sondern zugleich auch aktionars-
freundliche Alternative zur klassischen Prasenzhauptversammlung sein kann. Wie eine
Prasenzhauptversammlung ermdglicht das neue virtuelle Format insbesondere eine di-
rekte Interaktion zwischen Aktionaren und Verwaltung wéahrend der Versammlung, und
zwar im Wege der Videokommunikation bzw. elektronischen Kommunikation. Anders als
noch unter Geltung des Gesetzes uber Malinahmen im Gesellschafts-, Genossen-
schafts-, Vereins-, Stiftungs- und Wohnungseigentumsrecht zur Bekampfung der Auswir-
kungen der COVID-19-Pandemie (COVMG) haben Aktionare im neuen virtuellen Format
insbesondere weitreichende Rede-, Frage- und Antragsrechte nicht etwa nur im Vorfeld,
sondern auch wahrend der virtuellen Hauptversammlung.
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Vor diesem Hintergrund soll die Satzung den Vorstand erméchtigen, Gber das Format
kunftiger Hauptversammlungen zu entscheiden. Auf diese Weise ist eine flexible Entschei-
dung im Interesse der Gesellschaft und aller ihrer Aktiondre mdglich. Die Erméachtigung
soll dabei — im Einklang mit den gesetzlichen Vorgaben sowie den aktuellen Erwartungen
verschiedener Investoren, Aktionarsvereinigungen und Stimmrechtsberater — befristet auf
einen Zeitraum von rund zwei Jahren bis zum 30. Juni 2025 erteilt werden.

Der Vorstand wird auf dieser Grundlage, unter Berlcksichtigung der jeweiligen Tagesord-
nung, Uber das Format der Hauptversammlung entscheiden. Sollte die Entscheidung zu-
gunsten des virtuellen Formats ausfallen, so wird er im zuléssigen rechtlichen Rahmen
auch Uber die genaue Ausgestaltung insbesondere des Fragerechts der Aktionére ent-
scheiden. Aus heutiger Sicht ist tendenziell beabsichtigt, dass die Aktionare ihre Fragen
wahrend der virtuellen Hauptversammlung stellen sollen — so wie es auch fiir die diesjah-
rige ordentliche Hauptversammlung 2023 vorgesehen ist. Das bedeutet, dass die Mog-
lichkeit einer Verlagerung des priméaren Fragerechts in das Vorfeld der Hauptversamm-
lung — unter Gewahrung nur eines Nach- bzw. Ruckfragerechts wahrend der Hauptver-
sammlung — tendenziell nicht genutzt werden soll. Es wird aber darauf hingewiesen, dass
der Vorstand berechtigt und verpflichtet ist, seine aktuelle Einschatzung bei der Einberu-
fung einer jeden kunftigen virtuellen Hauptversammlung kritisch zu tberprifen und gege-
benenfalls zu revidieren.

Darlber hinaus soll die Satzung den Mitgliedern des Aufsichtsrats gestatten, im Fall der
virtuellen Hauptversammlung im Wege der Bild- und Tonubertragung an der Hauptver-
sammlung teilzunehmen; die Teilnahmepflicht des Versammlungsleiters am Ort der
Hauptversammlung bleibt davon unberthrt. Die satzungsmaRige Erlaubnis einer ,Fern-
teilnahme* per Bild- und Tonubertragung tragt dem Umstand Rechnung, dass Aufsichts-
ratsmitglieder in der Hauptversammlung herkémmlich eine passive Rolle haben —und dies
gilt umso mehr in einer virtuellen Hauptversammlung. Die vorgeschlagene Satzungsklau-
sel schafft die erforderliche Flexibilitat, um in einer solchen Situation die Anreise zur
Hauptversammlung zu vermeiden — einschlief3lich des damit verbundenen Zeit- und Kos-
tenaufwands. Dies ist nicht nur 6konomisch sinnvoll, sondern mit Blick auf die dkologi-
schen Auswirkungen vermeidbarer Reisen zugleich ein Beitrag zum Umwelt- und Klima-
schutz — wie im Ubrigen auch die Wahl des virtuellen Formats insgesamt.

Vorstand und Aufsichtsrat schlagen vor, wie folgt zu beschliel3en:

a) Es wird folgender § 19a neu in die Satzung eingeflgt:
»8 19a Virtuelle Hauptversammlung
Der Vorstand ist erméchtigt, fur einzelne oder sdmtliche bis zum Ablauf des 30. Juni
2025 stattfindenden Hauptversammlungen vorzusehen, dass sie als virtuelle Haupt-

versammlungen ohne physische Prasenz der Aktiondre oder ihrer Bevollméachtigten
am Ort der Hauptversammlung abgehalten werden.”
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b) Es wird folgender § 19b neu in die Satzung eingeflgt:
»8 19b Teilnahme der Aufsichtsratsmitglieder bei virtueller Hauptversammlung

Die Mitglieder des Aufsichtsrats dirfen an einer virtuellen Hauptversammlung auch
im Wege der Bild- und Tonubertragung teilnehmen. Dies gilt nicht fir den Versamm-
lungsleiter, sofern dieser ein Mitglied des Aufsichtsrats ist.*

12. Weitere Satzungsanderungen

Die Satzung der Bilfinger SE soll, mit nur wenigen inhaltlichen Anderungen, insgesamt
neu gefasst und neu strukturiert werden, um ihre Lesbarkeit sowie ihre systematische
Folgerichtigkeit zu verbessern.

Die inhaltlichen Anderungen betreffen insbesondere:

e Anderung der bisherigen starren rund fiinfjahrigen Amtszeit fiir Aufsichtsratsmit-
glieder in eine Obergrenze fur die Bemessung der Amtszeit; dies schafft Flexibili-
tat, um der Hauptversammlung kiinftig auch kirzere Amtszeiten fur Anteilseigner-
vertreter vorzuschlagen — im Einklang mit den Erwartungen verschiedener institu-
tioneller Investoren und Stimmrechtsberater,

e Anpassung der Satzungsklausel betreffend den Prifungsausschuss an die durch
das Gesetz zur Starkung der Finanzmarktintegritat (FISG) vom 3.6.2021 geéan-
derte Gesetzeslage,

e Streichung der Bestimmungen zum (fakultativen) Beirat, der bei der Bilfinger SE
ohnehin schon seit geraumer Zeit nicht mehr existiert,

¢ Einflihrung einer neuen Satzungsklausel, die Aufsichtsratsmitgliedern in bestimm-
ten Fallen, namentlich wenn das Aufsichtsratsmitglied dienstlich bedingt verhindert
ist oder aufgrund seines Wohnsitzes im Ausland erheblichen Reiseaufwand zum
Ort der Hauptversammlung in Kauf nehmen misste, eine ,Fernteilnahme* per Bild-
und Tonubertragung (auch) an Prasenzhauptversammlungen gestattet,

e Einflihrung einer neuen Satzungsklausel, die es der Hauptversammlung gestattet,
anstelle oder neben einer Barausschittung auch eine Sachausschittung des Bi-
lanzgewinns zu beschlieRen.

Die tbrigen Anderungen sind weitgehend redaktioneller Natur. Das gilt auch fur die
sprachliche Neufassung der satzungsmafligen Vorgaben zu den erforderlichen Mehrhei-
ten fur Hauptversammlungsbeschliisse. Sie sollen lediglich eine klarere und strukturier-
tere Wiedergabe dessen bewirken, was schon bislang fur die Bilfinger SE gilt. Eine inhalt-
liche Veranderung der erforderlichen Mehrheiten ist damit nicht verbunden.

Wegen des sachlichen Zusammenhangs der unter diesem Tagesordnungspunkt vorge-
schlagenen Satzungsanderungen sollen diese nicht einzeln, sondern einheitlich zur Ab-
stimmung gestellt werden.
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Vorstand und Aufsichtsrat schlagen vor, wie folgt zu beschlie3en:

a)

b)

d)

Die bisherige Uberschrift des § 1 der Satzung wird wie folgt neu gefasst:
»8 1 Firma, Sitz und Dauer der Gesellschaft®.

Absatz 2 wird wie folgt neu gefasst:

»(2) Der Sitz der Gesellschaft ist in Mannheim, Deutschland.®

Es wird folgender Absatz 3 neu angefigt:

»(3) Die Dauer der Gesellschaft ist unbestimmt.*

Im Ubrigen bleibt der Paragraf unverandert.

Der bisherige § 2 der Satzung wird gestrichen. Der bisherige § 3 der Satzung wird
ohne inhaltliche Anderung redaktionell zu § 2 der Satzung.

Der bisherige § 4 der Satzung wird redaktionell zu § 3 der Satzung.

Absatz 1 Satz 1 wird aus Grinden der Vereinheitlichung bei der Angabe von Nach-
kommastellen bei Geldbetragen wie folgt neu gefasst:

,Das Grundkapital der Gesellschaft betragt Euro 132.627.126,00 und ist in
41.037.328 Stickaktien eingeteilt.”

Die gegebenenfalls unter Tagesordnungspunkt 10 lit. ¢) von der Hauptversammlung
am 20. April 2023 beschlossene Neufassung des bisherigen § 4 Absatz 3 der Sat-
zung wird ohne inhaltliche Anderung redaktionell zu Absatz 3 des neuen § 3 der Sat-
zung.

Im Ubrigen bleibt der Paragraf unverandert.

Der bisherige § 5 der Satzung wird redaktionell zu § 4 der Satzung.

Es wird folgender Absatz 3 neu angeflgt:

»(3) Die Einziehung von Aktien ist gestattet.”

Im Ubrigen bleibt der Paragraf unverandert.

Der bisherige 8§ 6 der Satzung wird gestrichen.
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Der bisherige § 7 der Satzung wird redaktionell zu § 5 der Satzung. Seine Uberschrift
wird wie folgt neu gefasst:

»8 5 Zusammensetzung, Bestellung und Geschéftsfiihrung®

Absatz 1 wird ohne inhaltliche Anderung redaktionell zu Absatz 3.

Absatz 2 wird ohne inhaltliche Anderung redaktionell zu Absatz 1.

Es wird der folgender Absatz 2 neu erganzt:

»(2) Die ordentlichen Vorstandsmitglieder werden vom Aufsichtsrat fiir einen Zeitraum
von hdchstens flnf Jahren bestellt. Wiederbestellungen sind zulassig. Der Aufsichts-
rat kann ein Mitglied des Vorstands zum Vorsitzenden des Vorstands sowie ein wei-
teres Mitglied des Vorstands zum stellvertretenden Vorsitzenden ernennen.”

Der bhisherige § 8 der Satzung wird gestrichen.

Der bisherige § 9 der Satzung wird redaktionell zu § 6 der Satzung. Seine Uberschrift
wird wie folgt neu gefasst:

»8 6 Beschlussfahigkeit und Beschlussfassung®

Im Ubrigen bleibt der Paragraf unverandert.

Der bisherige § 10 der Satzung wird redaktionell zu § 7 der Satzung.
Absatz 1 wird wie folgt neu gefasst:

»(1) Die Gesellschaft wird gesetzlich vertreten durch zwei Vorstandsmitglieder oder
durch ein Vorstandsmitglied in Gemeinschaft mit einem Prokuristen.”

Im Ubrigen bleibt der Paragraf unverandert.

Der bisherige § 11 der Satzung wird redaktionell zu § 8 der Satzung. Seine Uber-
schrift wird wie folgt neu gefasst:

»8 8 Zusammensetzung und Bestellung”

Im Ubrigen bleibt der Paragraf unverandert.
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Der bisherige 8 12 der Satzung wird redaktionell zu § 9 der Satzung.

Absatz 1 wird wie folgt neu gefasst:

»(1) Die Mitglieder des Aufsichtsrats werden langstens fiir die Zeit bis zur Beendigung
der Hauptversammlung bestellt, die Uber die Entlastung fir das vierte Geschéftsjahr
nach dem Beginn der Amtszeit beschliel3t, wobei das Geschéftsjahr, in dem die Amts-
zeit beginnt, nicht mitgerechnet wird. Dabei endet die Amtszeit in jedem Fall spates-
tens nach sechs Jahren. Die Hauptversammlung kann bei der Wahl fiir einen Vertre-
ter der Anteilseigner eine kiirzere Amtszeit festlegen. Wiederbestellungen sind zulés-
sig.”

Absatz 3 Satz 3 wird wie folgt neu gefasst:

»3 8 Absatz 2 (Vorrang der Vereinbarung Uber die Mitbestimmung) findet auch inso-
weit Anwendung.“

Im Ubrigen bleibt der Paragraf unverandert.
Der bisherige § 13 der Satzung wird redaktionell zu § 10 der Satzung.
Es wird folgender Absatz 3 neu angefigt:

»(3) Der Aufsichtsratsvorsitzende ist ermachtigt, Willenserklarungen fiir den Aufsichts-
rat abzugeben und entgegenzunehmen.”

Im Ubrigen bleibt der Paragraf unverandert.

Der bisherige § 14 der Satzung wird redaktionell zu § 11 der Satzung. Seine Uber-
schrift wird wie folgt neu gefasst:

»8 11 Beschlussfahigkeit und Beschlussfassung”

Absatz 3 wird gestrichen.

Im Ubrigen bleibt der Paragraf unverandert.

In die Satzung wird folgender neuer § 12 eingeflgt:

,8 12 Ausschisse

Der Aufsichtsrat hat aus seiner Mitte einen Prifungsausschuss einzurichten. Ferner
kann er ein Prasidium sowie weitere Ausschisse bilden und deren Aufgaben und

Befugnisse in einer Geschéaftsordnung festsetzen. Den Ausschissen kdnnen, soweit
gesetzlich zuldssig, auch Entscheidungsbefugnisse des Aufsichtsrats Ubertragen
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werden. Ein beschlieBender Ausschuss im Sinne von Satz 3 ist beschlussfahig, wenn
die Mehrheit der Mitglieder, aus denen er besteht, mindestens aber drei seiner Mit-
glieder, an der Beschlussfassung teilnehmen; 8 11 Absatz 2 gilt fir ihn entspre-
chend.®

Der bisherige § 15 der Satzung wird redaktionell zu § 13 der Satzung.

Absatz 1 wird ohne inhaltliche Anderung redaktionell in Bezug auf das Aufzéhlungs-
format wie folgt neu gefasst:

»(1) Der Vorstand bedarf der Zustimmung des Aufsichtsrats vor Vornahme folgender
Geschafte:

¢ Aufnahme neuer oder Aufgabe bestehender Geschéftsfelder,

e Eingehen einer Haftung fur fremde Verbindlichkeiten und Ubernahme einer
Burgschaft von jeweils mehr als Euro 25 Mio., soweit es sich nicht um ver-
bundene Unternehmen handelt,

e Emission von Anleihen und vergleichbaren Finanzinstrumenten,

e Erwerb und Verauflerung von Beteiligungen, Griindung einer neuen Gesell-
schaft oder Kapitalerh6hung bei einer bestehenden Gesellschaft, wenn die
Erwerbskosten oder der Erlds bei einer VerauZerung (Enterprise Value) in
den vorgenannten Fallen im Einzelfall Euro 45 Mio. Ubersteigen."

Im Ubrigen bleibt der Paragraf unverandert.

Der bisherige § 16 der Satzung wird redaktionell zu § 14 der Satzung.

Absatz 1 Satz 1 wird aus Griinden der Vereinheitlichung in Bezug auf die Angabe von
Nachkommastellen bei Geldbetragen wie folgt neu gefasst:

,Die Mitglieder des Aufsichtsrats erhalten neben dem Ersatz ihrer Auslagen jahrlich
eine feste Vergiitung von Euro 90.000,00.¢

Absatz 2 wird aus Griinden der Vereinheitlichung bei der Angabe von Nachkommas-
tellen bei Geldbetragen wie folgt neu gefasst:

»(2) Daruber hinaus erhalten die Mitglieder des Aufsichtsrats fur jede Sitzung des Auf-
sichtsrats und seiner Ausschiisse, an der sie teilnehmen, ein Sitzungsgeld von

Euro 1.000,00.“

Im Ubrigen bleibt der Paragraf unverandert.
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Die bisherige Zwischenuberschrift ,Abschnitt V Beirat* sowie der bisherige § 17 der
Satzung werden ersatzlos gestrichen. Die bisherige Zwischeniberschrift ,Abschnitt
VI Hauptversammlung® der Satzung wird zu ,Abschnitt V Hauptversammlung®.

Der bisherige § 18 der Satzung wird redaktionell zu § 15 der Satzung. Seine Uber-
schrift wird wie folgt geandert:

»8 15 Ort, Leitung und Teilnahme von Aufsichtsratsmitgliedern®

Es wird folgender Absatz 4 angeflgt:

»(4) Die Mitglieder des Aufsichtsrats sollen an der Hauptversammlung teilnehmen. Ein
Aufsichtsratsmitglied darf an der Hauptversammlung auch im Wege der Bild- und
Tonubertragung teilnehmen, wenn es dienstlich bedingt verhindert ist oder aufgrund
seines Wohnsitzes im Ausland erheblichen Reiseaufwand zum Ort der Hauptver-
sammlung in Kauf nehmen musste.“

Im Ubrigen bleibt der Paragraf unverandert.

Der bisherige § 19 der Satzung wird redaktionell zu § 16 der Satzung. Seine Uber-
schrift wird wie folgt geandert:

»8 16 Teilnahme und Bild- und Tonubertragung*

Absatz 6 wird gestrichen.

Der bisherige Absatz 7 wird redaktionell zu Absatz 6.

Im Ubrigen bleibt der Paragraf unverandert.

Die gegebenenfalls unter Tagesordnungspunkt 11 lit. a) und b) von der Hauptver-
sammlung am 20. April 2023 neu beschlossenen §§ 19a und 19b werden ohne in-

haltliche Anderung redaktionell zu §§ 16a und 16b der Satzung.

Der bisherige § 20 der Satzung wird redaktionell zu § 17 der Satzung. Seine Uber-
schrift wird wie folgt geandert:

»8 17 Stimmrecht und Stimmrechtsvollmacht.®
Der bisherige FlieRtext wird redaktionell zu Absatz 1.

Es wird folgender Absatz 2 neu angefigt:
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»(2) Das Stimmrecht kann durch Bevollmachtigte ausgelbt werden. Die Erteilung der
Vollmacht, ihr Widerruf und der Nachweis der Bevollmachtigung gegeniuber der Ge-
sellschaft bedurfen der vom Gesetz bestimmten Form. In der Einberufung kann dem-
gegenlber eine Erleichterung bestimmt werden.*

Im Ubrigen bleibt der Paragraf unverandert.

Der bisherige § 21 der Satzung wird redaktionell zu § 18 der Satzung.

Absatz 1 wird wie folgt neu gefasst:

»(1) Die Beschlusse der Hauptversammlung bedirfen der einfachen Mehrheit der ab-
gegebenen gultigen Stimmen, sofern nicht die Satzung oder gesetzliche Vorschriften
eine groRere Mehrheit zwingend vorschreiben.*

Absatz 2 wird wie folgt neu gefasst:

»(2) Soweit nicht zwingende gesetzliche Vorschriften entgegenstehen, bedarf es fir
Satzungsanderungen einer Mehrheit von zwei Dritteln der abgegebenen gultigen
Stimmen bzw., sofern mindestens die Halfte des Grundkapitals vertreten ist, der ein-
fachen Mehrheit der abgegebenen glltigen Stimmen.*

Es wird der folgende Absatz 3 neu angeflgt:

»(3) Sofern das Gesetz fiir Beschllisse der Hauptversammlung auf3er der Stimmen-
mehrheit eine Kapitalmehrheit vorschreibt, gentigt, soweit gesetzlich zulassig, die ein-
fache Mehrheit des bei der Beschlussfassung vertretenen Grundkapitals.®

Die bisherige Zwischeniberschrift ,Abschnitt VII Jahresabschluss, Gewinnverwen-
dung® der Satzung wird zu ,Abschnitt VI Geschéftsjahr, Jahresabschluss und Gewinn-
verwendung®.

Es wird folgender § 19 neu eingeflgt.

»8 19 Geschaftsjahr

Das Geschéftsjahr ist das Kalenderjahr.*

Der bisherige § 22 der Satzung wird redaktionell zu § 20 der Satzung.

Der bisherige 8§ 23 der Satzung wird redaktionell zu 8§ 21 der Satzung. Sein bisheriger
FlieRtext wird um folgenden Satz 2 neu erganzt:

,Die Hauptversammlung kann an Stelle oder neben einer Barausschittung auch eine
Sachausschuttung beschlief3en.*
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aa) Die bisherige Zwischenlberschrift der Satzung ,Abschnitt VIII Sonstiges” wird zu ,Ab-
schnitt VII Schlussbestimmungen®.

ab) Die bisherigen 88 24, 25 und 26 der Satzung werden redaktionell zu 88 22, 23 und
24 der Satzung.

Im Ubrigen bleiben sie unverandert.

Eine vollstandige Fassung des neuen Satzungstextes, wie er sich bei Annahme samtlicher
satzungséndernder Beschlussvorschlage des Vorstands und des Aufsichtsrats zu den
diesjahrigen Tagesordnungspunkten 10 bis 12 durch die Hauptversammlung ergeben
wurde, ist ab der Einberufung zu Informationszwecken auf der Internetseite der Gesell-
schaft abrufbar unter:

www.bilfinger.com/hauptversammlung

* k k%

Bericht des Vorstands zu den Punkten 8 und 9 der Tagesordnung gemaf 8 71 Absatz 1
Nr. 8 in Verbindung mit § 186 Absatz 4 Satz 2 AktG:

Zu Punkt 8 der Tagesordnung der Hauptversammlung am 20. April 2023 schlagen Vorstand
und Aufsichtsrat eine Erméchtigung vor, eigene Aktien zu erwerben und diese entweder wie-
der zu veraufRern oder ohne weiteren Beschluss der Hauptversammlung einzuziehen. Unter
Tagesordnungspunkt 9 wird erganzend vorgeschlagen, dass der Erwerb auch unter Einsatz
von Derivaten erfolgen kann. Der Vorstand erstattet gemafd § 71 Absatz 1 Nr. 8 Satz 5 in Ver-
bindung mit § 186 Absatz 4 Satz 2 AktG uber die Grunde fur den Ausschluss des Bezugs-
rechts der Aktionare bei der VeraufRerung von eigenen Aktien diesen Bericht, der als Bestand-
teil dieser Einladung auch tber die Internetadresse

www.bilfinger.com/hauptversammliung
zuganglich ist.

Vorstand und Aufsichtsrat schlagen vor, den Vorstand zu erméachtigen, mit Zustimmung des
Aufsichtsrats fur die Gesellschaft eigene Aktien zu erwerben. Danach soll befristet bis zum
19. April 2028 die Moglichkeit zum Erwerb von Aktien der Gesellschaft mit einem auf diesen
entfallenden Betrag am Grundkapital in H6he von bis zu zehn Prozent des Grundkapitals be-
stehen. Diese neue Erméachtigung soll die von der Hauptversammlung am 11. Mai 2022 erteilte
Erméachtigung zum Erwerb eigener Aktien ersetzen, die im Rahmen des Aktienrtickkaufpro-
gramms 2022 grof3tenteils ausgenutzt wurde, aber noch eine Restlaufzeit von rund vier Jahren
hat und erst mit dem 10. Mai 2027 regulér auslaufen wird.
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Der Ruckerwerb kann nach der vorgeschlagenen Erméachtigung tber die Borse erfolgen oder
mittels eines an alle Aktionare gerichteten 6ffentlichen Angebots.

Erfolgt der Erwerb Uber ein an alle Aktionéare gerichtetes dffentliches Angebot, ist ebenso wie
beim Erwerb der Aktien lber die Borse der Gleichbehandlungsgrundsatz (8§ 53a AktG) zu be-
achten. Ubersteigt die zum festgesetzten Preis angebotene Menge die von der Gesellschaft
nachgefragte Anzahl an Aktien, soll es mdglich sein, dass der Erwerb nach dem Verhéltnis der
angedienten Aktien (Andienungsquoten) erfolgt. Nur wenn im Grundsatz ein Erwerb nach An-
dienungsquoten statt nach Beteiligungsquoten erfolgt, lasst sich das Erwerbsverfahren in ei-
nem wirtschaftlich vernunftigen Rahmen technisch abwickeln. Dartiber hinaus soll es mdglich
sein, eine bevorrechtigte Annahme geringer Stiickzahlen, bis zu maximal 100 Stiick je Aktio-
nar, vorzusehen. Diese Moglichkeit dient zum einen dazu, kleine, in der Regel unwirtschaftli-
che Restbestande und eine damit mdglicherweise einhergehende faktische Benachteiligung
von Kleinaktiondren zu vermeiden. Sie dient zum anderen auch der Vereinfachung der tech-
nischen Abwicklung des Erwerbsverfahrens. Schlief3lich soll in allen Fallen eine Rundung nach
kaufméannischen Grundsétzen zur Vermeidung rechnerischer Bruchteile von Aktien vorgese-
hen werden kdnnen. Insoweit kann namentlich die Erwerbsquote und/oder die Anzahl der vom
einzelnen andienenden Aktionar zu erwerbenden Aktien kaufménnisch so gerundet werden,
wie es erforderlich ist, um den Erwerb ganzer Aktien abwicklungstechnisch darzustellen. In
diesen Fallen ist der Ausschluss eines etwaigen weitergehenden Andienungsrechts erforder-
lich und nach der Uberzeugung des Vorstands und des Aufsichtsrats gerechtfertigt sowie ge-
genlber den Aktionaren angemessen.

Die unter Tagesordnungspunkt 9 vorgeschlagene Ermachtigung, den Erwerb eigener Aktien
unter Einsatz von Derivaten vorzunehmen, raumt der Gesellschaft die Mdglichkeit ein, einen
Aktienrlickkauf optimal zu strukturieren. Dabei soll, wie schon die Begrenzung auf funf Prozent
des Grundkapitals verdeutlicht, lediglich das Instrumentarium des Aktienriickkaufs flankierend
erganzt werden. Die Ausgestaltung der Erméachtigung stellt sicher, dass auch bei dieser Er-
werbsform der vorstehend beschriebene Grundsatz der Gleichbehandlung der Aktionare be-
achtet wird. Durch den mit dem Abschluss eines Derivatgeschafts zwingend einhergehenden
Ausschluss des Andienungsrechts werden die Aktionare somit nicht benachteiligt.

Der Vorstand soll wie schon bisher ermachtigt sein, die Aktien Uber die Bbrse zu veraufRern
oder unter Wahrung des Bezugsrechts der Aktionare diesen im Rahmen eines Veraulierungs-
angebots zum Erwerb anzubieten. Der Vorstand soll zudem ermé&chtigt sein, mit Zustimmung
des Aufsichtsrats die eigenen Aktien ohne erneuten Beschluss der Hauptversammlung einzu-
ziehen. Eine Einziehung fuhrt dabei grundsatzlich zu einer Herabsetzung des Grundkapitals.
Der Vorstand soll aber ermachtigt sein, die Einziehung entsprechend 8§ 237 Absatz 3 Nr. 3
AktG ohne Veradnderung des Grundkapitals durchzufiihren. In diesem Fall erhdht sich der An-
teil der Gbrigen Aktien am Grundkapital gemaf § 8 Absatz 3 AktG.
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Vereinfachter Bezugsrechtsausschluss

Der Vorstand soll auBerdem ermdchtigt sein, mit Zustimmung des Aufsichtsrats erworbene
eigene Aktien mit einem auf diese entfallenden anteiligen Betrag am Grundkapital von insge-
samt bis zu zehn Prozent des zum Zeitpunkt der Beschlussfassung der Hauptversammlung
am 20. April 2023 oder — falls dieser Wert geringer ist — bis zu zehn Prozent des zum Zeitpunkt
der Veraulierung der Aktien vorhandenen Grundkapitals unter Ausschluss des Bezugsrechts
der Aktionare gegen Barzahlung zu einem Betrag zu verauf3ern, der den durchschnittlichen
Borsenpreis der Aktie der Gesellschaft an den letzten drei Borsentagen vor der endgtltigen
Festlegung des VerdulRerungspreises durch den Vorstand, ermittelt auf der Basis des arith-
metischen Mittels der Schlussauktionspreise der Bilfinger-Aktie im XETRA-Handelssystem der
Frankfurter Wertpapierborse (oder Nachfolgesystem), nicht wesentlich unterschreitet.

Rechtsgrundlage fir diesen Bezugsrechtsausschluss ist § 71 Absatz 1 Nr. 8 Satz 5 in Verbin-
dung mit § 186 Absatz 3 Satz 4 AktG. Diese Mdglichkeit des Bezugsrechtsausschlusses dient
dem Interesse der Gesellschaft an der Erzielung eines bestmdoglichen Preises bei der Verau-
Berung der eigenen Aktien. Die Gesellschaft wird so in die Lage versetzt, sich aufgrund der
jeweiligen Boérsenverfassung bietende Chancen schnell und flexibel sowie kostengiinstig zu
nutzen.

Ein etwaiger Abschlag vom mafRgeblichen Bérsenpreis wird voraussichtlich nicht tGber drei
Prozent, jedenfalls aber maximal bei finf Prozent des Borsenpreises liegen. Der durch eine
marktnahe Preisfestsetzung erzielbare Verau3erungserlds fihrt in der Regel zu einem deutlich
héheren Mittelzufluss je veraul3erter Aktie als im Falle einer Aktienplatzierung mit Bezugsrecht.
Durch den Verzicht auf die zeit- und kostenaufwendige Abwicklung des Bezugsrechts kann
zudem der Kapitalbedarf aus sich kurzfristig bietenden Marktchancen zeitnah gedeckt werden.
Zwar gestattet § 186 Absatz 2 Satz 2 AktG eine Veréffentlichung des Bezugspreises bis spa-
testens drei Tage vor Ablauf der Bezugsfrist. Angesichts der Volatilitat an den Aktienmaérkten
besteht aber auch in diesem Fall ein Marktrisiko, namentlich ein Kursanderungsrisiko, tber
mehrere Tage, das zu Sicherheitsabschlagen bei der Festlegung des VeraulRerungspreises
und so zu nicht marktnahen Konditionen fuhren kann. Zudem kann die Gesellschaft bei Ein-
raumung eines Bezugsrechts wegen der Lange der Bezugsfrist nicht kurzfristig auf glnstige
Marktverhaltnisse reagieren.

Durch eine Anrechnungsklausel, die im Falle anderer unter Bezugsrechtsausschluss in unmit-
telbarer, entsprechender oder sinngemafier Anwendung von 8§ 186 Absatz 3 Satz 4 AktG er-
folgender MaRhahmen eine entsprechende Reduzierung des Umfangs der Ermachtigung vor-
sieht, soll sichergestellt werden, dass die in 8 186 Absatz 3 Satz 4 AktG vorgesehene Zehn-
Prozent-Grenze unter Bericksichtigung aller Ermachtigungen mit der Méglichkeit des Bezugs-
rechtsausschlusses nach 8§ 186 Absatz 3 Satz 4 AktG eingehalten wird.

Die vorgeschlagene Ermachtigung liegt aus den genannten Griinden im Interesse der Gesell-
schaft und ihrer Aktionare. Da sich der Veraul3erungspreis fur die zu gewdhrenden eigenen
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Aktien am Borsenkurs zu orientieren hat und die Erméachtigung nur einen beschrankten Um-
fang hat, sind die Interessen der Aktiondre angemessen gewahrt. Die Aktionare haben die
Maoglichkeit, ihre relative Beteiligung durch einen Zukauf Gber die Borse aufrechtzuerhalten.

Kapitalerhéhungen gegen Sacheinlagen

Der Vorstand soll ferner erméachtigt sein, mit Zustimmung des Aufsichtsrats die zuriickerwor-
benen eigenen Aktien als Gegenleistung im Rahmen des Zusammenschlusses mit anderen
Unternehmen oder im Rahmen des Erwerbs von Unternehmen, Teilen von Unternehmen oder
Beteiligungen an Unternehmen oder sonstigen Vermdgensgegenstanden anzubieten und zu
Ubertragen. Dabei soll das Bezugsrecht der Aktiondre ebenfalls ausgeschlossen sein.

Teilweise ergibt sich insbesondere bei Unternehmenszusammenschlissen oder beim Erwerb
von Unternehmen, Teilen von Unternehmen oder Beteiligungen an Unternehmen die Notwen-
digkeit, als Gegenleistung nicht Geld, sondern Aktien der erwerbenden Gesellschaft bereitzu-
stellen. Ein Grund hierfir ist, dass fur attraktive Akquisitionsobjekte nicht selten die Bereitstel-
lung von Aktien der erwerbenden Gesellschaft verlangt wird. Au3erdem kann die Bereitstel-
lung von Aktien aus dem Bestand der Gesellschaft vorteilhafter sein als eine VeraufRerung
dieser Aktien zur Generierung der flr eine Akquisition benétigten Geldmittel, da es durch die
VeraufRerung zu negativen Kurseffekten kommen kann.

Die Gesellschaft erhalt mit der Ermachtigung die notwendige Flexibilitat, um Méglichkeiten
zum Zusammenschluss und zum Unternehmens-, Unternehmensteil- oder Beteiligungserwerb
oder zum Erwerb sonstiger Vermégensgegenstande unter Einbeziehung dieser Form der Ge-
genleistung zu nutzen. Hierfir ist der vorgeschlagene Ausschluss des Bezugsrechts der Akti-
ondre erforderlich. Bei EinrAumung eines Bezugsrechts sind namlich derartige Zusammen-
schliisse bzw. Erwerbe gegen Gewahrung eigener Aktien nicht méglich und die damit verbun-
denen Vorteile nicht erreichbar.

Bedienung von Wandlungs- und/oder Optionsrechten bzw. -pflichten

Daruiber hinaus soll die Moglichkeit bestehen, mit Zustimmung des Aufsichtsrats die zurticker-
worbenen Aktien auch zur Erfillung von Wandlungs- und/oder Optionsrechten bzw. Wand-
lungs- und/oder Optionspflichten aus Schuldverschreibungen zu verwenden, die die Gesell-
schaft gemaf einer von der Hauptversammlung beschlossenen Erméachtigung unmittelbar o-
der durch ein Konzernunternehmen begibt.

Zur Erfullung der sich aus diesen Schuldverschreibungen ergebenden Rechte bzw. Pflichten
zum Bezug von Aktien der Gesellschaft kann es bisweilen zweckmalfiig sein, an Stelle einer
Kapitalerhéhung ganz oder teilweise eigene Aktien einzusetzen; denn insoweit handelt es sich
um ein geeignetes Mittel, um einer Verwéasserung des Kapitalbesitzes und des Stimmrechts
der Aktiondre entgegenzuwirken, wie sie in gewissem Umfang bei der Erfullung dieser Rechte
bzw. Pflichten mit neu geschaffenen Aktien eintreten kann.
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Die Ermachtigung sieht daher die Mdglichkeit einer entsprechenden Verwendung der eigenen
Aktien vor. Insoweit soll das Bezugsrecht der Aktiondre ebenfalls ausgeschlossen sein.

Aktiendividende (scrip dividend)

AulRerdem soll der Vorstand erméachtigt werden, eigene Aktien zur Durchfiihrung einer soge-
nannten Aktiendividende (scrip dividend) zu verwenden. Bei einer solchen Aktiendividende
erhalten die Aktiondre das Recht, anstelle einer Bardividende ganz oder teilweise Aktien der
Gesellschaft zu erhalten. Da diese Moglichkeit ggf. allen Aktionaren eingeraumt wird und et-
waige Uberschie3ende Dividenden-Teilbetrage in bar ausgezahlt werden, erfolgt der Aus-
schluss des Bezugsrechts rein vorsorglich und ist insoweit auch angemessen.

Auskehrung als Belegschaftsaktien

Ferner soll der Vorstand ermachtigt werden, zuriickerworbene eigene Aktien unter Ausschluss
des Bezugsrechts der Aktiondre an Mitarbeiter der Gesellschaft und nachgeordneter mit ihr
verbundener Unternehmen, also als so genannte Belegschaftsaktien, sowie an Mitglieder der
Geschaéftsfuhrung von nachgeordneten verbundenen Unternehmen zum Erwerb anzubieten
oder zuzusagen bzw. zu Ubertragen.

Die Bilfinger SE soll in die Lage versetzt werden, die Beteiligung der Mitarbeiter am Unterneh-
men durch die Gewahrung von Belegschaftsaktien zu fordern. Die Gewéahrung von Beleg-
schaftsaktien dient der Integration der Mitarbeiter, erhoht die Bereitschaft zur Ubernahme von
Mitverantwortung und die Bindung der Belegschaft. Die Ausgabe von Belegschaftsaktien liegt
damit im Interesse der Gesellschaft und ihrer Aktionére.

Gleiches gilt fur die Erméchtigung, eigene Aktien Mitgliedern der Geschéftsfihrung von nach-
geordneten verbundenen Unternehmen anbieten bzw. zusagen oder tbertragen zu kénnen.
Diese Fiihrungskrafte beeinflussen wesentlich die Entwicklung des Bilfinger-Konzerns und der
Bilfinger SE. Deshalb ist es wichtig, auch ihnen einen starken Anreiz zu einer dauerhaften
Wertsteigerung fur die Bilfinger SE zu geben und ihre Identifikation mit und ihre Bindung an
die Unternehmen des Bilfinger-Konzerns durch Honorierung zukiinftiger Betriebstreue zu stér-
ken.

Die Beschaffung der Aktien mittels Wertpapierdarlehen ermdglicht ebenfalls, die Abwicklung
zu erleichtern. Die erworbenen Aktien sollen daher nicht nur zur unmittelbaren oder mittelbaren
Gewdahrung an Mitarbeiter der Bilfinger SE und nachgeordneter mit ihr verbundener Unterneh-
men sowie an Mitglieder der Geschaftsfihrung von nachgeordneten verbundenen Unterneh-
men selbst, sondern auch zur Ruckfuhrung von Wertpapierdarlehen verwendet werden kon-
nen, die bei einem Kreditinstitut oder einem anderen die Voraussetzungen des § 186 Absatz 5
Satz 1 AktG erfillenden Unternehmen zu einem nach der Ermachtigung zulassigen Verwen-
dungszweck aufgenommen worden sind. Die Beschaffung der Aktien mittels Wertpapierdarle-
hen erleichtert ebenfalls die Abwicklung; die Ruckfiihrung des Darlehens mit eigenen Aktien
stellt lediglich den Zustand her, der bei einer unmittelbaren Verwendung der eigenen Aktien
zu dem in der Erméchtigung vorgesehenen Verwendungszweck ohnehin bestanden hatte.
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Bezugsrechtsausschluss flr Spitzenbetrage

Soweit die Aktien durch ein Angebot an alle Aktiondre verau3ert werden, soll der Vorstand
schlieB3lich erméachtigt werden, mit Zustimmung des Aufsichtsrats das Bezugsrecht der Aktio-
nare auf die eigenen Aktien fur Spitzenbetrage auszuschlieen. Die Moglichkeit des Aus-
schlusses des Bezugsrechts fir Spitzenbetrage dient dazu, ein technisch durchfiihrbares Be-
zugsverhaltnis darzustellen. Die als freie Spitzen vom Bezugsrecht der Aktionare ausgeschlos-
senen eigenen Aktien werden entweder durch Verkauf Uber die Bérse oder in sonstiger Weise
bestmoglich fur die Gesellschaft verwertet. Der mogliche Verwasserungseffekt ist aufgrund
der Beschrankung auf Spitzenbetrage gering.

Auskehrung im Rahmen der Vorstandsvergitung

Dartber hinaus soll der Aufsichtsrat erméchtigt werden, eigene Aktien, unter Ausschluss des
Bezugsrechts der Aktionare, zur Erflllung von Rechten der Mitglieder des Vorstands auf Ge-
wahrung von Aktien der Bilfinger SE zu verwenden, die er diesen im Rahmen der Regelung
der Vorstandsvergutung eingeraumt hat. Die EinrAumung solcher Rechte kann bereits im An-
stellungsvertrag vorgesehen sein oder es kdnnen solche Rechte durch gesonderte Vereinba-
rung eingerdumt werden. Durch die Abgabe von Aktien an Vorstandsmitglieder kann deren
Bindung an die Gesellschaft erhdht werden und es ist mdglich, auf diesem Wege langfristige
Anreize zu schaffen, bei denen nicht nur positive, sondern auch negative Entwicklungen Be-
ricksichtigung finden. Durch die Gewéahrung von Aktien mit einer mehrjahrigen Verauf3erungs-
sperre oder durch Halteanreize kann neben dem Bonus- ein Malus-Effekt im Fall von negati-
ven Entwicklungen geschaffen werden.

Ausnutzung der Erméachtigungen zum Bezugsrechtsausschluss

Bei Abwagung aller genannten Umstande halten Vorstand und Aufsichtsrat den Ausschluss
des Bezugsrechts in den genannten Fallen aus den aufgezeigten Griinden fir sachlich ge-
rechtfertigt und gegentber den Aktionaren fir angemessen — auch unter Bertcksichtigung des
zu Lasten der Aktiondre mdglichen Verwasserungseffekts. Konkrete Plane zur Ausiibung der
Ermachtigungen zum Bezugsrechtsausschluss bestehen derzeit nicht. Der Vorstand wird in
jedem Einzelfall prifen, ob er von der Mdglichkeit des Bezugsrechtsausschlusses Gebrauch
machen soll. Er wird dies nur dann tun, wenn er zu der Uberzeugung gelangt, dass dieses
Vorgehen im wohlverstandenen Interesse der Gesellschaft liegt — unter besonderer Beriick-
sichtigung der Interessen ihrer Aktiondre. Der Aufsichtsrat wird seine erforderliche Zustim-
mung bzw. eigene Entscheidung nur erteilen, wenn er ebenfalls zu dieser Uberzeugung ge-
langt. Uber die Einzelheiten der Griinde fir einen konkret vorgenommenen Bezugsrechtsaus-
schluss wird der Vorstand in der jeweils ndchsten Hauptversammlung berichten.

* k k%
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Bericht des Vorstands zu Tagesordnungspunkt 10 gemaf 88 203 Absatz 2 Satz 2, 186
Absatz 4 Satz 2 AktG

Der Vorstand erstattet gemaR 8§ 203 Absatz 2 Satz 2 in Verbindung mit 8 186 Absatz 4 Satz 2
AktG Uber die Griinde fir die vorgeschlagenen Ermachtigungen zum Ausschluss des Bezugs-
rechts der Aktionare bei Ausgabe neuer Aktien aus dem vorgeschlagenen genehmigten Kapi-
tal diesen Bericht, der als Bestandteil dieser Einladung auch tber die Internetadresse

www.bilfinger.com/hauptversammlung
zuganglich ist.

Vorstand und Aufsichtsrat schlagen vor, den Vorstand zu erméchtigen, das Grundkapital der
Gesellschaft mit Zustimmung des Aufsichtsrats bis einschlief3lich zum 19. April 2028 um bis
zu EUR 66.313.563,00 durch einmalige oder mehrmalige Ausgabe neuer auf den Inhaber lau-
tender Stuckaktien gegen Bar- und/oder Sacheinlagen zu erhdhen (Genehmigtes Kapital
2023). Das Volumen des Genehmigten Kapitals 2023 entspricht flinfzig Prozent des derzeiti-
gen Grundkapitals und schopft im Interesse einer gro3tmoglichen Flexibilitat fur die Gesell-
schaft den gesetzlichen Héchstrahmen fur genehmigtes Kapital vollstandig aus. Die neuen
Aktien sind grundsatzlich den Aktionaren zum Bezug anzubieten. Dem geniigt auch ein mittel-
bares Bezugsrecht im Sinne des 8§ 186 Absatz 5 AktG. Der Vorstand soll jedoch ermachtigt
werden, mit Zustimmung des Aufsichtsrats das gesetzliche Bezugsrecht der Aktionare bei
Ausgabe der neuen Aktien in bestimmten Fallen auszuschliel3en. Die Moglichkeit eines Aus-
schlusses des Bezugsrechts soll allerdings auf neue Aktien mit einem anteiligen Betrag am
Grundkapital von insgesamt bis zu zehn Prozent des derzeitigen Grundkapitals beschrankt
sein. Diese Beschrankung gilt im Interesse der Aktionare unter Beriicksichtigung samtlicher
weiterer Ermachtigungen zum Bezugsrechtsausschluss bei der Ausgabe von Aktien oder von
Rechten, die zum Bezug von Aktien berechtigen oder zu ihm verpflichten.

Bezugsrechtsausschluss flr Spitzenbetrage

Wenn den Aktionaren bei einer Kapitalerhhung grundsatzlich ein Bezugsrecht auf die neuen
Aktien eingeraumt wird, soll der Vorstand ermachtigt sein, mit Zustimmung des Aufsichtsrats
das Bezugsrecht der Aktionare flir Spitzenbetrage auszuschlieBen. Die Moglichkeit des Aus-
schlusses des Bezugsrechts flir Spitzenbetrage dient dazu, ein technisch durchfiihrbares Be-
zugsverhaltnis darzustellen. Die als freie Spitzen vom Bezugsrecht der Aktionare ausgeschlos-
senen Aktien werden entweder durch Verkauf tber die Bérse oder in sonstiger Weise best-
madglich fur die Gesellschaft verwertet. Der mdgliche Verwéasserungseffekt ist aufgrund der
Beschrankung auf Spitzenbetrage gering.

Bericksichtigung von Wandlungs- und/oder Optionsrechten bzw. -pflichten
Wenn den Aktionaren bei einer Kapitalerhhung grundsatzlich ein Bezugsrecht auf die neuen

Aktien eingerdumt wird, soll der Vorstand darliber hinaus auch erméchtigt sein, mit Zustim-
mung des Aufsichtsrats das Bezugsrecht der Aktionare auszuschlieRen, soweit es erforderlich
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ist, um den Inhabern und/oder Glaubigern von Wandlungs- und/oder Optionsrechten bzw. den
Schuldnern von Wandlungs- und/oder Optionspflichten aus Schuldverschreibungen, die von
der Gesellschaft oder einem Konzernunternehmen ausgegeben worden sind, ein Bezugsrecht
auf neue Aktien in dem Umfang zu gewahren, wie es ihnen nach Ausiibung der Wandlungs-
und/oder Optionsrechte bzw. nach Erfullung der Wandlungs- und/oder Optionspflichten zu-
stande.

Wandel- oder Optionsschuldverschreibungen sind zur Erleichterung der Platzierbarkeit am Ka-
pitalmarkt regelméaRig mit einem Verwasserungsschutz versehen. Als Verwéasserungsschutz
ublich ist ein Geldausgleich oder wahlweise die ErmafRigung des Wandlungs- bzw. Options-
preises bzw. eine Anpassung des Umtauschverhaltnisses.

Daneben sehen Wandel- und Optionsschuldverschreibungsbedingungen blicherweise vor,
dass insbesondere im Fall einer Kapitalerhéhung unter Einrdumung eines Bezugsrechts fur
die Aktionare den Inhabern oder Glaubigern von Wandlungs- oder Optionsrechten bzw. den
Schuldnern von Wandlungs- oder Optionspflichten anstelle eines Verwasserungsschutzes
durch die vorgenannten Mechanismen ein Bezugsrecht auf neue Aktien eingeraumt werden
kann, wie es auch den Aktionaren zusteht. Sie werden, wenn der Vorstand von dieser Mdg-
lichkeit Gebrauch macht, so gestellt, als ob sie ihr Wandlungs- oder Optionsrecht bereits aus-
gelibt bzw. ihre Wandlungs- oder Optionspflicht bereits erflllt hatten. Dies hat den Vorteil, dass
die Gesellschaft — im Gegensatz zu einem Verwasserungsschutz durch ErméaRigung des
Wandlungs- oder Optionspreises bzw. durch eine Anpassung des Umtauschverhéltnisses —
einen héheren Ausgabebetrag fiir die bei der Wandlung oder Optionsausibung auszugeben-
den Aktien erzielen kann und dafir auch keinen Geldausgleich leisten muss. Um dies zu er-
reichen, ist insoweit ein Bezugsrechtsausschluss erforderlich.

Vereinfachter Bezugsrechtsausschluss

Der Vorstand soll auch ermachtigt sein, mit Zustimmung des Aufsichtsrats das Bezugsrecht
der Aktionare auszuschlieBen, wenn die Kapitalerhbhung gegen Bareinlagen erfolgt und der
auf die neuen Aktien, fir die das Bezugsrecht ausgeschlossen wird, insgesamt entfallende
anteilige Betrag am Grundkapital zehn Prozent des Grundkapitals nicht Gberschreitet und der
Ausgabebetrag der neuen Aktien den Bérsenpreis der bereits bérsennotierten Aktien gleicher
Gattung und Ausstattung zum Zeitpunkt der endgultigen Festlegung des Ausgabebetrags
durch den Vorstand nicht wesentlich im Sinne der 88 203 Absatz 1 und 2, 186 Absatz 3 Satz 4
AKktG unterschreitet. Mal3geblich fir die Zehn-Prozent-Grenze ist dabei entweder das zum
20. April 2023, das zum Zeitpunkt der Eintragung der Ermachtigung oder das zum Zeitpunkt
der Ausgabe der neuen Aktien vorhandene Grundkapital, je nachdem, zu welchem dieser Zeit-
punkte der Grundkapitalbetrag am geringsten ist. Das bedeutet, dass der niedrigste dieser
Betrdge anzusetzen ist.

Rechtsgrundlage fur diesen Bezugsrechtsausschluss ist § 203 Absatz 1 und 2 in Verbindung
mit § 186 Absatz 3 Satz 4 AktG. Diese Mdglichkeit des Bezugsrechtsausschlusses dient dem
Interesse der Gesellschaft an der Erzielung eines bestmdglichen Preises bei der Ausgabe der
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neuen Aktien. Die Gesellschaft wird so in die Lage versetzt, sich aufgrund der jeweiligen Bor-
senverfassung bietende Chancen schnell und flexibel sowie kostenglinstig zu nutzen.

Ein etwaiger Abschlag vom mafRgeblichen Bérsenpreis wird voraussichtlich nicht Gber drei
Prozent, jedenfalls aber maximal bei funf Prozent des Borsenpreises liegen. Der durch eine
marktnahe Preisfestsetzung erzielbare Ausgabebetrag fuhrt in der Regel zu einem deutlich
hoheren Mittelzufluss je neuer Aktie als im Falle einer Aktienplatzierung mit Bezugsrecht.
Durch den Verzicht auf die zeit- und kostenaufwendige Abwicklung des Bezugsrechts kann
zudem der Eigenkapitalbedarf aus sich kurzfristig bietenden Marktchancen zeitnah gedeckt
werden. Zwar gestattet 8 186 Absatz 2 Satz 2 AktG eine Veroffentlichung des Bezugspreises
bis spatestens drei Tage vor Ablauf der Bezugsfrist. Angesichts der Volatilitat an den Aktien-
markten besteht aber auch in diesem Fall ein Marktrisiko, namentlich ein Kurs&nderungsrisiko,
Uber mehrere Tage, das zu Sicherheitsabschlagen bei der Festlegung des VerauRerungsprei-
ses und so zu nicht marktnahen Konditionen fihren kann. Zudem kann die Gesellschaft bei
EinrAumung eines Bezugsrechts wegen der Lange der Bezugsfrist nicht kurzfristig auf gins-
tige Marktverhaltnisse reagieren. Dem vorgenannten Zweck dient zwar auch lit. f) i) der beste-
henden Erméachtigung aus dem Jahr 2021 zum Erwerb und zur Verwendung eigener Aktien.
Der Gesellschaft soll aber die notwendige Flexibilitat eingerdaumt werden, diesen Zweck auch
unabhangig von einem Rickerwerb eigener Aktien erreichen zu kénnen.

Durch eine Anrechnungsklausel, die im Falle anderer unter Bezugsrechtsausschluss in unmit-
telbarer, entsprechender oder sinngemafer Anwendung von § 186 Absatz 3 Satz 4 AktG er-
folgender MaRhahmen eine entsprechende Reduzierung des Umfangs der Ermachtigung vor-
sieht, soll zudem sichergestellt werden, dass die in 8 186 Absatz 3 Satz 4 AktG vorgesehene
Zehn-Prozent-Grenze unter Berlcksichtigung aller Ermachtigungen mit der Mdglichkeit des
Bezugsrechtsausschlusses nach § 186 Absatz 3 Satz 4 AktG eingehalten wird.

Die vorgeschlagene Ermachtigung zum Bezugsrechtsausschluss liegt aus den genannten
Grinden im Interesse der Gesellschaft und ihrer Aktionare. Da sich der Ausgabebetrag fir die
neuen Aktien am Borsenkurs zu orientieren hat und die Ermachtigung nur einen beschrénkten
Umfang hat, sind die Interessen der Aktionare angemessen gewabhrt. Die Aktionare haben die
Maoglichkeit, ihre relative Beteiligung durch einen Zukauf Giber die Borse aufrechtzuerhalten.

Kapitalerhéhungen gegen Sacheinlagen

Ferner soll der Vorstand erméchtigt sein, mit Zustimmung des Aufsichtsrats bei Kapitalerho-
hungen gegen Sacheinlagen das Bezugsrecht der Aktionare auszuschlief3en, um neue Aktien
als Gegenleistung im Rahmen des Zusammenschlusses mit anderen Unternehmen oder im
Rahmen des Erwerbs von Unternehmen, Teilen von Unternehmen oder Beteiligungen an Un-
ternehmen oder sonstigen Vermégensgegenstanden zu gewahren; zu den vorgenannten
sonstigen Vermogensgegenstanden zahlen insbesondere auch Forderungen Dritter gegen die
Gesellschaft oder nachgeordneter mit ihr verbundener Unternehmen.

Bei Unternehmenszusammenschlissen oder beim Erwerb von Unternehmen, Teilen von Un-
ternehmen oder Beteiligungen an Unternehmen oder von sonstigen Vermégensgegenstanden
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ergibt sich teilweise die Notwendigkeit, als Gegenleistung nicht Geld, sondern Aktien der er-
werbenden Gesellschaft bereitzustellen. Ein Grund hierfur ist, dass fur attraktive Akquisitions-
objekte, z.B. aus steuerlichen Griinden, nicht selten die Bereitstellung von Aktien der erwer-
benden Gesellschaft verlangt wird. Aul3erdem kann die Gewahrung neuer Aktien als Gegen-
leistung aus Griinden der Liquiditdtsschonung vorteilhaft sein.

Die Gesellschaft erhalt mit der vorgeschlagenen Erméachtigung die notwendige Flexibilitat, um
Erwerbschancen unter Einbeziehung dieser Form der Gegenleistung zu nutzen. Hierflr ist die
vorgeschlagene Ermachtigung zum Ausschluss des Bezugsrechts der Aktionare erforderlich.
Bei EinrAumung eines Bezugsrechts sind namlich der Zusammenschluss mit anderen Unter-
nehmen oder der Erwerb von Unternehmen, Teilen von Unternehmen, Beteiligungen an Un-
ternehmen oder sonstiger Vermdgensgegenstande gegen Gewahrung neuer Aktien nicht
mdglich und die damit verbundenen Vorteile nicht erreichbar. Den vorgenannten Zwecken
dient zwar auch die lit. f) ii) der bestehenden Erméchtigung aus dem Jahr 2021 zum Erwerb
und zur Verwendung eigener Aktien. Der Gesellschaft soll aber die notwendige Flexibilitat ein-
geraumt werden, diese Zwecke auch unabhangig von einem Rickerwerb eigener Aktien zu
erreichen.

Aktiendividende (scrip dividend)

SchlieBlich soll der Vorstand mit Zustimmung des Aufsichtsrats erméchtigt sein, das gesetzli-
che Bezugsrecht der Aktiondre auszuschlieBen, um eine sogenannte Aktiendividende (scrip
dividend) zu optimalen Bedingungen durchfiihren zu kénnen. Bei der Aktiendividende wird den
Aktiondren angeboten, ihren mit dem Gewinnverwendungsbeschluss der Hauptversammlung
entstandenen Anspruch auf Auszahlung der Dividende als Sacheinlage in die Gesellschaft
einzulegen, um neue Aktien der Gesellschaft zu beziehen.

Die Durchfuhrung einer Aktiendividende kann als echte Bezugsrechtsemission unter Beach-
tung der Bestimmungen des § 186 Absatz 1 AktG (Bezugsfrist von mindestens zwei Wochen)
und 8§ 186 Absatz 2 AktG (Bekanntgabe des Ausgabebetrags spatestens drei Tage vor Ablauf
der Bezugstrist) erfolgen. Dabei werden den Aktionaren nur jeweils ganze Aktien zum Bezug
angeboten. Hinsichtlich eines etwaigen Teils des Dividendenanspruchs, der den Bezugspreis
flr eine ganze Aktie nicht erreicht bzw. diesen Ubersteigt, sind die Aktionare auf den Bezug
der Bardividende verwiesen und kénnen insoweit keine neuen Aktien zeichnen. Ein Angebot
von Teilrechten wird ebenso wenig vorgesehen werden wie die Einrichtung eines Bezugs-
rechtshandels. Vor dem Hintergrund der Moglichkeit des Bezugs der Bardividende ist dies
gerechtfertigt und angemessen.

Alternativ kann die Aktiendividende aber auch ohne Bindung an die Vorgaben von § 186 Ab-
satz 1 und Absatz 2 AktG ausgestaltet werden, um die Kapitalerhhung zu flexibleren Bedin-
gungen durchfiihren zu kénnen. Aus formalen Grinden ist in diesem Fall das Bezugsrecht der
Aktiondre auszuschlieRen, ohne dass ihr vorstehend beschriebenes Recht auf Einlage ihres
Dividendenanspruchs gegen Bezug ganzer Aktien berlhrt ist. Dividendenteilbetrage werden
auch in dieser Konstellation ausschlie3lich durch Zahlung der Bardividende abgegolten.



32

Ausnutzung der Erméachtigungen zum Bezugsrechtsausschluss

Bei Abwéagung aller genannten Umstande halten Vorstand und Aufsichtsrat die vorstehend
naher erlauterten Ermachtigungen zum Ausschluss des Bezugsrechts aus den aufgezeigten
Griunden fur sachlich gerechtfertigt und gegeniber den Aktionaren flr angemessen — auch
unter Berlcksichtigung des bei Ausnutzung der betreffenden Erméachtigung zu Lasten der Ak-
tionare eintretenden Verwasserungseffekts. Konkrete Pléane zur Ausiibung dieser Ermachti-
gungen bestehen derzeit nicht. Der Vorstand wird bei jeder etwaigen Ausnutzung des Geneh-
migten Kapitals 2023 sorgfaltig prifen, ob er von der Mdglichkeit des Bezugsrechtsausschlus-
ses Gebrauch machen soll. Er wird dies nur dann tun, wenn er zu der Uberzeugung gelangt,
dass dieses Vorgehen im wohlverstandenen Interesse der Gesellschaft liegt — unter besonde-
rer Berlicksichtigung der Interessen ihrer Aktionare. Der Aufsichtsrat wird seine erforderliche
Zustimmung nur erteilen, wenn er ebenfalls zu dieser Uberzeugung gelangt. Uber die Einzel-
heiten der Grunde fir einen konkret vorgenommenen Bezugsrechtsausschluss wird der Vor-
stand in der jeweils nachsten Hauptversammlung berichten.

* k k%

Weitere Angaben und Hinweise

Hauptversammlung ohne physische Préasenz der Aktionare oder ihrer Bevollméchtig-
ten (virtuelle Hauptversammlung)

Auf der Grundlage von 8§ 26n Absatz 1 EGAKIG hat der Vorstand mit Zustimmung des Auf-
sichtsrats entschieden, die Hauptversammlung als virtuelle Hauptversammlung gemanR § 118a
Absatz 1 Satz 1 AktG abzuhalten. Eine physische Préasenz der Aktionare und ihrer Bevoll-
machtigten (mit Ausnahme der von der Gesellschaft benannten Stimmrechtsvertreter) am Ort
der Hauptversammlung ist ausgeschlossen.

Voraussetzungen fir die Teilnahme an der virtuellen Hauptversammlung und die Aus-
ibung des Stimmrechts

Zur Teilnahme an der virtuellen Hauptversammlung und zur Ausiibung des Stimmrechts nach
MaR3gabe der nachfolgenden Bestimmungen und Erlauterungen sind diejenigen Aktionare be-
rechtigt, die sich rechtzeitig vor der Hauptversammlung anmelden und der Gesellschaft ihren
Anteilsbesitz nachweisen.

Die Anmeldung muss gemalR 8§ 19 Absatz 2 Satz 1 der Satzung in deutscher oder englischer
Sprache abgefasst sein. Der Nachweis des Anteilsbesitzes muss gemal § 19 Absatz 3 Satz 1
der Satzung durch einen von dem depotfiihrenden Institut in Textform erstellten und in deut-
scher oder englischer Sprache abgefassten Nachweis erfolgen; der Nachweis kann auch
durch den Letztintermediar geman § 67c Absatz 3 AktG erfolgen. Der Nachweis des Anteils-
besitzes hat sich gemal 8 19 Absatz 3 Satz 2 der Satzung auf den Beginn des 21. Tages vor
der Hauptversammlung zu beziehen, d.h. auf Donnerstag, den 30. Marz 2023, 0:00 Uhr
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(MESZ). Sowohl die Anmeldung als auch der Nachweis des Anteilsbesitzes missen der Ge-
sellschaft spatestens bis zum Ablauf des Donnertags, 13. April 2023, 24:00 Uhr (MESZ), unter
der Adresse

Bilfinger SE

c/o C-HV AG
Gewerbepark 10
92289 Ursensollen

oder per E-Mail unter der Adresse: Anmeldestelle@c-hv.com

zugehen. Gemal § 123 Absatz 4 Satz 5 AktG gilt im Verhaltnis zur Gesellschaft fir die Teil-
nahme an der Hauptversammlung oder fir die Ausiibung des Stimmrechts als Aktionar nur,
wer den (vorstehend beschriebenen) Nachweis erbracht hat. Um die Berechtigung zur Teil-
nahme an der Hauptversammlung und zur Ausubung des Stimmrechts zu erlangen, ist es
mithin erforderlich, dass die Aktien zu Beginn des Donnerstags, 30. Marz 2023, 0:00 Uhr
(MESZ), gehalten werden. Die Anmeldung zur Hauptversammlung hindert die Aktionéare nicht
an der freien Verfligung Uber ihre Aktien.

Zugang zum Online-Service

Nach rechtzeitigem Eingang ihrer Anmeldung und des Nachweises ihres Anteilsbesitzes bei
der Gesellschaft unter der oben angegebenen Adresse oder E-Mail-Adresse werden den Ak-
tiondren Zugangskarten fir die virtuelle Hauptversammlung Ubersandt, die unter anderem die
personalisierten Zugangsdaten (Zugangskartennummer und Internet-Zugangscode) fiir den
passwortgeschiitzten Online-Service der Gesellschaft enthalten. Der Online-Service steht ab
Donnerstag, 30. Marz 2023, unter der Internetadresse

www.bilfinger.com/hauptversammliung

zur Verfugung. Uber den Online-Service konnen die Aktionare und Aktionarsvertreter die Bild-
und Tonubertragung der Hauptversammlung verfolgen sowie verschiedene Aktionarsrechte
austben, unter anderem das Stimmrecht (entweder im Wege der elektronischen Briefwahl
oder durch Bevollmachtigung und Anweisung der Stimmrechtsvertreter der Gesellschaft), das
Frage- und Rederecht sowie das Widerspruchsrecht. Einzelheiten hierzu ergeben sich aus
den folgenden Abschnitten. Bei Nutzung des passwortgeschitzten Online-Service wahrend
der Dauer der virtuellen Hauptversammlung am 20. April 2023, d.h. zwischen der Eréffnung
der Hauptversammlung bis zu ihrer SchlieBung durch den Versammlungsleiter, sind die Akti-
onare bzw. Aktionarsvertreter fur die Dauer der Nutzung elektronisch zur virtuellen Hauptver-
sammlung zugeschaltet i.S.v. § 121 Absatz 4b Satz 1 AktG.

Um den rechtzeitigen Erhalt der Zugangskarten sicherzustellen, bitten wir die Aktionare, frih-
zeitig fur die Anmeldung und die Ubermittiung des Nachweises ihres Anteilsbesitzes an die
Gesellschaft Sorge zu tragen.



34

Verfahren fur die Stimmabgabe im Wege elektronischer Kommunikation (elektronische
Briefwahl)

Aktiondre bzw. Aktionarsvertreter konnen ihre Stimmen im Wege elektronischer Kommunika-
tion abgeben, und zwar Uber elektronische Briefwahl. Voraussetzung fir die Ausiibung des
Stimmrechts durch elektronische Briefwahl ist, dass die Anmeldung und der Nachweis des
Anteilsbesitzes form- und fristgerecht erbracht werden (siehe den Abschnitt ,Voraussetzungen
fur die Teilnahme an der virtuellen Hauptversammiung und die Auslibung des Stimmrechts*).

Fur die elektronische Ubermittlung von Briefwahlstimmen bzw. deren Widerruf oder Anderung
bietet die Gesellschaft den passwortgeschitzten Online-Service unter

www.bilfinger.com/hauptversammliung

an, der dafur auch noch am Tag der virtuellen Hauptversammlung bis zur SchlieBung der Ab-
stimmung durch den Versammlungsleiter zur Verfligung stehen wird. Die notwendigen Zu-
gangsdaten fUr den Online-Service und weitere Informationen kdénnen die Aktionare der — nach
form- und fristgerechter Anmeldung zur Hauptversammlung und dem Nachweis des Anteils-
besitzes — per Post tibersandten Zugangskarte entnehmen.

Verfahren fur die Stimmabgabe durch Bevollmachtigte

Aktionare haben die Mdglichkeit, ihr Stimmrecht durch einen Bevollméchtigten ausiiben zu
lassen, namentlich durch einen weisungsgebundenen, von der Gesellschaft benannten
Stimmrechtsvertreter, aber auch z.B. durch einen Intermediar, eine Aktionarsvereinigung oder
eine andere durch den Aktionar bestimmte Person (die sich allerdings fir die diesjahrige vir-
tuelle Hauptversammlung ihrerseits entweder der elektronischen Briefwahl bedienen oder die
weisungsgebundenen, von der Gesellschaft benannten Stimmrechtsvertreter (unter-)bevoll-
machtigen mussen). Auch in diesem Fall sind eine form- und fristgeméafRe Anmeldung und der
Nachweis des Anteilsbesitzes erforderlich (siehe den Abschnitt ,\\Voraussetzungen fir die Teil-
nahme an der virtuellen Hauptversammlung und die Ausiibung des Stimmrechts®).

Die Erteilung einer Vollmacht ist sowohl vor als auch wahrend der Hauptversammlung zuléssig
und kann schon vor der Anmeldung erfolgen. Zur Vollmachtserteilung kommen sowohl Erkla-
rungen gegeniber dem zu Bevollmachtigenden als auch Erklarungen gegeniiber der Gesell-
schaft in Betracht.

Die Erteilung der Vollmacht, ihr Widerruf und der Nachweis der Bevollmachtigung gegeniber
der Gesellschaft bedirfen gemaR § 134 Absatz 3 Satz 3 AktG der Textform (8 126b BGB).
Von der satzungsmalRigen Ermachtigung des § 19 Absatz 6 der Satzung, der eine Erleichte-
rung gegenuber der Textform als der vom Gesetz bestimmten Form zulasst, wird kein Ge-
brauch gemacht. Fir die Bevollmachtigung der von der Gesellschaft benannten Stimmrechts-
vertreter gelten erganzend die weiter unten beschriebenen Besonderheiten.
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Besonderheiten gelten auch fur den Fall, dass die Erteilung der Vollimacht dem Anwendungs-
bereich des § 135 AktG unterliegt (also fir den Fall, dass einem Intermediar, einer Aktionars-
vereinigung, einem Stimmrechtsberater oder einer anderen nach § 135 Absatz 8 AktG gleich-
gestellten Person Vollmacht erteilt wird oder sonst die Erteilung der Vollmacht dem Anwen-
dungsbereich des § 135 AktG unterliegt). In diesem Fall wird weder von § 134 Absatz 3 Satz 3
AktG Textform verlangt noch enthélt die Satzung fir diesen Fall eine besondere Regelung.
Demgemalfl kénnen Intermediare, Aktionarsvereinigungen, Stimmrechtsberater sowie die an-
deren nach 8§ 135 Absatz 8 AktG gleichgestellten Personen fir ihre Bevollméchtigung Formen
vorsehen, die allein den fir diesen Fall der Vollmachtserteilung geltenden gesetzlichen Best-
immungen genldgen mussen, insbesondere denen in § 135 AktG. Auf das besondere Verfah-
ren nach § 135 Absatz 1 Satz 5 AktG wird hingewiesen.

Wir bitten unsere Aktionare zu beachten, dass ihre Bevollméchtigten (einschlieZlich Interme-
didren, Stimmrechtsberatern, Aktionarsvereinigungen und anderen nach 8§ 135 Absatz 8 AktG
gleichgestellten Personen) sich fur die diesjahrige virtuelle Hauptversammlung ihrerseits zur
Stimmabgabe der von der Gesellschaft benannten Stimmrechtsvertreter oder der elektroni-
schen Briefwahl bedienen missen. Wenn die Bevollméachtigten zu diesem Zweck den pass-
wortgeschitzten Online-Service verwenden sollen oder mdchten, missen die Aktionare ihnen
zusatzlich die Zugangsdaten Uberlassen.

Wir bieten unseren Aktiondren auch an, von der Gesellschaft benannte weisungsgebundene
Stimmrechtsvertreter bereits vor der Hauptversammlung zu bevollméchtigen. Die von der Ge-
sellschaft benannten Stimmrechtsvertreter benétigen in jedem Fall Weisungen fiur die Aus-
Ubung des Stimmrechts. Ohne diese Weisungen werden sie von der Volimacht keinen Ge-
brauch machen. Die von der Gesellschaft benannten Stimmrechtsvertreter sind verpflichtet,
weisungsgemal abzustimmen.

Die Gesellschaft bietet fur die Bevollmachtigung und die Erteilung von Weisungen an die von
ihr benannten Stimmrechtsvertreter den passwortgeschitzten Online-Service unter

www.bilfinger.com/hauptversammliung

an, der dafir auch noch am Tag der virtuellen Hauptversammlung bis zum Beginn der Abstim-
mung zur Verfligung stehen wird. Die notwendigen Zugangsdaten fiir den Online-Service und
weitere Informationen kdnnen die Aktionare — nach form- und fristgerechter Anmeldung zur
Hauptversammlung und dem Nachweis des Anteilsbesitzes — der per Post Gibersandten Zu-
gangskarte entnehmen.

Daruiber hinaus konnen Aktionare, die die von der Gesellschaft benannten Stimmrechtsvertre-
ter bevollmachtigen und ihnen Weisungen erteilen mochten, sich hierzu des Formulars bedie-
nen, das ihnen mit der Zugangskarte zur virtuellen Hauptversammlung tbersandt wird oder
unter der Internetadresse

www.bilfinger.com/hauptversammlung
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hinterlegt ist. Das ausgefuillte Formular ist der Gesellschaft an die Adresse

Bilfinger SE

c/o C-HV AG
Gewerbepark 10
92289 Ursensollen

oder per E-Mail unter der E-Mail-Adresse: Anmeldestelle@c-hv.com

zu ubersenden und muss dort bis zum Ablauf des Dienstags, 18. April 2023, 24:00 Uhr
(MESZ), eingegangen sein, anderenfalls kann es ebenso wie die entsprechende Bevollméch-
tigung aus abwicklungstechnischen Griinden nicht bertcksichtigt werden. Auch insoweit wei-
sen wir darauf hin, dass Anmeldung und Nachweistibermittlung mdéglichst friihzeitig erfolgen
sollten, um den rechtzeitigen Erhalt der Zugangskarte und des Formulars sicherzustellen.

Wird die Vollmacht durch Erklarung gegentber der Gesellschaft erteilt, ist ein zusatzlicher Nach-
weis der Bevollmachtigung nicht erforderlich. Wird hingegen die Vollmacht durch Erklarung ge-
geniber dem Bevollméchtigten erteilt, kann die Gesellschaft einen Nachweis der Bevollméachti-
gung verlangen, soweit sich nicht — fir den Fall, dass die Erteilung der Vollmacht dem Anwen-
dungsbereich des § 135 AktG unterliegt — aus § 135 AktG etwas anderes ergibt. Fur eine Uber-
mittlung des Nachweises der Bevollmachtigung (durch den Aktionar oder den Bevollméachtigten)
bieten wir gemaf § 134 Absatz 3 Satz 4 AktG folgenden Weg elektronischer Kommunikation an:
Der Nachweis Uber die Bestellung eines Bevollmachtigten kann der Gesellschaft per E-Mail an
die E-Mail-Adresse Anmeldestelle@c-hv.com Ubermittelt werden. Dabei ist gewahrleistet,
dass als Anlage zu einer E-Mail (unbeschadet der Moglichkeit, eine vorhandene E-Mail weiter-
zuleiten) Dokumente in den Formaten ,Word*, ,PDF*, ,JPG*, ,TXT“ und , TIF* Berlicksichtigung
finden kdnnen. Der per E-Mail Ubermittelte Nachweis der Bevollmachtigung kann der Anmeldung
nur dann eindeutig zugeordnet werden, wenn ihm bzw. der E-Mail entweder der Name und die
Adresse des Aktionars oder die Zugangskartennummer zu entnehmen sind.

Ein Vollmachtsformular erhalten die Aktiondre zusammen mit der per Post lbersandten Zu-
gangskarte. Auf3erdem findet sich ein Vollmachtsformular unter der Internetadresse

www.bilfinger.com/hauptversammlung.

Weder vom Gesetz noch von der Satzung oder sonst seitens der Gesellschaft wird die Nutzung
eines dieser Formulare verlangt. Jedoch bitten wir im Interesse einer reibungslosen Abwick-
lung, bei Volimachtserteilungen, wenn sie durch Erklarung gegenuber der Gesellschaft erfol-
gen, diese Formulare zu verwenden. Vollmachtsrelevante Erklarungen gegeniiber der Gesell-
schaft kénnen insbesondere auch unter der fir die Anmeldung angegebenen Adresse oder E-
Mail-Adresse abgegeben werden.


mailto:Anmeldestelle@c-hv.com
mailto:Anmeldestelle@c-hv.com
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Rechte der Aktionéare

Die Aktionare bzw. Aktionarsvertreter haben anlasslich der diesjahrigen virtuellen Hauptver-
sammlung unter anderem die folgenden Rechte:

Tagesordnungserganzungsverlangen

Gemal Art. 56 SE-VO, § 50 Absatz 2 SEAG, § 122 Absatz 2 AktG kdnnen Aktionare, deren
Anteile zusammen den zwanzigsten Teil des Grundkapitals oder den anteiligen Betrag von
EUR 500.000,00 erreichen (Letzteres entspricht aufgerundet 154.710 Aktien), verlangen, dass
Gegenstande auf die Tagesordnung gesetzt und bekanntgemacht werden. Das Verlangen ist
schriftlich an den Vorstand der Gesellschaft zu richten und muss der Gesellschaft spatestens
am Montag, 20. Méarz 2023, 24:00 Uhr (Mitteleuropéische Zeit — MEZ), zugehen. Das Verlan-
gen kann an folgende Adresse gerichtet werden:

Bilfinger SE

Vorstand
Oskar-Meixner-Strale 1
68163 Mannheim.

Bekanntzumachende Ergénzungen der Tagesordnung werden — soweit sie nicht bereits mit
der Einberufung bekanntgemacht werden — unverziiglich nach ihrem Eingang bei der Gesell-
schaft im Bundesanzeiger bekanntgemacht und solchen Medien zur Veréffentlichung zugelei-
tet, bei denen davon ausgegangen werden kann, dass sie die Information in der gesamten
Europaischen Union verbreiten. Uberdies werden sie auf der Internetseite der Gesellschaft
unter

www.bilfinger.com/hauptversammliung

verotffentlicht und den Aktionaren in gleicher Weise wie die Einberufung der Hauptversamm-
lung mitgeteilt. Etwaige nach der Einberufung der Hauptversammlung bei der Gesellschaft
eingehende Tagesordnungsergadnzungsverlangen werden ihrerseits unverziglich nach ihrem
Eingang bei der Gesellschaft Gber die genannte Internetadresse zuganglich gemacht.

Gegenantrage und Wahlvorschlage

Die Aktionare haben die Mdglichkeit, Gegenantrage und Wahlvorschlage vor der Hauptver-
sammlung nach naherer MalRgabe von § 126 Absatz 1 bzw. § 127 AktG an die Gesellschaft
zu Ubermitteln. Die Gesellschaft wird Gegenantrdge und Wahlvorschlage einschliel3lich des
Namens des Aktionars, einer etwaigen Begrundung, die allerdings jedenfalls fir Wahlvor-
schléage nicht erforderlich ist, und einer etwaigen Stellungnahme der Verwaltung unter der In-
ternetadresse

www.bilfinger.com/hauptversammlung
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zuganglich machen, wenn sie der Gesellschaft spatestens bis Mittwoch, 5. April 2023,
24:00 Uhr (MESZ), unter der Adresse:

Bilfinger SE

Vorstand
Oskar-Meixner-StralRe 1
68163 Mannheim

oder per E-Mail unter der E-Mail-Adresse: hv@bilfinger.com
zugehen und die Ubrigen Voraussetzungen gemaf § 126 AktG bzw. § 127 AktG erflllt sind.

Antrége oder Wahlvorschlage von Aktionéaren, die nach § 126 Absatz 1 bis 3 bzw. § 127 AktG
zuganglich zu machen sind, gelten gemal} § 126 Absatz 4 Satz 1 AktG als im Zeitpunkt der
Zuganglichmachung gestellt. Die Gesellschaft ermdglicht, dass das Stimmrecht zu diesen An-
trdgen oder Wahlvorschlagen im passwortgeschitzten Online-Service (im Wege der elektro-
nischen Briefwahl bzw. durch Bevollmachtigung und Anweisung der Stimmrechtsvertreter der
Gesellschaft) ausgelibt werden kann, sobald die Aktionare die gesetzlichen oder satzungsma-
Bigen Voraussetzungen fir die Ausiibung des Stimmrechts nachweisen kénnen, d.h. ab dem
Nachweisstichtag am Beginn des Donnerstags, 30. Marz 2023, 0:00 Uhr (MESZ). Dies betrifft
allerdings nur solche Antrage, die sich nicht auf die bloRe Ablehnung eines Verwaltungsvor-
schlags beschranken, sondern auf dessen Anderung abzielen.

Der Versammlungsleiter kann entscheiden, einen von der Gesellschaft zuganglich zu machen-
den Gegenantrag oder Wahlvorschlag in der Hauptversammlung nicht zu behandeln, sofern
der antragstellende Aktionar nicht ordnungsgemalf legitimiert und nicht ordnungsgemar zur
Hauptversammlung angemeldet ist.

Einreichen von Stellungnahmen

Aktiondre haben das Recht, vor der Hauptversammlung nach néherer Mafl3gabe von § 130a
Absatz 1, 2 und 4 AktG Stellungnahmen zu den Gegenstanden der Tagesordnung im Wege
elektronischer Kommunikation einzureichen. Die Gesellschaft beschrankt dieses Recht auf
ordnungsgemal zur Versammlung angemeldete Aktionare.

Stellungnahmen sind bis spatestens zum 14. April 2023, 24:00 Uhr (MESZ), ausschliel3lich
Uiber den passwortgeschitzten Online-Service einzureichen, der unter der Internetadresse

www.bilfinger.com/hauptversammlung

zur Verfigung steht. Die notwendigen Zugangsdaten fir den Online-Service kdnnen die Akti-
onare — nach form- und fristgerechter Anmeldung zur Hauptversammlung und dem Nachweis
des Anteilsbesitzes — der per Post Ubersandten Zugangskarte entnehmen. Um den rechtzeiti-
gen Erhalt der Zugangskarte sicherzustellen, sollten Anmeldung und Nachweisiibermittlung
maoglichst frihzeitig erfolgen.
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Stellungnahmen konnen ausschlielich in Textform eingereicht werden. Eine Stellungnahme
darf einen Umfang von 10.000 Zeichen (einschlie3lich Leerzeichen) nicht Uberschreiten.

Die Gesellschaft wird ordnungsgemal3e sowie form- und fristgerecht eingereichte Stellungnah-
men in der Sprache der Einreichung (gegebenenfalls mitsamt einer etwaigen Stellungnahme
der Verwaltung) bis spatestens zum 15. April 2023, 24:00 Uhr (MESZ), im passwortgeschutz-
ten Online-Service unter

www.bilfinger.com/hauptversammliung

zuganglich machen. Das Zugéanglichmachen wird auf ordnungsgeman zur Hauptversammlung
angemeldete Aktiondre beschrankt. Stellungnahmen werden nicht zuganglich gemacht, wenn
sie nicht von einem ordnungsgemalf? zur virtuellen Hauptversammlung angemeldeten Aktionar
stammen, wenn sie mehr als 10.000 Zeichen (inklusive Leerzeichen) umfassen oder wenn ein
Fall des § 130a Absatz 3 Satz 4 i.V.m. § 126 Absatz 2 Satz 1 Nr. 1, 3 oder 6 AktG vorliegt.

Es wird darauf hingewiesen, dass etwaige Antrage, Wahlvorschlage, Fragen sowie Widerspri-
che gegen Beschlisse der Hauptversammlung, die in einer Stellungnahme enthalten sind, in
der Hauptversammlung unberticksichtigt bleiben. Sie sind ausschlie3lich auf den in dieser Ein-
berufungsunterlage hierfir beschriebenen Wegen sowie gegebenenfalls unter Beachtung der
jeweils beschriebenen Anforderungen und Fristen einzureichen bzw. zu stellen.

Rederecht in der Hauptversammlung

Elektronisch zur Hauptversammlung zugeschaltete Aktiondre haben das Recht, in der Ver-
sammlung im Wege der Videokommunikation zu reden. Redebeitrage kénnen ab dem Beginn
der Versammlung Uber den passwortgeschitzten Online-Service unter

www.bilfinger.com/hauptversammliung

angemeldet werden. Sie kénnen auch Antrage und Wahlvorschlage nach § 118a Absatz 1
Satz 2 Nr. 3 AktG sowie Auskunftsverlangen nach 8§ 131 Absatz 1 AktG enthalten. Der Ver-
sammlungsleiter wird das Verfahren der Wortmeldung, der Worterteilung sowie der tatsachli-
chen Durchfiihrung des Redebeitrags zu Beginn der Hauptversammlung naher erlautern. Wei-
tere Hinweise bzw. Anweisungen zur technischen Durchflihrung erhalt der Aktionar bei Bedarf
nach der Anmeldung seines Redebeitrags durch das technische Team.

Technische Mindestvoraussetzung fur eine Live-Videozuschaltung sind ein internetfahiges
Endgerat mit Kamera und Mikrofon, auf die vom Internetbrowser aus zugegriffen werden kann,
sowie eine stabile Internetverbindung. Eine Installation zusétzlicher Softwarekomponenten o-
der Apps auf dem Endgerat ist nicht erforderlich.

Die Gesellschaft behélt sich vor, die Funktionsfahigkeit der Videokommunikation zwischen Ak-
tionér und Gesellschaft in der Versammlung vor dem Redebeitrag zu tberprifen und diesen



40

zurlickzuweisen, sofern die Funktionsfahigkeit nicht sichergestellt ist. Der Versammlungsleiter
istgemal § 18 Absatz 3 der Satzung berechtigt, die Verhandlungen zu leiten sowie das Frage-
und Rederecht der Aktionare zeitlich angemessen zu beschrénken; er kann insbesondere den
zeitlichen Rahmen des Versammlungsverlaufs, der Aussprache zu den einzelnen Tagesord-
nungspunkten sowie des einen Frage- und Redebeitrags angemessen festlegen.

Antragsrecht in der Hauptversammlung

Dartuber hinaus kdnnen elektronisch zur Hauptversammlung zugeschaltete Aktionare in der
Hauptversammlung im zulassigen Rahmen Antrage und Wahlvorschlage im Wege der Video-
kommunikation stellen (ohne dass es dafiir einer vorherigen Ubermittlung des Antrags bzw.
des Wahlvorschlags gemal den 88§ 126, 127 AktG bedarf). Dazu ist es erforderlich, dass der
Aktionar sich uber den passwortgeschuitzten Online-Service fiir einen Redebeitrag anmeldet,
was ab dem Beginn der Versammlung mdglich ist, in dessen Rahmen er sodann seinen Antrag
oder Wahlvorschlag stellen kann. Eine nahere Erlauterung des dafir vorgesehenen Verfah-
rens, der rechtlichen und technischen Voraussetzungen sowie der Befugnis des Versamm-
lungsleiters zur angemessenen Beschrankung des Frage- und Rederechts findet sich vorste-
hend im Abschnitt ,Rederecht in der Hauptversammlung®.

Auskunftsrecht in der Hauptversammlung

Gemall § 131 Absatz 1 Satz 1 AktG ist jedem Aktionar auf Verlangen in der Hauptversamm-
lung vom Vorstand Auskunft Gber Angelegenheiten der Gesellschaft zu geben, soweit sie zur
sachgemalen Beurteilung des Gegenstands der Tagesordnung erforderlich ist. Die Auskunfts-
pflicht erstreckt sich auch auf die rechtlichen und geschéftlichen Beziehungen der Gesellschaft
zu einem verbundenen Unternehmen (8§ 131 Absatz 1 Satz 2 AktG). Die Auskunftspflicht des
Vorstands eines Mutterunternehmens in der Hauptversammlung, der der Konzernabschluss
und der Konzernlagebericht vorgelegt werden, erstreckt sich auch auf die Lage des Konzerns
und der in den Konzernabschluss einbezogenen Unternehmen (8 131 Absatz 1 Satz 4 AktG).

Fur die diesjahrige virtuelle Hauptversammlung ist vorgesehen, dass die Aktionare ihre Aus-
kunftsverlangen, d.h. ihre Fragen an die Gesellschaft einschlief3lich etwaiger Riick- oder Nach-
fragen, gemal § 118a Absatz 1 Satz 2 Nr. 4 AktG im Wege elektronischer Kommunikation
wahrend der virtuellen Hauptversammlung stellen. Der Versammlungsleiter wird voraussicht-
lich anordnen, dass alle Arten des Auskunftsrechts nach § 131 AktG in der Hauptversammlung
ausschlie3lich im Wege der Videokommunikation Giber den Online-Service ausgeubt werden
durfen (8§ 131 Absatz 1f AktG). In diesem Fall ist es erforderlich, dass der Aktionar tber den
passwortgeschiitzten Online-Service elektronisch zur Hauptversammlung zugeschaltet ist und
sich ab ihrem Beginn fur einen Redebeitrag anmeldet, in dessen Rahmen er sodann seine
Fragen stellen kann. Eine ndhere Erlauterung des dafir vorgesehenen Verfahrens, der recht-
lichen und technischen Voraussetzungen sowie der Befugnis des Versammlungsleiters zur
angemessenen Beschrankung des Frage- und Rederechts findet sich vorstehend im Abschnitt
,Rederecht in der Hauptversammlung®.
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Eine Einreichung von Fragen bereits im Vorfeld der diesjahrigen Hauptversammlung nach néa-
herer Mal3gabe des § 131 Absatz 1a bis 1e AktG ist nicht vorgesehen.

Der Vorstand darf die Auskunft aus den in § 131 Absatz 3 AktG aufgefuhrten Griinden verwei-
gern, z.B. soweit die Erteilung der Auskunft nach verninftiger kaufmannischer Beurteilung ge-
eignet ist, der Gesellschaft oder einem verbundenen Unternehmen einen nicht unerheblichen
Nachteil zuzufuigen, soweit sich der Vorstand durch die Erteilung der Auskunft strafbar machen
wirde oder soweit die Auskunft auf der Internetseite der Gesellschaft iber mindestens sieben
Tage vor Beginn und in der Hauptversammlung durchgangig zugéanglich ist.

Wird einem Aktionar eine Auskunft verweigert, so kann er verlangen, dass seine Frage und
der Grund, aus dem die Auskunft verweigert worden ist, in die Niederschrift der Hauptver-
sammlung aufgenommen werden (8 131 Absatz 5 Satz 1 AktG). Es wird gewahrleistet, dass
jeder elektronisch zur virtuellen Hauptversammlung zugeschaltete Aktionéar ein solches Ver-
langen im Wege der elektronischen Kommunikation, namlich Giber den passwortgeschutzten
Online-Service an die Gesellschaft Ubermitteln kann.

Widerspruchsrecht in der Hauptversammlung

Elektronisch zur Hauptversammlung zugeschaltete Aktiondre haben das Recht zum Wider-
spruch gegen einen Beschluss der Hauptversammlung im Wege elektronischer Kommunika-
tion (8 118a Absatz 1 Satz 2 Nr. 8 AktG). Der Widerspruch kann tiber den passwortgeschiitz-
ten Online-Service unter der Internetadresse

www.bilfinger.com/hauptversammliung

geman dem dort von der Gesellschaft festgelegten Verfahren erklart werden. Die Notarin, die
mit der Niederschrift iber die Hauptversammlung beauftragt ist, hat die Gesellschaft zur Ent-
gegenahme von Widerspriichen tiber den Online-Service erméachtigt und erhalt diese tGber den
Online-Service. Die Ubermittlung eines Widerspruchs ist ab der Eréffnung der Hauptversamm-
lung bis zu deren SchlieBung durch den Versammlungsleiter mdglich.

Weitergehende Erlauterungen

Weitergehende Erlauterungen zu den Rechten der Aktionare, insbesondere Angaben zu wei-
teren, Uber die Einhaltung maf3geblicher Fristen hinausgehende Voraussetzungen fir die Aus-
tibung dieser Rechte, finden sich unter der Internetadresse

www.bilfinger.com/hauptversammliung.
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Ubertragung der Hauptversammlung

Die gesamte Hauptversammlung wird fur die ordnungsgemaf angemeldeten und legitimierten
Aktiondre sowie deren Bevollméchtigte in Bild und Ton tber den passwortgeschiitzten Online-
Service unter der Internetadresse

www.bilfinger.com/hauptversammlung

am 20. April 2023, ab 10:00 Uhr (MESZ), live tibertragen. Die Ubertragung der Hauptversamm-
lung erfolgt aus dem Congress Center Rosengarten, Rosengartenplatz 2, 68161 Mannheim
(Ort der Hauptversammlung im Sinne des AktG). Dort werden neben dem Versammlungsleiter,
dem Vorstand und Aufsichtsratsratsmitgliedern auch die mit der Niederschrift Gber die Haupt-
versammlung beauftragte Notarin sowie die von der Gesellschaft benannten Stimmrechtsver-
treter zugegen sein.

Den Zugang zum Online-Service und damit zur Verfolgung der Hauptversammlung erhalten
Aktiondre bzw. deren Bevollmachtigte durch Eingabe der Zugangskartennummer und des zu-
gehorigen Internet-Zugangscodes, die auf der Zugangskarte abgedruckt sind.

Hauptversammlungsunterlagen, Internetseite mit den Informationen nach § 124a AktG

Der Inhalt der Einberufung, eine Erlauterung, warum zu Tagesordnungspunkt 1 kein Be-
schluss gefasst werden soll, die der Hauptversammlung zugénglich zu machenden Unterla-
gen, die Gesamtzahl der Aktien und der Stimmrechte im Zeitpunkt der Einberufung, ein For-
mular, das fur die Erteilung einer Stimmrechtsvollmacht verwendet werden kann, etwaige Ta-
gesordnungserganzungsverlangen im Sinne des Art. 56 SE-VO, § 50 Absatz 2 SEAG, § 122
Absatz 2 AktG, sowie etwaige Gegenantrage und Wahlvorschlage nach § 126 Absatz 1 und
§ 127 AktG sind Uber die Internetadresse

www.bilfinger.com/hauptversammliung
zuganglich.

Voraussichtlich spatestens ab Freitag, 14. April 2023, wird die Rede des Vorstandsvorsitzen-
den unter der Internetadresse

www.bilfinger.com/hauptversammliung

zuganglich sein, auch wenn keine rechtliche Verpflichtung zu einer solchen Vorabveroffentli-
chung besteht, da von der Vorabeinreichung von Fragen kein Gebrauch gemacht wird. Eine
Modifikation der Rede des Vorstandsvorsitzenden fiir den Tag der Hauptversammlung bleiben
vorbehalten.
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Gesamtzahl der Aktien und Stimmrechte

Das Grundkapital der Bilfinger SE ist in 41.037.328 Stiickaktien eingeteilt, von denen jede eine
Stimme gewaéhrt. Die Gesamtzahl der Stimmrechte betragt im Zeitpunkt der Einberufung der
Hauptversammlung somit 41.037.328.

Hinweise zum Datenschutz

Die Gesellschaft verarbeitet zur Vorbereitung und Durchfiihrung ihrer virtuellen Hauptver-
sammlung personenbezogene Daten ihrer Aktionare, etwaiger Aktionarsvertreter und Bevoll-
machtigter. Diese Daten umfassen insbesondere den Namen, den Wohnort bzw. die Anschrift,
eine etwaige E-Mail-Adresse, den jeweiligen Aktienbestand, die Zugangskartennummer, die
Erteilung etwaiger Stimmrechtsvollmachten und die Ausiibung des Stimmrechts. Je nach Lage
des Falles kommen auch weitere personenbezogene Daten in Betracht.

Verantwortlicher, Zweck und Rechtsgrundlage

Fur die Datenverarbeitung ist die Gesellschaft die verantwortliche Stelle. Der Zweck der Da-
tenverarbeitung ist, den Aktiondren, etwaigen Aktionarsvertretern und Bevollmachtigten die
Teilnahme an der virtuellen Hauptversammlung sowie die Ausiibung ihrer Rechte vor und
wahrend der virtuellen Hauptversammlung zu erméglichen. Rechtsgrundlage fiir die Datenver-
arbeitung ist Art. 6 Absatz 1 Satz 1 lit. c und f DSGVO.

Empféanger

Die Gesellschaft beauftragt anlasslich ihrer virtuellen Hauptversammlung verschiedene
Dienstleister und Berater. Diese erhalten von der Gesellschaft nur solche personenbezogenen
Daten, die zur Ausfiihrung des jeweiligen Auftrags erforderlich sind. Die Dienstleister und Be-
rater verarbeiten diese Daten ausschlieRlich nach Weisung der Gesellschaft. Im Ubrigen wer-
den personenbezogene Daten im Rahmen der gesetzlichen Vorschriften den Aktionaren, Ak-
tionarsvertretern und Bevollméchtigten zur Verfigung gestellt, namentlich Gber das Teilneh-
merverzeichnis.

Speicherungsdauer

Die personenbezogenen Daten werden gespeichert, solange dies gesetzlich geboten ist oder
die Gesellschaft ein berechtigtes Interesse an der Speicherung hat, etwa im Falle gerichtlicher
oder aul3ergerichtlicher Streitigkeiten aus Anlass der virtuellen Hauptversammlung. Anschlie-
Rend werden die personenbezogenen Daten geldscht.

Betroffenenrechte
Sie haben unter bestimmten gesetzlichen Voraussetzungen ein Auskunfts-, Berichtigungs-,

Einschrankungs-, Widerspruchs- und Léschungsrecht mit Blick auf Ihre personenbezogenen
Daten bzw. deren Verarbeitung sowie ein Recht auf Datenlbertragbarkeit nach Kap. Il
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DSGVO. AuRerdem steht Ihnen ein Beschwerderecht bei den Datenschutz-Aufsichtsbehorden
nach Art. 77 DSGVO zu.

Kontaktdaten

Die Kontaktdaten der Gesellschaft lauten:
Bilfinger SE

Oskar-Meixner-StralRe 1

68163 Mannheim

Unsere Datenschutzbeauftragten erreichen Sie unter:
dataprivacy@bilfinger.com

Mannheim, im Méarz 2023

Bilfinger SE
Der Vorstand
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Anlage zu Tagesordnungspunkt 6: Vergutungssystem fur die Vorstandsmitglieder

Unter Tagesordnungsunkt 6 schlagt der Aufsichtsrat auf Empfehlung seines Prasidiums vor,
das von ihm mit Wirkung zum 1. Januar 2024 beschlossene Vergutungssystem fir Vorstands-
mitglieder zu billigen. Gemal § 124 Absatz 2 Satz 3 AktG wird daher im Folgenden der voll-
standige Inhalt dieses Vergutungssystems bekanntgemacht:
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Vergutungssystem fir die Vorstandsmitglieder der Bilfinger SE

in der Fassung des Beschlusses des Aufsichtsrats der Bilfinger SE
vom 7. Marz 2023 (,,Vergiitungssystem 2023%)

GRUNDZUGE DES VERGUTUNGSSYSTEMS FUR DIE VORSTANDSMITGLIEDER
DER BILFINGER SE

Das Vergutungssystem fur die Vorstandsmitglieder der Bilfinger SE ist transparent und
an-reizorientiert gestaltet. Die Vergutung des Vorstands besteht neben festen Vergu-
tungsbestandteilen aus einer variablen Vergitung mit zwei Komponenten, einer einjah-
rigen und einer mehrjahrigen. Durch das Vergltungssystem soll sichergestellt werden,
dass die Vergltung in einem angemessenen Verhéltnis zu den Aufgaben und Leistun-
gen der Vorstandsmitglieder und der Lage der Gesellschaft steht. So sollen besondere
Leistungen starker honoriert werden; Leistungsverfehlungen hingegen sollen die Vergu-
tung spurbar verringern.

Der Aufsichtsrat der Bilfinger SE hat zuletzt am 9. Februar 2021 ein Vergitungssystem
fur die Vorstandsmitglieder beschlossen, das von der Hauptversammlung am 15. April
2021 gebilligt wurde (,,Vergitungssystem 2021). Am 7. Marz 2023 hat der Aufsichts-
rat beschlossen, das Vergitungssystem 2021 mit Wirkung ab dem 1. Januar 2024 an-
zupassen, um insbesondere Forderungen von Investoren und Stimmrechtsberatern
nachzukommen, die Performance Periode der mehrjahrigen variablen Vergitung zu ver-
langern und ESG-Zielen ein starkeres Gewicht in den variablen Vergitungsbestandtei-
len zu geben. Dabei sollen die ESG-Ziele signifikant, messbar und transparent ausge-
staltet sein. Das Vergitungssystem 2023 enthélt insbesondere folgende Anpassungen:

Angabe im Vergutungssystem Anpassung

Leistungskriterien des STI

Bertcksichtigung von ESG-Zielen durch Einflihrung als
additives Leistungskriterium mit Gewichtung von 20 %,
um die Bedeutung von ESG-Zielen in der kurzfristigen
variablen Vergutung zu erhéhen.

— Streichung des diskretiondren Elements Individueller
Performance Faktor

Grundstruktur der langfristigen — Performance Share Plan mit einer Performance Periode
variablen Vergutung von drei Jahren, um unabhangig von der Dauer einer
anschlielBenden Aktienhaltefrist eine mehrjahrige Be-
messungsgrundlage zu gewahrleisten
— Auszahlung durch Zuteilung von Aktien mit einjahriger
Haltefrist

Leistungskriterien des LTI — Ausweitung auf zwei finanzielle Leistungskriterien, um
die Hohe der langfristigen variablen Vergitung von
mehreren wirtschaftlichen Kennzahlen abhéangig zu ma-
chen
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Angabe im Vergutungssystem Anpassung

— Ersetzung des bisherigen finanziellen Leistungskriteri-
ums Return on Capital Employed (ROCE) durch die
Cash Conversion, die die Elemente Profitabilitat und
Kapital berticksichtigt und bei besserer Verstandlichkeit
eine hohere Anreizfunktion entfaltet

— Aufnahme des Total Shareholder Returns (,TSR”), um
die Performance im Vergleich zu einer relevanten Peer-
Group zu messen und zu honorieren

— Daneben Berticksichtigung von ESG-Zielen durch Ein-
fuhrung als additives Leistungskriterium mit Gewichtung
von 20 %, um die Bedeutung von ESG-Zielen in der va-
riablen Vergltung insgesamt zu erhdhen.

Das System zur Vergitung der Vorstandsmitglieder setzt gezielt Anreize, die im Einklang
mit der Unternehmensstrategie stehen und sie unterstiitzen: Die einjahrige variable Ver-
gltung ist an den wirtschaftlichen Erfolgszielen Entwicklung des EBITA (Earnings before
Interests, Taxes and Amortisation) und Entwicklung des Free Cashflow des Bilfinger
Konzerns ausgerichtet. Beide Kennzahlen gehdren zu den zentralen Steuerungsgrofen
im Konzern. Daneben bertcksichtigt die einjahrige variable Vergitung kinftig deutlich
starker auch ESG-Ziele (Environment, Social & Governance), um der steigenden Be-
deutung von Fragen der Umwelt, Sozialem und Governance Rechnung zu tragen.

Damit die Vergltung der Vorstandsmitglieder tGberwiegend am langfristigen Erfolg des
Unternehmens ausgerichtet ist, nimmt die mehrjahrige variable Vergitung einen wesent-
lichen Anteil an der Gesamtvergitung ein. Die mehrjahrige variable Vergitung wird in
Form eines Performance Share Plans mit dreijahriger Performance Periode und an-
schlieBender einjahriger Aktienerwerbs- und Aktienhaltepflicht gewahrt. Als wirtschaftli-
che Erfolgsziele sind der TSR im Verhaltnis zu einer Peer Group (,,relativer TSR*) und
die Cash Conversion (Quotient aus Free Cashflow und EBITA) wahrend der Perfor-
mance Periode mafigeblich. Beide Erfolgsziele dienen in besonderem Mal3e der Forde-
rung der Geschaftsstrategie und der langfristigen Entwicklung von Bilfinger. Eine nach-
haltige Profitabilitat und die entsprechende Umsetzung der Ergebnisse in Liquiditat —
gemessen an der Cash Conversion Rate — ist die Grundvoraussetzung fiir eine solide
finanzielle Situation des Unternehmens sowie der angemessenen Beteiligung aller Sta-
keholder Gruppen daran. Sie erméglicht gleichzeitig ausreichende Investitionen in den
langfristigen Erfolg. Dabei steht der Anspruch an eine bessere Entwicklung als der
Durchschnitt vergleichbarer Unternehmen im relativen TSR fur die angestrebte Outper-
formance gegenuber dem fir Bilfinger relevanten Markt. Die Entwicklung im Markt ist
inharenter Teil der Geschéftsstrategie und entscheidend fir den langfristigen Erfolg. Da-
neben beriicksichtigt auch der LTI ESG-Ziele, um der steigenden Bedeutung von Fragen
der Umwelt, Sozialem und Governance Rechnung zu tragen.

Beide variablen Vergitungskomponenten férdern entsprechend die Umsetzung der Ge-
schéaftsstrategie. Die gewahlten Leistungskriterien Cash Conversion, TSR, EBITA und
Free Cashflow sowie die ESG-Ziele sind ein wesentlicher Bestandteil der Geschaftsstra-
tegie, womit entsprechend ein Gleichlauf mit dem Vergutungssystem und dessen An-
reizstruktur gegeben ist. Die vorgenannten Kenngrof3en werden auf Basis des jeweiligen
Budgets bzw. der jeweiligen mittelfristigen Planung in Abhangigkeit des zu erwartenden
Markt- und Wettbewerbsumfelds sowie der zukinftigen Ausrichtung der einzelnen Ge-
schéftsfelder festgelegt.
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Um eine noch starkere Ausrichtung der Interessen der Vorstandsmitglieder an den Inte-
ressen der Aktionare (als einer wichtigen Gruppe von Stakeholdern) zu erreichen und
um die langfristige und nachhaltige Entwicklung der Bilfinger SE zu sichern, werden die
Vorstandsmitglieder zudem verpflichtet, Aktien der Bilfinger SE zu erwerben und wah-
rend der Dauer ihrer Bestellung zum Vorstandsmitglied in ihrem Eigentum zu halten.

Das System zur Vergitung der Vorstandsmitglieder ist klar und verstandlich gestaltet.
Es entspricht den Vorgaben des Aktiengesetzes in der Fassung des Gesetzes zur Um-
setzung der zweiten Aktionarsrechterichtlinie vom 12. Dezember 2019 (BGBI. Teil |
2019, Nr. 50 vom 19. Dezember 2019) und bericksichtigt die Empfehlungen des Deut-
schen Corporate Governance Kodex (DCGK) in der am 28. April 2022 in Kraft getretenen
Fassung, soweit nicht eine Abweichung erklart wird.

Das neue Vergltungssystem gilt ab dem 1. Januar 2024 fir alle Vorstandsmitglieder,
deren Dienstvertrage ab dem Zeitpunkt der Billigung dieses Systems durch die Haupt-
versammlung am 20. April 2023 neu abgeschlossen oder verlangert werden. Fur die zum
Zeitpunkt der Billigung des Vergutungssystems durch die Hauptversammlung bereits be-
stellten Vorstandsmitglieder kann das neue Vergitungssystem ebenfalls ab dem 1. Ja-
nuar 2024 angewendet werden. Um das Vergitungssystem umzusetzen, wird der Auf-
sichtsrat auf die bereits bestellten Vorstandsmitglieder zugehen mit dem Ziel, im Namen
der Bilfinger SE mit den Vorstandsmitgliedern entsprechende Anpassungen der Dienst-
vertrage zu vereinbaren.

DAS VERGUTUNGSSYSTEM IM EINZELNEN
Vergutungsbestandteile

Uberblick tiber die Vergiitungsbestandteile und deren relativen Anteil an der Ver-
gutung

Die Vergutung der Vorstandsmitglieder setzt sich aus festen und variablen Bestandteilen
zusammen. Feste Bestandteile der Vergltung der Vorstandsmitglieder sind das Jahres-
grundgehalt, Nebenleistungen und die Altersversorgung. Variable Bestandteile sind die
einjahrige variable Vergutung (Short Term Incentive, ,STI“) und die mehrjahrige variable
Vergutung (Long Term Incentive, ,LTI). Ferner sieht das Vergitungssystem Aktiener-
werbs- und Aktienhaltevorschriften fir die Vorstandsmitglieder vor.



Vergiltungsbestandteil

Feste Verglutungsbestandteile
Jahresgrundgehalt

Nebenleistungen

Altersversorgung

Variable Vergltungsbestandteile

Einjahrige variable Vergitung (STI)

Mehrjahrige variable Vergitung
(LTI
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Bemessungsgrundlage / Parameter

in zwolf gleichen Raten, zahlbar jeweils am Ende ei-
nes Kalendermonats

Privatnutzung Dienstwagen; Fahrernutzung aus
dem Pool soweit verfligbar
Kommunikationsmittel

Unfallversicherung

D&O-Versicherung®

Zusage in Form einer versicherungsgebundenen Ver-
sorgung im Durchfiihrungsweg der Unterstiitzungs-
kasse (betriebliche Altersversorgung, bAV) oder in
Form eines Versorgungsentgelts als zusatzliche feste
Gehaltskomponente

Jahrlicher Betrag von bis zu 50 % des vereinbarten
Jahresgrundgehalts

Plantyp: Zielbonus
Begrenzung: 200 % des Zielbetrags
Leistungskriterien: — EBITA (40 %),

— Free Cashflow (40 %) und
— ESG-Ziele (20 %)

Bemessungszeitraum: Ein Jahr vorwartsgerichtet

Auszahlungszeitpunkt: Zwei Wochen nach der ordentli-

chen Hauptversammlung der Bil-
finger SE, der der Jahresab-
schluss fur das betreffende Ge-
schaftsjahr vorgelegt wird

Plantyp: Performance Share Plan mit Akti-

enhalteverpflichtung

Begrenzung: 200 % des Zielbetrags (am Ende

der Performance Periode)

Leistungskriterien: — Cash Conversion (40%)

— Relativer TSR (40%)
— ESG-Ziele (20%)

Performance Periode: Drei Jahre vorwartsgerichtet, da-

nach einjahrige Aktienhaltepflicht

Auszahlung: Aktien oder bar (mit Aktiener-

werbsverpflichtung)

Zeitpunkt der Auszah- Vierzehnter Bankarbeitstag nach
lung bzw. Aktienzutei- der ordentlichen Hauptversamm-
lung: lung der Bilfinger SE, der der

Jahresabschluss fir das dritte
Geschaftsjahr der Performance
Periode vorgelegt wird
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Vergutungsbestandteil Bemessungsgrundlage / Parameter

Weitere Leistungen

Sonderzahlungen In Ausnahmefallen aufgrund besonderer Leistung oder
aulBergewdhnlichen Erfolgs

Leistungen an neu eintretende Vor- — Ggf. Zahlungen zum Ausgleich verfallender variabler
standsmitglieder anlasslich des Vergiltung oder sonstiger finanzieller Nachteile
Amtsantritts — Ggf. Sign-on Bonus

— Ggf. Garantie einer Mindestvergtitung

@ Die D&O-Versicherung wird derzeit nicht als Vergitungsbestandteil, sondern als im {iberwiegenden Interesse der Gesellschaft
eingestuft. Dies kann sich aber zukinftig &ndern, weswegen die D&O-Versicherung vorsorglich mit aufgefihrt wird.

Der Aufsichtsrat legt auf Basis des Vergutungssystems fir jedes Vorstandsmitglied eine
konkrete Ziel-Gesamtvergutung fest, die in einem angemessenen Verhaltnis zu den Auf-
gaben und Leistungen des Vorstandsmitglieds sowie zur Lage des Unternehmens steht
und die Ubliche Verglitung nicht ohne besondere Griinde Ubersteigt. Die Ziel-Gesamt-
vergutung setzt sich aus der Summe aller fur die Gesamtvergtitung maf3geblichen Ver-
gutungsbestand-teile zusammen. Bei STI und LTI wird jeweils der Zielbetrag bei 100 %
Zielerreichung zugrunde gelegt. Der Anteil der mehrjéhrigen variablen Vergutung an der
Ziel-Gesamtvergltung Ubersteigt den Anteil der einjahrigen variablen Vergitung an der
Ziel-Gesamtvergltung. Die relativen Anteile der festen und variablen Vergitungsbe-
standteile werden nachfolgend bezogen auf die Ziel-Gesamtverglitung dargestellt.

ca. 40-50 % ca. 20-30 % ca. 25-35 %
Feste Vergitung Variable Vergiitung
Jahresgrundgehalt STI LTI

+ Nebenleistungen
+ Leistungen zur betrieblichen
Altersversorgung

Bei den derzeit bestellten Vorstandsmitgliedern liegt der Anteil der festen Vergitung
(Jahresgrundgehalt, Leistungen zur Altersversorgung und Nebenleistungen) bei unge-
fahr 45 % der Ziel-Gesamtvergtitung und der Anteil der variablen Vergitung (STI und
LTI) bei ungefahr 55 % der Ziel-Gesamtverglitung. Dabei liegt der Anteil des STI (Ziel-
betrag) an der Ziel-Gesamtvergtitung bei ungefahr 25 % und der Anteil des LTI (Zielbe-
trag) an der Ziel-Gesamtvergitung bei ungeféahr 30 %.

Die genannten Anteile konnen fur kiinftige Geschéftsjahre aufgrund der Entwicklung des
Aufwands der vertraglich zugesagten Nebenleistungen sowie fiir etwaige Neubestellun-
gen geringfligig abweichen. Dasselbe gilt, wenn einem Vorstandsmitglied ein vakantes
Vorstandsressort Ubergangsweise Ubertragen wird und der Aufsichtsrat hierfir eine zu-
satzliche Vergutung gewahrt. Darliber hinaus kdnnen die genannten Anteile bei Gewah-
rung etwaiger Zahlungen aus Anlass des Amtsantritts, Vergitungsgarantien bei Neube-
stellungen oder Sonderzahlungen abweichen.

Feste Vergutungsbestandteile

Jahresgrundgehalt

Die Vorstandsmitglieder erhalten ein Jahresgrundgehalt in zwolf gleichen Raten, die je-
weils am Ende eines Kalendermonats ausgezahlt werden.
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Altersversorgung

Die Bilfinger SE gewahrt den Vorstandsmitgliedern eine Altersversorgung. Die Zusage
kann in Form einer versicherungsgebundenen Versorgung im Durchfiihrungsweg der
Unterstitzungskasse (betriebliche Altersversorgung, bAV) oder in Form eines Versor-
gungsentgelts als zusatzliche feste Gehaltskomponente gewahrt werden. Der jahrliche
Beitrag zur bAV bzw. das Versorgungsentgelt wird zwischen der Bilfinger SE und dem
Vorstandsmitglied vereinbart und betragt maximal 50 % des vereinbarten Jahresgrund-
gehalts.

Nebenleistungen

Die Vorstandsmitglieder haben Anspruch auf tbliche Nebenleistungen. Diese Neben-
leistungen umfassen derzeit insbesondere folgende Leistungen:

Die Bilfinger SE stellt derzeit jedem Vorstandsmitglied einen Dienstwagen, auch zur pri-
vaten Nutzung, zur Verfigung. Die Vorstandsmitglieder kbnnen — sofern verfiigbar — ei-
nen Fahrer aus dem Pool der Bilfinger SE nutzen. Die Vorstandsmitglieder durfen ferner
die von der Bilfinger SE zur Verfligung gestellten Kommunikationsmittel auch privat nut-
zen. Die Bilfinger SE gewahrt den Vorstandsmitgliedern eine Unfallversicherung (Todes-
fall und Invaliditatsfall). Dartiber hinaus sind die Vorstandsmitglieder in die D&O-Versi-
cherung der Bilfinger SE einbezogen®.

[@ Die D&O-Versicherung wird derzeit nicht als Vergiitungsbestandteil, sondern als im Uberwiegenden Interesse der Gesell-
schaft eingestuft. Dies kann sich aber zukiinftig &ndern, weswegen die D&O-Versicherung vorsorglich mit aufgefuhrt wird.]

Die Bilfinger SE kann den Vorstandsmitgliedern die beschriebenen Nebenleistungen
stattdessen in anderer Form (z.B. Zahlung eines Geldbetrags anstelle der Uberlassung
eines Dienstwagens) und weitere Ubliche Nebenleistungen in angemessenem Umfang
gewahren.

Weitere Leistungen in besonderen Féllen

Der Aufsichtsrat kann im Einzelfall anlasslich des Amtseintritts eines neuen Vorstands-
mitglieds im Eintrittsjahr oder gegebenenfalls dem zweiten Jahr der Bestellung eine Zah-
lung aus Anlass des Amtsantritts (Sign-on Bonus) oder eine Vergutungsgarantie gewah-
ren. Dies schliel3t auch eine geteilte Gewéahrung im Eintrittsjahr und dem zweiten Jahr
der Bestellung ein. Durch eine solche Zahlung oder Vergutungsgarantie konnen z.B.
Verluste variabler Vergitung ausgeglichen werden, die ein Vorstandsmitglied durch den
Wechsel zu der Bilfinger SE bei einem friiheren Dienstgeber erleidet.

Variable Vergutungsbestandteile

Nachfolgend werden die variablen Vergitungsbestandteile der Vorstandsmitglieder de-
tailliert beschrieben. Dabei wird verdeutlicht, welcher Zusammenhang zwischen der Er-
reichung der Leistungskriterien und den Auszahlungsbetrdgen aus der variablen Vergi-
tung besteht. Ferner wird erlautert, in welcher Form und wann die Vorstandsmitglieder
uber die gewéhrten variablen Vergutungsbetrége verfiigen kénnen.

Einjahrige variable Vergutung (STI)

Der STl ist ein leistungsabhangiger Bonus mit einem einjahrigen Bemessungszeitraum.
Der STI hangt von fir die Bilfinger SE wesentlichen wirtschaftlichen Erfolgszielen und
ESG-Zielen ab.
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SHORT TERM INCENTIVE

20%
40% 40% STI-
ST . —
Ziebetag  [Radlll  EBMA B Free Cashilow B o [ESGZiele W Auszahlungsbetrag
elerreichungs- Zielerreichungs- rad (0- e (e 200%)
grad (0- 200%) g a]

Die beiden wirtschaftlichen Erfolgsziele zur Berechnung des Auszahlungsbetrags aus
dem STI sind EBITA und Free Cashflow des Konzerns, die jeweils mit 40 % gewichtet
werden. Die ESG-Ziele als drittes Erfolgsziel werden mit 20 % gewichtet.

3.1.1 Wirtschaftliche Erfolgsziele

Der Aufsichtsrat legt fur das Geschaftsjahr unter Berlicksichtigung der vom Vorstand
erstellten aktuellen Unternehmensplanung fur jedes der wirtschaftlichen Erfolgsziele E-
BITA und Free Cashflow fest:

- einen Minimalwert, der einem Zielerreichungsgrad von 50 % entspricht,
- einen Zielwert, der einem Zielerreichungsgrad von 100 % entspricht, und
- einen Maximalwert, der einem Zielerreichungsgrad von 200 % entspricht.

Werte zwischen dem Minimalwert und dem Zielwert sowie zwischen dem Zielwert und
dem Maximalwert werden linear interpoliert.

Nach Ablauf des Geschéftsjahres wird die Zielerreichung der wirtschaftlichen Erfolgs-
Ziele ermittelt. MalRgeblich sind grundsatzlich die tatsachlich erreichten Werte des EBITA
und des Free Cashflow nach dem gebilligten Konzernabschluss der Bilfinger SE. Der
Aufsichtsrat ist berechtigt, nachtraglichen Veranderungen in der Zuordnung von Aktivi-
taten gegeniber der vom Vorstand erstellten Unternehmensplanung, die der Aufsichts-
rat bereits bei der Festlegung des entsprechenden Zielwerts berilicksichtigt hat, Rech-
nung zu tragen. Dabei kann der Aufsichtsrat auch in der vom Vorstand erstellten Unter-
nehmensplanung nicht enthaltene VerédufRerungsgewinne bzw. -verluste (soweit nicht
dem Geschaftsmodell des Bilfinger Konzerns immanent), Ergebniseffekte aus unterjah-
rigen Akquisitionen bzw. Desinvestitionen sowie nicht budgetierten Restrukturierungs-
aufwand bei den tatsachlich erreichten Werten bereinigen. Gleiches gilt, wenn sich der
Aufsichtsrat explizit bei Festlegung der Zielwerte eine entsprechende Bereinigung eines
konkreten Umstands vorbehalten hat, der zum Zeitpunkt der Zielfestlegung noch nicht
beziffert werden konnte.

3.1.2 ESG-Ziele

Neben den wirtschaftlichen Erfolgszielen legt der Aufsichtsrat fur das Geschéftsjahr un-
ter Berucksichtigung der Unternehmensstrategie und der vom Vorstand erstellten aktu-
ellen Unternehmensplanung, ein bis drei messbare ESG-Ziele fest. Dabei kann der Auf-
sichtsrat aus folgenden Bereichen wéhlen, wobei nicht aus jedem Bereich ein Ziel ge-
wahlt werden muss:
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- Umwelt (z.B. CO2-Emissionen)

- Soziales (z.B. Lost Time Injury Frequency, Mitarbeiterzufriedenheit oder Lernstun-
den pro Mitarbeiter)

- Governance (z.B. Net Promoter Score)

Der Aufsichtsrat legt zugleich flr das jeweilige Geschéftsjahr fir die ausgewahlten ESG-
Ziele fest, wie diese untereinander gewichtet werden und bestimmt fir jedes ausge-
wahlte ESG-Ziel die Art und Weise der Messung der Zielerreichung. Hierzu legt der Auf-
sichtsrat in der Regel fir jedes ESG-Ziel fest:

- einen Minimalwert, der einem Zielerreichungsgrad von 50 % entspricht,
- einen Zielwert, der einem Zielerreichungsgrad von 100 % entspricht, und
- einen Maximalwert, der einem Zielerreichungsgrad von 200 % entspricht.

Der Aufsichtsrat kann jedoch auch eine von dieser Zielstaffel abweichende Art und
Weise der Messung der Zielerreichung festlegen, wenn diese nach seiner Einschatzung
fur das jeweilige ESG-Ziel besser geeignet ist.

Nach Ablauf des Geschéftsjahres wird der Zielerreichungsgrad der ESG-Ziele anhand
der fur das Geschaftsjahr festgelegten Art und Weise der Messung der Zielerreichung
und der festgelegten Gewichtung der ESG-Ziele untereinander ermittelt.

3.1.3 Berechnung des Auszahlungsbetrags

Nach Ablauf des Geschéftsjahres errechnet der Aufsichtsrat im ersten Schritt den Aus-
zahlungsbetrag aus dem STI nach folgender Formel:

(STI-Zielbetrag) x
[(Zielerreichungsgrad EBITA x 40 %) + (Zielerreichungsgrad Free Cashflow x 40 %)
+ (ESG-Zielerreichungsgrad x 20 %)]
= STI-Auszahlungsbetrag

Im zweiten Schritt pruft der Aufsichtsrat, ob der berechnete Auszahlungsbetrag aus dem
STI wegen eines Malus i.S.d. Ziffer 3.4 zu kiirzen oder wegen einer nachtraglichen po-
sitiven Korrektur des Konzernabschlusses i.S.d. Ziffer 3.4 zu erhdhen ist.

Der Auszahlungsbetrag aus dem STI ist auf maximal 200 % des Zielbetrags begrenzt.
Der Auszahlungsbetrag ist zwei Wochen nach der ordentlichen Hauptversammlung der
Bilfinger SE, der der Jahresabschluss fur das betreffende Geschéftsjahr vorgelegt wird,
zur Auszahlung fallig.

Der Aufsichtsrat ist berechtigt, im Falle von auRergewdhnlichen Ereignissen oder Ent-
wicklungen, die STI-Bedingungen nach billigem Ermessen sachgerecht anzupassen, so-
weit diese nicht bereits bei Ermittlung der tatsachlich erreichten Werte der wirtschaftli-
chen Erfolgsziele zu einer Bereinigung gefuhrt haben. AulRergewdthnliche Ereignisse
oder Entwicklungen kénnen z. B. eine Akquisition oder eine VerduRerung eines Unter-
nehmens bzw. von Teilen eines Unternehmens oder von Beteiligungen an Unterneh-
men, ein Zusammenschluss der Gesellschaft mit einem anderen Unternehmen, Ande-
rungen der rechtlichen und/oder regulatorischen Rahmenbedingungen, eine wesentliche
Anderung des Marktumfelds, Naturkatastrophen, Pandemien oder Kriege sein.
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3.2 Mehrjahrige variable Vergutung (LTI)

Der LTI wird in Form eines Performance Share Plans mit dreijahriger Performance Peri-
ode und anschlieBender einjahriger Aktienerwerbs- und Aktienhaltepflicht gewahrt. Als
wirtschaftliche Erfolgsziele sind die Cash Conversion (Quotient aus Free Cashflow und
EBITA) und der relative TSR wahrend der dreijahrigen Performance Periode malRgeb-
lich. Die wirtschaftlichen Erfolgsziele werden jeweils mit 40 % gewichtet. Daneben be-
ricksichtigt auch der LTI als drittes Erfolgsziel ESG-Ziele mit einer Gewichtung von
20 %.

Nach Ablauf der Performance Periode kann der Aufsichtsrat entweder Aktien an das
Vorstandsmitglied Ubertragen oder den virtuellen Nettobetrag in bar auszahlen verbun-
den mit der Pflicht des Vorstandsmitglieds, damit Bilfinger Aktien zu festgelegten Er-
werbstagen zu erwerben.

LONG TERM INCENTIVE

LTi-Zielbetrag
40% Cash Conversion
erreichungsgrad (0- 200%)
Anterr s 40% Relativer TSR ,,,nn,, um- ’

20% ESG-ZIeIe Haltefrist 1 Jahr
Zielerreichungsgrad (0- 200%
bzw. Sonderskala)

Performance Periode 3 Jahre

- 4-jahrige Gesamtlaufzeit einer Tranche des LTI »

Fur jede Performance Periode wird den Vorstandsmitgliedern zu Beginn des ersten Ge-
schéftsjahres der Performance Periode eine Tranche an virtuellen Aktien der Bilfinger
SE, sog. Performance Share Units (,,PSU“), zugeteilt. Die dreijahrige Performance Pe-
riode beginnt am 1. Januar des ersten Jahres der Performance Periode und endet am
31. Dezember des dritten Jahres der Performance Periode. Die zugeteilte Stlickzahl an
PSU der jeweiligen Tranche (,,Ausgangsstiickzahl®) ist der kaufménnisch auf ganze
Aktien gerundete Quotient aus dem individuellen LTI-Zielbetrag und dem Anfangskurs
der Bilfinger Aktie zum jeweiligen Geschéftsjahr. Der Anfangskurs ist das arithmetische
Mittel, kaufm&nnisch gerundet auf zwei Dezimalstellen, der Xetra-Schlusskurse der Bil-
finger Aktie an der Frankfurter Bérse (oder einem an dessen Stelle getretenen Nachfol-
gesystem) Uber die letzten 30 Handelstage vor Beginn des ersten Geschéftsjahres der
Performance Periode.

3.2.1 Wirtschaftliche Erfolgsziele
a) Cash Conversion

Der Aufsichtsrat legt fur die dreijahrige Performance Periode unter Beriicksichti-
gung der vom Vorstand erstellten aktuellen Unternehmensplanung fir das wirt-
schaftliche Erfolgsziel Cash Conversion fest:

- einen Minimalwert, der einem Zielerreichungsgrad von 50 % entspricht,

- einen Zielwert, der einem Zielerreichungsgrad von 100 % entspricht, und
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- einen Maximalwert, der einem Zielerreichungsgrad von 200 % entspricht.

Werte zwischen dem Minimalwert und dem Zielwert sowie zwischen dem Zielwert
und dem Maximalwert werden linear intrapoliert.

Nach Ablauf jedes Geschéftsjahres wahrend der Performance Periode wird die
erreichte Cash Conversion fir das Geschaftsjahr als Quotient des berichteten Free
Cashflows und des berichteten EBITA berechnet. Als Grundlage gelten der Free
Cashflow und das EBITA aus dem gebilligten Konzernabschluss fir das relevante
Geschéftsjahr. Fir etwaige Bereinigungen gelten die Regelungen zu den wirt-
schaftlichen Erfolgszielen des STI (siehe oben). Nach Ablauf der Performance Pe-
riode wird der arithmetische Durchschnitt der jahrlich festgestellten Cash Conver-
sion uber die Performance Periode ermittelt.

Relativer TSR

Fur das wirtschaftliche Erfolgsziel relativer TSR legt der Aufsichtsrat fur die jewei-
lige Performance Periode die relevante TSR-Peer Group fest. Diese besteht aus
mindestens 16 Unternehmen (,,Mindestanzahl*), die aus Sicht des Aufsichtsrats
mit dem Bilfinger Konzern vergleichbar sind (wie z.B. aufgrund vergleichbarer
GroRe, vergleichbaren Geschafts, vergleichbarer Situation). Die TSR-Peer Group
wird unabhéngig von der Peer Group zum horizontalen Vergitungsvergleich nach
G.3 DCGK festgelegt. Die gewahlte Peer Group wird nachtraglich im Vergitungs-
bericht veroffentlicht.

Nach Ablauf der Performance Periode wird die Zielerreichung fiir den relativen
TSR ermittelt, indem die TSR-Entwicklung der Bilfinger SE im Verhéltnis zu der
TSR-Entwicklung der Unternehmen der Peer Group wéhrend der Performance Pe-
riode gemessen wird. Sofern ein Unternehmen der Peer Group nicht wahrend der
gesamten Performance Periode bdrsennotiert im Sinn des 8§ 3 Abs. 2 AktG war,
wird es nicht bertlicksichtigt. Sollte wahrend der Performance Periode die Min-
destanzahl der TSR-Peer Group unterschritten werden, ist der Aufsichtsrat berech-
tigt, diese bis zur Mindestzahl mit aus Sicht des Aufsichtsrats mit dem Bilfinger
Konzern vergleichbaren Unternehmen aufzufillen. Zur Ermittlung der Zielerrei-
chung werden in einem ersten Schritt der TSR der Bilfinger SE und der Unterneh-
men der Peer Group in absteigender Reihenfolge sortiert. Das heif3t, der hdchste
TSR nimmt den 1. Rang ein. In einem zweiten Schritt wird der von der Bilfinger SE
innerhalb der Vergleichs-gruppe erreichte Perzentilrang berechnet. Auf Grundlage
des berechneten Perzentil-ranges wird in einem dritten Schritt die Zielerreichung
fur den relativen TSR nach Maf3gabe des folgenden Zielkorridors ermittelt:

- Unterhalb des 50. Perzentilrangs = Zielerreichung von 0 %
- 50. Perzentilrang = Zielerreichung von 50 %
- 90. Perzentilrang = Zielerreichung von 200 %

Werte zwischen dem 50. Perzentilrang und dem 90. Perzentil werden linear intra-
poliert.
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3.2.2 ESG-Ziele

Neben den wirtschaftlichen Erfolgszielen legt der Aufsichtsrat fur die Performance Peri-
ode unter Beriicksichtigung der Unternehmensstrategie und der vom Vorstand erstellten
aktuellen Unternehmensplanung ein bis drei messbare ESG-Ziele fest. Dabei kann der
Aufsichtsrat aus folgenden Bereichen wahlen, wobei nicht aus jedem Bereich ein Ziel
gewahlt werden muss:

- Umwelt (z.B. CO2-Emissionen)

- Soziales (z.B. Lost Time Injury Frequency, Mitarbeiterzufriedenheit oder Lernstun-
den pro Mitarbeiter)

- Governance (z.B. Net Promoter Score)

Die ESG-Ziele fur die jeweilige LTI-Tranche kénnen unabhéngig von den ESG-Zielen flr
den STI festgelegt werden. Der Aufsichtsrat legt zugleich fiir die ausgewahlten ESG-
Ziele der jeweiligen LTI-Tranche fest, wie diese untereinander gewichtet werden und
bestimmt fir jedes ausgewdahlte ESG-Ziel die Art und Weise der Messung der Zielerrei-
chung. Hierzu legt der Aufsichtsrat in der Regel fiir jedes ESG-Ziel fest:

- einen Minimalwert, der einem Zielerreichungsgrad von 50 % entspricht,
- einen Zielwert, der einem Zielerreichungsgrad von 100 % entspricht, und
- einen Maximalwert, der einem Zielerreichungsgrad von 200 % entspricht.

Der Aufsichtsrat kann jedoch auch eine von dieser Zielstaffel abweichende Art und
Weise der Messung der Zielerreichung festlegen, wenn diese nach seiner Einschatzung
fur das jeweilige ESG-Ziel besser geeignet ist.

Nach Ablauf der Performance Periode wird der Zielerreichungsgrad der ESG-Ziele an-
hand der fir die relevanten LTI-Tranche festgelegten Art und Weise der Messung der
Zielerreichung und der festgelegten Gewichtung der ESG-Ziele untereinander ermittelt.

3.2.3 Berechnung des Gesamtzielerreichungsgrads und des Auszahlungsbetrags

Nach Ablauf der Performance Periode errechnet der Aufsichtsrat den Gesamtzielerrei-
chungsgrad nach folgender Formel:

Gesamtzielerreichungsgrad =

(Zielerreichungsgrad Cash Conversion x 40 %)
+ (Zielerreichungsgrad TSR x 40 %)
+ (Zielerreichungsgrad der ESG-Ziele x 20 %)

Zur Berechnung der Endstiickzahl der PSU der Tranche wird die Ausgangssttickzahl der
PSU mit dem Gesamtzielerreichungsgrad multipliziert und kaufmannisch auf ganze PSU
gerundet. Die Endstiickzahl der PSU wird sodann mit dem Endkurs der Bilfinger Aktie
(d.h. dem arithmetischen Mittel, kaufmannisch gerundet auf zwei Dezimalstellen, der Xe-
tra-Schlusskurse der Bilfinger Aktie an der Frankfurter Bérse — oder einem an dessen
Stelle getretenen Nachfolgesystem — Uber die letzten 30 Handelstage vor Ende des drit-
ten Geschéftsjahres der Performance Periode) multipliziert. Hieraus ergibt sich der vir-
tuelle Brutto-Auszahlungsbetrag. Der virtuelle Brutto-Auszahlungsbetrag ist auf 200 %
des im Dienstvertrag vereinbarten LTI-Zielbetrags begrenzt. Der Aufsichtsrat ist berech-
tigt,
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- bei auRergewothnlichen Ereignissen oder Entwicklungen, insbesondere bei extre-
men Kurssteigerungen, wesentlichen Anderungen der Konzernstruktur oder der
unerwarteten Anderung rechtlicher und regulatorischer Rahmenbedingungen, so-
wie bei dem explizit erklarten Vorbehalt der Bereinigung eines Umstands durch
den Aufsichtsrat bei Festlegung des Zielwerts den virtuellen Brutto-Auszahlungs-
betrag nach billigem Ermessen angemessen anzupassen und

- den virtuellen Brutto-Auszahlungsbetrag wegen eines Malus i.S.d. Ziffer 3.4 zu
kirzen.

Bei einer nachtraglichen positiven Korrektur des Konzernabschlusses ist der Aufsichtsrat
berechtigt, den LTI nachtraglich i.S.d. Ziffer 3.4 zu erhéhen. Der virtuelle Brutto-Auszah-
lungsbetrag ist dabei unverandert auf 200 % des im Dienstvertrag vereinbarten LTI-Ziel-
betrags begrenzt.

Aus dem virtuellen Brutto-Auszahlungsbetrag ergibt sich nach etwaiger Anpassung bzw.
Kirzung abzuglich Steuern und Abgaben der virtuelle Netto-Auszahlungsbetrag.

Die Bilfinger SE Ubertragt eine Anzahl von Bilfinger Aktien, die dem Quotienten aus dem
virtuellen Netto-Auszahlungsbetrag und dem Xetra-Schlusskurs der Bilfinger Aktie am
zehnten Bérsenhandelstag nach der ordentlichen Hauptversammlung der Bilfinger SE,
der der Jahresabschluss fur das dritte Geschéftsjahr der Performance Periode vorgelegt
wird, entspricht; kaufmannisch auf ganze Aktien gerundet. Das Vorstandsmitglied ist ver-
pflichtet, eine Anzahl von Bilfinger Aktien, die der Anzahl an entsprechend uUbertragenen
Bilfinger Aktien entspricht, fir mindestens ein Jahr ab Ubertragung der Bilfinger Aktien
zu halten. Das gilt auch bei einer Beendigung der Bestellung oder des Dienstvertrags
vor Ablauf der einjahrigen Haltefrist.

Der Aufsichtsrat kann beschlieRen, anstelle der Ubertragung von Bilfinger Aktien den
virtuellen Netto-Auszahlungsbetrag ganz oder teilweise an das Vorstandsmitglied aus-
zuzahlen (,,Barausgleich®). In diesem Fall ist das Vorstandsmitglied verpflichtet, in
Hohe des Barausgleichs Bilfinger Aktien zu erwerben und dies zu festgelegten Erwerbs-
tagen. Das Vorstandsmitglied ist weiterhin verpflichtet, eine Anzahl von Bilfinger Aktien,
die der Anzahl an erworbenen Bilfinger Aktien entspricht, fir mindestens ein Jahr ab
Erwerb der Bilfinger Aktien zu halten. Das gilt auch bei einer Beendigung der Bestellung
oder des Dienstvertrags.

Die Ubertragung der Bilfinger Aktien und/oder der Barausgleich erfolgen spatestens am
vierzehnten Bankarbeitstag nach der ordentlichen Hauptversammlung der Bilfinger SE,
der der Jahresabschluss fir das dritte Geschéftsjahr der Performance Periode vorgelegt
wird.

Durch die gewahlte Ausgestaltung der Bedingungen zum Erwerb und zum Halten von
Bilfinger Aktien, insbesondere durch die Vorgabe fester Erwerbstage, werden Konflikte
mit insiderrechtlichen Regelungen fur die Vorstandsmitglieder vermieden.

Kirzung und Verfall der variablen Vergtitung

Beginnt oder endet der Dienstvertrag wahrend eines laufenden Geschéftsjahres, werden
der STI-Zielbetrag und der LTI-Zielbetrag der Tranche fur dieses Geschéftsjahr pro rata
temporis geklrzt. Beim LTI ist das erste Jahr der Performance Periode malRgeblich. Der
Zeitpunkt der Falligkeit und die Berechnungsparameter von STI und LTI werden durch
das unterjahrige Eintreten oder Ausscheiden des Vorstandsmitglieds nicht beruhrt.
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War das Vorstandsmitglied langer als sechs Monate durch Krankheit oder aus personli-
chen Grinden an der Dienstausiibung gehindert oder hat sein Dienstverhaltnis l&Anger
als sechs Monate aus anderen Griinden geruht, wird der STI-Zielbetrag und LTI-Zielbe-
trag pro rata temporis fur den Uber sechs Monate hinausgehenden Zeitraum gekdirzt.

Fur den Fall, dass der Dienstvertrag durch die Bilfinger SE aus einem Grund, der durch
das Vorstandsmitglied zu vertreten ist, wirksam gektindigt wird, verfallen jegliche An-
spriche aus dem STI und dem LTI fur das laufende Geschéftsjahr bzw. die laufenden
Performance Perioden.

Stirbt das Vorstandsmitglied vor der Auszahlung des STI oder des LTI, werden die Aus-
zahlungsbetrage nach den Regelungen des Dienstvertrags berechnet und zu den dienst-
vertraglich vorgesehenen Zeitpunkten an die Erben ausbezahilt.

Malus- und Clawback-Regelung fir die variable Vergiltung

Die Bilfinger SE kann den STI-Auszahlungsbetrag und/oder den virtuellen Brutto-Aus-
zahlungsbetrag des LTI bei einem vorséatzlichen oder grob fahrlassigen schwerwiegen-
den Verstol3

- des Vorstandsmitglieds gegen die im Bilfinger Verhaltenskodex enthaltenen
Grundsatze,

- des Vorstandsmitglieds gegen Sorgfaltspflichten bei der Leitung des Unterneh-
mens oder

- gegen den Bilfinger Verhaltenskodex durch Arbeitnehmer der Bilfinger SE oder
durch Organmitglieder oder Arbeitnehmer von mit der Bilfinger SE verbundenen
Unternehmen, wenn das Vorstandsmitglied entsprechende Organisations- und
Uberwachungspflichten in schwerwiegendem MaR verletzt hat (,,VerstoR*),

wahrend des Bemessungszeitraums eines variablen Vergitungsbestandteils — beim STI
das relevante Geschéftsjahr und beim LTI die Performance Periode und bis zum Ablauf
der einjahrigen Haltefrist — klirzen oder vollstandig streichen bzw. ganz oder teilweise
zurlickfordern. Der Aufsichtsrat entscheidet hierliber im jeweiligen Einzelfall nach pflicht-
gemalRem Ermessen unter Berlicksichtigung der Schwere des Verstolies sowie der
Hohe des dadurch verursachten Vermdgens- oder Reputationsschadens fiir die Bilfinger
SE.

Der Aufsichtsrat kann die Hohe einzelner oder samtlicher variabler Vergltungselemente
des STI und des LTI, in deren Bemessungszeitraum der Verstol3 fallt und die zu dem
Zeitpunkt der Ruckforderungsentscheidung des Aufsichtsrats noch nicht ausgezahlt
sind, bis auf null reduzieren. Weitergehend konnen im Falle eines nachtraglichen Be-
kanntwerdens bzw. der nachtraglichen Aufdeckung eines VerstoRes bereits ausgezahlte
variable Vergutungselemente des STl und des LTI, in deren Bemessungszeitraum der
Verstol3 fallt, ganz oder teilweise zuriickgefordert werden, wenn seit der Auszahlung des
jeweiligen Auszahlungsbetrags nicht mehr als finf Jahre vergangen sind. Die Reduzie-
rung oder Ruckforderung ist auch dann madglich, wenn das Dienstverhaltnis zum Zeit-
punkt der Ruckforderungsentscheidung bereits beendet ist.

Die Bilfinger SE hat gegen das Vorstandsmitglied ferner einen Rickforderungsanspruch,
falls sich nach der Auszahlung des jeweiligen Auszahlungsbetrags des STI und/oder LTI
herausstellt, dass ein veroffentlichter Konzernabschluss, der den Bemessungszeitraum
des STI und/oder LTI betrifft, objektiv fehlerhaft war und daher nach den maf3geblichen
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Rechnungslegungsvorschriften nachtraglich korrigiert werden musste und unter Zu-
grunde-legung des korrigierten Konzernabschlusses kein oder ein geringerer STI-Aus-
zahlungsbetrag und/oder virtueller Brutto-Auszahlungsbetrag des LTI entstanden ware.
Die Geltendmachung des Rickforderungsanspruchs steht im pflichtgemaflien Ermessen
des Aufsichtsrats. Fuhrt die Korrektur des Konzernabschlusses zu einem hdéheren Aus-
zahlungsbetrag des STI und/oder virtuellen Brutto-Auszahlungsbetrag des LTI, zahlt die
Bilfinger SE dem Vorstandsmitglied den Differenzbetrag netto.

Sonderzahlung

Bei herausragenden, aul3ergewohnlichen Erfolgen oder individuellen Leistungen eines
Vorstandsmitglieds, die sich fur die Gesellschaft signifikant vorteilhaft auswirken und ihr
einen zukunftsbezogenen Nutzen bringen, kann der Aufsichtsrat ausnahmsweise nach
billigem Ermessen beschlielen, dem Vorstandsmitglied eine angemessene Sonderzah-
lung zu gewahren, wenn die Sonderzahlung nach Einschatzung des Aufsichtsrats im
Unternehmensinteresse liegt. Als aul3ergewohnlicher Erfolg oder aul3ergewdhnliche in-
dividuelle Leistung kénnen zum Beispiel gelten:

- die langerfristige Ubernahme zusétzlicher Vorstandsressorts aufgrund von Verhin-
derung oder Vakanz des an sich ressortzustandigen Vorstandsmitglieds;

- die endgultige Abwendung aulRergewohnlicher Risiken fir den Fortbestand der
Gesellschaft bzw. des Konzerns durch persoénlichen tberobligatorischen Einsatz;

- der erfolgreiche Abschluss einer fir den Konzern strategisch sehr wichtigen Trans-
aktion oder eines Zusammenschlusses mit einem anderen Unternehmen durch
den personlichen tberobligatorischen Einsatz des Vorstandsmitglieds; oder

- die erfolgreiche Refinanzierung des Bilfinger Konzerns in einer durch eine unvor-
hersehbare Krise hervorgerufenen Liquiditatskrise der Gesellschaft.

Der Aufsichtsrat kann weitere individuelle Beispiele fir besondere vergleichbare Um-
stande oder auBBergewdhnliche Leistungen vereinbaren, die Grundlage einer Sonder-
zahlung sein kénnen.

Ferner missen die Gesamtbezlige fiir das Geschéftsjahr, in dem die Sonderzahlung
gewahrt wird, auch unter Berlicksichtigung der Sonderzahlung angemessen i.S.d. § 87
Abs. 1 AktG sein. Eine etwaige Sonderzahlung wird auf die Maximalvergitung ange-
rechnet.

Allgemeine Aktienerwerbs- und Aktienhalteverpflichtung

Die Aktienerwerbs- und Aktienhalteverpflichtung fiir den Vorstand bildet einen weiteren
wesentlichen Bestandteil des Vergutungssystems mit dem Ziel, die langfristige und
nachhaltige Entwicklung der Gesellschaft zu fordern. Die Vorstandsmitglieder sind ver-
pflichtet, wahrend der Dauer ihrer Bestellung in jedem Geschaftsjahr mindestens eine
Anzahl von Aktien der Bilfinger SE zu erwerben, deren Kaufpreise (einschlief3lich Er-
werbsnebenkosten) zusammen einem Finftel des Brutto-Jahresgrundgehalts entspre-
chen. Ubererfiilllungen in einem Jahr werden auf die folgenden Jahre angerechnet.
Ebenso kbénnen bei entsprechender dienstvertraglicher Regelung Aktien angerechnet
werden, die die Bilfinger SE dem Vorstandsmitglied im Rahmen des LTI Ubertragt oder
die das Vorstandsmitglied bei Barausgleich aufgrund der Aktienerwerbs- und Aktienhal-
tepflicht im Rahmen des LTI erwirbt.
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Die Aktienerwerbs- und Aktienhaltepflicht ist Uber die gesamte Vertragslaufzeit nach
oben begrenzt. Die Obergrenze besteht in der Anzahl von Aktien, deren Kaufpreise (ein-
schlie3lich Erwerbsnebenkosten) zusammen einem Brutto-Jahresgrundgehalt entspre-
chen. Das Vorstandsmitglied ist verpflichtet, die der Obergrenze entsprechende Anzahl
an Aktien wahrend der Zeit seiner Bestellung zum Vorstandsmitglied der Bilfinger SE zu
halten.

Maximalvergitung

Die fur ein Geschaftsjahr zu gewahrende Gesamtvergutung ist (unabhangig vom Zeit-
punkt ihrer Auszahlung) nach oben absolut begrenzt (Maximalvergiitung). Zur Gesamt-
vergutung in diesem Sinne zahlen das Jahresgrundgehalt, der STI und der LTI, etwaige
weitere Leistungen in besonderen Fallen (Sign-on Bonus, Vergitungsgarantie), eine et-
waige Sonderzahlung, Leistungen zur Altersversorgung und die Nebenleistungen. Fir
den Vorstandsvorsitzenden betragt die Maximalvergutung brutto EUR 5.300.000 und ftr
die ordentlichen Vorstandsmitglieder brutto EUR 3.500.000; individualvertraglich kénnen
niedrigere Betrage vereinbart werden. Bei interimsweiser Ausiibung der Aufgaben des
Vorstandsvorsitzenden durch ein anderes Vorstandsmitglied kann der Aufsichtsrat fur
diesen Zeitraum eine entsprechende Anwendung des Maximalvergutungsbetrags des
Vorstandsvorsitzenden vorsehen. Endet das Dienstverhaltnis unterjahrig, so gilt fir das
jeweilige Geschéftsjahr eine anteilige Maximalvergitung. Beginnt das Dienstverhaltnis
unterjahrig, wird die Maximalvergitung fur das jeweilige Geschéaftsjahr nicht anteilig ge-
kirzt, um Besonderheiten im Jahr des Amtsantritts Rechnung tragen zu kénnen.

Uberschreitet die Vergiitung die Maximalvergiitung, wird der Brutto-Auszahlungsbetrag
des LTI fur das jeweilige Geschaftsjahr gekiirzt. Soweit dies nicht ausreichend ist zur
Einhaltung der Maximalvergitung, kann der Aufsichtsrat nach pflichtgemaliem Ermes-
sen andere Verglitungskomponenten kiirzen oder die Riickerstattung bereits ausgezahl-
ter Vergltung verlangen.

Unabhangig von der festgesetzten Maximalvergitung sind zudem die Auszahlungsbe-
trdge von STI und LTI relativ zum jeweiligen Zielbetrag auf jeweils 200 % begrenzt.

Verglitungsbezogene Rechtsgeschéfte
Laufzeiten verglutungsbezogener Rechtsgeschafte
Laufzeiten der Dienstvertrage

Die Dienstvertrage der Vorstandsmitglieder gelten fir die Dauer der laufenden Bestel-
lungen. Die Laufzeit der Dienstvertrage von Vorstandsmitgliedern Ubersteigt nicht die
Hochstdauer von funf Jahren, wobei bei Erstbestellungen grundsatzlich eine Laufzeit
von drei Jahren nicht tberschritten wird.

Die Dienstvertrage der Vorstandsmitglieder verlangern sich automatisch fir die Dauer
einer erneuten Bestellung, soweit nichts Anderes vereinbart wird.
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Kopplungsklausel

Wird die Bestellung zum Vorstandsmitglied gemaf § 84 Abs. 3 AktG widerrufen oder auf
sonstige Weise durch die Bilfinger SE vorzeitig beendet, endet der Dienstvertrag auto-
matisch mit Ablauf der Fristen des § 622 BGB.

Kindigungsrecht bei Kontrollwechsel

Die Dienstvertrage kbnnen vorsehen, dass die Vorstandsmitglieder den Dienstvertrag im
Falle eines Kontrollwechsels (Change-of-Control) mit einer Frist von sechs Monaten zum
Ende eines Kalendermonats kiindigen kénnen.

Leistungen aus Anlass der vorzeitigen Beendigung des Dienstvertrags durch Ausiibung
des Kindigungsrechts infolge eines Kontrollwechsels (insbesondere auf Zahlung einer
Abfindung) werden nicht zugesagt.

Karenzentschadigung

Der Aufsichtsrat kann mit Vorstandsmitgliedern grundsatzlich ein nachvertragliches
Wettbewerbsverbot vereinbaren und ihnen die Zahlung einer Karenzentschadigung zu-
sagen. Die Karenzentschadigung betragt fur jeden Monat des nachvertraglichen Wett-
bewerbsverbots maximal ein Zwélftel des Jahresgrundgehalts.

Derzeit unterliegen alle Vorstandsmitglieder fur die Dauer einer Karenzzeit von 12 Mo-
naten ab dem Zeitpunkt der Beendigung ihres Dienstvertrags einem nachvertraglichen
Wettbewerbsverbot. Fir die Dauer des Wettbewerbsverbots erhalten die Vorstandsmit-
glieder eine monatliche Karenzentschadigung in Hohe von einem Zwolftel des dem Vor-
standsmitglied jahrlich zustehenden Jahresgrundgehalts. Eine etwaige anderweitige
Vergitung, die ein Vorstandsmitglied wahrend der Dauer des nachvertraglichen Wettbe-
werbsverbots durch Verwertung seiner Arbeitskraft erzielt, wird in H6he von 50 % auf
die Karenzent-schadigung fir den Monat angerechnet, auf den die anderweitige Vergu-
tung entfallt. Etwaige Zahlungen aus der betrieblichen Altersversorgung werden auf die
Karenzentschadigung angerechnet.

Entlassungsentschadigungen

Im Falle einer vorzeitigen Beendigung der Bestellung ohne wichtigen Grund sollen ge-
gebenenfalls zu vereinbarende Zahlungen an das Vorstandsmitglied nicht den Wert von
zwei Jahresvergltungen uberschreiten (Abfindungs-Cap) und nicht mehr als die Rest-
laufzeit des Dienstvertrags verglten. Eine etwaige Abfindungszahlung wird auf die Ka-
renzent-schadigung im Rahmen des nachvertraglichen Wettbewerbsverbots angerech-
net.

Bertuicksichtigung der Vergutungs- und Beschaftigungsbedingungen der Arbeit-
nehmer bei der Festsetzung des Vergitungssystems

Der Aufsichtsrat hat bei der Festsetzung des Vergitungssystems sowie der konkreten
Hohe der Vergutung der Vorstandsmitglieder auch die Vergiitungs- und Beschéftigungs-
bedingungen der Arbeitnehmer der Bilfinger SE bericksichtigt. Zu diesem Zweck hat der
Aufsichtsrat als Top Management das Management Level 1 definiert und dieses sowohl
gegen den Vorstand als auch die Gesamtbelegschaft der Bilfinger SE abgegrenzt. Bei
regelméaRigen Uberprufungen der Angemessenheit der Vergitung der Vorstandsmitglie-
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der berucksichtigt der Aufsichtsrat insbesondere, ob sich aus einer Veranderung der Re-
lationen der Vergutung von Vorstand, Management Level 1 und Gesamtbelegschaft oder
den Entwicklungen der Vergitung der einzelnen Gruppen im Zeitablauf Anpassungsbe-
darf ergibt.

Verfahren zur Festsetzung und Umsetzung sowie zur Uberprifung des Vergi-
tungssystems

Der Aufsichtsrat beschliefl3t ein klares und verstandliches Vergutungssystem fiir die Vor-
standsmitglieder. Das Prasidium ist zustandig, den Beschluss des Aufsichtsrats tber das
Vergltungssystem und die regelmaRige Uberpriifung des Vergiitungssystems vorzube-
reiten. Hierzu bereitet das Prasidium einen Bericht und einen Beschlussvorschlag vor.
Der Aufsichtsrat Uberprift das Vergutungssystem nach pflichtgemaRem Ermessen, spa-
testens aber alle vier Jahre. Dabei fihrt der Aufsichtsrat einen Marktvergleich durch und
bertcksichtigt insbesondere Veranderungen des Unternehmensumfelds, die wirtschaft-
liche Gesamtlage und die Strategie des Unternehmens, Veranderungen und Trends der
nationalen und internationalen Corporate Governance Standards und die Entwicklung
der Vergitungs- und Beschéftigungsbedingungen der Arbeitnehmer gemaf Ziffer B.IV.
Bei Bedarf zieht der Aufsichtsrat bzw. das Prasidium externe Vergitungsexperten und
andere Berater hinzu. Dabei achtet der Aufsichtsrat auf die Unabh&ngigkeit der externen
Vergutungsexperten und Berater vom Vorstand und trifft Vorkehrungen, um Interessen-
konflikte zu vermeiden.

Der Aufsichtsrat legt das von ihm beschlossene Vergltungssystem der Hauptversamm-
lung bei jeder wesentlichen Anderung, mindestens aber alle vier Jahre, zur Billigung vor.
Billigt die Hauptversammlung das vorgelegte System nicht, legt der Aufsichtsrat der
Hauptversammlung spatestens in der darauffolgenden ordentlichen Hauptversammliung
ein Uberpriftes Vergltungssystem zur Billigung vor.

Der Aufsichtsrat und das Prasidium stellen durch geeignete Mafinahmen sicher, dass
mdgliche Interessenkonflikte der an den Beratungen und Entscheidungen tber das Ver-
gutungssystem beteiligten Aufsichtsratsmitglieder vermieden und gegebenenfalls aufge-
|6st werden. Dabei ist jedes Aufsichtsratsmitglied verpflichtet, Interessenkonflikte gegen-
uber dem Aufsichtsratsvorsitzenden anzuzeigen. Der Aufsichtsratsvorsitzende legt ihn
betreffende Interessenkonflikte gegeniiber seinem Stellvertreter offen. Uber den Um-
gang mit einem bestehenden Interessenkonflikt entscheidet der Aufsichtsrat im Einzel-
fall. Insbesondere kommt in Betracht, dass ein Aufsichtsratsmitglied, das von einem In-
teressenkonflikt betroffen ist, an einer Sitzung oder einzelnen Beratungen und Entschei-
dungen des Aufsichtsrats oder des Prasidiums nicht teilnimmt.

Der Aufsichtsrat kann vortibergehend durch Beschluss von dem Vergutungssystem und
dessen einzelnen Bestandteilen sowie von den Bedingungen einzelner Vergitungsbe-
stand-teile abweichen oder neue Vergutungsbestandteile einfiihren, wenn dies im Inte-
resse des langfristigen Wohlergehens der Bilfinger SE notwendig ist. Der Aufsichtsrat
behalt sich solche Abweichungen fir auRergewdhnliche Umstande vor, wie zum Beispiel
eine Wirt-schafts- oder Unternehmenskrise. Bei einer Wirtschaftskrise kann der Auf-
sichtsrat insbesondere von den Planbedingungen des STI und/oder des LTI abweichen.

*k%k
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Anlage zu Tagesordnungspunkt 7: Vergutungsbericht fir das Geschaftsjahr 2022

Unter Tagesordnungsunkt 7 schlagen Vorstand und Aufsichtsrat vor, den nach 8§ 162 AktG
erstellten und gepruften Vergutungsbericht der Bilfinger SE fur das Geschaftsjahr 2022 zu bil-
ligen. Gemal 8§ 124 Absatz 2 Satz 3 AktG wird daher im Folgenden der vollstandige Inhalt

dieses Vergutungsberichts einschliel3lich des Vermerks des Abschlussprifers tber die Pri-
fung des Vergutungsberichts bekanntgemacht:
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Vergutungsbericht der Bilfinger SE fur das Geschéftsjahr 2022

In diesem Vergutungsbericht wird die Vergltung der gegenwartigen und ehemaligen Mitglie-
der des Vorstands und Aufsichtsrats der Bilfinger SE im Geschéftsjahr 2022 klar und verstand-
lich dargestellt und erlautert.

Der Vergutungsbericht ist entsprechend den Vorgaben des § 162 AktG in der Fassung des
Gesetzes zur Umsetzung der zweiten Aktionarsrechterichtlinie vom 12. Dezember 2019
(BGBI. Teil 1 2019, Nr. 50 vom 19. Dezember 2019; ,,ARUG II*) erstellt.

Es wird nachfolgend die im Geschéaftsjahr 2022 gewahrte und geschuldete Vergitung fir die
gegenwartigen und ehemaligen Vorstands- und Aufsichtsratsmitglieder der Bilfinger SE indivi-
dualisiert und detailliert hinsichtlich Struktur und Hohe der einzelnen Bestandteile dargelegt.
Gewabhrt ist ein Vergutungsbestandteil im Sinne des § 162 AktG (entsprechend den Gesetzes-
materialien zum ARUG II), wenn er dem Vorstands- oder Aufsichtsratsmitglied faktisch zuge-
flossen ist, unabhéngig davon, ob dies auf wirksamer und existierender rechtlicher Grundlage
erfolgte. Geschuldet ist ein Verglutungsbestandteil im Sinne des § 162 AktG (entsprechend
den Gesetzesmaterialien zum ARUG II), wenn er nach rechtlichen Kategorien fallig ist, aber
(noch) nicht gewéhrt wurde, also noch nicht faktisch dem Vorstands- oder Aufsichtsratsmit-
glied zugeflossen ist.

Erganzend wird zudem auf die fiir das Geschaftsjahr 2022 zugesagte und erdiente Vergitung
der Vorstandsmitglieder eingegangen, angelehnt an die frihere Vergutungsdarstellung in den
Berichten nach dem Deutschen Corporate Governance Kodex, zuletzt in der Fassung vom 7.
Februar 2017 (,,DCGK 2017%).

Dabeiist fur das Geschaftsjahr 2022 neben dem Anfang 2021 vom Aufsichtsrat beschlossenen
sowie von der Hauptversammlung am 15. April 2021 gebilligten Vergitungssystem fur den
Vorstand teilweise auch noch das vorgehende Vorstandsvergitungssystem aus dem Jahr
2015 relevant, worauf an entsprechender Stelle eingegangen wird.

Das bisherige Vergutungssystem fir den Aufsichtsrat gilt seit 2010. Die Hauptversammlung
2022 beschloss ein aktualisiertes Vergltungssystem fiir den Aufsichtsrat mit Geltung seit
1. Januar 2022. Diese erhthte Vergltung fir das Geschaftsjahr 2022 wird erstmalig im Ge-
schéftsjahr 2023 gewdahrt und dazu entsprechend erstmalig im Vergutungsbericht fir das Ge-
schéftsjahr 2023 berichtet.

Hinweise:

Aufgrund vorgenommener Rundungen von Zahlenangaben kann es vorkommen, dass sich einzelne Zahlen nicht genau auf die angegebene Summe
addieren und dass dargestellte Prozentangaben nicht genau die absoluten Werte widerspiegeln, auf die sie Bezug nehmen.

Aus Griinden der Lesbarkeit wird im vorliegenden Vergutungsbericht darauf verzichtet, geschlechtsspezifische Formulierungen zu verwenden. So-
weit personenbezogene Bezeichnungen nur in mannlicher Form angefihrt sind, beziehen sie sich verallgemeinernd auf mannliche, weibliche und
diverse Personen in gleicher Weise.

Dieser Vergitungsbericht liegt ebenfalls in englischer Ubersetzung vor. Bei Abweichungen von der deutschen Fassung ist die deutsche Fassung
des Vergitungsberichts maRgeblich.
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Der Vergutungsbericht fur das Geschéaftsjahr 2022 wird entsprechend den gesetzlichen Vor-
gaben nach Vorlage an die Hauptversammlung 2023 auf der Internetseite der Bilfinger SE
verotffentlicht und dort fur zehn Jahre zur Verfligung gestellt.



66

Inhaltsverzeichnis

1

2

2.1
211
2.1.2
2.2

2.3
23.1
2.3.2
2.4
24.1
2411
24.1.2
24.2
2421
2422

Ruckblick Geschéftsjahr 2022

Die Vergltung der Vorstandsmitglieder

Grundziige des Vorstandsvergitungssystems 2021
Foérderung der langfristigen Entwicklung der Gesellschaft
Angemessenheit der Vorstandsvergitung

Uberblick tiber die Bestandteile des Vorstandsvergiitungssystems 2021
Feste Vergitung im Geschaftsjahr 2022
Jahresgrundgehalt und Nebenleistungen

Betriebliche Altersversorgung und Versorgungsentgelt
Variable Vergutung im Geschéaftsjahr 2022

Short Term Incentive (STI)

Systematik

Festlegung und Erflllung der STI-Kriterien

Long Term Incentive (LTI)

Systematik

Festlegung und Erflillung der LTI-Kriterien

2.4.2.2.1 LTI-Tranchen 2021-2024 und 2022-2025
2.4.2.2.2 LTI-Tranchen 2019-2021 und 2020-2022

2.5

2.6
26.1
2.6.2
2.6.3
2.6.3.1
2.6.3.2
2.6.3.3
2.6.34

2.6.4
2.6.5
2.7
2.8
2.8.1
2.8.2
2.8.3
2.8.4
2.9
2.10

3.1
3.2
3.3
3.4

Zugesagte und gewahrte Aktien

Weitere Leistungen mit Vergitungscharakter und Bestandteile des Vergitungssystems
Sonderzahlung

Leistungen an neu eintretende Vorstandsmitglieder anlasslich des Amtsantritts

Leistungen im Zusammenhang mit und nach Beendigung der Vorstandstatigkeit
Sonderkiindigungsrecht bei Kontrollwechsel und Abfindung

Nachvertragliches Wettbewerbsverbot und Karenzentschadigung

Zahlungen aus der betrieblichen Altersversorgung

Zugesagte und gewahrte Leistungen an im Geschaftsjahr 2022 ausgeschiedene Vorstandsmit-
glieder

Keine anderen Leistungen mit Vergutungscharakter

Aktienerwerbs- und Aktienhalteverpflichtung

Zielvergltung und erdiente Vergutung fir das Geschéftsjahr 2022

Weitere Angaben zur Vorstandsvergutung

Keine Ruckforderung von variablen Vergiutungsbestandteilen

Einhaltung der Maximalvergtitung

Einhaltung und Abweichungen vom Vorstandsvergitungssystem

Berucksichtigung des Hauptversammlungsbeschlusses

Gewadhrte und geschuldete Vorstandsvergitung im Sinne von § 162 AktG

Vergleichende Darstellung der jahrlichen Veranderung der Vergitung und Ertragsentwicklung
Vergitung des Aufsichtsrats

Grundzilge des Aufsichtsratsvergiitungssystems

Anwendung des Aufsichtsratsvergitungssystems im Geschéftsjahr 2022

Gewahrte und geschuldete Aufsichtsratsvergiitung im Sinne von 8§ 162 AktG

Vergleichende Darstellung der jahrlichen Verédnderung der Vergitung und Ertragsentwicklung
Sonstiges

Prufungsvermerk des Wirtschaftspriifers



67

1 Ruckblick Geschéaftsjahr 2022

Das Geschaftsjahr 2022 war fur Bilfinger ein weiteres Jahr in einem herausfordernden Gesam-
tumfeld mit makrodkonomischen Unsicherheiten durch Krieg und Energiekrise, Inflation, Eng-
passe in Lieferketten von Kunden sowie der Aus- und Nachwirkungen der COVID-19-Pande-
mie. Bilfinger konnte dieses Geschaftsjahr trotzdem erfolgreich abschliel3en und alle gesetzten
und dem Kapitalmarkt kommunizierten Ziele erreichen sowie teils tbertreffen. Auftragseingang
und Umsatz konnten zweistellig gesteigert werden und fielen mit 4,6 bzw. 4,3 Mrd. € entspre-
chend hoher als im Vorjahr aus. Der Free Cashflow lUberstieg mit 136 Mio. € das bereits gute
Ergebnis des Vorjahres (115 Mio. €) um 18 % und damit deutlich. Auch das um Sonderein-
flisse bereinigte EBITA stieg gegenliber dem Geschéaftsjahr 2021 weiter auf 140 Mio. € an
und die erreichte operative EBITA-Marge von 3,2 % entsprach der Planung. Insbesondere
aufgrund der Aufwendungen im Zusammenhang mit dem im November 2022 beschlossenen
Effizienzprogramms fiel das berichtete EBITA im Ergebnis erheblich geringer aus und erreichte
75 Mio. €, was einer EBITA-Marge von 1,8 % entsprach. Bei dem Effizienzprogramm handelt
es sich um eine Investition in die Zukunft von Bilfinger, durch das ab Ende 2023 etwa 55 Mio.
€ pro Jahr eingespart und davon etwa ein Viertel zusatzlich in die Aus- und Weiterbildung der
Mitarbeiter reinvestiert werden soll. Mit diesem Programm werden Arbeits- und Prozessab-
l[Aufe optimiert, Strukturen vereinfacht und Kosten gesenkt. Es unterstiitzt den operativen
Wachstumskurs von Bilfinger und entsprechend die Erreichung der gesetzten Mittelfristziele.

Zudem gab es im Geschéaftsjahr 2022 personelle Anderungen im Vorstand der Bilfinger SE.
Zu Beginn des Geschaftsjahres war der Vorstand zun&chst mit zwei Mitgliedern besetzt.
Christina Johansson, Vorstandsmitglied und Chief Financial Officer (CFO), hatte dabei seit
dem Ausscheiden des friiheren Vorstandsvorsitzenden Anfang 2021 Gbergangsweise, d.h. bis
zur Bestellung eines neuen Vorstandsvorsitzenden (die ,,Ubergangszeit*, die vom 20. Januar
2021 bis 28. Februar 2022 andauerte), auch die Aufgaben und Verantwortlichkeiten der Vor-
standsvorsitzenden (als Interim-CEQO) zusatzlich zu ihren sonstigen Aufgaben tbernommen.
Auch das weitere Vorstandsmitglied und Chief Operating Officer (COO) Duncan Hall hatte fir
diese Ubergangszeit weitere Aufgaben, unter anderem fiir das Ressort Compliance, (ibernom-
men. Die Ubergangszeit endete, als mit Wirkung zum 1. Marz 2022 Dr. Thomas Schulz als
neuer Vorstandsvorsitzender und Chief Executive Officer (CEO) bestellt wurde und seine Ta-
tigkeit aufnahm. Ab diesem Zeitpunkt entsprachen die Aufgaben und Verantwortlichkeiten im
Vorstand wieder der Geschéftsverteilung bis Anfang 2021.

Mit Wirkung zum Ablauf des 30. Juni 2022 legte Frau Johansson ihr Amt als Vorstandsmitglied
und CFO aus personlichen Griinden nieder. An ihrer Stelle wurde Matti Jakel als neues Vor-
standsmitglied und CFO mit Wirkung ab 1. Juli 2022 in den Vorstand bestellt. Der Vorstands-
vertrag von Frau Johansson endete zum Ablauf des 30. September 2022. Herr Hall legte eben-
falls aus personlichen Grinden sein Amt mit Wirkung zum Ablauf des 13. September 2022
nieder, steht dem Vorstand aber weiterhin in beratender Funktion zur Verfiigung bis zum Ende
seines Vorstandsvertrags zum Ablauf des 30. Juni 2023.

Die Aufgaben und Verantwortlichkeiten von Herrn Hall wurden zwischen den zwei gegenwar-
tigen Vorstandsmitgliedern Herrn Dr. Schulz und Herrn Jékel aufgeteilt. Seitdem besteht der
Vorstand (wieder) aus zwei Mitgliedern.
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Die Vergutung der im Geschaftsjahr 2022 amtierenden Vorstandsmitglieder basiert — bis auf
zeitlich nachlaufende Vergitungsbestandteile — auf dem Vorstandsvergitungssystem, wie es
nach grundlegender Uberarbeitung vom Aufsichtsrat am 9. Februar 2021 beschlossen und
von der Hauptversammlung am 15. April 2021 gebilligt wurde (das ,,Vorstandsvergiitungs-
system 2021*). Fur die Ubergangszeit (d.h. bis zum 28. Februar 2022) war mit den damaligen
Vorstandsmitgliedern Frau Johansson und Herrn Hall eine erhdhte Vergitung wegen der zu-
satzlichen, besonderen Téatigkeiten und Aufgaben vereinbart worden.

Der Aufsichtsrat Uberpriifte — auch unter Beriicksichtigung der Kritik von Investoren im Zusam-
menhang mit dem Vergutungsbericht 2021 — das Vorstandsvergutungssystem 2021 und wird
der Hauptversammlung 2023 ein aktualisiertes System zur Billigung vorlegen, welches ab dem
1. Januar 2024 gelten soll.

Im Aufsichtsrat der Bilfinger SE gab es im Geschéftsjahr 2022 keine personellen Veréanderun-
gen. Hinsichtlich der Vergutung der Aufsichtsratsmitglieder beschloss die Hauptversammlung
2022 eine Aktualisierung des Vergitungssystems und Erhéhung der Vergitung mit Wirkung
ab dem 1. Januar 2022. Diese erhdhte Vergltung fir das Geschéaftsjahr 2022 wird erstmalig
im Geschaftsjahr 2023 gewahrt und dazu entsprechend erstmalig im Vergutungsbericht fur
das Geschaftsjahr 2023 berichtet.
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2 Die Vergitung der Vorstandsmitglieder

Das Vorstandsvergltungssystem 2021 basiert auf einer grundlegenden Uberarbeitung des
vorhergehenden Systems der Vorstandsvergitung unter anderem vor dem Hintergrund des
ARUG II. Es wurde vom Aufsichtsrat am 9. Februar 2021 in der aktualisierten Form beschlos-
sen und nach Vorlage an die Hauptversammlung von dieser am 15. April 2021 gebilligt. Das
Vorstandsvergutungssystem 2021 ist klar und verstandlich gestaltet. Es wurde gegentiber dem
vorherigen Vergutungssystem aus 2015 vereinfacht und ist seit dem Geschéftsjahr 2021 bei
den Vorstandsmitgliedern grundsatzlich implementiert.

Die Vergutung der gegenwartigen und ehemaligen Vorstandsmitglieder im Geschéftsjahr 2022
beruht zudem teilweise noch auf dem vorhergehenden Vorstandsvergitungssystem, welches
der Aufsichtsrat der Bilfinger SE im Jahr 2015 beschlossen und die Hauptversammlung am
7. Mai 2015 gebilligt hatten (das ,Vorstandsvergiitungssystem 2015“). Dieses war entspre-
chend in den damaligen Vorstandsvertragen umgesetzt worden. Dartiber hinaus kénnen im
Geschaéftsjahr 2022 fur enemalige Vorstandsmitglieder auch friihere Vorstandsvergitungssys-
teme die Grundlage fir eine Vergltung im weiteren Sinne, insbesondere bei der Pension, sein.
Darauf wird bei Bedarf an entsprechender Stelle eingegangen.

Bevor auf die Vergitung der gegenwartigen und ehemaligen Vorstandsmitglieder im relevan-
ten Geschaftsjahr 2022 im Detail eingegangen wird, erfolgt zunachst zum besseren Verstand-
nis eine zusammenfassende Darstellung des Vorstandsvergitungssystems 2021 und dessen
Anwendung. Eine ausfiihrliche Beschreibung des Vorstandsvergutungssystems 2021, wie es
von der Hauptversammlung am 15. April 2021 gebilligt wurde, ist abrufbar unter:
https://www.bilfinger.com/investoren/corporate-governance/verguetung-vorstand-und-auf-
sichtsrat/

2.1 Grundzlge des Vorstandsvergitungssystems 2021

Das Vorstandsvergutungssystem 2021 ist transparent und anreizorientiert gestaltet. Es ent-
spricht den Vorgaben des Aktiengesetzes in der Fassung des ARUG Il und bertcksichtigt die
entsprechenden Empfehlungen des Deutschen Corporate Governance Kodex in der am
27. Juni 2022 in Kraft getretenen Fassung (,,DCGK 2022), soweit nicht eine Abweichung er-
klart wird.

Die Vergutung der Vorstandsmitglieder besteht neben festen Vergitungsbestandteilen aus ei-
ner variablen Vergitung mit zwei Komponenten, einer einjdhrigen und einer mehrjahrigen.
Durch das Vergutungssystem soll sichergestellt werden, dass die Vergitung in einem ange-
messenen Verhaltnis zu den Aufgaben und Leistungen der Vorstandsmitglieder und der Lage
der Gesellschaft steht. So sollen besondere Leistungen starker honoriert werden; Leistungs-
verfehlungen hingegen sollen die Vergutung spurbar verringern.


https://www.bilfinger.com/investoren/corporate-governance/verguetung-vorstand-und-aufsichtsrat/
https://www.bilfinger.com/investoren/corporate-governance/verguetung-vorstand-und-aufsichtsrat/
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2.1.1 Forderung der langfristigen Entwicklung der Gesellschaft

Das System zur Vergitung der Vorstandsmitglieder setzt Anreize, die im Einklang mit der Un-
ternehmensstrategie stehen und diese unterstiitzen: Die einjahrige variable Vergutung ist an
den wirtschaftlichen Erfolgszielen Entwicklung des EBITA (Earnings before Interest, Taxes
and Amortisation) und Entwicklung des Free Cashflow des Bilfinger Konzerns ausgerichtet.
Beide Kennzahlen gehoren zu den zentralen Steuerungskennzahlen im Konzern. Uber den
individuellen Performance-Faktor (,,IPF*) berlcksichtigt der Aufsichtsrat die individuelle Leis-
tung des einzelnen Vorstandsmitglieds sowie ESG-Ziele (Environmental, Social & Gover-
nance).

Um die Vergutung der Vorstandsmitglieder Gberwiegend am langfristigen Erfolg des Unterneh-
mens auszurichten, nimmt die mehrjéahrige variable Vergitung einen wesentlichen Anteil an
der Gesamtvergitung ein. Die mehrjdhrige variable Vergitung wird in Form eines Perfor-
mance Share Plans mit einjahriger Performance-Periode und anschliel3ender dreijahriger Ak-
tienerwerbs- und Aktienhaltepflicht gewahrt. Als wirtschaftliches Erfolgsziel ist die Entwicklung
des unbereinigten Return on Capital Employed fiir den Bilfinger-Konzern nach Steuern
(,ROCE") wahrend der Performance-Periode malf3geblich. Auch der ROCE ist eine der zent-
ralen Steuerungskennzahlen im Konzern.

Beide variablen Vergutungskomponenten férdern die Umsetzung der Geschaftsstrategie, da
ein wesentlicher Bestandteil der Geschéftsstrategie der nachhaltig zu erzielende Umsatz,
EBITA, Free Cashflow sowie ROCE sind und entsprechend ein Gleichlauf mit dem Vergi-
tungs-system und dessen Anreizstruktur sichergestellt wird. Die vorgenannten Kenngréf3en
werden auf Basis des jeweiligen Budgets in Abhangigkeit des zu erwartenden Markt- und Wett-
bewerbsumfelds sowie der zukinftigen Ausrichtung der einzelnen Geschéftsfelder festgelegt.
Daruber hinaus tragt die Ausgestaltung der Anpassungsmaoglichkeiten des Short Term Incen-
tive durch den individuellen Performance-Faktor der individuellen Anreizsetzung fir die Vor-
standsmitglieder und der wachsenden Bedeutung von am nachhaltigen Wirtschaften ausge-
richteten ESG-Zielen Rechnung.

Um daruber hinaus eine noch starkere Ausrichtung der Interessen der Vorstandsmitglieder an
den Interessen der Aktionare (als einer wichtigen Gruppe von Stakeholdern) zu erreichen und
um die langfristige und nachhaltige Entwicklung der Bilfinger SE zu sichern, werden die Vor-
standsmitglieder allgemein verpflichtet, Aktien der Bilfinger SE zu erwerben und fir die Dauer
ihrer Bestellung zum Vorstandsmitglied in ihrem Eigentum zu halten.

2.1.2 Angemessenheit der Vorstandsvergutung

Durch das Vorstandsvergutungssystem 2021 — wie auch schon durch die vorhergehenden
Vorstandsvergutungssysteme — soll sichergestellt werden, dass die Vergiitung in einem ange-
messenen Verhaltnis zu den Aufgaben und Leistungen der Vorstandsmitglieder und der Lage
der Gesellschaft steht. So sollen besondere Leistungen starker honoriert werden; Leistungs-
verfehlungen hingegen sollen die Vergitung spurbar verringern. Die Angemessenheit der VVor-
standsvergutung wird jahrlich durch das zustandige Prasidium des Aufsichtsrats und auf Basis
seiner Empfehlung durch den Aufsichtsrat gepruift.
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Fur die Angemessenheitspriifung und Beurteilung der Ublichkeit der konkreten Gesamtverg(-
tung der Vorstandsmitglieder ziehen Préasidium und Aufsichtsrat entsprechend der Empfehlung
G.3 des DCGK 2022 insbesondere Vergiutungsdaten von einer ausgewahlten Gruppe deut-
scher und européaischer Unternehmen (Peer Group) heran, die der Aufsichtsrat vorrangig nach
den Kriterien einer Vergleichbarkeit nach Branche, Mitarbeiteranzahl oder ahnlicher Situation
des Unternehmens unter Beriicksichtigung der Verfligbarkeit von Vergutungsdaten ausge-
wahlt hat. Die Zusammensetzung dieser Peer Group Uberprift der Aufsichtsrat regelmaRig.
Fur das Geschéftsjahr 2022 setzt sich die Peer Group — unverandert zum Geschéftsjahr 2021
— aus den Unternehmen Arcadis, Fraport, GEA Group, Heidelberger Druckmaschinen, MTU
Aero Engines, Knorr-Bremse, Krones, Petrofac und Wood Group zusammen. Gleichzeitig be-
ricksichtigen Préasidium und Aufsichtsrat bei der Prifung im Einklang mit der Empfehlung G.4
des DCGK 2022 das Verhaltnis der Vergutung der Vorstandsmitglieder zur Durchschnittsver-
gutung der Fihrungsebene 1, was nach unternehmensinterner Definition die Mitarbeiter der
Fuhrungskreise 1 und la umfasst, wie auch der Durchschnittsvergitung aller Arbeitnehmer
von Bilfinger Gesellschaften in Deutschland (ohne Auszubildende, Aushilfen und Praktikan-
ten), die zentral vom Shared Service Center bezlglich der Personaldienstleistungen (ein-
schlie3lich der Vergitungsabrechnung) betreut werden. Dies umfasst alle operativen Bilfinger
Gesellschaften in Deutschland mit Ausnahme der Bilfinger Noell GmbH, die nicht vom Shared
Service Center betreut wird.
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2.2 Uberblick tiber die Bestandteile des Vorstandsvergiitungssystems 2021

Verglutungsbestandteil

Bemessungsgrundlage / Parameter

Feste Verglitungsbestandteile

Jahresgrundgehalt

In zwélf gleichen Raten, zahlbar jeweils am Ende eines Kalendermonats

Nebenleistungen

Insb. Privatnutzung Dienstwagen, Fahremutzung aus dem Pocol, soweit verfugbar,

Kommunikationsmittel, Unfallversicherung

Betriebliche Altersversorgunz |, BAV)
oder Versorgungsentgelt

Zusage einer bAV in Form einer versicherungsgebundenen Versorgung im Durchfihrungsweg der Unterstitzungskasse
oder Zahlung in Form eines Versorgungsentgelts als zusatzliche feste Gehaltskomponente

J&hrlicher Beitrag von bis zu 50 % des vereinbarten Jahresgrundgehalts

Zahlung des jahrlichen Beitrags bew. des j&hrlichen Versorgungsentgelts einmal jahriich zumeist zum Datum des Eintritts mit
ratierlicher Zuschreibung pro Monat

Variable Vergitungsbestandteile

Einjdhrige variable Vergltung (5T1)

Plantyp: Zielbonus
Begrenzung: 200 % des Zielbetrags
Leistungskriterien: EBITA (50 %) und

Free Cashflow (50 %)
zusatzlich IPF als Faktor (0,8-1,2)
Bemessungszeitraum: Ein Jahr vorwartsgerichtet

Auszahlungszeitpunkt: Zwei Wochen nach der ordentlichen Hauptversammiung der Bilfinger SE,
der der Jahresabschluss fir das betreffende Geschaftsjahr vorgelegt wird

Mehrjghrige variable Vergltung (LT7)

Plantyp: Performance Share Plan mit Aktienhalteverpflichtung

Begrenzung: 200 % des Zielbetrags (am Ende der Performance-Pericde)

Leistungskriterium: ROCE {100 %)

Performance-Periode: Ein Jahr vorwartsgerichtet, danach dreijahrige Aktienhaltepflicht

Auszahlung: Aktien oder bar (mit Aktienerwerbsverpflichtung)

Zeitpunkt der Auszahlung baw. Vierzehnter Bankarbeitstag nach der ordentlichen Hauptversammiung der Bilfinger SE,
Aktienzuteilung: der der Jahresabschluss fir das Geschdfisjahr der Performance-Periode vorgelegt wird

‘Weitere Leistungen und Bestandteile

Sonderzahlung

Im Ausnahmefall aufgrund besonderer Leistung oder auBergewdhnlichen Erfolgs

Leistungen an neu eintretande
Vorstandsmitglieder anldsslich des
Amtsantritts

Ggf. Zahlungen zum Ausgleich verfallender variabler Vergltung oder sonstiger finanzieller Nachteile

Ggf. Sign-on-Bonus und/oder ggf. Garantie einer Mindestvergltung

Malus- und Clawback-Regelung

Kirzung oder Streichung von STI- oder LTI-Auszahlung bzw. Rickforderung (innerhalb von 5 Jahren) bei vorsatzlichem oder
grob fahrlassigem schwerwiegendem Verstol des Vorstandsmitglieds gegen:

« die Grundsatze im Bilfinger Verhaltenskodex oder Sorgfaltspflichten bei der Unternehmensleitung oder

» entsprechende Organisations- und Uberwachungspflichten bei VerstoR durch Arbeitnehmer der Bilfinger SE oder durch
Crganmitglieder oder Arbeitnehmer ven mit der Bilfinger SE verbundenen Unternehmen gegen den Bilfinger Verhaltenskodex

Zudem Ruckforderung von STI und/oder LTI, wenn der ver&ffentlichte Konzernabschluss objektiv fehlerhaft war und nachtraglich
korrigiert werden muss und unter Zugrundelegung des korrigierten Konzernabschlusses kein oder ein geringerer STI und/oder
LTl geschuldet werden. Nachzahlung, wenn danach ein héherer 5Tl und/oder LTI geschuldet waren.

Aktienerwerbs- und
Aktienhaltevorschriften

verpflichtung der Vorstandsmitglieder zum Erwerb von Aktien der Gesellschaft in jedem Geschaftsjahr mit einem Kaufpreis
(einschlieflich Erwerbsnebenkosten) von zusammen einem Funftel des Jahresgrundgehalts

Anrechnung von Ubererfilllungen in einem Jahr auf folgende Jahre und von Aktien, die das Vorstandsmitglied im Rahmen

des LTl erhalt oder erwirbt

Begrenzung der Erwerbspflicht auf insgesamt eine Anzahl von Aktien mit einem Kaufpreis (einschlieBlich Erwerbsnebenkosten)
von zusammen einem Jahresgrundgehalt

Verpflichtung der Vorstandsmitglieder zum Halten der entsprechend erworbenen Aktien (bis zur Begrenzung) wahrend der
gesamten Zeit der Bestellung zum Vorstandsmitglied

Maximalvergitung

Absolute Begrenzung der fur ein Geschaftsjahr erdienten und zu zahlenden Gesamtvergitung (unabhangig vom Zeitpunkt ihrer
Auszahlung)

Gesamtvergutung umfasst Jahresgrundgehalt, STI und LTI, etwaige weitere Leistungen in besonderen Fillen, eine etwaige
Sonderzahlung, Leistungen zur bAV bzw. Versorgungsentgelt sowie Nebenleistungen

Fir Vorstandsvorsitzende betragt die Maximalvergitung brutto EUR 5.300 T€ und fir ordentliche Vorstandsmitglieder

brutto EUR 3.500 T£; individuzlvertraglich kdnnen niedrigere Betrage vereinbart werden
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2.3 Feste Vergutung im Geschaftsjahr 2022
2.3.1 Jahresgrundgehalt und Nebenleistungen

Das Jahresgrundgehalt im Geschéftsjahr 2022 betrug normalerweise fir Duncan Hall als Vor-
standsmitglied und COO 600 T€ und fur Christina Johansson als Vorstandsmitglied und CFO
650 T€. Mit Frau Johansson wurde der Vorstandsdienstvertrag einvernehmlich zum Ablauf
des 30. September 2022 beendet. Der Vorstandsdienstvertrag von Herrn Hall lauft noch bis
30. Juni 2023. Fir die Ubergangszeit wurde das Jahresgrundgehalt von Frau Johansson auf
das des vorherigen Vorstandsvorsitzenden von 1.200 T€ angehoben und das von Herrn Hall
um 40% erhoht. Insgesamt betrug das gewahrte Jahresgrundgehalt im Jahr 2022 entspre-
chend fir Frau Johansson 417 T€ (zuzlglich 163 T€ fir die Zeit zwischen dem Ausscheiden
aus dem Vorstand und der Beendigung des Vorstandsvertrags) und fur Herrn Hall 463 T€
(zuzuglich 177 T€ fur die Zeit nach Ausscheiden aus dem Vorstand).

Das Jahresgrundgehalt des Vorstandsvorsitzenden Dr. Thomas Schulz betragt normalerweise
1.200 T€. Aufgrund des Beginns seiner Vorstandstatigkeit bei Bilfinger zum 1. Marz 2022 be-
trug des gewahrte Jahresgrundgehalt fiir 2022 1.000 T€. Fir das seit 1. Juli 2022 tatige Vor-
standsmitglied und CFO Matti Jékel ist das Jahresgrundgehalt mit 550 T€ vertraglich geregelt;
entsprechend betrug das gewahrte Jahresgrundgehalt im Jahr 2022 275 T€.

Die Vorstandsmitglieder haben zudem Anspruch auf lbliche Nebenleistungen in Form von
Sachbeziigen und Zuschiissen. Diese Nebenleistungen umfassten im Geschéftsjahr 2022 ins-
besondere die Bereitstellung eines Dienstwagens fur jedes Vorstandsmitglied, auch zur priva-
ten Nutzung. Herr Hall hat keinen Dienstwagen in Anspruch genommen, weswegen ihm Heim-
reise- und Ubernachtungskosten bis zu einem Umfang von 23 T€ pro Jahr erstattet bzw. von
der Bilfinger SE ibernommen werden.

2.3.2 Betriebliche Altersversorgung und Versorgungsentgelt

Die Bilfinger SE gewahrt den Vorstandsmitgliedern nach dem Vorstandsvergitungssystem
2021 eine Altersversorgung. Die Zusage einer Altersversorgung kann in Form einer versiche-
rungsgebundenen Versorgung im Durchfihrungsweg der Unterstiitzungskasse (betriebliche
Altersversorgung, bAV) oder in Form eines Versorgungsentgelts als zusétzliche feste Gehalts-
komponente gewahrt werden.

Bei der Zusage einer versicherungsgebundenen Versorgung im Durchfiihrungsweg der Unter-
stitzungskasse erhalten die Vorstandsmitglieder im Ruhestand ab einem Alter von 62 Jahren
Ruhegehaltszahlungen bzw. deren Hinterbliebene Versorgungsanspriche in Form von Wit-
wen- und Waisenrenten bei Erflllung der weiteren Voraussetzungen. Die Altersversorgungs-
vereinbarung von Frau Johansson umfasst nur Ruhegehaltszahlungen. Die vorhergehend be-
schriebenen Leistungen sind auf einen externen Versorgungstrager in Form einer riickgedeck-
ten Unterstitzungskasse ausgelagert und beruhen auf den Vorstandsmitgliedern vertraglich
zugesagten jahrlichen Beitrdgen des Unternehmens an die Unterstiitzungskasse. Samtliche
kunftigen Versorgungsanspriche sind vollstandig ausfinanziert, sodass im Leistungsfall prin-
zipiell keinerlei Belastung mehr fir die Gesellschaft entsteht.
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Der zugesagte jahrliche Beitrag fur Frau Johansson betrug normalerweise 325 T€ (50 % des
Jahresgrundgehalts). Fir die Ubergangszeit war der Beitrag fiir Frau Johansson durch eine
erganzende Vereinbarung um eine monatliche Zuteilung von 18 T€ erhoht, so dass der Ge-
samtbeitrag fur Frau Johansson im Jahr 2022 280 T€ (einschlieBlich der Zeit zwischen dem
Ausscheiden aus dem Vorstand und der Beendigung des Vorstandsvertrags) betrug. Herrn
Jakel ist ein jahrlicher Beitrag von 230 T€ zugesagt. Der Gesamtbetrag fur ihn im Jahr 2022
betrug entsprechend 115 T€.

Herr Dr. Schulz und Herr Hall haben keine Altersversorgungsvereinbarung abgeschlossen,
sondern bekommen jahrlich ein Versorgungsentgelt ausgezahlt. Bei Herrn Hall betragt dies
270 T€ pro Jahr, welches fiir die Ubergangszeit auf 378 T€ pro Jahr erhéht wurde. Er erhielt
entsprechend fiir das Geschaftsjahr 2022 ein Versorgungsentgelt von 288 T€ (einschlielilich
der Zeit nach dem Ausscheiden aus dem Vorstand). Das Versorgungsentgelt von Herrn
Dr. Schulz belauft sich auf 400 T€ pro Jahr, zahlbar mit dem Dezember-Gehalt, weswegen er
entsprechend fur die Zeit seiner Bilfinger Tatigkeit im Jahr 2022 ein Versorgungsentgelt von
333 T€ gewahrt bekam.

In der folgenden Tabelle sind die von der Gesellschaft fir das Jahr 2022 geleisteten Zuftihrun-
gen zur Unterstitzungskasse und die voraussichtlichen jahrlichen Pensionsanspriiche bezie-
hungsweise die (voraussichtliche) Hohe der Kapitalzahlung der gegenwartigen und im Ge-
schéftsjahr ausgeschiedenen Vorstandsmitglieder bei Eintritt des Pensionsfalls aufgeflhrt, un-
ter Annahme des Eintritts im Alter von 62 Jahren (soweit nicht anders angegeben).

ALTERSVERSORGUNG Voraussichtliche Héhe Voraussichtlicher jahrlicher Zufuhrung zur
der Kapitalzahlung bei Pensionsanspruch bei Unterstitzungskasse
Eintritt des Pensionsfalls Eintritt des Pensionsfalls

2022 2021
in T€
Duncan Hall® (Mitglied bis 13.9.2022) - — - _
Christina Johansson (Mitglied bis 30.6.2022) 1.475 43 280° 523
Matti Jakel (Mitglied seit 1.7.2022) 647 20 115¢ -
Dr. Thomas Schulz?
(Vorsitzender seit 1.3.2022) - - - _
2.122 63 395 523

a Das Vorstandsmitglied bekommt ein Versorgungsentgelt ausgezahlt. Es erfolgen keine Zufiihrungen an die Unterstiitzungskasse.

b Zuftihrungen zur Unterstiitzungskasse fiir 2022 fiir die Zeit bis zur Beendigung des Vorstandsvertrags zum 30.9.2022, einschlieBlich des
erh6hten Aufwands fiir die relevante Ubergangszeit (1.1.-28.2.2022) und in Héhe von 81 T€ fir die Zeit nach Ausscheiden aus dem Vorstand.

¢ Zufuhrungen zur Unterstitzungskasse fir 2022 anteilig reduziert aufgrund unterjahrigen Eintritts in den Vorstand.

Der nach IAS 19 ermittelte Anwartschaftsbarwert der Pensionsverpflichtungen fur die vor dem
Geschaéftsjahr 2022 ausgeschiedenen Mitglieder des Vorstands oder ihre Hinterbliebenen be-
tragt 24.119 (Vorjahr 28.149) T€.
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2.4  Variable Vergitung im Geschaéftsjahr 2022

Die variable Vergutung der Vorstandsmitglieder setzt sich aus zwei Bestandteilen zusammen,
einem kurzfristigen (Short Term Incentive - STI) und einem langfristigen (Long Term Incentive
- LTI).

2.4.1 Short Term Incentive (STI)
2.4.1.1 Systematik

Der STI basiert auf der Erreichung der gleichgewichteten wirtschaftlichen Erfolgsziele EBITA
(berichtet oder bereinigt) und Free Cashflow unter Einfluss des individuellen Performance-
Faktors (IPF).

Der jahrliche Ausgangswert des STI, der einer Zielerreichung von 100 % entspricht, betragt
nach Vereinbarung flr den gegenwartigen Vorstandsvorsitzenden Herrn Dr. Schulz 850 T€
(d.h. fur 2022 anteilig 708 T€) und fur das gegenwartige Vorstandsmitglied und CFO Herrn
Jakel 450 T€ (d.h. fur 2022 anteilig 225 T€). Er betrug normalerweise fir Herrn Hall als Vor-
standsmitglied und COO 500 T, erhoht fir die Ubergangszeit um 40 % pro Jahr, und fiir Frau
Johansson als Vorstandsmitglied und CFO 600 T€, erhoht fur die Ubergangszeit auf 1.000 T€
pro Jahr. Entsprechend betrug der Ausgangswert 2022 fir Herrn Hall 533 T€ (einschlieflich
149 T€ fur die Zeit nach Ausscheiden aus dem Vorstand) und fiir Frau Johansson anteilig 517
T€ (einschlieRlich 150 T€ flr die Zeit zwischen dem Ausscheiden aus dem Vorstand und der
Beendigung des Vorstandsvertrags).

Die Auszahlung des STI erfolgt nach Ablauf des betreffenden Geschaftsjahres bei entspre-
chender Zielerfullung und ergibt sich durch Multiplikation des Ausgangswerts mit dem gewich-
teten Mittel des Zielerreichungsgrads der beiden wirtschaftlichen Erfolgsziele und dem fir je-
des Vorstandsmitglied im jeweiligen Geschéftsjahr festgelegten IPF. Die Zielerreichungs-
grade errechnen sich auf Basis der tatsachlichen Erreichung des EBITA und des Free Cash-
flow des Bilfinger Konzerns im Geschaftsjahr zu den jeweils festgelegten Ziel-, Minimal- und
Maximalwerten (mit einer absoluten Obergrenze bei 200 % des Ausgangswerts —,Cap?). Hinzu
kommt der IPF, der als Faktor zwischen 0,8 und 1,2 betragen kann. Er basiert auf der Beurtei-
lung der individuellen Gesamtleistung des Vorstandsmitglieds in Orientierung an den festge-
legten Kriterien und, soweit relevant, unvorhergesehenen Ereignissen. Der Auszahlungsbe-
trag (brutto) fir den STI ist auf 200 % des STI-Ausgangswerts begrenzt. Bei unterjahrigem
Beginn oder unterjdhriger Beendigung der Vorstandstatigkeit besteht ein Anspruch auf die
Zahlung des STI fur dieses Geschéftsjahr pro rata temporis.
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SHORT TERM INCENTIVE

Gewichtetes Mittel der
Zieglemeichung (0-200%)

50% EBITA Individueller STl-Auszahlungs-

STI-Ausgangswert Performance-Faktar betrag
ree Cashflow |0.8-1,2) I max. 200%

2.4.1.2 Festlegung und Erfullung der STI-Kriterien

Fur die Geschaftsjahre 2021 und 2022 wurden vom Aufsichtsrat die folgenden Ziel-, Minimal-
und Maximalwerte flr die wirtschaftlichen Erfolgskriterien des STI festgelegt und wie folgt er-
fullt unter Berlicksichtigung vorbehaltener und vom Aufsichtsrat vorgenommener Anpassun-
gen im Einklang mit dem Vorstandsvergutungssystem 2021 im Einzelfall:

WIRTSCHAFTLICHE Minimaler Zielwert Maximaler Tatsdchlich  Zielerreichungs-
ERFOLGSKRITERIEN STI Zielwert  (Zielerreichung Zielwert  erreichter Weart grad in %

(zielerreichung 100%)  (Zielerreichung  (nach etwaiger

50 %) 200 %) Anpassung)

n Mio. €
2021
Bereinigtes EBITA 75 100 135 107 121
Free Cashflow 50 68 100 98¢ 194
2022
Berichtetes EBITA 115 144 195 134+ 83
Free Cashflow 80 101 137 120¢ 154

a Wert nach Anpassung des erreichten bereinigten EBITA von 137 Mio. € durch Bereinigung der Ertrdge aus der VerauRerung nichtbetriebs-
notwendiger Grundstiicke von 30 Mio. €.

b Wert nach Anpassung des erreichten Free Cashflow von 115 Mio. € durch Bereinigung des Beitrags aus der VerauRerung nicht betriebsnot-
wendiger Grundstucke und der nicht im Jahr 2021 eingetretenen Beitrage aus Projektstreitigkeiten, in Summe 17 Mio. €.

¢ Wert nach Anpassung des erreichten berichteten EBITA von 75 Mio. € durch Bereinigung von den Aufwendungen im Zusammenhang mit
dem Effizienzprogramm und dem Russland/Ukraine-Krieg sowie von den Ertragen aus der VerauBerung nichtbetriebsnotwendiger Grundsti-
cke, in Summe 58 Mio. €.

d Wert nach Anpassung des erreichten Free Cashflow von 136 Mio. € durch Bereinigung von Einzahlungen aus der VerauRerung nichtbetriebs-
notwendiger Grundstiicke und von Auszahlungen im Zusammenhang mit dem Russland/Ukraine-Krieg, in Summe 16 Mio. €.

Der durchschnittliche Zielerreichungsgrad fur die gleichgewichteten wirtschaftlichen Erfolgs-
kriterien des STI — berechnet als Summe der Zielerreichungsgrade fir beide Kriterien geteilt
durch 2 — fur 2021 betragt entsprechend 157 %, fur 2022 entsprechend 119 %.
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Die Kriterien fur den IPF wurden vom Aufsichtsrat am Anfang des Geschéaftsjahres fur 2021
und vor Beginn des Geschaftsjahres fir 2022 einheitlich fur alle in dem Geschéftsjahr tatigen
Vorstandsmitglieder festgelegt. Fur das Jahr 2021 bezogen sich die IPF-Kriterien auf die As-
pekte der M&A-Strategie, das ESG-Reporting, die Strategie fir die Region Nordamerika und
die Attraktivitat von Bilfinger als Arbeitgeber. Die Festlegung fur das Geschéftsjahr 2022 um-
fasste zwei ESG-bezogene IPF-Kriterien, den CO2-Fulabdruck im Scope 3 mit entsprechen-
dem Konzept zur Berichterstattung sowie die Ausstattung der operativen und unterstitzen-
den Bilfinger-Teams entsprechend des jeweiligen Bedarfs zur Erhaltung der Wettbewerbsfa-
higkeit, und zwei weitere Kriterien, den offenen und transparenten Informationsfluss bei M&A-
Aktivitaten und die Erarbeitung und Umsetzung einer Strategie fur die Energiewende bei Bil-
finger mit fortgesetzter Unterstiitzung des organischen Konzernwachstums.

Der Aufsichtsrat hat im Rahmen einer Gesamtbewertung der Tatigkeit eines jeden Vorstands-
mitglieds auf Grundlage der Bewertung der Erreichung der festgelegten IPF-Kriterien fir die
Vorstandsmitglieder die folgenden erreichten IPF fir 2021 und 2022 festgelegt:

IPF Erreichter IPF Erreichter IPF

2021 2022
Duncan Hall (Mitglied bis 13.9.2022) 1.0 1,0
Christina Johansson [Mitglied bis 30.6.2022) 10 10
Matti J3kel (Mitglied seit 1.7.2022) n/a 1,0
Dr. Thomas Schulz (Vorsitzender seit 1.3.2022) n/a 1,0

Auf Grundlage dieser vorhergehenden Werte berechnen sich die STI-Auszahlungswerte fiir
2021 und 2022 fir die einzelnen Vorstandsmitglieder wie in nachfolgender Tabelle dargestellt.

BERECHNUNG DES STI Gewichteter Ziel- Erreichter STI-Ausgangs- STI-Auszahlungs-
erreichungsgrad IPF wert in TE wert inT€
in %
2021
Tom Blades (Vorsitzender bis 19.1.2021) n/a n/a 500° 500°
Christina Johansson (Mitglied bis 30.6.2022) 157 10 979" 1537
Duncan Hall (Mitglied bis 13.9.2022) 157 1.0 5508 1.083

a Im Zusammenhang mit dem Ausscheiden von Herrn Blades aus dem Vorstand wurde vereinbart, dass der STI 2021 in Héhe des Ausgangswerts
berechnet bis zum Ende des Vorstandsvertrags zum 30.6.2021 pro rata temporis vorfristig zum Ende des Vorstandsvertrags zum 30.6.2021
ausgezahlt wird. Entsprechend entféllt ein Teilbetrag von 449 T€ auf den Zeitraum zwischen Ausscheiden aus dem Vorstand und Ende des
Vorstandsvertrags.

b Ausgangswert anteilig erhoht fiir die relevante Ubergangszeit (20.1.-31.12.2021).
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2022

Duncan Hall (Mitglied bis 13.9.2022) 119 10 533 633"
Christina Johansson (Mitglied bis 30.6.2022) 119 1,0 517= B15¢
Matti Jakel (Mitglied seit 1.7.2022) 119 10 225= 268
Dr. Thomas Schulz (Vorsitzender seit 1.3.2022) 119 1,0 708= 843

a Ausgangswert anteilig erhoht fiir die relevante Ubergangszeit (1.1.-28.2.2022). Es entféllt ein Teilbetrag von 149 T€ auf die Zeit nach
Ausscheiden aus dem Vorstand.

b Es entfallt ein Teilbetrag von 176 T€ auf die Zeit nach Ausscheiden aus dem Vorstand.

¢ Ausgangswert anteilig erhoht fur die relevante Ubergangszeit (1.1.-28.2.2022) und gekiirzt pro rata temporis aufgrund unterjéhrigen
Ausscheidens. Es entféllt ein Teilbetrag von 150 T€ auf den Zeitraum zwischen Ausscheiden aus dem Vorstand und Beendigung des
Vorstandsvertrags.

d Es entfallt ein Teilbetrag von 173 T€ auf den Zeitraum zwischen Ausscheiden aus dem Vorstand und Beendigung des Vorstandsvertrags.

e Ausgangswert gekirzt pro rata temporis aufgrund unterjahrigen Eintritts.

Fur das Geschéftsjahr 2023 hat der Aufsichtsrat einheitlich fir die gegenwartigen Vorstands-
mitglieder IPF-Kriterien festgelegt, darunter zwei ESG-bezogene IPF-Kriterien: die Durchfiih-
rung von 600 Supplier Audits weltweit im Sinne des Lieferkettensorgfaltspflichtengesetzes und
die Ausarbeitung und Umsetzung eines innerbetrieblichen Aus- und Weiterbildungskonzepts.
Vor dem Hintergrund des Schutzes wettbewerbsrelevanter strategischer Inhalte der festgeleg-
ten IPF-Kriterien fir 2023 werden detailliertere Angaben dazu erst nachtraglich gemacht und
erlautert.

2.4.2 Long Term Incentive (LTI)
2.4.2.1 Systematik

Der LTI nach dem Vorstandsvergutungssystem 2021 wird in Form eines Performance Share
Plans mit einjahriger Performance-Periode und anschliel3ender dreijahriger Aktienerwerbs-
und Aktienhaltepflicht gewahrt. Als wirtschaftliches Erfolgsziel ist die Entwicklung des ROCE
fir den Bilfinger Konzern wahrend der einjahrigen Performance-Periode maRgeblich. Fir je-
des Geschaftsjahr wird den Vorstandsmitgliedern zu Beginn des Geschéftsjahres eine Tran-
che an Performance Share Units (,,PSU*) zugeteilt, berechnet auf Basis des Zielbetrags zum
Anfangskurs der Bilfinger Aktie im jeweiligen Geschéftsjahr. Nach Ablauf der Performance-
Periode wird der Zielerreichungsgrad des ROCE auf Basis der tatsachlichen Erreichung des
ROCE zum festgelegten Ziel-, Minimal- und Maximalwert ermittelt (mit einer absoluten Ober-
grenze bei 150 % des Ausgangswerts — ,Cap’). Die Endsttickzahl der PSU, die sich aus der
Multiplikation von PSU-Ausgangsstiickzahl und ROCE-Zielerreichungsgrad ergibt, wird mit
dem Endkurs der Bilfinger Aktie des relevanten Geschaftsjahres multipliziert, woraus sich der
virtuelle Brutto-Auszahlungsbetrag ergibt (begrenzt auf 200 % des vereinbarten LTI-Zielbe-
trags). Aus dem virtuellen Brutto-Auszahlungsbetrag ergibt sich nach etwaiger, ausnahmswei-
ser Anpassung abziglich Steuern und Abgaben der virtuelle Netto-Auszahlungsbetrag. Der
Aufsichtsrat kann dann entweder eine entsprechend berechnete Anzahl Aktien an das Vor-
standsmitglied Ubertragen oder den virtuellen Netto-Auszahlungsbetrag in bar auszahlen, ver-
bunden mit der Pflicht des Vorstandsmitglieds, damit Bilfinger Aktien an festgelegten Erwerbs-
tagen zu erwerben. Eine entsprechende Anzahl von Aktien ist dann flr drei Jahre zu halten.
Bei unterjdhrigem Beginn oder unterjdhriger Beendigung der Vorstandstatigkeit wird die An-
zahl der fur dieses Geschéftsjahr zugeteilten PSU pro rata temporis gekirzt.
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BERECHNUNG DES LONG TERM INCENTIVE

LTI-Zielbetrag

Zielerreichung

10-150%)
Freie Verfiigung
A Brutto-/Netto- Zuteilung / iiber Aktien,
usgangs- X X

Anfangskurs der tiickzahl Endkurs der Auszahlungs- ‘ Erwerb * soweit nicht
Bilfinger-Aktie sd';: stau Bilfinger-Aktie betrag von Bilfinger- anderweitige
(max 200%) Aktien Haltepflicht
besteht
Erfolgsmessung Haltefrist
iiber 1 Jahr 3 .Jahre

€ 4-jahrige Gesamtlaufzeit einer Tranche des LTI

Der LTI-Zielbetrag betragt fur den gegenwaértigen Vorstandsvorsitzenden Herrn Dr. Schulz
950 T€ (d.h. fur 2022 anteilig 796 T€), das gegenwartige Vorstandsmitglied und CFO Herrn
Jakel 500 T€ (d.h. fur 2022 anteilig 252 T€) sowie normalerweise fur Herrn Hall als Vorstands-
mitglied und COO 630 T€ und fur Frau Johansson als Vorstandsmitglied und CFO 700 T€.
Unter Beriicksichtigung der zweimonatigen Ubergangszeit Anfang 2022 betrug der LTI-Ziel-
betrag von Frau Johansson fur das Geschéftsjahr 2022 anteilig 642 T€ (einschliel3lich 175 T€
fur die Zeit zwischen dem Ausscheiden aus dem Vorstand und der Beendigung des Vorstands-
vertrags) und der von Herrn Hall fur 2022 671 T€ (einschlieBlich 187 T€ fur die Zeit nach
Ausscheiden aus dem Vorstand).

2422 Festlegung und Erfullung der LTI-Kriterien

Im Geschéftsjahr 2022 sind neben der gewahrten Tranche 2021-2024 und der erdienten Tran-
che 2022-2025 des LTI nach dem Vorstandsvergutungssystem 2021 auch die Tranchen 2019-
2021 und 2020-2022 nach dem Vorstandsvergitungssystem 2015 gewahrt bzw. erdient wor-
den. Auf die Festlegung und Erfillung der LTI-Tranchen wird nachfolgend im Einzelnen ein-
gegangen.

24221 LTI-Tranchen 2021-2024 und 2022-2025

Fur das jeweilige Performance-Jahr der Tranchen 2021-2024 und 2022-2025 nach dem Vor-
standsvergutungssystem 2021 wurden vom Aufsichtsrat fur das jeweilige Jahr die folgenden
Ausgangsstuckzahlen an PSU auf Basis eines Anfangskurses der Bilfinger Aktie von 24,11 €
fur 2021 und von 29,66 € flr 2022 sowie der entsprechenden Zuteilungswerte zugeteilt:
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ZUGETEILTE PsSU LTI-Tranche 2021-2024 LTI-Tranche 2022-2025

Zuteilungswert  Ausgangsstick-  Zuteilungswert  Ausgangsstickzahl

inTE zahl PSU inTE PSU
Tom Blades (Vorsitzender bis 19.1.2021) 700 29.034 -5 —=
Duncan Hall {Mitglied bis 13.9.2022) 1364° 56.556 6714 22614
Christina Johansson (Mitglied bis 30.6.2022) 869" 35.038 642° 21634
Matti Jakel (Mitglied seit 1.7.2022) —b —b 252 5488
Dr. Thomas Schulz (Vorsitzender seit 1.3.2022) —E —b 796 26.852

a Zuteilungswert anteilig gekiirzt aufgrund Ende des Vorstandsvertrags zum 30.6.2021 (einschliellich 628 T€ fiir die Zeit zwischen dem
Ausscheiden aus dem Vorstand und dem Ende des Vorstandsvertrags).

b Kein Vorstandsmitglied in dem entsprechenden Geschéftsjahr der Performance Periode.

¢ Zuteilungswert anteilig erhéht fir die relevante Ubergangszeit (20.1.-31.12.2021).

d Zuteilungswert anteilig erhoht fiir die relevante Ubergangszeit (1.1.-28.2.2022) und einschlieBlich 187 T€ fur die Zeit nach Ausscheiden aus
dem Vorstand.

e Zuteilungswert anteilig erhoht fiir die relevante Ubergangszeit (1.1.-28.2.2022) und anteilig gekiirzt aufgrund der Beendigung des Vorstandsver-

trags zum 30.9.2022, aber einschlieBlich 175 T€ fur die Zeit zwischen dem Ausscheiden aus dem Vorstand und der Beendigung des Vorstands-
vertrags.

f Zuteilungswert anteilig gekirzt aufgrund unterjéhrigen Eintritts.

Zudem wurden vom Aufsichtsrat die folgenden Ziel-, Minimal- und Maximalwerte fir den
ROCE festgelegt und wie folgt erfullt, unter Berlicksichtigung vorbehaltener und vom Auf-

sichtsrat vorgenommener Anpassungen im Einklang mit dem Vorstandsvergitungssystem
2021 im Einzelfall:

ROCE-ZIEL DES LTI Minimaler Ziel- Zielwert  Maximaler Zigl- Tatsachlich  Zielerreichungs-
wert (Zielerrei-  (Zielerreichung  wert (Zielerrei-  erreichter Wert grad in %

chung 50 %) 100 %) chung 150 %)
ROCE 2021 2,23 2,97 401 741 150
ROCE 2022 4,96 6,20 837 6,18° 99

& Wert nach Anpassung des erreichten unbereinigten ROCE nach Steuern von 3,16 % um Bilanzeffekte sowie Aufwendungen bzw. Ertrége im Zusam-
menhang mit dem Effizienzprogramm, der VerduBerung von nicht betriebsnotwendigen Grundsticken sowie dem Russland/Ukraine-Krieg.

Auf Grundlage der Zielerreichung des ROCE-Ziels berechnen sich die virtuellen Brutto-Aus-
zahlungsbetrage der LTI-Tranchen 2021-2024 und 2022-2025 fiir die einzelnen Vorstandsmit-
glieder wie in nachfolgender Tabelle dargestellt.
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BERECHNUNG DES VIRTUELLEN Ausgangs- ROCE-Ziel- Endkurs der  Virtueller Brutto-
BRUTTO-AUSZAHLUNGSBETRAGS stuckzahl  erreichungsgrad Bilfinger Aktie Auszzhlungs-
PSU in% in€ betrag

inTE

LTI-Tranche 2021-2024

Tom Blades [Vorsitzender bis 19.1.2021) 29.034 150 29,66 1292
Christina Johansson 56.556 150 259,66 1958
Duncan Hall 36.038 150 29 66 1.206"

LTI-Tranche 2022-2025

Duncan Hall (Mitglied bis 13.9.2022) 22614 93 27,35 el2
Christina Johansson (Mitglied bis 30.6.2022) 21634 9 27,35 586
Matti Jakel [Mitglied seit 1.7.2022) 8458 35 27,35 230
Dr. Thomas Schulz (Vorsitzender seit 1.3.2022) 26.852 9 27,35 727

a FinschlieBlich 1.160 T£ fir die Zeit zwischen dem Ausscheiden aus dem Vorstand und dem Ende des Vorstandsvertrags
b Der virtuelle Brutto-Auszahlungsbetrag wurde aufgrund des Uberschreitens der Maximalvergltung fir das Geschéftsjahr 2021 entsprechend auf diesen
Wert gekiirzt.

2.4.2.2.2 LTI-Tranchen 2019-2021 und 2020-2022

Wie bereits erwahnt, wurden im Geschaftsjahr 2022 auch LTI-Tranchen nach dem Vorstands-
vergutungssystem 2015 gewahrt (LTI-Tranche 2019-2021) und erdient (LTI-Tranche 2020-
2022). Der LTI nach dem Vorstandsvergitungssystem 2015 beinhaltet ebenfalls die jahrliche
bedingte Zuteilung von PSU. Bei unterjahrigem Beginn oder unterjahriger Beendigung der Vor-
standstatigkeit wird die Anzahl der fur dieses Geschéftsjahr zugeteilten PSU pro rata temporis
gekdrzt. Die Stluckzahl der zugeteilten PSU &ndert sich wahrend einer dreijahrigen Perfor-
mance-Periode in Abhangigkeit vom Zielerreichungsgrad der beiden Erfolgsziele ROCE, als
unbereinigter ROCE nach Steuern, und Entwicklung des relativen Total Shareholder Return-
Werts (TSR-Wert) der Aktie der Gesellschaft.

Der ROCE-Faktor fur die Performance-Periode bestimmt sich als Quotient des Durchschnitts-
werts der tatséchlich erreichten ROCE-Werte zum Durchschnitt der vom Aufsichtsrat festge-
legten jahrlichen Zielwerte in den relevanten Jahren der dreijahrigen Performance-Periode.
Fur eine Zielerreichung zahlt dabei nur ein ROCE-Faktor innerhalb des Korridors von 80 bis
135 % des ROCE-Zielwerts (Minimal- und Maximalwert). Unterhalb des Minimalwerts betragt
der Zielerreichungsgrad null. Bei Erreichen des Minimalwerts von 80 % des Zielwerts betragt
der Zielerreichungsgrad 50 %. Er steigt dann linear bis zum ROCE-Zielwert mit einem Zieler-
reichungsgrad von 100 % und von da wieder linear bis zum Maximalwert der Zielvorgabe von
135 % des Zielwerts auf einen maximalen Zielerreichungsgrad von 150 % (,Cap‘) an.

Das zweite Erfolgsziel des LTI, der relative TSR-Wert, bestimmt sich im Vergleich zu den TSR-
Werten der Aktien der wahrend der gesamten Performance-Periode im MDAX notierten Ge-
sellschaften. Bei Erreichen einer Positionierung von Bilfinger im Vergleich zu den MDAX-Ge-
sellschaften Uber die Performance-Periode unterhalb des Medians betragt die Zielerreichung
0 %. Bei Erreichen des Medians betragt der Zielerreichungsgrad 100 %, steigt dann linear an
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und kann bei einer Positionierung am 75. Perzentil oder dariber maximal 150 % (,Cap’) betra-
gen.

Die Endstiickzahl der PSU ergibt sich aus der Multiplikation der Ausgangssttickzahl der PSU
mit dem gewichteten Mittel der Zielerreichungsgrade der beiden Erfolgsziele. Die Endstlick-
zahl unterliegt einer Begrenzung auf maximal 150 % der Ausgangsstickzahl (,Stlickzahl-
Cap’). Die Mitglieder des Vorstands erhalten nach Ablauf der Performance-Periode eine Zahl
realer Bilfinger Aktien, die der Endstlickzahl der PSU entspricht. Diese Aktien unterliegen kei-
nen besonderen Halte- oder Ausiibungsbedingungen, werden aber grundsétzlich — soweit be-
notigt — fur die Erfullung der allgemeinen Aktienerwerbs- und Aktienhalteverpflichtung der Vor-
standsmitglieder verwendet, auf die gesondert in Abschnitt 2.6.5 eingegangen wird. Die Ge-
sellschaft ist alternativ berechtigt, statt der Lieferung von Bilfinger Aktien ganz oder teilweise
einen Barausgleich zu leisten, dessen Hohe sich nach dem dann aktuellen Kursniveau be-
misst.

BERECHNUNG DER ENDSTUCKZAHL DER PSU

LTI-Zuteilungswert

Gewichtetes Mittel der
Ziglerraichung (0-150%)

Anfangskurs der 3 Ausgangsstiickzahl X = Endstiickzahl
Bilfinger-Aktie der PSU 50% Relativer TSR der PSU

Erfolgsmessung sber 3 Jahre

Fur die im Geschaftsjahr 2022 nach dem Vorstandsvergutungssystem 2015 gewahrte LTI-
Tranche 2019-2021 und die erdiente LTI-Tranche 2020-2022 wurden vom Aufsichtsrat zu Be-
ginn der jeweiligen Tranche die folgenden Ausgangsstiickzahlen an PSU auf Basis eines An-
fangskurses der Bilfinger Aktie 2019 von 28,29 € sowie 2020 von 31,97 € und der entspre-
chenden Zuteilungswerte zugeteilt:

LTI-TRANCHE LTI-Tranche 2015-2021 LTI-Tranche 2020-2022
ZUGETEILTE PSU

Zuteilungswert Zugeteilte  Zuteilungswert Zugeteilte

in TE Anzahl P5U inTE Anzahl PSU

Tom Blades (Vorsitzender bis 19.1.2021) 1.400 49 488 1.400 43792

Christina Johansson [Mitglied bis 30.6.2022) 700 24.744 700 21,896

Duncan Hall (Mitglied bis 13.9.2022) 630 22.270 630 13.706

Michael Bernhardt (Mitglied bis 31.12.2019) 630 22.270 - —=

a Kein Viorstandsmitglied mehr in 2020.
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Fur die entsprechend relevanten Performance-Jahre 2019 bis 2021 bzw. 2020 bis 2022 legte
der Aufsichtsrat die folgenden jahrlichen Zielwerte des ROCE fest und es wurden tatsachlich
die folgenden jahrlichen ROCE-Werte erreicht unter Berucksichtigung vorbehaltener und vom
Aufsichtsrat vorgenommener Anpassungen im Einklang mit dem Vorstandsvergutungssystem
2021 im Einzelfall:

LTI-TRANCHEN 2019-2021 UND 2020-2022 ROCE-Zielwert Tatsdchlich
ROCE-WERTE erreichter ROCE
2019 0,95 1,80
2020 5,08 6,88
2021 2,97 741
2022 6,20 618"

a Wert nach Anpassung des erreichten unbereinigten ROCE nach Steuern von 3,16 % von Bilanzeffekten sowie Aufwendungen bzw. Ertragen
im Zusammenhang mit dem Effizienzprogramm, der Verauf3erung von nicht betriebsnotwendigen Grundstucken sowie dem Russland/Ukra-
ine-Krieg.

Auf dieser Basis errechnen sich die folgenden Durchschnitte der jahrlichen Werte mit entspre-
chender Erflllung der Zielvorgaben und es ergeben sich die folgenden ROCE-Zielerreichungs-
grade (unter Beriicksichtigung des Korridors von 80 bis 135 % fur den ROCE-Faktor):

LTI-TRANCHEN Tranche Tranche
ROCE-ZIELERREICHUNG 2015-2021 2020-2022
Durchschnitt der jahrlichen ROCE-Zielwerte 3,00 475
Durchschnitt der jahrlich tatsachlich erreichten ROCE-Werte 5,36 6,82
Berechnete Erfullung der Zielvorgabe (prozentual) 179 144
Erreichter Zielerreichungsgrad (prozentual) 150 150

Fur das zweite Erfolgsziel des LTI, den relativen TSR-Wert, ergeben sich fir die beiden rele-
vanten Tranchen folgende Positionierungen von Bilfinger im Vergleich zu den MDAX-Gesell-
schaften Uber die Performance-Periode, woraus sich der entsprechende TSR-Zielerreichungs-
grad errechnet:

LTI-TRANCHEN RELATIVER TSR Tranche Tranche
ZIELERREICHUNG 2019-2021 2020-2022
Bilfinger 93 % 88 %
Median 145 % 91%
Maximum 424 % 202 %
Relativer Rang von Bilfinger (Perzentil) 20 45

Erreichter Zielerreichungsgrad 0% 0%
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Aus dem Durchschnitt des ROCE-Zielerreichungsgrads und des TSR-Zielerreichungsgrads
errechnet sich fur die jeweilige LTI-Tranche durch Multiplikation mit der Ausgangssttickzahl
der PSU deren Endstiickzahl, die einer gleichen Anzahl an Bilfinger Aktien entspricht und der
zum angegebenen Zeitpunkt der folgende Wert zukam:

LTI-TRANCHE Ausgangs- ROCE-Ziel- TSR-Zil- Endstickzahl Wert der End-
2019-2021 stickzahl erreichungsgrad  erreichungsgrad PsSU stlickzahl PSU
ENDSTUCKZAHL PSU PSU in 9% in % inTE®
Tom Blades

(Vorsitzender bis 19.1.2021) 45 488 150 0 37.116 971
Christina Johansson

(Mitglied bis 30.6.2022) 24744 150 0 18558 485
Duncan Hall {Mitglied bis 13.9.2022) 22.270 150 0 16.703 437

Michael Bernhardt
(Mitglied bis 31.12.2019) 22270 150 0 16.703 437

a Wert der Bilfinger Aktien zum Zeitpunkt der Gewahrung am 12.5.2022 (d.h. zum Schlusskurs der Bilfinger Aktie in Xetra am 12.5.2022).

LTI-TRANCHE Ausgangs- ROCE-Zigl- TSR-Ziel- Endstickzahl Woert der End-
2020-2022 stickzahl  erreichungsgrad  erreichungsgrad PSU stiickzahl PSU
ENDSTUCKZAHL PSU PSU in % in % in TE®
Tom Blades

(Vorsitzender bis 19.1.2021) 43732 150 0 32844 889
Christina Johansson

Mitglied bis 30.6.2022) 21.8%6 150 0 15422 445
Duncan Hall (Mitglied bis 13.9.2022) 19.706 150 0 14 780 400

a Zeitwert einer der Endstlickzahl der PSU entsprechenden Anzahl von Bilfinger Aktien zum 31.12.2022 (d.h. zum Schlusskurs der Bilfinger Aktie
in Xetra am 30.12.2022). Dies ist nicht der endglltige Wert, der erst zum Zeitpunkt der Gewahrung in 2023 feststeht.

2.5  Zugesagte und gewahrte Aktien

Im Rahmen der verschiedenen Tranchen des LTI nach den Vorstandsvergitungssystemen
2015 und 2021 wurden den gegenwartigen und im Geschaftsjahr ausgeschiedenen Vor-
standsmitgliedern im Geschéftsjahr 2022, wie nachfolgend erlautert, Bilfinger Aktien als Ver-
gutungsbestandteil zugesagt und gewéhrt.

Gewahrt bedeutet dabei im Sinne des § 162 AktG (entsprechend den Gesetzesmaterialien
zum ARUG II) die den Vorstandsmitgliedern faktisch zugeflossenen Aktien, unabhangig da-
von, ob dies auf wirksamer und existierender rechtlicher Grundlage erfolgte. Die Gewahrung
der Aktien wird vorliegend entsprechend so verstanden, dass die Aktien entweder im Ge-
schéftsjahr 2022 tatsachlich dem Vorstandsmitglied zugeflossen sind bzw. nach einem friihe-
ren tats&chlichen Zufluss noch einer Aktienhalteverpflichtung des Vorstandsmitglieds im Ge-
schéftsjahr 2022 unterlegen haben. Zugesagt sind Aktien im Sinne des § 162 AktG (entspre-
chend den Gesetzesmaterialien zum ARUG II) — unter Beriicksichtigung von IFRS 2 —, beziig-
lich derer eine rechtliche Verbindlichkeit als Vergutungsbestandteil besteht, die fallig oder noch
nicht fallig sind und die noch nicht erfllt, d.h. noch nicht gewéhrt, sind. Dies bedeutet im Ein-
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klang mit dem Verstéandnis nach IFRS 2, dass im Rahmen der LTI-Tranchen nach den Vor-
standsvergutungssystemen 2021 und 2015 eine Zusage von Aktien bereits dann besteht,
wenn am Anfang der Performance-Periode der jeweiligen LTI-Tranche die Ausgangsstiickzahl
der PSU zugeteilt wurde.

ZUGESAGTE UND GEWAHRTE AKTIEN Christina Johansson Duncan Hall Dr. Thomas Schulz Matti Jakel
IM GESCHAFTSJAHR 2022 (Mitglied des Vorstands, (Mitglied des Vorstands,  (Vorsitzender des Vor-  (Mitglied des Vorstands,
GEGENWARTIGE UND IM GESCHAFTSJAHR CFO, bis 30 6 2022) COO, bis 13 9.2022) stands, CEO, seit CFO, seit 1.7.2022)
AUSGESCHIEDENE VORSTANDSMITGLIEDER 1.3.2022)

Anzahl Aktien der Bilfinger SE Zugesagt Gewshrt  Zugesagt  Gewshrt  Zugesagt  Gewshrt  Zugesagt Gewahrt
Aktien aus LTI-Tranche 2019-2021 (Vergdtungssystem 2015) - 18.558 - 16.703 - - - -
Aktien aus LTI-Tranche 2020-2022 (Vergltungssystem 2015) 16422 - 14.780 - - — - -
Aktien aus LTI-Tranche 2021-2024 (Vergltungssystem 2021) - 36.081 — 22.843 - — — -
Aktien aus LTI-Tranche 2022-2025 (Vergutungssystem 2021)° 21634 - 22614 - 26.852 - 8.498 -
Summe 38.052 54.639 37.322 35.546 26.852 - 8.498 -

a Die angegebene Anzahl entspricht der erdienten Endstiickzahl der PSU. Den Vorstandsmitgliedern wird entsprechend des
Vorstandsvergiitungssystems 2015 eine entsprechende Anzahl von Bilfinger Aktien gewahrt, die nach Gewéhrung keinen besonderen Halte-
oder Auslibungsbedingungen unterliegen.

b Die angegebene Anzahl entspricht der zugeteilten Ausgangsstuckzahl der PSU, die den Austibungsbedingungen nach dem
Vorstandsvergitungssystem 2021 unterliegen, wie in Abschnitt 2.4.2.2.1 beschrieben. Eine Gewéhrung erfolgt im Geschéftsjahr 2023. Eine
entsprechende Anzahl gewahrter Aktien unterliegt fiir drei Jahre ab Erhalt einer Halteverpflichtung durch das Vorstandsmitglied.

ZUGESAGTE UND GEWAHRTE AKTIEN Tom Blades Michael Bernhardt
M GESCHAFTS]AHR 2022 (Vorsitzender des Vorstands, CEQ, (Mitglied des Vorstands, CHRO,
EHEMALIGE VORSTANDSMITGLIEDER bis 19.1.2021) bis 31.12.2019)
Anzahl Aktien der Bilfinger SE Zugesagt Gewahrt Zugesagt Gewahrt
Aktien aus LTI-Tranche 2019-2021 (Vergitungssystem 2015) - 19.457= - 9.544°
Aktien aus LTI-Tranche 2020-2022 (Vergiitungssystem 2015) 32844k - - -
Aktien aus LTI-Tranche 2021-2024 (Vergiitungssystem 2021) - 23.806 - -

Aktien aus LTI-Tranche 2022-2025 (Vergitungssystem 2021) - - -

Summe 32,844 43.303 -

9.544

a Es wurde nach Vereinbarung mit dem Vorstandsmitglied im Ergebnis nur die Nettoanzahl von Aktien gewahrt unter Einbehalt einer
entsprechenden Anzahl von Aktien durch die Bilfinger SE, deren Wert dem Betrag der abzufiihrenden Steuern und Abgaben entsprach. Diese
Aktien unterliegen keinen Ausiibungs- oder Haltebedingungen.

b Die angegebene Anzahl entspricht der erdienten Endstlickzahl der PSU. Den Vorstandsmitgliedern wird entsprechend des
Vorstandsvergiitungssystems 2015 eine entsprechende Anzahl von Bilfinger Aktien gewahrt, die nach Gewéhrung keinen besonderen Halte-
oder Auslibungsbedingungen unterliegen.

Uber die dargestellten zugesagten und gewahrten Aktien als Vergitungsbestandteile hinaus
besteht fir die gegenwartigen Vorstandsmitglieder auch eine allgemeine Aktienerwerbs- und
Aktienhalteverpflichtung, auf die gesondert in Abschnitt 2.6.5 eingegangen wird.

2.6  Weitere Leistungen mit Vergutungscharakter und Bestandteile des Vergiutungs-
systems

2.6.1 Sonderzahlung

Es steht im Ermessen des Aufsichtsrats, einem Vorstandsmitglied im Nachhinein fir beson-
dere Leistungen einen Anerkennungsbonus zu gewdahren. Dies galt bereits unter dem Vor-
standsvergitungssystem 2015 und ist unter dem Vorstandsvergitungssystem 2021 aus-
schlieBlich zuléssig bei herausragenden, aul3ergewdhnlichen Erfolgen oder individuellen Leis-
tungen eines Vorstandsmitglieds, die sich fur die Gesellschaft signifikant vorteilhaft auswirken
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und ihr einen zukunftsbezogenen Nutzen bringen. Ein Rechtsanspruch des Vorstandsmit-
glieds auf einen entsprechenden Bonus besteht grundsatzlich nicht, aul3er im Fall einer aus-
driicklichen Zusage durch den Aufsichtsrat.

Im Geschaftsjahr 2022 wurde Vorstandsmitgliedern kein Anerkennungsbonus gewahrt.
2.6.2 Leistungen an neu eintretende Vorstandsmitglieder anlasslich des Amtsantritts

Der Aufsichtsrat kann nach dem Vorstandsvergitungssystem 2021 im Einzelfall anlasslich des
Amtseintritts eines neuen Vorstandsmitglieds im Eintrittsjahr oder gegebenenfalls dem zweiten
Jahr der Bestellung eine Zahlung aus Anlass des Amtsantritts oder eine Vergutungsgarantie
gewahren.

Mit dem gegenwaértigen Vorstandsvorsitzenden Herrn Dr. Schulz wurde in seinem Vorstands-
vertrag zum Ausgleich finanzieller Nachteile durch Verfall insbesondere variabler Vergutung
beim vorherigen Arbeitgeber eine Antrittszahlung in H6he von insgesamt 2 Mio. € brutto ver-
einbart, wobei die Zahlung seitens der Gesellschaft in zwei gleich hohen Tranchen netto mit
dem ersten und dreizehnten Monatsgehalt vorgesehen ist. 50 % der erhaltenen Tranche ist
unverzuglich in Bilfinger Aktien zu investieren, welche fur drei Jahre zu halten sind. Die erste
Tranche wurde mit dem Gehalt fir Marz 2022 an Herrn Dr. Schulz ausgezahlt. Das entspre-
chende Investment in Bilfinger Aktien konnte aufgrund andauernder und sich tUberschneiden-
der (potenzieller) Insidersituationen bislang nicht erfolgen.

2.6.3 Leistungen im Zusammenhang mit und nach Beendigung der Vorstandstatigkeit
2.6.3.1 Sonderkundigungsrecht bei Kontrollwechsel und Abfindung

Im Fall eines Kontrollwechsels, das heil3t, wenn ein Aktionar der Gesellschaft 30 % der Stimm-
rechte der Gesellschaft erreicht oder Giberschreitet, und zusatzlich durch eine vom Aufsichtsrat
beschlossene Geschaftsverteilung eine wesentliche Veranderung der Ressortzustandigkeit
eintritt oder wenn die Gesellschaft als abhéngiges Unternehmen einen Beherrschungsvertrag
abschliel3t, haben die Vorstandsmitglieder ein Sonderktindigungsrecht fur ihren Vorstandsver-
trag. Leistungen aus Anlass der vorzeitigen Beendigung des Vorstandsvertrags durch Aus-
Uibung des Kindigungsrechts infolge eines Kontrollwechsels (insbesondere auf Zahlung einer
Abfindung) sind nach dem Vorstandsvergutungssystem 2021 nicht zul&assig.

2.6.3.2 Nachvertragliches Wettbewerbsverbot und Karenzentschadigung

Der Aufsichtsrat kann mit Vorstandsmitgliedern grundséatzlich ein nachvertragliches Wettbe-
werbsverbot fir bis zu 24 Monate vereinbaren und ihnen die Zahlung einer Karenzentschadi-
gung zusagen. Die Karenzentschadigung betragt nach dem Vorstandsvergitungssystem 2021
fur jeden Monat des nachvertraglichen Wettbewerbsverbots maximal ein Zwolftel des Jahres-
grundgehalts.

Eine etwaige anderweitige Vergitung, die ein Vorstandsmitglied wahrend der Dauer des nach-
vertraglichen Wettbewerbsverbots durch Verwertung seiner Arbeitskraft erzielt, wird in Hohe
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von 50 % auf die Karenzentschadigung fir den Monat angerechnet, auf den die anderweitige
Vergltung entfallt. Etwaige Zahlungen aus der betrieblichen Altersversorgung werden auf die
Karenzentschadigung angerechnet. Die Gesellschaft kann auf das nachvertragliche Wettbe-
werbsverbot jederzeit verzichten, jedoch nur mit sechsmonatiger Frist fir die Weiterzahlung
der Entschadigung (aulRer im Fall der wirksamen auRerordentlichen Kindigung durch die Ge-
sellschaft).

Mit allen gegenwartigen Vorstandsmitgliedern ist flr die Dauer einer Karenzzeit von zwolf Mo-
naten ab dem Zeitpunkt der Beendigung ihres Vorstandsvertrags ein nachvertragliches Wett-
bewerbsverbot vereinbart. Mit den im Geschaftsjahr 2022 aus dem Vorstand ausgeschiedenen
Vorstandsmitgliedern Frau Johansson und Herrn Hall wurde ebenfalls fir die Dauer einer Ka-
renzzeit von zwolf Monaten ab dem Zeitpunkt der Beendigung ihres Vorstandsvertrags ein
nachvertragliches Wettbewerbsverbot vereinbart, wobei die Verzichtsmoéglichkeit ausge-
schlossen wurde. Vergleiche zur Sonderregelung bei Frau Johansson Abschnitt 2.6.3.4.

2.6.3.3 Zahlungen aus der betrieblichen Altersversorgung

Die Bilfinger SE gewahrt den Vorstandsmitgliedern eine betriebliche Altersversorgung (bAV),
soweit nicht ein Versorgungsentgelt vereinbart wird. Die Gestaltung der Zusage einer bAV,
einschlieB3lich der Zufihrungen zur Unterstitzungskasse fir die im Geschéftsjahr 2022 aktiven
Vorstandsmitglieder, ist detailliert in Abschnitt 2.3.2 beschrieben.

Bei der Zusage einer versicherungsgebundenen Versorgung im Durchfiihrungsweg der Unter-
stiitzungskasse erhalten die Vorstandsmitglieder im Ruhestand von der Unterstiitzungskasse
Ruhegehaltszahlungen. Im Falle des Ablebens eines berechtigten Vorstandsmitglieds erhalten
die Hinterbliebenen bei entsprechender Vereinbarung und Erfiilllung der weiteren Vorausset-
zungen Witwen- und Waisenrente von der Unterstitzungskasse. Samtliche kiinftigen Versor-
gungsanspriiche sind vollstdndig ausfinanziert, sodass im Leistungsfall keinerlei Belastung
mehr fur die Gesellschaft entsteht. Fir alle Vertrage besteht ein Wahlrecht zwischen der Aus-
zahlung der Versorgungsanspriiche nach dem Leistungsplan als Kapitalzahlung oder als le-
benslange Ruhegehaltszahlungen. Die Leistungen des externen Versorgungstragers decken
auch das Risiko der Berufsunfahigkeit ab, soweit nicht im Einzelfall etwas anderes vereinbart
wurde.

Fur Vorstandsmitglieder, die bereits vor dem 1. Oktober 2006 aus dem Vorstand ausgeschie-
den sind, sahen die damaligen Vorstandsvergitungssysteme eine bAV in Form einer Direkt-
zusage der Gesellschaft vor. Dabei bestehen auch bei den Direktzusagen im Falle des Able-
bens eines Vorstandsmitglieds mit Anspruch auf Ruhegehalt und bei Erfillung der weiteren
Voraussetzungen fir die Hinterbliebenen Versorgungsanspriiche in Form von Witwen- und
Waisenrenten, soweit nicht im Einzelfall etwas anderes vereinbart wurde.

Die Zahlungen der Ruhegehalter bzw. Witwen- und Waisenrenten sind durch die Unterstiit-
zungskasse bzw. die Bilfinger SE im Geschéftsjahr 2022 ordnungsgeman erfolgt.
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2.6.3.4 Zugesagte und gewahrte Leistungen an im Geschéftsjahr 2022 ausgeschiedene
Vorstandsmitglieder

Im Geschéftsjahr 2022 ist das damalige Vorstandsmitglied und CFO (und Interim-CEO wah-
rend der Ubergangszeit) Christina Johansson aus dem Vorstand der Bilfinger SE ausgeschie-
den. Ihr Vorstandsvertrag wurde einvernehmlich vorzeitig zum Ablauf des 30. September 2022
beendet. Frau Johansson legte bereits zum Ablauf des 30. Juni 2022 ihr Amt als Mitglied des
Vorstands nieder. Sie war ab diesem Zeitpunkt bis zur Beendigung des Vorstandsvertrags
zum Ablauf des 30. September 2022 freigestellt.

Der Vorstandsvertrag von Frau Johansson sah ein zwélfmonatiges nachvertragliches Wettbe-
werbsverbot vor, wofir die Gesellschaft eine Karenzentschadigung fur jeden Monat des Ver-
bots in Hohe von einem Zwolftel des Jahresgrundgehalts zu zahlen gehabt hatte, unter Be-
ricksichtigung etwaiger Anrechnungsbetrdge. Die Verzichtsmoglichkeit war ausgeschlossen
worden. Im Rahmen der einvernehmlichen Beendigung des Vorstandsvertrags wurde abwei-
chend zur urspriinglichen Regelung im Vorstandsvertrag mit Frau Johansson vereinbart, dass
die Anrechnungsmdglichkeit anderweitiger Vergitung und Leistungen ausgeschlossen sei bei
gleichzeitiger Begrenzung der Karenzentschadigung auf den halftigen Betrag, d.h. fir jeden
Monat des nachvertraglichen Wettbewerbsverbots ein Vierundzwanzigstel des Jahresgrund-
gehalts. Frau Johansson wurde ab dem 1. Oktober 2022 eine monatliche Karenzentschadi-
gung von brutto 27 T€ gewahrt, somit insgesamt im Jahr 2022 brutto 81 T€.

Das Grundgehalt (im Jahr 2022, unter Berticksichtigung der Ubergangszeit und der Zeit zwi-
schen Beendigung der Vorstandstatigkeit und dem Vorstandsvertrag, 579 T€), die Nebenleis-
tungen (im Jahr 2022, unter Berticksichtigung der Zeit zwischen Beendigung der Vorstandsta-
tigkeit und dem Vorstandsvertrag 13 T€) und die Beitrage zur bAV (im Jahr 2022, unter Be-
riicksichtigung der Ubergangszeit und der Zeit zwischen Beendigung der Vorstandstatigkeit
und des Vorstandsvertrags, eine ratierliche Zuschreibung von 280 T€) wurden entsprechend
der vertraglichen Regelungen bis zur Beendigung des Vorstandsvertrags gewahrt. Des Wei-
teren vereinbarten die Bilfinger SE und Frau Johansson im Zusammenhang mit ihrem Aus-
scheiden, dass der STI 2022 (auf Basis eines anteiligen Zielwerts, unter Bertucksichtigung der
Ubergangszeit und der Zeit zwischen Beendigung der Vorstandstatigkeit und des Vorstands-
vertrags, von 467 T€), die LTI-Tranchen 2020-2022 (Wert zum 31. Dezember 2022 445 T€ auf
Basis des Xetra-Schlusskurses der Bilfinger Aktie zum 30. Dezember 2022 von 27,08 €) und
2022-2025 (Wert des erdienten virtuellen Brutto-Auszahlungsbetrags von 586 T€ unter Be-
riicksichtigung der Ubergangszeit und der Zeit zwischen Beendigung der Vorstandstéatigkeit
und des Vorstandsvertrags) entsprechend den Festlegungen auf Basis des Vorstandsvertrags
erfolgen. Darlber hinaus wurde eine Abfindung zur Abgeltung der urspringlich vereinbarten
Vergutung fur die Zeit nach der vorzeitigen Beendigung des Vorstandsvertrags bis zum ur-
springlich vereinbarten Ende des Vorstandsvertrags zum 30. November 2023 in Hohe von
2.674 T€ brutto vereinbart, die kurz nach der Beendigung des Vorstandsvertrags zum 30. Sep-
tember 2022 an Frau Johansson gezahlt wurde. Andere Leistungen mit Vergutungscharakter
wurden Frau Johansson im Zusammenhang mit inrem Ausscheiden weder zugesagt noch ge-
wahrt.
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Zudem ist das damalige Vorstandsmitglied und COO Duncan Hall zum Ablauf des 13. Sep-
tember 2022 aus dem Vorstand der Bilfinger SE ausgeschieden. Es wurde in diesem Zusam-
menhang vereinbart, dass der Vorstandsvertrag weiterlauft und erst mit Ablauf des 30. Juni
2023 vorzeitig endet. Bis zu diesem Zeitpunkt wird die Vergitung unter dem Vorstandsvertrag
unverandert weitergezahlt und Herr Hall steht der Bilfinger SE als Berater zur Verfigung. Fir
2023 werden die entsprechenden Vergitungsbestandteile entsprechend anteilig gekurzt. Da-
von ausgenommen ist das Versorgungsentgelt, welches auch im Geschéaftsjahr 2023 in Hohe
des Jahresbetrags von 270 T€ zu zahlen ist.

Der Vorstandsvertrag von Herrn Hall sieht unveréndert ein zwolfmonatiges nachvertragliches
Wetthewerbsverbot im Anschluss an die Beendigung des Vorstandsvertrags vor, woflr die
Gesellschaft eine Karenzentschadigung fur jeden Monat des Verbots in H6he von einem
Zwolftel des Jahresgrundgehalts zu zahlen hat, unter Berlicksichtigung etwaiger Anrech-
nungsbetrage. Die Verzichtsmoglichkeit ist ausgeschlossen.

Andere Leistungen mit Vergltungscharakter wurden Herrn Hall im Zusammenhang mit seinem
Ausscheiden weder zugesagt noch gewahrt.

2.6.4 Keine anderen Leistungen mit Vergitungscharakter

Andere Leistungen mit Vergutungscharakter wurden Vorstandsmitgliedern im Geschaftsjahr
2022 nicht gewahrt. Auch Kredite wurden Vorstandsmitgliedern im Geschéftsjahr 2022 nicht
gewahrt. Vergutungen fir die Wahrnehmung von Mandaten in Aufsichtsraten oder vergleich-
baren Gremien bei Konzernunternehmen durch die gegenwartigen und im Geschéftsjahr aus-
geschiedenen Vorstandsmitglieder sind im Geschaftsjahr 2022 nicht angefallen.

Es erfolgten im Geschéftsjahr 2022 nach Kenntnis der Gesellschaft auch keine Leistungen
Dritter an die gegenwartigen und im Geschaftsjahr ausgeschiedenen Vorstandsmitglieder fur
ihre Bilfinger Vorstandstatigkeit.

2.6.5 Aktienerwerbs- und Aktienhalteverpflichtung

Die Aktienerwerbs- und Aktienhalteverpflichtung fir den Vorstand bildet einen weiteren we-
sentlichen Bestandteil des Vergltungssystems mit dem Ziel, die langfristige und nachhaltige
Entwicklung der Gesellschaft zu férdern. Die Vorstandsmitglieder sind verpflichtet, wahrend
der Dauer ihrer Bestellung in jedem Geschaftsjahr mindestens eine Anzahl von Aktien der
Bilfinger SE zu erwerben, deren Kaufpreis (einschlie3lich Erwerbsnebenkosten) zusammen
einem Fiinftel des Brutto-Jahresgrundgehalts entspricht. Ubererfiillungen in einem Jahr wer-
den auf die folgenden Jahre angerechnet. Ebenso werden Aktien angerechnet, die die Bilfinger
SE dem Vorstandsmitglied im Rahmen des LTI Ubertragt oder die das Vorstandsmitglied bei
Barausgleich aufgrund der Aktienerwerbs- und Aktienhaltepflicht im Rahmen des LTI erwirbt.

Die Aktienerwerbs- und Aktienhaltepflicht ist Uber die gesamte Vertragslaufzeit nach oben be-
grenzt. Die Obergrenze besteht in der Anzahl von Aktien, deren Kaufpreise (einschlief3lich
Erwerbsnebenkosten) zusammen einem Brutto-Jahresgrundgehalt entsprechen. Das Vor-
standsmitglied ist verpflichtet, die der Obergrenze entsprechende Anzahl an Aktien wahrend
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der Zeit seiner Bestellung zum Vorstandsmitglied der Bilfinger SE zu halten. Der Nachweis der
gehaltenen Aktien ist jeweils zum Anfang eines Jahres zu fihren.

Die gegenwartigen Vorstandsmitglieder haben ihre Aktienerwerbs- und Aktienhaltepflicht im
Geschaéftsjahr 2022 aufgrund von andauernden und sich tberschneidenden (potenziellen) In-
sidersituationen nicht erfillen diirfen. Sobald es zulassig ist, ist eine Nacherfullung angestrebt.

2.7 Zielvergutung und erdiente Vergitung fur das Geschaftsjahr 2022

Der Aufsichtsrat legt auf Basis des geltenden Vorstandsvergitungssystems fir jedes Vor-
standsmitglied eine konkrete Ziel-Gesamtvergitung fest, die in einem angemessenen Verhalt-
nis zu den Aufgaben und Leistungen des Vorstandsmitglieds sowie zur Lage des Unterneh-
mens steht und die Ubliche Vergutung nicht ohne besondere Grinde Ubersteigt. Die Ziel-Ge-
samtvergutung setzt sich aus der Summe aller fir die Gesamtvergitung maf3geblichen Ver-
gltungsbestandteile zusammen. Bei STI und LTI wird jeweils der Zielbetrag bei 100 % Ziel-
erreichung zugrunde gelegt. Der Aufsichtsrat achtet dabei auch darauf, dass der Anteil der
mehrjahrigen variablen Vergutung an der Ziel-Gesamtvergutung den Anteil der einjahrigen va-
riablen Vergitung an der Ziel-Gesamtvergiitung Ubersteigt und sich die relativen Anteile der
festen und variablen Vergitungsbestandteile zur Ziel-Gesamtvergitung in dem im Vorstands-
vergutungssystem 2021 festgelegten Rahmen bewegen.

Die in den nachfolgenden Vergitungstabellen dargestellten Gesamtvergitungen (aus Jahres-
grundgehalt, Nebenleistungen, etwaigen Sonderzahlungen, Leistungen zur bAV beziehungs-
weise Versorgungsentgelt und variabler Vergutung) wurden den Vorstandsmitgliedern fur das
Geschéftsjahr 2022 als Zielvergutung zugesagt, angelehnt an die ,Gewahrung® im Sinne des
DCGK 2017, und fur das Geschaftsjahr 2022 erdient, angelehnt an den ,Zufluss® im Sinne des
DCGK 2017:
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ZUGESAGTE UND ERDIENTE
VERGUTUNG
FUR DAS GESCHAFTSJAHR 2022

Christina Johanssan
(Mitglied des Vorstands, CFO,
bis 30.6.2022)

Duncan Hall

(Mitglied des Vorstands, COO,

bis 13.9.2022)®

Dr. Thomas Schulz
(Vorsitzender des Vorstands,
CEO,seit 1.3.2022)

Matti Jakel
(Mitglied des Vorstands, CFO,
seit 1.7.2022)

2022 2022 2022 2022 2022 2022 2022 2022 2022 2022 2022 2022 2022 2022 2022 2022
Ziel  Ziel Ziel er- Ziel Ziel Ziel er- Ziel  Ziel  Ziel er- Ziel Ziel Ziel er-
(100%) (min.) (max.) dient (100%) (min.) (max.) dient (100%) (min.) (max.) dient (100%) (min.) (max.) dient
Grundgehalt 579 578 579 579 640 640 640 640 1.000 1.000 1.000 1.000 275 275 275 275
Nebenleistungen 13 13 13 13 17 17 17 17 22 22 22 22 13 19 13 19
Sonderzahlung - - - - - - - - - - - - - - - -
Einmalzahlung - - - - - - - — 1000 1000 1000 1.000 - - - -
Versorgungsentgelt - - - - 288 288 288 288 333 333 333 333 - - - -
Summe Feste Vergltung 592 592 592 592 945 945 943 945 2.355 2.355 2.355 2.355 294 294 294 294
Einjdhrige variable Vergltung: STI 517 0 1033 615 533 0 1.067 633 708 0 1417 843 225 Q 450 268
Mehrjhrige variable Vergltung: LTI 700 0 nfas 4457 630 0 nfar 400¢ - - - - - - - -
(aktienbasiert) Tranche 2020-2022
Mehrjahrige variable Vergitung: LTI 642 0 nfa* 586° 671 0 nfa  6l2e 796 0 nfa® 727 252 0 nfas 230
(aktienbasiert) Tranche 2022-2025
Summe Variable Verglitung 1.859 0 nfa- 1.646 1.835 0 nfac 1.646 1.505 0 nfas 1.570 475 0 nfas 498
Leistungen zur bAV (Versorgungsaufwand) 280 280 280 280 - - - - - - - - 115 115 115 115
Gesamtvergltung 2.731 872 nfac 2.517 2.780 945 nfa 2.591 3.860 2.355 nfa- 3.925 886 409 nfac 907

a Vergiitung unter Beriicksichtigung der erhéhten Vergiitung fiir die relevante Ubergangszeit (1.1.-28.2.2022) und einschlieRlich der anteiligen
Betrage fir den Zeitraum zwischen dem Ausscheiden aus dem Vorstand und der Beendigung des Vorstandsvertrags zum 30.9.2022.
b Vergitung unter Beriicksichtigung der erhéhten Vergiitung fiir die relevante Ubergangszeit (1.1.-28.2.2022) und einschlieRlich der anteiligen
Betrage seit dem Ausscheiden aus dem Vorstand.
¢ Nicht anwendbar, da der Wert des LTI durch die grundsétzliche Auszahlung in realen Aktien nicht begrenzt ist.
d Wert der nach dem LTI erdienten PSU/Bilfinger Aktien zum 31.12.2022 (auf Basis des Xetra-Schlusskurses zum 30.12.2022).
e Wert der nach dem LTI erdienten virtuellen Brutto-Auszahlungsbetrage, ggf. nach Anpassung aufgrund Uberschreitens des Maximalvergii-
tungsbetrags durch die Gesamtvergutung.

2.8 Weitere Angaben zur Vorstandsvergtitung

2.8.1 Keine Rickforderung von variablen Vergitungsbestandteilen

Das Vorstandsvergitungssystem 2021 und entsprechend die Vorstandsvertrage der gegen-
wartigen Vorstandsmitglieder sehen im Einklang mit den gesetzlichen Vorschriften eine M6g-

lichkeit zur Zurlickbehaltung bzw. Ruckforderung von variablen Vergutungsbestandteilen (so-

genannte Malus- und Clawback-Regelung) vor.

Die Bilfinger SE kann den STI-Auszahlungsbetrag und/oder den virtuellen Brutto-Auszah-

lungsbetrag des LTI bei einem vorsatzlichen oder grob fahrlassigen schwerwiegenden Verstol3

. des Vorstandsmitglieds gegen die im Bilfinger Verhaltenskodex enthaltenen Grundsatze,
. des Vorstandsmitglieds gegen Sorgfaltspflichten bei der Leitung des Unternehmens oder
. gegen den Bilfinger Verhaltenskodex durch Arbeitnehmer der Bilfinger SE oder durch

Organmitglieder oder Arbeitnehmer von mit der Bilfinger SE verbundenen Unternehmen,
wenn das Vorstandsmitglied entsprechende Organisations- und Uberwachungspflichten
in schwerwiegendem Mal} verletzt hat,

wahrend des Bemessungszeitraums eines variablen Vergitungsbestandteils — beim STI das
relevante Geschaftsjahr und beim LTI die Performance-Periode und bis zum Ablauf der drei-
jahrigen Haltefrist — kiirzen oder vollstandig streichen bzw. ganz oder teilweise zuriickfordern.
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Der Aufsichtsrat entscheidet hieriber im jeweiligen Einzelfall nach pflichtgemalem Ermessen
unter Beriicksichtigung der Schwere des Verstol3es sowie der Hohe des dadurch verursachten
Vermobgens- oder Reputationsschadens fur die Bilfinger SE.

Der Aufsichtsrat kann die Hohe einzelner oder samtlicher variabler Vergutungselemente des
STl und des LTI, in deren Bemessungszeitraum der Verstol3 fallt und die zum Zeitpunkt der
Ruckforderungsentscheidung des Aufsichtsrats noch nicht ausgezahlt sind, bis auf null redu-
Zieren. Weitergehend kénnen im Falle eines nachtraglichen Bekanntwerdens bzw. der nach-
traglichen Aufdeckung eines VerstoR3es bereits ausgezahlte variable Vergutungselemente des
STl und des LTI, in deren Bemessungszeitraum der Verstol3 fallt, ganz oder teilweise zurick-
gefordert werden, wenn seit der Auszahlung des jeweiligen Auszahlungsbetrags nicht mehr
als funf Jahre vergangen sind. Die Reduzierung oder Rickforderung ist auch dann méglich,
wenn das Dienstverhéltnis zum Zeitpunkt der Rickforderungsentscheidung bereits beendet
ist.

Die Bilfinger SE hat gegen das Vorstandsmitglied ferner einen Rickforderungsanspruch, falls
sich nach der Auszahlung des jeweiligen Auszahlungsbetrags des STI und/oder LTI heraus-
stellt, dass ein veroffentlichter Konzernabschluss, der den Bemessungszeitraum des STI
und/oder LTI betrifft, objektiv fehlerhaft war und daher nach den maf3geblichen Rechnungsle-
gungsvorschriften nachtraglich korrigiert werden musste und unter Zugrundelegung des korri-
gierten Konzernabschlusses kein oder ein geringerer STI-Auszahlungsbetrag und/oder virtu-
eller Brutto-Auszahlungsbetrag des LTI entstanden ware. Die Geltendmachung des Riickfor-
derungsanspruchs steht im pflichtgemaflRen Ermessen des Aufsichtsrats. Fihrt die Korrektur
des Konzernabschlusses zu einem hoheren Auszahlungsbetrag des STI und/oder des LTI,
zahlt die Bilfinger SE dem Vorstandsmitglied den Differenzbetrag netto.

Im Geschéftsjahr 2022 wurden keine Verstol3e oder Umstéande bekannt, die den Aufsichtsrat
gegebenenfalls berechtigt hatten, einen variablen Vergitungsbestandteil eines gegenwartigen
oder ehemaligen Vorstandsmitglieds zu kiirzen oder zu streichen. Entsprechend wurde auch
kein Rickforderungsanspruch geltend gemacht.

2.8.2 Einhaltung der Maximalvergutung

Die fir ein Geschéftsjahr erdiente, also zu zahlende Gesamtvergltung ist (unabhangig vom
Zeitpunkt ihrer Auszahlung) nach oben absolut begrenzt (Maximalvergitung). Zur Gesamt-
vergutung in diesem Sinne zahlen das Jahresgrundgehalt, der STI und der LTI (d.h. der ent-
sprechende Brutto-Auszahlungsbetrag), etwaige weitere Leistungen in besonderen Fallen,
eine etwaige Sonderzahlung, Leistungen zur bAV bzw. ein Versorgungsentgelt und die Ne-
benleistungen. Dabei sind nur die entsprechenden Vergitungen nach dem Vorstandsvergu-
tungssystem 2021 relevant, d.h. insbesondere noch unter dem Vorstandsvergutungssystem
2015 auslaufende und gegebenenfalls zur Auszahlung kommende LTI-Tranchen fallen nicht
unter die Gesamtvergitung im Sinne der Maximalvergitung. Entsprechend sind die beiden
LTI-Tranchen 2019-2021 und 2020-2022 nach dem Vorstandsvergutungssystem 2015 nicht
zu bertcksichtigen.
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Fur den Vorstandsvorsitzenden betragt die Maximalvergiitung brutto 5.300 T€ und fir die or-
dentlichen Vorstandsmitglieder brutto 3.500 T€; individualvertraglich kénnen niedrigere Be-
trage vereinbart werden. Bei interimsweiser Austibung der Aufgaben des Vorstandsvorsitzen-
den durch ein anderes Vorstandsmitglied kann der Aufsichtsrat flr diesen Zeitraum eine ent-
sprechende Anwendung des Maximalvergitungsbetrags des Vorstandsvorsitzenden vorse-
hen. Endet das Dienstverhaltnis unterjahrig, so gilt fir das jeweilige Geschaftsjahr eine antei-
lige Maximalvergitung. Beginnt das Dienstverhaltnis unterjahrig, wird die Maximalvergitung
fur das jeweilige Geschaftsjahr nicht anteilig gekirzt, um Besonderheiten im Jahr des Amts-
antritts Rechnung tragen zu kénnen.

Fur die damaligen Vorstandsmitglieder Christina Johansson und Duncan Hall wurde jeweils
eine Maximalvergutung von brutto 3.500 T€ individualvertraglich vereinbart. Unter Berticksich-
tigung der Ubergangszeit 2022 mit entsprechend erhdhter Maximalvergiitung und der anteili-
gen Reduzierung aufgrund des Ausscheidens zum Ablauf des 30. September 2022 betragt die
Maximalvergutung fur Frau Johansson fur das Geschéftsjahr 2022 brutto 2.909 T€. Fir den
gegenwartigen Vorstandsvorsitzenden Dr. Schulz gilt eine Maximalvergitung von 5.300 T€
und fir das Vorstandsmitglied und CFO Herrn Jakel ist eine Maximalvergutung von 3.000 T€
vereinbart.

Die erdiente Gesamtvergutung der im Geschéftsjahr 2022 aktiven Vorstandsmitglieder Gber-
stieg nicht die im Geschéftsjahr 2022 festgelegte Maximalvergitung auf Basis der vorliegen-
den Betrage fir die einzelnen Vergitungsbestandteile. Dies ist in der nachfolgenden Tabelle
nochmals zusammengefasst dargestellt:

ERDIENTE GESAMT- UND MAXIMALVERGUTUNG Christina Johansson Duncan Hall  Dr. Thomas Schulz Matti Jakel
DER GEGENWARTIGEN VORSTANDSMITGLIEDER (Mitglied des Vor- (Mitglied des Vor- (Vorsitzender des [Mitglied des Vor-
FUR DAS GESCHAFTSJAHR 2022 stands, CFO, stands, COO, Vorstands, CEO, seit stands, CFO,

bis 30.6.2022)* bis 13.9.2022)* 1.3.2022) seit 1.7.2022)
Grundgehalt 579 640 1.000 275
Nebenleistungen 13 17 22 19
Versorgungsentgelt - 288 333 -
Leistungen zur betrieblichen Altersversorgung (Versorgungsaufwand) 280 - - 115
Einjahrige variable Vergltung: ST 2022 615 633 843 268
Mehrjahrige variable VergGtung: LTI (aktienbasiert) Tranche 2022-2025 586 612 727 230

(virtueller Brutto-Auszahlungsbetrag)

Sonderzahlung - - -

Einmalzahlung - - 1.000 -
Erdiente Gesamtvergiitung 2.073 2.191 3.926 907
Maximalvergiitung 2.909° 3.500 5.300 3.000

Ubersteigen der Maximalvergiitung durch die Gesamtvergiitung - - -

Gekiirzter virtueller Auszahlungsbetrag der LTI (aktienbasiert) Tranche 2022-2025
um den vorgehenden Betrag des Ubersteigens - - -

a Vergitung anteilig reduziert aufgrund Beendigung des Vorstandsvertrags zum 30.9.2022 sowie unter Berticksichtigung der erhdhten Vergiitung
fur die relevante Ubergangszeit (1.1.-28.2.2022) und einschlieRlich der anteiligen Betrége fiir den Zeitraum zwischen dem Ausscheiden aus
dem Vorstand und der Beendigung des Vorstandsvertrags zum 30.9.2022.

b Vergiitung unter Beriicksichtigung der erhéhten Vergiitung fiir die relevante Ubergangszeit (1.1.-28.2.2022) und einschlieRlich der anteiligen
Betrage seit dem Ausscheiden aus dem Vorstand.

¢ Maximalvergiitungsbetrag anteilig erhéht fiir die relevante Ubergangszeit (1.1.-28.2.2022) und anteilig reduziert aufgrund Beendigung des
Vorstandsvertrags zum 30.9.2022.
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2.8.3 Einhaltung und Abweichungen vom Vorstandsvergitungssystem
Im Geschaftsjahr 2022 wurde nicht vom Vorstandsvergitungssystem 2021 abgewichen.
2.8.4 Berucksichtigung des Hauptversammlungsbeschlusses

Die Hauptversammlung hat das Vorstandsvergitungssystem 2021 am 15. April 2021 gebilligt.
Die Vorstandsvertrage der im Geschéftsjahr 2022 aktiven Vorstandsmitglieder entsprechen
dem Vorstandsvergitungssystem 2021. Der Vergutungsbericht 2021 wurde der Hauptver-
sammlung der Bilfinger SE am 11. Mai 2022 vorgelegt und von dieser mit der Mehrheit der
abgegebenen Stimmen gebilligt. Kritik von Investoren im Zusammenhang mit der Behandlung
des Vergutungsberichts 2021 bezog sich grundsatzlich nicht auf den Bericht, sondern auf das
Vorstandvergitungssystem 2021. Auch unter Beriicksichtigung dieser Kritik hat der Aufsichts-
rat das Vorstandsverguitungssystem Uberprift und wird der Hauptversammlung 2023 ein ak-
tualisiertes System zur Billigung vorlegen, welches ab dem 1. Januar 2024 gelten soll.

2.9 Gewahrte und geschuldete Vorstandsvergutung im Sinne von 8§ 162 AktG

Die nachfolgenden Tabellen geben die gewahrte und geschuldete Vergitung im Sinne von
§ 162 AktG einschlie3lich der relativen Anteile detailliert und individualisiert fur die im Ge-
schéftsjahr 2022 (sowie Vorjahr) gegenwartigen und ehemaligen Vorstandsmitglieder an. Sie
beziehen alle in diesen Geschaftsjahren faktisch zugeflossenen Vergltungen und vergitungs-
nahen Leistungen ein, unabhangig davon, fir welches Geschéftsjahr sie den Mitgliedern des
Vorstands gezahlt worden sind. Dabei gibt es keine geschuldete Vergltung fir die relevanten
Geschaéftsjahre 2021 und 2022, die nicht auch dem jeweiligen Vorstandsmitglied (oder dessen
Hinterbliebenen) gewahrt worden ware.

Die hier angegebenen relativen Anteile sind nicht mit den relativen Anteilen in der Beschrei-
bung des Vergutungssystems gemal § 87a Abs. 1 Nr. 3 AktG vergleichbar. Die im Vorstands-
vergutungssystem 2021 angegebenen Anteile beziehen sich auf die jeweiligen Zielvergitun-
gen.



95

GEWAHRTE UND GESCHULDETE Christina Johansson Duncan Hall Dr. Thomas Schulz Matti Jakel
VERGUTUNG DER GEGENWARTIGEN  (Mitglied des Vorstands, CFO, (Mitglied des Vorstands, COO,  (Vorsitzender des Vorstands,  (Mitglied des Vorstands, CFO,
UND IM GESCHAFTSJAHR 2022 bis 30.6.2022) bis 13.9.2022) CED, seit 1.3.2022) seit 1.7.2022)
AUSGESCHIEDENEN VORSTANDS-
MITGLIEDER

2021 2022 2021 2022 2021 2022 2021 2022

inT€ in% nTE n % inTE in% inTE in%

Grundgehalt 1171 77% 417° 6% 828 57% 463" 12% - — 1.000 42% - - 275 94%
Nebenleistungen 17 1% 9" 0% 12 1% 17 0% - - 22 1% - - 19 6%
Versorgungsentgelt - - - — 372 25% 208° 6% - - 333 14% - - - -
Sonderzahlung 114 7% - - 95¢ 6% - - - - - - - - - -
Einmalzahlung - - - - - - - - - — 1.000° 42% - - - -
Zahlung fur nichtaktive Zeit® - - 167 2% - - 258 7% - - - - - - - -
Abfindung - - 2674 37% - - - - - - - - - - - -
Summe Feste Vergutung 1.302 85% 3.266 45% 1.307 B89% 945  25% - — 2.355 100% - - 294 100%
Einjahrige variable Vergltung: ST 2020 186 12% - - 155 11% - - - - - - - - - -
Einjahrige variable Vergitung: 5T1 2021 - - 1337 21% - - 1083 29% - - - - - - - -
Mehrjahrige variable Vergitung: LTI
(aktienbasiert) Tranche 2018-2020 37 2% - - - - - - - - - - - - - -
Mehrjahrige variable Vergitung: LTI
(aktienbasiert) Tranche 2019-2021 - — 485 7% - - 493 13% - - - - - - - -
Mehrjahrige variable Vergitung: LTI
(aktienbasiert) Tranche 2021-2024 - — 1558 27% - - 1206 32% - - - - - - - -
Summe Variable Vergiitung 223 15% 3.981 G55% 155 11% 2.788 75% - - - - - - - -
Summe gewahrte und geschuldete Vergitung
(nach § 162 AktG) 1.525 100% 7.247 100% 1.462 100% 3.733 100% - — 2.355 100% - - 294 100%
Versorgungsaufwand 523 - 280° - - - - - - - - - - - 115 -
Karenzentschadigung - - 81 - - - - - - - - - - - - -

Gesamtvergltung einschlieflich Versorgungs-
aufwand und Karenzentschadigung 2.048 - 7.608 - 1.462 - 3.733 - - - 2.35% - - - 409 -

Ruckforderung (§ 162 Abs. 1 Satz 2 Nr. 4 AktG) - - - - - - - - - - - - - - _ _

a Vergiitungsbetrag einschlieRlich der erhéhten Vergiitung fiir die relevante Ubergangszeit (20.1.-31.12.2021).

b Vergitungsbetrag bis zum Ausscheiden aus dem Vorstand, einschlieRlich der erhéhten Vergiitung fir die relevante Ubergangszeit (1.1.-
28.2.2022).

c Gewahrter Anerkennungsbonus fiir besondere Leistungen im Geschaftsjahr 2020 nach Ermessen des Aufsichtsrats.

d Erste Tranche der Antrittszahlung. Fir Details s. Abschnitt 2.6.2.

e Anteil fester Vergitung (d.h. Grundgehalt, Nebenleistungen und ggf. Versorgungsentgelt) fur den Zeitraum nach Ausscheiden aus dem Vor-
stand bis zur unterjahrigen Beendigung des Vorstandsvertrags bzw. Ende des Geschéftsjahres.

f Versorgungsaufwand fir die Zeit bis zur Beendigung des Vorstandsvertrags zum 30.9.2022, einschlieBlich des erhéhten Aufwands fir die
relevante Ubergangszeit (1.1.-28.2.2022) und in Héhe von 81 T€ fiir die Zeit nach Ausscheiden aus dem Vorstand.
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GEWAIHRTE UND GESCHULDETE
VERGUTUNG DER EHEMALIGEN
VORSTANDSMITGLIEDER

Tom Blades
(Vorsitzender des Vorstands,
CEO, bis 19.1.2021)

Michael Bernhardt
(Mitglied des Vorstands,

CHRO, bis 31.12.2018)

Joachim Muller

(Mitglied des Vorstands,
CFO, bis 31.3.2015)

Roland Kech
(Vorsitzender des Vorstands,
CED, bis 8.8.2014)

IM GESCHAFTSJAHR 2022

2021 2022 2021 2022 2021 2022 2021 2022
Grundgehalt 61 1% - - - - - - - - - - - - . -
Nebenleistungen 20 0% - - - - - - - - - - - - . -
Versorgungsentgelt - - - - - — - - - - - - - - — —
Pension/Kapitalzahlung 2705 53% - - - - - - & 6% 243 100% 10 100% 10 100%
Sonderzahlung 1900 4% - - - - - - - - - - - - . -
Einmalzahlung 51¢ 1% - - - - - - - - - - - - . -
Zahlung fir nichtaktive Zeit® 1004 20% - - - - - - - - - . - - _ _
Summe Feste Vergltung 4014  79% - - - - - - & 6% 243 100% 10 100% 10 100%
Einjshrige variable Vergltung: STI 2020 310 6% - - - - - - - - - - - - . _
Einjshrige variable Vergltung: ST 2021 - - - - - - - - - - - - - _ _ _
Mehrjshrige variable Vergitung: LTI
(aktienbasiert) Tranche 2018-2020 774 15% - - 3428 100% - - - - - - - - - -
Mehrjghrige variable Vergitung: LTI
(aktienbasiert) Tranche 2019-2021 - - 971  43% - - 437 100% - - - - - - - -
Mehrjghrige variable Vergltung: LTI
(aktienbasiert) Tranche 2021-2024 - - 137 8% - - - - - - - - _ _ _ _
Variable Bezige fur nichtaktive Zeit - — 11605 51% - - - - - - - - - _ _ _
Summe Variable Vergltung 1.084 21% 2.263 100% 348 100% 437 100% - - - - - - - -
Ubergangsgeld - - - - - - - - 94  94% - - - - - -
Summe gewahrte und geschuldete Vergiitung  5.098 100% 2.263 100% 348 100% 437 100% 100 100% 243 100% 10 100% 10 100%
Karenzentschadigung 880 - 880 - 72 - - - - - - - - - - -
Gesamtvergitung einschlieBlich
Karenzentschadigung 5.978 - 3.143 - 421 - 437 - 100 - 243 - 10 - 10 -

Rickforderung (§ 162 Abs. 1 Satz 2 Nr. 4 AktG) - - - - - - - - - - - . - - - -

a Vergitungsbetrag bis zum Ausscheiden aus dem Vorstand.

b Der Betrag schlief3t eine Kapitalzahlung von 236 T€ an eine dritte Person ein.

c Gewahrter Anerkennungsbonus fiir besondere Leistungen im Geschaftsjahr 2020 nach Ermessen des Aufsichtsrats.

d Einmalzahlung entspricht dem Betrag der vorzeitigen Auszahlung des Ausgangswerts des STI (pro rata temporis) fir die Zeit bis zum Aus-
scheiden aus dem Vorstand am 19.1.2021. Entsprechend bestand kein Anspruch auf einen STI mehr.

e Anteil fester Vergitung (d.h. Grundgehalt, Nebenleistungen und Einmalzahlung) fir den Zeitraum nach Ausscheiden aus dem Vorstand bis
zur Beendigung des Vorstandsvertrags.

f Anteil an der LTI-Tranche 2021-2024 fiir die Zeit bis zum Ausscheiden aus dem Vorstand.

g Anteil an der LTI-Tranche 2021-2024 fir den Zeitraum nach Ausscheiden aus dem Vorstand bis zur Beendigung des Vorstandsvertrags.

Die gewahrten und geschuldeten Pensions- und Rentenzahlungen durch die Gesellschaft an
ehemalige, mehr als zehn Jahre vor dem Geschéftsjahr 2022 ausgeschiedene Mitglieder des
Vorstands oder ihre Hinterbliebenen betrugen im Geschéftsjahr 2022 2.288 (Vorjahr:
2.365) T€. Dieser Gesamtbetrag umfasst Pensionszahlungen an funf ehemalige Vorstands-
mitglieder und die Zahlung von Witwen- und Waisenrente an Hinterbliebene von neun weiteren
ehemaligen Vorstandsmitgliedern. Hinzu kommt eine Kapitalzahlung im Geschéftsjahr 2022
an ein entsprechendes, ehemaliges Vorstandsmitglied durch die Unterstiitzungskasse.
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ZAHLUNGEN AN EHEMALIGE, VOR UBER Hohe der Art der
10 JAHREN AUSGESCHIEDENE VORSTANDS- Zahlungen 2022 Zahlungen 2022
MITGLIEDER UND HINTERBLIEEENE

Vor tber 10 Jahren ausgeschiedenes Vorstandsmitglied 1176  Kapitalzahlung durch die Unterstitzungskasse
Vor Gber 10 Jahren ausgeschiedenes Vorstandsmitglied 252 Pension
Vor tber 10 Jahren ausgeschiedenes Vorstandsmitglied 306 Pension
Vor Uber 10 Jahren ausgeschiedenes Vorstandsmitglied 304 Pension
Vor Gber 10 Jahren ausgeschiedenes Vorstandsmitglied 294 Pension
Vor tber 10 Jahren ausgeschiedenes Vorstandsmitglied 135 Pension

Hinterbliebene von neun ver Ober 10 Jahren ausgeschiedenen

997 Witwen- und Waisenrente
Vorstandsmitgliedern {zusammengefasst] I

Summe 3464

2.10 Vergleichende Darstellung der jahrlichen Veranderung der Vergitung und Er-
tragsentwicklung

Nachfolgend wird vergleichend die jahrliche Veranderung der Vergltung der gegenwartigen
und ehemaligen Vorstandsmitglieder, der Ertragsentwicklung der Gesellschaft und erganzend
des Konzerns sowie der durchschnittlichen Vergitung von Arbeitnehmern auf Vollzeitdquiva-
lenzbasis dargestellt. Dabei wird die vergleichende Darstellung Uber die letzten finf Jahre vor-
genommen. Davon ausgenommen die durchschnittliche Vergitung von Arbeitnehmern auf
Vollzeitdquivalenzbasis der Vorjahre im Einklang mit 8 26j EGAktG, da diese Daten syste-
misch erst seit 2020 vorliegen.

Als relevanter Kreis von Arbeitnehmern fir die vergleichende Darstellung werden alle Arbeit-
nehmer von Bilfinger Gesellschaften in Deutschland (ohne Auszubildende, Aushilfen und Prak-
tikanten) einbezogen, die zentral vom Shared Service Center beziiglich der Personal-dienst-
leistungen (einschliellich der Vergiitungsabrechnung) betreut werden. Dies umfasst alle ope-
rativen Bilfinger Gesellschaften in Deutschland mit Ausnahme der Bilfinger Noell GmbH, die
nicht vom Shared Service Center betreut wird.
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VERGLEICHENDE DARSTELLUNG DER JAHRLICHEN VERANDERUNG DER VERGUTUNG UND ERTRAGSENTWICKLUNG

FUR DIE VORSTANDSMITGLIEDER

Gewahrteund  Gewahrte und Verdnderung Veranderung Verande- Verande- Verande- Verande-
geschuldete geschuldete Ver- 2021zu 2022 2021 7u 2022 rung2020 rung2019 rung 2018  rung 2017
Vergltung 2022 gutung 2021 Zu 2021 Zu 2020 Iu 2019 Zu 2018
TE inT€ inT€ in % in % in %
Im Geschéftsjahr 2022
aktive Vorstandsmitglieder
Christina Johansson
(seit 1.12.2018 bis 30.6.2022) 4573 1525 3,048 199,8% 27,7% -56,6% 1.236,8%" -
Duncan Hall (seit 1.1.2019 bis 13.9.2022) 3733 1360 2373 174,5% 21,1% -73,2% - -
Dr. Thomas Schulz (seit 1.3.2022) 2355 - - - - - - -
Matti Jakel (seit 1.7.2022) 254 - - - - - - -
Ehemalige Vorstandsmitglieder
Michael Bernhardt (bis 31.12.2019) 453 348 151 43,5% -77.0% -7.5%" 122.5% -35,4%
Tom Blades (bis 30.6.2021) 2263 5.0%8 -2,835 -55,6% 234,3%" 10,1% 125,3% -17,2%
Roland Koch (bis 8.8.2014) 10 10 0 0,0%= 0,09 - - -
Joachim Mller {bis 31.3.2015) 243 100 143 142,6%" -68, 7% - - -
Arbeitnehmer Verglitungsentwicklung®
Durchschnitt Arbeitnehmervergitung in Dtl. ES 57 -1 -1,9% 3,5%
Ertragsentwicklung 0.€ 0. € in Mio, €
Jahresiberschuss/-fehlbetrag der Bilfinger SE 77 419 -342 -81,7% 6.983,3% 113,2% -24,5% -185,2%
EBITA (bereinigt) des Bilfinger Konzerns 140= 137 3 2,0% 592,9% -80.8% 60,0% 2.066,7%
EBITA (berichtet) des Bilfinger Konzerns¢ 75 121 -46 -37,7% 312,3% -278,1% 557.1% 94,1%

a Die entsprechend gekennzeichneten Prozentzahlen indizieren, dass das entsprechende Vorstandsmitglied zumindest in einem der Jahre, die der
Veranderungsrechnung der Vergiitung zugrunde liegen, nicht oder nur zeitweise Mitglied des Vorstands war und entsprechend nur eine anteilige
Vergiitung erhalten hat. Die Veranderung wurde auf Basis der gewahrten und geschuldeten Vergiitung berechnet, nicht auf annualisierter Basis.

b Die Entwicklung der durchschnittlichen Vergitung von Arbeitnehmern auf Vollzeitdquivalenzbasis erfolgt im Einklang mit § 26j EGAktG nicht fir die

Jahre vor 2020.

c Das EBITA (bereinigt) ergibt sich — entsprechend der Berechnung in den Vorjahren — aus dem EBITA (berichtet) abztiglich der Sondereinflisse in
Hohe von 64,5 Mio. €, insbesondere aus den Aufwendungen im Zusammenhang mit dem Effizienzprogramm (aber inklusive der Ertrédge aus der
VerauRerung nichtbetriebsnotwendiger Grundstiicke).

d MaRgebliche Steuerungskennzahl (auch fir die Vorstandsvergiitung) ist seit 2022 nicht mehr das EBITA (bereinigt), sondern das EBITA (berichtet).
Entsprechend wird die Angabe zum EBITA (bereinigt) ab dem Vergitungsbericht fiir das Geschaftsjahr 2023 voraussichtlich entfallen.
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3 Vergutung des Aufsichtsrats
3.1 Grundzuge des Aufsichtsratsvergitungssystems

Die Mitglieder des Aufsichtsrats erhalten gemaf3 den Bestimmungen des § 16 der Satzung der
Bilfinger SE neben dem Ersatz ihrer Auslagen jahrlich eine feste Vergutung von 70 T€ (ab dem
Geschéftsjahr 2022: 90 T€). Der Vorsitzende des Aufsichtsrats erhalt das Zweieinhalbfache,
der Stellvertreter des Aufsichtsratsvorsitzenden sowie die Vorsitzenden der Ausschiisse, mit
Ausnahme des Nominierungsausschusses, erhalten das Doppelte dieses Betrags. Die Mitglie-
der der Ausschiisse, mit Ausnahme des Nominierungsausschusses, erhalten das Anderthalb-
fache des Festverglitungsbetrags. Ubt ein Aufsichtsratsmitglied mehrere der genannten Funk-
tionen aus, steht ihm nur einmal die jeweils hdchste Vergitung zu. Fir jede Sitzung des Auf-
sichtsrats und seiner Ausschiisse, an der sie teilnehmen (was eine Teilnahme per Telefon-
oder Videokonferenz einschlief3t), erhalten die Mitglieder des Aufsichtsrats ein Sitzungsgeld
von 500 € (ab dem Geschéftsjahr 2022: 1.000 €).

AulRerdem wurde Mitgliedern mit Wohnsitz in Deutschland fir ihre Tatigkeiten bis einschlief3-
lich im Geschéftsjahr 2020 die auf ihre Beziige entfallende Umsatzsteuer erstattet. Aufgrund
der Anderung der Rechtsprechung und Verwaltungspraxis der Steuerbehdrden erfolgt ab dem
Geschaéftsjahr 2021 grundséatzlich keine Erstattung der Umsatzsteuer mehr, soweit nicht das
einzelnen Aufsichtsratsmitglied weiterhin umsatzsteuerlich als Unternehmer zu qualifizieren
ist.

Die Vergutung der Aufsichtsratsmitglieder wird einmal jahrlich nach der ordentlichen Haupt-
versammlung fur das vorhergehende Geschéftsjahr ausgezahlt.

Die Hauptversammlung 2022 beschloss ein aktualisiertes Vergutungssystem fir den Auf-
sichtsrat mit Geltung seit 1. Januar 2022. Dieses sieht insbesondere die bereits dargestellte
Erhéhung der festen Vergiutung und des Sitzungsgeldes vor. Die erhdhte Vergltung fir das
Geschaéftsjahr 2022 wird erstmalig im Geschéftsjahr 2023 gewéhrt und dazu entsprechend
erstmalig im Vergltungsbericht fir das Geschaftsjahr 2023 berichtet.

3.2  Anwendung des Aufsichtsratsverglitungssystems im Geschéaftsjahr 2022

Die gewahrte und geschuldete Vergttung der Mitglieder des Aufsichtsrats der Bilfinger SE im
Geschéftsjahr 2022 (d.h. fur die Wahrnehmung des Amtes im Geschéftsjahr 2021) betrug ins-
gesamt 1.447 (Vorjahr: 1.356) T€ ohne etwaige Umsatzsteuererstattung.

Im Geschaftsjahr 2022 wurden den Mitgliedern des Aufsichtsrats auf3erdem Auslagen, d.h.
Reisekosten und sonstige Einzelabrechnungen von Ausgaben im Zusammenhang mit der Ta-
tigkeit im Aufsichtsrat im Interesse der Bilfinger SE, in Hohe von insgesamt 82 (Vorjahr: 44) T€
erstattet beziehungsweise flr diese von der Gesellschaft Gbernommen.

Es wurden im Geschaftsjahr 2022 keine Vergutungen oder Vorteile fir personlich erbrachte
Leistungen, etwa Beratungs- und Vermittlungsleistungen, an Aufsichtsratsmitglieder bezahlt
oder gewahrt.
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3.3 Gewahrte und geschuldete Aufsichtsratsverglitung im Sinne von 8§ 162 AktG

Die nachfolgende Tabelle gibt die gewéahrte und geschuldete Vergltung im Sinne von
§ 162 AktG einschliellich der relativen Anteile der Vergutungsbestandteile, die alle tatsachlich
feste Vergitungsbestandteile darstellen, detailliert und individualisiert im Geschéftsjahr 2022
fur die gegenwartigen und ehemaligen Aufsichtsratsmitglieder an. Sie bezieht alle in dem an-
gegebenen Geschéftsjahr faktisch zugeflossenen Vergutungen ein, unabhangig davon, fir
welches Geschaftsjahr sie den Mitgliedern des Aufsichtsrats gezahlt worden sind. Es gibt
keine geschuldete Vergutung fiir das relevante Geschaftsjahr, die nicht auch an das jeweilige
Aufsichtsratsmitglied gewahrt worden ware.

GEWAHRTE UND GESCHULDETE VERGUTUNG DER AUFSICHTSRATSMITGLIEDER

IM GESCHAFTSJAHR 2022 =
Festvergiitung Vergiitung fiir Sitzungsgeld Gesamtvergiitung
Ausschusstatigkeit

inTE in% inTE in % inTE in% inTE in %
Gegenwirtige Aufsichtsratsmitglieder
Dr. Eckhard Cordes [Vorsitzender, Vorsitzender des Prasidiums,
Vorsitzender des Strategieausschusses) 175 92% - - 155 2% 190,5 100%
Stephan Brickner (stv. Vorsitzender, stv. Vorsizender des Prasidiums,
stv. Viorsitzender des Strategicausschusses) 140 90% = - 15 10% 155 100%
Agnieszka Al-Selwi 70 92% - - ] 8% 76 100%
Vanessa Barth (Mitglied des Prufungsausschusses) 50,1 63% 25 32% 4 5% 79,1 100%
Werner Brandstetter (Mitglied des Strategieausschusses) 50,1 63% 25 31% 5 6% 80,1 100%
Dr. Reland Busch (stv. Versitzender des Prifungsausschusses) 50,1 63% 25 32% 4 5% 79,1 100%
Rainer Knerler {Mitglied des Prasidiums, Mitglied des Strategieausschusses) 70 58% 35 29% 145 12% 119,5 100%
Frank Lutz (Vorsitzender des Prifungsausschusses,
Mitglied des Strategieausschusses) 70 46% 70 A6% 12 2% 152 100%
Dr. Silke Maurer 50,1 95% - - 25 5% 52,6 100%
Robert Schuchna (Mitglied des Strategieausschusses) 70 61% 35 0% 10 o% 115 100%
Jarg Sommer (Mitglied des Prufungsausschusses) 70 62% 35 31% 85 T 1135 100%
Dr. Bettina Volkens (Mitglied des Prasidiums) 70 b8% 25 24% 85 8% 103.5 100%
Ehemalige Aufsichtsratsmitglieder
Dorothée Dewring (bis 15.4.2021, Mitglied des Prifungsausschusses) 201 S58% 10,1 29% 45 13% 34,7 100%
Dr. Ralph Heck (bis 15.4.2021, Mitglied des Prasidiums,
Mitglied des Strategieausschusses) 201 54% 10,1 27% 7 1% 37.2 100%
Susanne Hupe (bis 15.4.2021, Mitglied des Strategieausschusses,
Mitglied des Prifungsausschusses) 201 S56% 10,1 28% 55 15% 35.7 100%
Dr. Janna Koke (bis 15.4.2021) 201 B5% - - 35 15% 23,6 100%
GESAMT 1.015,8 71% 305.3 20% 126 9% 14471 100%

a Nettobetrage ohne etwaige Erstattung der Umsatzsteuer.

b Ausschusstatigkeit bzw. -vorsitz vergitungsmégig nicht relevant, aufgrund der Funktion des (stellvertretenden) Aufsichtsratsvorsitzes und da bei

mehreren Funktionen nur einmal die jeweils hdchste Funktionsvergltung gewahrt wird.
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3.4 Vergleichende Darstellung der jahrlichen Veradnderung der Vergutung und Er-
tragsentwicklung

Nachfolgend wird vergleichend die jahrliche Veranderung der Vergltung der gegenwartigen
und ehemaligen Aufsichtsratsmitglieder, der Ertragsentwicklung der Gesellschaft und ergan-
zend des Konzerns sowie der durchschnittlichen Vergutung von Arbeitnehmern auf Voll-
zeitaquivalenzbasis dargestellt. Dabei wird die vergleichende Darstellung tber die letzten finf
Jahre vorgenommen, mit Ausnahme der durchschnittlichen Vergitung von Arbeitnehmern auf
Vollzeitdquivalenzbasis fur die Vorjahre im Einklang mit 8§ 26j EGAktG, da diese Daten syste-
misch erst seit 2020 vorliegen.

Als relevanter Kreis von Arbeithehmern fur die vergleichende Darstellung werden alle Arbeit-
nehmer von Bilfinger Gesellschaften in Deutschland (ohne Auszubildende, Aushilfen und Prak-
tikanten) einbezogen, die zentral vom Shared Service Center beziglich der Personal-dienst-
leistungen (einschliellich der Vergiitungsabrechnung) betreut werden. Dies umfasst alle ope-
rativen Bilfinger Gesellschaften in Deutschland mit Ausnahme der Bilfinger Noell GmbH, die
nicht vom Shared Service Center betreut wird.
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ERTRAGSENTWICKLUNG FUR DIE AUFSICHTSRATSMITGLIEDER =

Gewihrte und Gewahrte und Verdnderung Verdnderung Veranderung Veranderung Verdnderung
geschuldete 2021 zu 2022 2021 zu 2022 2020 zu 2021 2019 zu 2020 2018 zu 2019

geschuldete

Verdnderung
2017 zu 2018

Vergiitung Vergltung

2022 2021

inT€ inTE inT€ in % in % in% in % in%
Gegenwartige Aufsichtsratsmitglieder
Dr. Eckhard Cordes (Vorsitzender) (seit 5.11.2014) 190,5 1813 9,2 5,1% -1,5% -1,3% -0,3% 0,8%
Stephan Brickner (stv. Vorsitzender)
(seit 21.5.2008) 155 145,0 9 6,2% -1,0% -2,3% -1,6% 2,0%
Agnieszka Al-Selwi (seit 7.9.2016) 76 72,0 4 5,6% -2,0% -2,6% 0,0% 218,8%"
Vanessa Barth (seit 15.4.2021) 791 - 79,1 - - - - -
Werner Brandstetter (seit 15.4.2021) 80,1 - 80,1 - - - - —
Dr. Roland Busch (seit 15.4.2021) 791 - 79,1 - - - - -
Rainer Knerler (seit 18.7.1996) 119,5 112,8 6,7 5,9% -0,6% -1,3% -2,1% 2,2%
Frank Lutz (seit 15.5.2018) 152 1430 9 6,3% -2,7% LB, 7%= - -
Dr. Silke Maurer (seit 15.4.2021) 52,6 - 52,6 - - - - -
Robert Schuchna (seit 24.6.2020) 115 58,3 55,7 93,9%" - - - -
Jérg Sommer (seit 11.5.2016) 113,5 107,8 57 5,3% -3,3% -1,8% 0,4% 94,5%¢
Dr. Bettina Volkens (seit 24.6.2020) 103,5 415 62,0 149,5%" - - - -
Ehemalige Aufsichtsratsmitglieder
Dorothée Deuring (seit 11.5.2016 bis 15.4.2021) 34,7 107,8 731 -67,8%" -2,4% -2,6% 0,9% 57,5%°
Nicoletta Giadrossi (seit 11.7.2013 bis 24.6.2020) — 32,4 -324 - -6,6%"
Dr. Ralph Heck (seit 11.5.2016 bis 15.4.2021) 37,2 1123 -751 -66,9%" 0,3% -1,8% -2,1% 60,9%"
Susanne Hupe (seit 7.9.2016 bis 15.4.2021) 35,7 109,3 73,6 -67,3%" -1,1% -2,2% -1,7% 274,7%
Dr. Janna Koke (seit 11.5.2016 bis 15.4.2021) 23,6 79,7 -56,1 -70,3%" -28,5% -1.8% 0.4% 58,2%"
Jens Tischendorf (seit 18.4.2013 bis 24.6.2020) — 50,6 -50,6 - -54,49%b -2,2% -0,9% 35,5%
Arbeitnehmer Verglitungsentwickiung®
Durchschnitt Arbeitnehmervergitung in Dl 55 57 -1 -1,9% 3,5%
Ertragsentwicklung in Mio. € Vio. € in Mio. €
Jahresiberschuss/~fehlbetrag der Bilfinger SE 77 419 -342 -81,7% 6.983,3% 113,2% -24,5% -185,2%
EBITA (bereinigt) des Bilfinger Konzerns 1409 137 3 2,0% 592,9% -80,8% 60,0% 2.066,7%
EBITA (berichtet) des Bilfinger Konzerns® 75 121 -46 -37,7% 312,3% -278,1% 557,1% 94,1%

a Vergitungsangaben und Veranderungsberechnungen auf Basis der Nettovergltungsbetrage der Aufsichtsratsmitglieder ohne etwaige Erstattung

der Umsatzsteuer.

b Die entsprechend gekennzeichneten Prozentzahlen indizieren, dass dem entsprechenden Aufsichtsratsmitglied in einem der Jahre, die der Verande-
rungsrechnung der Vergltung zugrunde liegen, eine Vergitung fiir ein Geschéftsjahr gewahrt wurde, in welchem es nur zeitweise Mitglied des Auf-
sichtsrats war, und entsprechend nur eine anteilige Vergitung gewahrt wurde. Die Veranderung wurde auf Basis der gewéhrten und geschuldeten

Vergiitung berechnet, nicht auf annualisierter Basis.

c Die Entwicklung der durchschnittlichen Vergitung von Arbeitnehmern auf Vollzeitaquivalenzbasis erfolgt im Einklang mit § 26j EGAktG nicht fur die

Jahre vor 2020.

Q.

Das EBITA (bereinigt) ergibt sich — entsprechend der Berechnung in den Vorjahren — aus dem EBITA (berichtet) abzuglich der Sondereinflisse in

Hohe von 64,5 Mio. €, insbesondere Aufwendungen im Zusammenhang mit dem Effizienzprogramm (aber inklusive der Ertrage aus der VerauRBe-

rung nichtbetriebsnotwendiger Grundstiicke).

e MaRgebliche Steuerungskennzahl (auch fiir die Vorstandsvergitung) ist seit 2022 nicht mehr das EBITA (bereinigt), sondern das EBITA (berichtet).
Entsprechend wird die Angabe zum EBITA (bereinigt) ab dem Vergitungsbericht fur das Geschéftsjahr 2023 voraussichtlich entfallen.
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4 Sonstiges

Die Bilfinger SE hat eine Vermogensschaden-Haftpflichtversicherung fur die Tatigkeit der Or-
ganmitglieder und bestimmter weiterer Fuhrungskrafte der Bilfinger Gesellschaften abge-
schlossen, in deren Deckung die Tatigkeit der Mitglieder des Vorstands und des Aufsichtsrats
einbezogen ist (D&O-Versicherung). Diese Versicherung sieht fir die Vorstandsmitglieder zu-
mindest den durch § 93 Abs. 2 Satz 3 AktG gesetzlich vorgeschriebenen Selbstbehalt und fir
die Aufsichtsratsmitglieder zumindest einen entsprechenden Selbstbehalt vor. Die von der Ge-
sellschaft geleisteten Beitrdge zur D&O-Versicherung werden — auch soweit sie rechnerisch
auf das einzelne Mitglied des Vorstands und des Aufsichtsrats entfallen — nicht als Vergu-
tungsbestandteil eingestuft.

Mannheim, den 7. Méarz 2023

Bilfinger SE

Fir den Vorstand Fir den Aufsichtsrat
Dr. Thomas Schulz Matti Jakel Dr. Eckhard Cordes

Vorstandsvorsitzender Vorstandsmitglied Aufsichtsratsvorsitzender

und CEO und CFO
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5 Prafungsvermerk des Wirtschaftsprifers
An die Bilfinger SE, Mannheim

Wir haben den zur Erflllung des 8 162 AktG aufgestellten Vergiutungsbericht der Bilfinger SE,
Mannheim, fir das Geschaftsjahr vom 1. Januar bis zum 31. Dezember 2022 einschlief3lich
der dazugehdrigen Angaben gepriift.

Verantwortung der gesetzlichen Vertreter und des Aufsichtsrats

Die gesetzlichen Vertreter und der Aufsichtsrat der Bilfinger SE sind verantwortlich fir die Auf-
stellung des Vergutungsberichts, einschlie3lich der dazugehdérigen Angaben, der den Anfor-
derungen des § 162 AktG entspricht. Die gesetzlichen Vertreter und der Aufsichtsrat sind auch
verantwortlich fur die internen Kontrollen, die sie als notwendig erachten, um die Aufstellung
eines Vergutungsberichts, einschliellich der dazugehdrigen Angaben, zu ermdglichen, der frei
von wesentlichen — beabsichtigten oder unbeabsichtigten — falschen Angaben ist.

Verantwortung des Wirtschaftsprifers

Unsere Aufgabe ist es, auf der Grundlage unserer Prifung ein Urteil zu diesem Vergutungs-
bericht, einschlieBlich der dazugehoérigen Angaben, abzugeben. Wir haben unsere Prifung
unter Beachtung der vom Institut der Wirtschaftsprifer (IDW) festgestellten deutschen Grunds-
atze ordnungsmaliger Abschlussprifung durchgefihrt. Danach haben wir die Berufspflichten
einzuhalten und die Prifung so zu planen und durchzufiihren, dass hinreichende Sicherheit
daruber erlangt wird, ob der Vergitungsbericht, einschliel3lich der dazugehérigen Angaben,
frei von wesentlichen falschen Angaben ist.

Eine Prufung umfasst die Durchfiihrung von Prifungshandlungen, um Prifungsnachweise fur
die im Vergutungsbericht enthaltenen Wertansatze einschlie3lich der dazugehérigen Angaben
zu erlangen. Die Auswahl der Prifungshandlungen liegt im pflichtgeméaRen Ermessen des
Wirtschaftsprifers. Dies schliel3t die Beurteilung der Risiken wesentlicher — beabsichtigter
oder unbeabsichtigter — falscher Angaben im Vergitungsbericht einschlie3lich der dazugeho-
rigen Angaben ein. Bei der Beurteilung dieser Risiken beriicksichtigt der Wirtschaftsprifer das
interne Kontrollsystem, das relevant ist fir die Aufstellung des Vergtitungsberichts einschliel3-
lich der dazugehorigen Angaben. Ziel hierbei ist es, Prifungshandlungen zu planen und durch-
zufiihren, die unter den gegebenen Umstanden angemessen sind, jedoch nicht, ein Prifungs-
urteil zur Wirksamkeit des internen Kontrollsystems des Unternehmens abzugeben. Eine Pri-
fung umfasst auch die Beurteilung der angewandten Rechnungslegungsmethoden, der Ver-
tretbarkeit, der von den gesetzlichen Vertretern und dem Aufsichtsrat ermittelten geschatzten
Werte in der Rechnungslegung sowie die Beurteilung der Gesamtdarstellung des Vergitungs-
berichts einschlief3lich der dazugehérigen Angaben.

Wir sind der Auffassung, dass die von uns erlangten Prifungsnachweise ausreichend und
angemessen sind, um als Grundlage fur unser Prifungsurteil zu dienen.
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Priafungsurteil

Nach unserer Beurteilung aufgrund der bei der Prifung gewonnenen Erkenntnisse entspricht
der Vergutungsbericht fir das Geschéftsjahr vom 1. Januar bis zum 31. Dezember 2022 ein-
schlieBBlich der dazugehdérigen Angaben in allen wesentlichen Belangen den Rechnungsle-
gungsbestimmungen des § 162 AktG.

Hinweis auf einen sonstigen Sachverhalt — Formelle Prifung des Vergitungsberichts
nach § 162 AktG

Die in diesem Prufungsvermerk beschriebene inhaltliche Priifung des Vergutungsberichts um-
fasst die von § 162 Abs. 3 AktG geforderte formelle Prifung des Vergutungsberichts, ein-
schlie3lich der Erteilung eines Vermerks Uber diese Prifung. Da wir ein uneingeschranktes
Prifungsurteil Uber die inhaltliche Prifung des Vergitungsberichts abgeben, schliel3t dieses
Prifungsurteil ein, dass die Angaben nach § 162 Abs. 1 und 2 AktG in allen wesentlichen
Belangen im Vergutungsbericht gemacht worden sind.

Verwendungsbeschrénkung

Wir erteilen diesen Prifungsvermerk auf Grundlage des mit der Bilfinger SE geschlossenen
Auftrags. Die Prifung wurde fur Zwecke der Gesellschaft durchgefiihrt und der Prifungsver-
merk ist nur zur Information der Gesellschaft Gber das Ergebnis der Priifung bestimmt. Unsere
Verantwortung fur die Prufung und fur unseren Prifungsvermerk besteht gemaR diesem Auf-
trag allein der Gesellschaft gegentuber. Der Prifungsvermerk ist nicht dazu bestimmt, dass
Dritte hierauf gestiitzt (Anlage und/oder Vermogens-) Entscheidungen treffen. Dritten gegen-
Uber Ubernehmen wir demzufolge keine Verantwortung, Sorgfaltspflicht oder Haftung; insbe-
sondere sind keine Dritten in den Schutzbereich dieses Vertrages einbezogen. § 334 BGB,
wonach Einwendungen aus einem Vertrag auch Dritten entgegengehalten werden kdnnen, ist
nicht abbedungen.

Mannheim, den 7. Méarz 2023

PricewaterhouseCoopers GmbH
Wirtschaftspriufungsgesellschaft

Dirk Wolfgang Fischer Dr. Martin Nicklis
Wirtschaftsprufer Wirtschaftsprifer
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Ubersicht mit Angaben gemaR § 125 AktG i.V.m. Tabelle 3 der Durchfiihrungs-
verordnung (EU) 2018/1212

A1

A2

B1

B2

C1

C2

C3

C4

C5

C6

Eindeutige Kennung des Ereignisses

Art der Mitteilung

ISIN

Name des Emittenten

Datum der Hauptversammlung

Uhrzeit der Hauptversammlung

Art der Hauptversammlung

Ort der Hauptversammlung

Aufzeichnungsdatum®

Uniform Resource Locator (URL)

BilfoHV2023

Einberufung der Hauptversammlung
Im Format der DVO (EU) 2018/1212:
NEWM

DE0005909006

Bilfinger SE

20. April 2023

Im Format der DVO (EU) 2018/1212:

20230420

10:00 Uhr MESZ

Im Format der DVO (EU) 2018/1212:

08:00 Uhr UTC

Ordentliche virtuelle Hauptversammlung ohne physische
Prasenz der Aktionare oder ihrer Bevollmachtigten
Im Format der DVO (EU) 2018/1212:

GMET

URL der virtuellen Hauptversammlung:
https://www.bilfinger.com/hauptversammlung
https://www.bilfinger.com/en/annual-general-meeting
Ubertragungsort:

Congress Center Rosengarten, Rosengartenplatz 2,
68161 Mannheim

29. Mérz 2023

Im Format der DVO (EU) 2018/1212:

20230329
https://www.bilfinger.com/hauptversammlung

https://www.bilfinger.com/en/annual-general-meeting

" Bitte beachten Sie, dass das sog. Aufzeichnungsdatum (Record Date) nach den formalen Vorgaben der DVO (EU) 2018/1212 ein
bankenarbeitstechnisches Datum ist, das mit dem aktienrechtlichen Nachweisstichtag bzw. Record Date im Sinne von § 123 Abs. 4
Satz 2 AktG nicht ubereinstimmt. Nahere Erlauterungen zum aktienrechtlichen Nachweisstichtag bzw. Record Date und seiner

Bedeutung entnehmen Sie bitte der Einberufungsunterlage.
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Zentrale

Oskar-Meixner-Strafle 1
68163 Mannheim

www.bilfinger.com

Vorsitzender des Aufsichtsrats

Dr. Eckhard Cordes

Vorstand

Dr. Thomas Schulz, Vorstandsvorsitzender
Matti Jakel

Sitz und Handelsregister

Mannheim
Amtsgericht Mannheim HRB 710296

ISIN DE0005909006
Wertpapier-Kenn-Nr. 590 900



