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Gewinn- und Verlustrechnung

der AURELIUS Equity Opportunities SE & Co. KGaA
vom 1. Januar bis 31. Dezember 2022

in EURO 1.1.-31.12.2022  1.1.-31.12.2021
1. Umsatzerltse 19.796.796,25 23.425.050,21
2. Sonstige betriebliche Ertrage; 22.972.404,62 29.631.867,48
davon aus Wahrungsumrechnung Euro 934.558,02 (Vj. Euro 8.036.105,25)
3. Personalaufwand
a) Léhne und Gehélter 28.450.252,79 2.202.228,35
b) Soziale Abgaben 31.581,92 42.529,65
28.481.834,71 2.244.758,00
4. Abschreibungen
a) aufimmaterielle Vermogensgegenstande des Anlagevermdgens und Sachanla- -f- -f-
gen
b) auf Vermogensgegenstande des Umlaufvermdgens, soweit diese die in der 4.845.957,87 4.628.524,39
Kapitalgesellschaft Giblichen Abschreibungen tberschreiten
4.845.957,87 4.628.524,39
5. Sonstige betriebliche Aufwendungen; 83.617.379,34 87.883.863,82
davon aus Wahrungsumrechnung Euro 6.989.974,03 (V]. Euro 345.148,90)
6. Ertrage aus Beteiligungen; davon aus verbundenen Unternehmen: 151.582.811,94 96.676.496,04
Euro 151.582.811,94 (Vj. Euro 96.676.496,04)
7. Ertrage aus Gewinnabfihrungsvertragen 554.852,30 -f-
8. Ertrage aus anderen Wertpapieren und Ausleihungen des Finanzanlage- 208.315,90 208.315,80
vermogens, davon aus verbundenen Unternehmen: Euro 208.315,30 (Vj. Euro
208.315,80)
9. Sonstige Zinsen und dhnliche Ertrdge; davon aus verbundenen 10.222.652,72 11.109.539,44
Unternehmen: Euro 10.096.802,92 (Vj. Euro 10.471.753,30)
10. Aufwendungen aus Verlustiibernahme 1.484.362,02 7.034.820,08
11. Abschreibungen auf Finanzanlagen und auf Wertpapiere des Umlaufvermdgens 13.383.165,70 528.265,69
12. Zinsen und dhnliche Aufwendungen; davon an verbundenen Unternehmen: Euro 9.910.692,12 5.457.893,95
9.507.587,08 (Vj. Euro 5.370.020,74)
13. Steuern vom Einkommen und vom Ertrag -41.645,09 794,28
14. Ergebnis nach Steuern 63.656.087,06 53.272.348,76
15. Sonstige Steuern 10.172,45 4.59541
16. Jahresiiberschuss 63.645.914,61 53.267.753,35
17. Gewinnvortrag aus dem Vorjahr 88.399.364,94 82,442 986,35
18. Veranderungen aus Ankauf und Einzug von eigenen Aktien -41.717.101,21 -5.787.545,26
19. Bilanzgewinn 110.328.178,34 129.923.194,44
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Bilanz

der AURELIUS Equity Opportunities SE & Co. KGaA zum 31. Dezember 2022

AKTIVA
in EURO Anhang 31.12.2022 31.12.2021
A. Anlagevermigen
I Immaterielle Vermdgensgegenstande 1,00 1,00
Il.  Sachanlagen 3,00 3,00
lll.  Finanzanlagen 21 92.559.995,79 64,517.114,19
Summe Anlagevermdgen 92.559.999,79 64.517.118,19
B. Umlaufvermdgen
I Forderungen und sonstige Vermogensgegenstande 2.2 249.776.427,48 228.293.122,18
IIl.  Kassenbestand und Guthaben bei Kreditinstituten 23 122.009.023,43 186.206.206,11
Summe Umlaufvermégen 371.785.450,91 414.499.328,29
C. Rechnungsabgrenzungsposten 24.910,31 24.766,36
Bilanzsumme 464.370.361,01 479.041.212,84
PASSIVA
in EURO Anhang 31.12.2022 31.12.2021
A. Eigenkapital 24
I.  Gezeichnetes Kapital 241 31.680.000,00 31.680.000,00
Rechnerischer Wert Eigene Anteile 245 -2.298.528,86 -1,355.092,45
Ausgegebenes Kapital 29.381.471,14 30.324.907,55
Il Kapitalricklage 242 69.497.450,05 69.497.450,05
lIl.  Bilanzgewinn 110.328.178,34 129.923.194,44
Summe Eigenkapital 209.207.099,53 229.745.552,04
B. Riickstellungen 25 8.465.981,89 9.964.235,05
C. Verbindlichkeiten 26 246.697.279,59 239.331.425,75
Bilanzsumme 464.370.361,01 479.041.212,84
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Kapitalflussrechnung

der AURELIUS Equity Opportunities SE & Co. KGaA vom 1. Januar bis 31. Dezember 2022

in EURO

1.1.-31.12.2022

1.1.-31.12.2021

Periodenergebnis (Jahresiiberschuss)

+ Abschreibungen/Zuschreibungen auf Gegenstéande des
Anlagevermdgens/Umlaufvermégens

+ Zunahme/Abnahme der Riickstellungen
+ Sonstige zahlungsunwirksame Aufwendungen/Ertrége

+ Zu-/Abnahme der Forderungen aus Lieferungen und Leistungen
sowie anderer Aktiva

+ Zu-fAbnahme der Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen sowie anderer
Passiva

+ Gewinn/Verlust aus dem Abgang von Gegenstanden des Anlagevermogens
+ Zinsaufwendungen/Zinsertrage

—Sonstige Beteiligungsertrage

+ Ertragsteueraufwand/-ertrag

+ Ertragsteuererstattungen/-zahlungen

= Cashflow aus der laufenden Geschéftstatigkeit

+Einzahlungen aus Abgdngen von Gegenstanden des Sachanlagevermdgens
+Einzahlungen aus Abgdngen von Gegensténden des Finanzanlagevermégens
—Auszahlungen fir Investitionen in das Finanzanlagevermogen

+Einzahlungen aufgrund von Finanzmittelanlagen im Rahmen der kurzfristigen Finanz-
disposition

—Auszahlungen aufgrund von Finanzmittelanlagen im Rahmen der kurzfristigen Finanz-
disposition

—Auszahlungen aus dem Erwerb von Deckungsvermogen
+Erhaltene Zinsen

+Erhaltene Dividenden

= Cashflow aus der Investitionstatigkeit

—Auszahlungen aus dem Erwerb eigener Aktien

+Einzahlungen aus der Begebung von Anleihen und der Aufnahme von (Finanz-)
Krediten

—Auszahlungen aus der Tilgung von Anleihen und der Aufnahme von (Finanz-)Krediten
—Gezahlte Zinsen
—Gezahlte Dividenden

= Cashflow aus der Finanzierungstéatigkeit

Zahlungswirksame Veranderungen des Finanzmittelfonds
+Finanzmittelfonds am Anfang der Periode

+Verdnderungen des Finanzmittelfonds durch Verschmelzung

+/- Wechselkurs- und bewertungsbedingte Anderungen des Finanzmittelfonds

= Finanzmittelfonds am Ende der Periode

63.645.914,61
11.219.311,68

6.355.253,84
5.223.224,58
13.740.763,41

-1.918.738,76

-8.773.450,25
-520.276,50
-151.582.811,94
-41.645,09

- J,( -
-62.652.454,42

233.604,00
6.430.911,89
-44 871.736,73
22.196.335,32

-44.954.978,09

-7.853.507,00
7.383.397,30
54.583.537,52
-6.852.435,79

-42.737.398,46
102.520.215,73

-10.107.297,40
-6.231.806,20
-41523.829,50
1.919.884,17

-67.585.006,04
186.206.206,11
739.283,54
2.648.539,82
122.009.023,43

53.267.753,35
5.156.790,08

7.334.234,78
-7.514.363,25
-2.419.711,43

7.255.944,40

-1.109.741,81
-5.859.961,29
-96.676.496,04
794,28

-/-
-40.564.756,93

1.184.833,33
8.754.743,19
-9.297.901,28
37.202.041,63

-26.906.324,85

-/-
4.123.635,58
61.321.506,23
76.382.533,83

-4.993.509,78
135.381.755,20

-7.264.786,35
-4.142.529,33
-28.682.553,00
90.298.376,74

126.116.153,64
62.708.921,97
234.799,32
-2.853.668,82
186.206.206,11

Der Finanzmittelfonds besteht vollstandig aus Kassenbestand und Guthaben bei Kreditinstituten.
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Zusammengefasster Lagebericht der
AURELIUS EQUITY OPPORTUNITIES SE & Co. KGaA

Der Lagebericht der AURELIUS Equity Opportunities SE & Co. KGaA und der Konzernlagebericht sind nach
§315 Abs. 5 HGB in Verbindung mit §298 Abs. 2 HGB zusammengefasst und im AURELIUS Geschaftsbericht 2022
verdffentlicht. Der Jahresabschluss und der mit dem Konzernlagebericht zusammengefasste Lagebericht der
AURELIUS Equity Opportunities SE & Co. KGaA fir das Geschaftsjahr 2022 werden im Unternehmensregister ver-
offentlicht. Der Jahresabschluss der AURELIUS Equity Opportunities SE & Co. KGaA sowie der Geschéftsbericht
des Konzerns fiir das Geschaftsjahr 2022 stehen auch im Internet zur Verfiigung.

Jahresabschluss AURELIUS | 05



Vs 4

AURELIUS EQUITY OPPORTUNITIES SE & Co. KGaA

Anhang zum Jahresabschluss fur das Geschaftsjahr
vom 1. Januar bis zum 31. Dezember 2022

1. Allgemeine Angaben zur Bilanzierung und Bewertung

1.1 Allgemeines

Die AURELIUS Equity Opportunities SE & Co. KGaA, Griinwald (,AURELIUS SE* oder ,Gesellschaft”) ist eine deutsche
Kommanditgesellschaft auf Aktien und wurde urspriinglich am 20. M&rz 2006 als AURELIUS AG in Minchen
gegriindet. Nach Eintragung ins Handelsregister vom 1. Oktober 2015 ist die Umwandlung der AURELIUS AG von
einer Aktiengesellschaft (AG) in eine Kommanditgesellschaft auf Aktien (AURELIUS SE & Co. KGaA) vollzogen
worden. Dariiber hinaus kam es im Geschaftsjahr 2016 zu einer Umfirmierung in AURELIUS Equity Opportunities
SE & Co. KGaA. Mit Wirkung zum 1. Januar 2022 wurde die AURELIUS Zeta Invest Holding GmbH mit Sitz in Griinwald
(HRB 211580) auf die AURELIUS SE als Gibernehmende Rechtstragerin verschmolzen. Die Gesellschaft hat ihren
Sitz in der Ludwig-Ganghofer-StralRe 6 in 82031 Griinwald und ist beim Registergericht Miinchen (HRB 221100)
eingetragen. Personlich haftende Gesellschafterin der AURELIUS SE ist die AURELIUS Management SE mit Sitz in
Grinwald, die ein Stammkapital von 120.000 Euro aufweist und beim Registergericht Miinchen (HRB 211308)
eingetragen ist.

Die Geschaftstatigkeit der AURELIUS SE und ihrer Tochterunternehmen (,AURELIUS SE“ oder ,Konzern“) umfasst
den Erwerb und die Restrukturierung von Unternehmen in Umbruch- oder Sondersituationen, z.B. bei unge-
|6sten Nachfolgeregelungen, Modernisierungen oder Konzernabspaltungen. Die AURELIUS SE erwirbt selbst
oder im Rahmen der Co-Investmentstruktur Unternehmen, um durch operative Verbesserungen Ertragssteige-
rungspotenziale zu realisieren.

Geschaftsjahr der Gesellschaft ist das Kalenderjahr. Der Jahresabschluss fiir das Geschaftsjahr 1. Januar bis zum
31. Dezember 2022 ist nach den Vorschriften der §§ 264 ff. HGB flir mittelgroe Kapitalgesellschaften sowie unter
Beachtung des AktG aufgestellt worden. Die nach § 266 HGB mit arabischen Zahlen zu bezeichnenden Posten
werden in der Bilanz zusammengefasst und im Anhang gem. § 265 Abs. 7 HGB aufgegliedert, um die Ubersicht-
lichkeit der Bilanz zu erhéhen. Die § 3 Abs. 2 AktG sowie § 264d HGB sind fiir die AURELIUS SE nicht einschlagig.

Die Gewinn- und Verlustrechnung wurde gemaf §275 Abs. 2 HGB nach dem Gesamtkostenverfahren aufgestellt.
Sofern es der Ubersichtlichkeit dient, werden bei Wahlrechten die Angaben im Anhang gemacht.

1.2 Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden

Die Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden wurden im Vergleich zum Vorjahr grundsatzlich unverandert
beibehalten. Die Sachanlagen und immateriellen Vermégensgegenstdnde werden zu Anschaffungskosten

vermindert um zuldssige planmalige lineare Abschreibungsbetrdge angesetzt. Die Nutzungsdauern fiir Sach-
anlagen und immaterielle Vermégensgegenstande wurden auf drei bis 13 Jahre festgelegt.
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Das Finanzanlagevermégen wurde zu Anschaffungskosten zuziiglich Anschaffungsnebenkosten angesetzt. So-
weit von voraussichtlich dauerhafter Wertminderung auszugehen ist, wurde eine Abwertung auf den niedrigeren
beizulegenden Wert vorgenommen.

Forderungen und sonstige Vermogensgegenstande sind zum Nennwert unter Beriicksichtigung aller erkenn-
baren Risiken bewertet. Bank- und Kassenguthaben sind zum Nennwert angesetzt.

Die aktiven Rechnungsabgrenzungsposten betreffen Ausgaben vor dem Abschlussstichtag, die Aufwand flr
eine bestimmte Zeit nach diesem Tage darstellen. Die Auflésung der Posten erfolgt linear entsprechend dem
Zeitablauf.

Die Riickstellungen beriicksichtigen alle erkennbaren Risiken und ungewissen Verpflichtungen in Héhe des nach
vernlnftiger kaufmannischer Beurteilung notwendigen Erfiillungsbetrags.

Bei den Pensionsriickstellungen beruhen die Annahmen tber die kiinftige Sterblichkeit auf den Richttafeln 2018 G
von Prof. Dr. Klaus Heubeck. Da die Pensionsverpflichtungen gem. § 253 Abs. 1 S. 3HGB bilanziert werden, orientiert
sich der Ansatz der Pensionsriickstellung am beizulegenden Zeitwert der Wertpapiere. Die Pensionsriickstellungen
werden gem. § 246 Abs. 2 S. 2 HGB mit dem vorhandenen Deckungsvermégen saldiert dargestellt.

Die Verbindlichkeiten wurden mit dem Erfillungsbetrag angesetzt.
Ertrage und Aufwendungen werden periodengerecht abgegrenzt.

1.3 Fremdwahrungsumrechnung
In der Bilanz enthaltene kurzfristige Fremdwahrungsforderungen und -verbindlichkeiten sind nach §256a HGB
zum Devisenkassamittelkurs bewertet.

2 Erlduterungen zur Bilanz

2.1 Finanzanlagen

Die Finanzanlagen beinhalten zu 87.592 Tausend Euro (Vorjahr: 59.758 TEUR) Anteile an Holdinggesellschaften
bzw. operativen Gesellschaften der AURELIUS SE, welche Anteile an verbundenen Unternehmen darstellen.
Die Ausleihungen an verbundene Unternehmen betragen zum 31. Dezember 2022 4.968 Tausend Euro (Vorjahr:
4,759 TEUR). Die Entwicklung der Finanzanlagen ist im Anlagespiegel dargestellt.

2.2 Forderungen und sonstige Vermdgensgegenstande

Bei den Forderungen und sonstigen Vermdgensgegenstdnden handelt es sich mit 233.261 Tausend Euro (Vor-
jahr:222.375 TEUR) um Forderungen gegeniiber verbundenen Unternehmen. Diese resultieren im Wesentlichen
aus kurzfristigen Darlehensforderungen in Hohe von 215.172 Tausend Euro (Vorjahr: 201.759 TEUR) und Forde-
rungen aus Lieferungen und Leistungen in Héhe von 13.114 Tausend Euro (Vorjahr: 12.137 TEUR).

Des weiteren bestehen Forderungen gegen Unternehmen, mit denen ein Beteiligungsverhaltnis besteht in Hohe
von 13.554 Tausend Euro (Vorjahr: 7.988 TEUR), welche insbesondere aus kurzfristigen Darlehensforderungen
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(9.249 Tausend Euro; Vorjahr: 4.704 TEUR) und Forderungen aus Lieferungen und Leistungen (3.225 Tausend
Euro; Vorjahr: 3.061 TEUR) resultieren.

Die Forderungen aus Lieferungen und Leistungen gegeniiber Dritten betragen 247 Tausend Euro (Vorjahr:
1.563 TEUR). Die sonstigen Vermogensgegensténde in Hohe von 2.714 Tausend Euro (Vorjahr: 4.355 TEUR) setzen
sich zusammen aus Darlehensforderungen gegeniiber Dritten (1.012 TEUR, Vorjahr: 3.063 TEUR), Steuerforderun-
gen (464 TEUR, Vorjahr: 510 TEUR) und sonstigen Forderungen und Vermogensgegenstanden (TEUR 1.238, Vor-
jahr: 782 TEUR). Alle in der Bilanz ausgewiesenen Forderungen und sonstigen Vermégensgegenstande sind, wie
im Vorjahr, innerhalb eines Jahres fallig.

2.3 Kassenbestand und Guthaben bei Kreditinstituten
Von dem in der Bilanz ausgewiesenen Betrag in Héhe von 122.009 Tausend Euro (Vorjahr: 186.206 TEUR) ist ein
Betrag in Hohe von 17.246 Tausend Euro (Vorjahr: 6.285 TEUR) verfligungsbeschrankt.

2.4 Eigenkapital

2.4.1 Gezeichnetes Kapital

Das Grundkapital der AURELIUS Equity Opportunities SE & Co. KGaA in Hohe von 31.680 Tausend Euro (Vorjahr:
31.680 TEUR) ist voll eingezahlt und nach dem Einzug von 1.000.000 eigenen Aktien im Geschéftsjahr 2022 einge-
teilt in 28.769.944 nennwertlose Stlickaktien mit einem auf die einzelne Aktie entfallenden anteiligen Betrag des
Grundkapitals von 1,10 Euro (Vorjahr: 1,06 EUR). Zum 31. Dezember 2022 betrug die Anzahl der ausgegebenen
Aktien 26.682.553 (Vorjahr: 28.496.553 Aktien). Im Geschaftsjahr 2022 hat die AURELIUS Equity Opportunities SE &
Co. KGaA 1.814.000 eigene Aktien (Vorjahr: 186.000 eigene Aktien) zu einem Durchschnittspreis von 23,52 Euro
erworben (Vorjahr: 26,85 Euro). Es wurden wie im Vorjahr keine eigenen Aktien im Geschéftsjahr veraulert. Die
Anzahl der eigenen Aktien betragt zum 31. Dezember 2022 2.087.391 Stiicke (Vorjahr: 1.273.391 Aktien, s. Tz. 2.4.5).

2.4.2 Kapitalriicklage
Die Kapitalriicklage der AURELIUS SE betragt 69.497 Tausend Euro (Vorjahr: 69.497 TEUR).

2.4.3 Genehmigtes Kapital

Mit Hauptversammlungsbeschluss vom 19. Juli 2019 wurde das Genehmigte Kapital 2015/1 aufgehoben. Mit sel-
bem Beschluss wurde das Grundkapital um bis zu 15.840 Tausend Euro durch Ausgabe von bis zu 15.840.000 neuen,
auf den Inhaber lautenden Stiickaktien bedingt erhéht (Genehmigtes Kapital 2019/1). Das genehmigte Kapital 2019/1
soll der Gesellschaft erm&glichen, auch weiterhin bei Bedarf flexibel seine Eigenmittel umfassend verstarken zu
konnen. Das neue genehmigte Kapital ermdchtigt die persénlich haftende Gesellschafterin, mit Zustimmung
des Aufsichtsrats das Grundkapital der Gesellschaft in der Zeit bis zum 18. Juli 2024 um bis zu EUR 15.840.000,00
einmalig oder mehrmals durch Ausgabe von bis zu 15.840.000 neuen, auf den Inhaber lautenden Stiickaktien
gegen Bar- und/oder Sacheinlagen zu erhéhen (Genehmigtes Kapital 2019/1). Das Genehmigte Kapital zum
Abschlussstichtag 31. Dezember 2022 belduft sich auf 15.840 Tausend Euro (Vorjahr: 15.840 TEUR).

2.4.4 Bedingtes Kapital

Mit Hauptversammlungsbeschluss vom 18. Mai 2018 wurde das Grundkapital um bis zu 5.000 Tausend Euro
durch Ausgabe von bis zu 5.000.000 neuen, auf den Inhaber lautenden Stiickaktien mit Gewinnberechtigung
bedingt erhéht (Bedingtes Kapital 2018/1). Die bedingte Kapitalerhéhung dient der Gewahrung von Aktien bei
Auslibung von Wandlungs- und Optionsrechten bzw. bei der Erfullung von Wandlungs- oder Optionspflichten an
die Inhaber bzw. Glaubiger von Wandelschuldverschreibungen, Optionsschuldverschreibungen, Genussrechte
und/oder Gewinnschuldverschreibungen (bzw. Kombinationen dieser Instrumente), die gemal? der Erméachtigung
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der Hauptversammlung vom 18. Mai 2018 begeben werden kénnen. Die bedingte Kapitalerh&hung wird nur
insoweit durchgefiihrt, wie die Inhaber von Wandelschuldverschreibungen, Optionsschuldverschreibungen,
Genussrechten und/oder Gewinnschuldverschreibungen, die auf der Grundlage der Erméchtigung der Haupt-
versammlung vom 18. Mai 2018 von der Gesellschaft bis zum 17. Mai 2023 begeben werden, von ihrem Wand-
lungs- bzw. Optionsrecht Gebrauch machen oder Wandlungspflichten aus solchen Schuldverschreibungen
erflllt werden und soweit nicht andere Erfillungsformen zur Bedienung eingesetzt werden.

2.4.5 Eigene Aktien

Mit Beschluss der Hauptversammlung vom 18. Mai 2018 wurde die persénlich haftende Gesellschafterin erméach-
tigt, bis zum Ablauf des 17. Mai 2023 eigene Aktien der Gesellschaft bis zu insgesamt zehn Prozent des zum Zeit-
punkt der Beschlussfassung oder - falls dieser Wert geringer ist - des zum Zeitpunkt der Ausiibung der Erméch-
tigung bestehenden Grundkapitals der Gesellschaft zu erwerben. Die aufgrund dieser Erméachtigung erworbenen
Aktien durfen zusammen mit anderen eigenen Aktien der Gesellschaft, welche die Gesellschaft erworben hat
und noch besitzt oder ihr nach den §§ 278 Abs. 3, 71a AktG zuzurechnen sind, zu keinem Zeitpunkt zehn Prozent
des jeweiligen Grundkapitals Ubersteigen. Von diesem Beschluss wurde im Geschaftsjahr 2020 teilweise
Gebrauch gemacht. Die im Geschaftsjahr 2020 in den Monaten Februar bis Juni erworbenen 1.000.000 eigenen
Aktien entsprechen einem Anteil von 3,25 Prozent am urspriinglichen Grundkapital in Héhe von 31.680.000,00
Euro. Der Beschluss vom 18. Mai 2018 wurde mit Beschluss der Hauptversammlung vom 18. Juni 2020 aufgehoben.
Mit selbem Beschluss wurde die persdnlich haftende Gesellschafterin erméachtigt, bis zum Ablauf des 17. Juni 2025
eigene Aktien der Gesellschaft bis zu insgesamt zehn Prozent des zum Zeitpunkt der Beschlussfassung oder - falls
dieser Wert geringer ist - des zum Zeitpunkt der Ausiibung der Erméachtigung bestehenden Grundkapitals der
Gesellschaft zu erwerben. Die aufgrund dieser Erméachtigung erworbenen Aktien diirfen zusammen mit anderen
eigenen Aktien der Gesellschaft, welche die Gesellschaft erworben hat und noch besitzt oder ihr nach den §§ 278
Abs. 3, T1a AktG zuzurechnen sind, zu keinem Zeitpunkt zehn Prozent des jeweiligen Grundkapitals Gbersteigen.
Der Erwerb soll der Méglichkeit dienen, die eigenen Aktien liquiditatsschonend auch zum vorzeitigen Riickerwerb
von z.B. Wandel- oder Optionsschuldverschreibungen oder Genussrechten mit Wandel- oder Optionsrechten zu
verwenden. Von diesem Beschluss wurde im Geschaftsjahr 2021 teilweise Gebrauch gemacht. Die im Geschafts-
jahr 2021 in den Monaten November und Dezember erworbenen 186.000 eigenen Aktien entsprechen einem
Anteil von 0,62 Prozent am urspriinglichen Grundkapital in Héhe von 31.680.000,00 Euro.

Der Beschluss der Hauptversammlung vom 18. Juni 2020 wurde mit Beschluss der Hauptversammlung vom
21. Juni 2022 aufgehoben. Mit selbem Beschluss wurde die persénlich haftende Gesellschafterin erméchtigt, bis
zum Ablauf des 20. Juni 2027 eigene Aktien der Gesellschaft bis zu insgesamt zehn Prozent des zum Zeitpunkt der
Beschlussfassung oder - falls dieser Wert geringer ist - des zum Zeitpunkt der Ausiibung der Ermachtigung be-
stehenden Grundkapitals der Gesellschaft zu erwerben. Die aufgrund dieser Erméachtigung erworbenen Aktien
durfen zusammen mit anderen eigenen Aktien der Gesellschaft, welche die Gesellschaft erworben hat und noch
besitzt oder ihr nach den §§ 278 Abs. 3, 71a AktG zuzurechnen sind, zu keinem Zeitpunkt zehn Prozent des jeweili-
gen Grundkapitals Ubersteigen. Im Geschaftsjahr 2022 hat die AURELIUS Equity Opportunities SE & Co. KGaA
1.814.000 eigene Aktien erworben.

Zum 31. Dezember 2022 halt die AURELIUS Equity Opportunities SE & Co. KGaA insgesamt 2.087.391 eigene Aktien,

mit einem auf die einzelne Aktie entfallenden anteiligen Betrag des Grundkapitals von 1,10 Euro. Insgesamt
entspricht dies einem Anteil von 7,26 Prozent am urspriinglichen Grundkapital in Héhe von 31.680.000,00 Euro.
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Die geschéftsfiihrenden Direktoren der personlich haftenden Gesellschafterin der AURELIUS Equity Opportunities SE
& Co. KGaA haben am 9. Marz 2021 unter Ausnutzung der Erméachtigung der Hauptversammlung der Gesellschaft
vom 18. Juni 2020 beschlossen, 1.000.000 eigene auf den Inhaber lautende Stiickaktien der Gesellschaft, die im
Rahmen von Aktienrlickkaufprogrammen erworben wurden, im vereinfachten Verfahren nach §§ 71 Abs. 1 Nr. 8
Satz 6,237 Abs. 3Nr. 3,278 Abs. 3 AktG einzuziehen. Dies entspricht ca. 3,16 Prozent des Grundkapitals der Gesell-
schaft. Die Einziehung erfolgte ohne Herabsetzung des Grundkapitals der Gesellschaft. Dadurch erhéht sich der
auf die einzelnen Ubrigen Aktien entfallende anteilige Betrag des Grundkapitals gemaf §5278 Abs. 3, 8 Abs. 3
AktG entsprechend.

Die geschéftsfiihrenden Direktoren der personlich haftenden Gesellschafterin der AURELIUS Equity Opportunities SE
& Co. KGaA haben am 15. Juni 2022 unter Ausnutzung der Erméachtigung der Hauptversammlung der Gesell-
schaft vom 18. Juni 2020 beschlossen, 1.000.000 eigene auf den Inhaber lautende Stiickaktien der Gesellschaft,
die im Rahmen von Aktienriickkaufprogrammen erworben wurden, im vereinfachten Verfahren nach §§ 71
Abs. 1 Nr.8 Satz 6,237 Abs. 3 Nr. 3,278 Abs. 3 AktG einzuziehen. Dies entspricht ca. 3,16 Prozent des Grundkapitals
der Gesellschaft. Die Einziehung erfolgte ohne Herabsetzung des Grundkapitals der Gesellschaft. Dadurch er-
hoht sich der auf die einzelnen tbrigen Aktien entfallende anteilige Betrag des Grundkapitals gemaf §§278 Abs.
3, 8 Abs. 3 AktG entsprechend.

2.4.6 Gewinnverwendung

Im abgelaufenen Geschéftsjahr wurde aufgrund des Beschlusses der Hauptversammlung vom 21. Juni 2022 aus
dem Bilanzgewinn der AURELIUS Equity Opportunities SE & Co. KGaA des Geschéftsjahres 2021 in Héhe von
129.923 Tausend Euro eine Ausschiittung in Hohe von 41.524 Tausend Euro vorgenommen. Dies entspricht einer
Ausschittung von 1,50 Euro je Stammaktie. 88.399 Tausend Euro wurden auf neue Rechnung vorgetragen. Am
Tag der Hauptversammlung hat die Gesellschaft 2.087.391 eigene Aktien gehalten, die gemal § 71b AktG nicht
dividendenberechtigt sind. Der auf diese Aktien entfallende Betrag ist im thesaurierten Betrag in Héhe von
88.399 Tausend Euro bereits enthalten.

Nach dem Aktiengesetz bemisst sich die an die Aktionare ausschittbare Dividende nach dem im handelsrecht-
lichen Jahresabschluss der AURELIUS Equity Opportunities SE & Co. KGaA ausgewiesenen Bilanzgewinn. Der
Gewinnverwendungsvorschlag der personlich haftenden Gesellschafterin sieht vor, aus dem Bilanzgewinn des han-
delsrechtlichen Jahresabschlusses 2022 in Héhe von 110.328 Tausend Euro eine Dividende in Hohe von 0,50 Euro
auszuschitten. Dies entspricht einem Ausschiittungsbetrag in Hohe von 13.217 Tausend Euro. 97.111 Tausend
Euro sollen auf neue Rechnung vorgetragen werden. Soweit die Gesellschaft am Tag der Hauptversammlung
eigene Aktien halt, die gem&R § 71b AktG nicht dividendenberechtigt sind, wird der auf diese Aktien entfallende
Betrag auf neue Rechnung vorgetragen.

2.5 Riickstellungen
Die Position setzt sich wie folgt zusammen:

in EURO 31.12.2022 31.12,2021
Sonstige Ruckstellungen 8.465.981,89 9.964.235,05
davon: Abschlusskosten 753.202,50 793.950,00
davon: Aufsichtsratsverglitungen 87.500,00 90.000,00
davon: Personalkosten 33.000,00 22.400,00
davon: tibrige sonstige Riickstellungen 7.592.279,39 9.057.885,05
8.465.981,89 9.964.235,05
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Im Geschaftsjahr 2019 wurden Pensionszusagen aus Entgeltumwandlung an Mitglieder des Vorstands erteilt.
Diese sind als wertpapiergebundene Pensionsverpflichtungen ausgestaltet. Die Versorgungszusagen sehen ein
Altersversorgungskapital im Pensionsalter sowie ein Hinterbliebenenkapital bei vorzeitigem Tod vor. Das Alters-
versorgungskapital wird mit Vollendung des 67. Lebensjahres und Ausscheiden aus den Diensten der Gesell-
schaft fallig. Da die Pensionsverpflichtungen gem. § 253 Abs. 1 S. 3 HGB bilanziert werden, orientiert sich der
Ansatz der Pensionsriickstellung am beizulegenden Zeitwert der Wertpapiere, was auch dem Erflllungsbetrag
der Pensionsverpflichtung entspricht. Die Annahmen tber die kiinftige Sterblichkeit beruhen auf den Richttafeln
2018 G von Prof. Dr. Klaus Heubeck. Die Pensionsriickstellungen werden gem. § 246 Abs. 2 S. 2 HGB mit dem
vorhandenen Deckungsvermdégen saldiert dargestellt. Die Anschaffungskosten des Deckungsvermogens belie-
fen sich zum Abschlussstichtag auf 22.239 Tausend Euro. Der Zeitwert des Deckungsvermdégens betragt zum
31. Dezember 2022 23.413 Tausend Euro (31. Dezember 2021: 18.426 Tausend Euro). Die Ausschittungssperre im
Sinne des § 268 Abs. 8 S. 3 HGB betragt zum Abschlussstichtag 1.174 Tausend Euro (Vorjahr: 4.156 TEUR).

In den ubrigen sonstigen Ruckstellungen sind i.W. Riickstellungen fir laufende und zukinftige Prozesskosten
(7488 TEUR, Vorjahr: 8.947 TEUR) enthalten, in denen die AURELIUS SE im Rahmen ihres allgemeinen Geschafts-
betriebs Partei ist.

2.6 Verbindlichkeiten
Die Verbindlichkeiten setzen sich wie folgt zusammen:

in EURO 31.12.2022 31.12.2021
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 453.638,60 157.496,16
Verbindlichkeiten gegeniiber verbundenen Unternehmen 237.475.468,11 230.956.003,64

davon mit einer Restlaufzeit < 1 Jahr: Euro 123.626.871,11 (Vj. Euro 122.206.693,64)
davon mit einer Restlaufzeit = 1 Jahr: Euro 113.848.597,00 (Vj. Euro 108.749.310,00)

Verbindlichkeiten gegeniiber Unternehmen, mit denen ein Beteiligungsverhaltnis besteht 39,41 0,00
Verbindlichkeiten gegeniiber Gesellschaftern 6.624.591,00 6.304.627,50
Sonstige Verbindlichkeiten 2.143.542 47 1.913.298,45

davon aus Steuern Euro 461.200,07 (Vj. Euro 231.119,71)
davon im Rahmen der sozialen Sicherheit Euro 0,00 (Vj. Euro 0,00)
246.697.279,59 239.331.425,75

Von den in der Bilanz ausgewiesenen Verbindlichkeiten in Héhe von 246.697 Tausend Euro (Vorjahr: 239.331
TEUR) sind 132.849 Tausend Euro innerhalb eines Jahres (Vorjahr: 130.582 TEUR) und 113.849 Tausend Euro (Vor-
jahr: 108.749 TEUR) zwischen ein und finf Jahren fallig. Verbindlichkeiten mit einer Laufzeit von mehr als finf
Jahren bestehen nicht.

Bei den Verbindlichkeiten gegeniiber verbundenen Unternehmen handelt es sich bei einem Betrag in Héhe von
5.183 Tausend Euro (Vorjahr: 3.115 TEUR) um Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen. In Héhe von
226.384 Tausend Euro (Vorjahr: 226.770 TEUR) resultieren im Geschaftsjahr Verbindlichkeiten gegeniiber verbun-
denen Unternehmen aus Darlehensverbindlichkeiten.

Bei den Verbindlichkeiten gegeniiber Gesellschaftern handelt es sich vollstdndig um Verbindlichkeiten aus
Verlustiibernahmen im Zusammenhang mit dem bestehenden Ergebnisabfiihrungsvertrag mit der AURELIUS
Management SE.

AR
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3 Erlduterungen zur Gewinn- und Verlustrechnung
Die Umsatzerldse erzielt die Gesellschaft im Wesentlichen durch Beratung verbundener Unternehmen.

Bei den sonstigen betrieblichen Ertragen handelt es sich im Wesentlichen um Ertrage aus dem Verkauf von
Sachanlagevermogen (8.747 TEUR, Vorjahr: 1.110 TEUR). Neben dem Ertrag aus der Verschmelzung der AURELIUS
Zeta Invest Holding GmbH, Griinwald, zu Buchwerten auf die Gesellschaft im Geschaftsjahr 2022 in Hohe von
3.744 Tausend Euro sind in den sonstigen betrieblichen Ertragen Zuschreibungen auf Beteiligungen in Héhe von
3.227 Tausend Euro sowie eines Darlehens in Hohe von 3.773 Tausend Euro enthalten.

Bzgl. der Personalaufwendungen verweisen wir auf die Ausfiihrungen in Abschnitt 4.2.3.

Aufgrund von negativen Entwicklungen in einzelnen Beteiligungsunternehmen wurden im Geschéftsjahr Ab-
schreibungen auf Vermogensgegenstande in Héhe von 18.229 Tausend Euro (Vorjahr: 5.157 TEUR) berlicksich-
tigt. Dabei handelt es sich mit 13.383 Tausend Euro (Vorjahr: 528 TEUR) um Abschreibungen auf Finanzanlagen
und mit 4.846 Tausend Euro (Vorjahr: 4.629 TEUR) um Abschreibungen auf Forderungen.

Bei den sonstigen betrieblichen Aufwendungen handelt es sich im Wesentlichen um Weiterbelastung von
Kosten der Serviceholdings an die AURELIUS Equity Opportunities SE & Co. KGaA in Hohe von 52.882 Tausend
Euro (Vorjahr: 73.966 TEUR) sowie Aufwendungen aus der Wahrungsumrechnung in Hohe von 6.990 Tausend
Euro (Vorjahr: 345 TEUR).

Die Ertrage aus Beteiligungen in Hohe von 151.583 Tausend Euro (Vorjahr: 96.676 TEUR) beinhalten ausschlieR-
lich Gewinnausschittungen aus verbundenen Unternehmen. Diese beruhen auf Ausschiittungen von Gewinnen
aus dem Geschdftsjahr 2021 sowie auf Vorabausschittungen im Geschaftsjahr 2022.

Bei den Ertrdgen aus anderen Wertpapieren und Ausleihungen des Finanzanlagevermégens handelt es sich
vollstandig um Zinsertrage aus Ausleihungen des Finanzanlagevermégens aus verbundenen Unternehmen.

Die Position sonstige Zinsen und &hnliche Ertrage enthélt Zinsertrége aus der Darlehensvergabe an verbundene
Unternehmen in Héhe von 10.097 Tausend Euro (Vorjahr: 10.472 TEUR). Die Position Zinsen und dhnliche Aufwen-
dungen enthélt Zinsaufwendungen in Hohe von 9.508 Tausend Euro gegeniiber verbundenen Unternehmen
(Vorjahr: 5.370 TEUR), davon 320 Tausend Euro gegeniiber Gesellschaftern (Vorjahr: 0 TEUR).

Aus mit Tochtergesellschaften und der Komplementdrin abgeschlossenen Ergebnisabfiihrungsvertragen re-
sultieren im Geschaftsjahr Ertrage in Hohe von 555 Tausend EUR (Vorjahr: 0 TEUR) sowie Aufwendungen in Héhe

von 1.484 Tausend Euro (Vorjahr: 7.035 TEUR).

Die Steuern vom Einkommen und vom Ertrag belaufen sich auf einen Steuerertrag aufgrund einer Riicker-
stattung in Hohe von 42 Tausend Euro (Vorjahr: Steueraufwand 1 TEUR).
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4 Sonstige Angaben

4.1 Haftungsverhiltnisse und Rechtsstreitigkeiten

Haftungsverhéltnisse und sonstige finanzielle Verpflichtungen

Es bestehen Haftungsverhaltnisse bei der AURELIUS Equity Opportunities SE & Co. KGaA in Héhe von 135,9 Milli-
onen Euro (Vorjahr: 60,1 Mio. EUR), welche im Wesentlichen aus Gewahrleistungsanspriichen resultieren.

Im Rahmen des Ende Juli 2017 vollzogenen Verkaufs der SECOP-Gruppe hat die AURELIUS Equity Opportunities
SE & Co. KGaA die gesamtschuldnerische Mithaft fir bestimmte Pflichten der Verkduferin betreffend mégliche
Gewahrleistungsanspriiche der Kauferin, mégliche Anspriiche der Kauferin aus der Steuerfreistellung, mogliche
Anspriiche der Kauferin in Hinblick auf etwaige Erstattungsanspriiche aus dem bilanziellen Kaufpreisfeststel-
lungsmechanismus und mogliche Anspriiche aus der Freistellung fir bestimmte Sachverhalte (ibernommen.
Davon sind inzwischen die Pflichten hinsichtlich méglicher Anspriiche der Kauferin aufgrund Verletzung regu-
|arer Gewahrleistungen und mégliche Anspriiche der Kauferin in Hinblick auf etwaige Erstattungsanspriiche aus
dem bilanziellen Kaufpreisfeststellungsmechanismus aufgrund Zeitablaufs entfallen.

Im Rahmen des Anfang Juli 2017 vollzogenen Verkaufs der Getronics hat die AURELIUS Equity Opportunities SE &
Co. KGaA Garantieverpflichtungen fir bestimmte Pflichten der Verkduferin betreffend mégliche Gewahrleis-
tungsanspriiche der Kauferin, mégliche Anspriiche der Kauferin aus der Steuerfreistellung, mégliche Anspriiche
der Kauferin in Hinblick auf etwaige Erstattungsanspriiche aufgrund unzuldssigen Wertabflusses, mogliche
Anspriiche aus der Freistellung fur bestimmte Sachverhalte sowie mégliche Anspriiche aus der Verletzung
nachvertraglicher Pflichten (ibernehmen missen. Zwischenzeitlich ist die Garantieverpflichtung fir etwaige
Anspriiche hinsichtlich unzuldssigen Wertabflusses und fir mégliche Gewahrleistungsanspriiche der Kauferin,
die keine fundamentalen Gewahrleistungen betreffen, aufgrund Zeitablaufs entfallen.

Die AURELIUS Equity Opportunities SE & Co. KGaA hat mit Wirkung zum 5. September 2019 die SOLIDUS verdulRert.
In diesem Zusammenhang hat die AURELIUS Equity Opportunities SE & Co. KGaA im Kaufvertrag ein selbstandiges
Garantieversprechen abgegeben, fiir eventuelle Zahlungsverpflichtungen der Verkauferin hinsichtlich etwaigem
unzulassigen Wertabfluss, Bestehen von Zahlungsanspriichen des AEO-Konzerns gegen SOLIDUS nach Vollzug
oder der Verletzung fundamentaler Gewahrleistungen unter dem Kaufvertrag einzustehen. Garantieanspriiche
der Kauferin verjahren spatestens 84 Monate nach Vollzug des Kaufvertrags.

Im Dezember 2019 hat die AURELIUS Equity Opportunities SE & Co. KGaA durch ihre Beteiligung AURELIUS
Development Seventeen GmbH die ZIM Flugsitz GmbH erworben. Die AURELIUS Equity Opportunities SE & Co.
KGaA hat gegeniiber der Verkauferin eine Finanzierungsverpflichtung tibernommen, der zufolge sie sich ver-
pflichtet hat, die Kauferin mit ausreichend Kapital auszustatten, um den Kaufpreis und weitere im Einzelnen
bestimmte Anspriiche bedienen zu kénnen.

Mit Wirkung am 31. Mai 2021 hat die AURELIUS Equity Opportunities SE & Co. KGaA durch eine Tochtergesellschaft
die HUPPE GmbH und deren Tochtergesellschaften von der Masco Germany Holding GmbH erworben. In dem
zugehdrigen Anteilskaufvertrag hat die AURELIUS Equity Opportunities SE & Co. KGaA die Erfiillung bestimmter
Freistellungsverpflichtungen des Kaufers garantiert. Die Freistellungsverpflichtungen beziehen sich auf An-
spriiche, die (i) nach dem Vollzugstag gegen den Verkaufer oder dessen verbundene Unternehmen wegen vor
Vollzug erfolgte Riickzahlung von Gesellschafterdarlehen geltend gemacht werden oder (i) nach dem Vollzugs-
tag gegen den Verkaufer oder dessen verbundene Unternehmen aufgrund von nach dem Vollzugstag erfolgen-
den Ruckfuhrungen von Gesellschafterdarlehen oder Ausschittungen an den Kaufer und dessen verbundene
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Unternehmen im Rahmen einer etwaigen Insolvenz der HOPPE GmbH geltend gemacht werden. Die Garantie
nach (i) ist betraglich auf 1,7 Millionen Euro, die Garantie nach (i) betraglich auf den dem K&ufer oder dessen
verbundenen Unternehmen zugeflossenen Betrag begrenzt.

Im Rahmen der im Februar 2022 vollzogenen Verkaufs der AKAD Bildungsgesellschaft mbH hat die AURELIUS
Equity Opportunities SE & Co. KGaA eine der Héhe nach begrenzte Garantie fir Garantien und Freistellungen
seitens der Verkauferin unter dem Kaufvertrag abgegeben.

Im Rahmen des im Juni 2022 beurkundeten Verkaufs der Hammerl GmbH sowie des diesbezlglichen Grund-
stlicks hat die AURELIUS Equity Opportunities SE & Co. KGaA eine der Hohe nach begrenzte Garantie flr Garan-
tien und Freistellungen seitens der Verkauferin unter dem Kaufvertrag abgegeben.

Im Rahmen des im Oktober 2022 vollzogenen Verkaufs der Briar Chemicals Limited hat die AURELIUS Equity
Opportunities SE & Co. KGaA eine der Hohe nach begrenzte Garantie fir Garantien und Freistellungen seitens
der Verkauferin unter dem Kaufvertrag abgegeben.

Im Rahmen des Co-Investmentprogramms wurde am 4. Juni 2021 der Erwerb des européischen Unternehmens-
bereichs Verbraucherbatterien von der Panasonic Europe BV. vollzogen (heute: Advanced Power Solutions). Im
Rahmen des Erwerbs hat die AURELIUS Equity Opportunities SE & Co. KGaA eine Zahlungszusage fir Zahlungen
aus dem Kaufpreisanpassungsmechanismus auf den Vollzugsbilanzstichtag und fiir nachlaufende Kaufpreis-
elemente abgegeben. Die Zahlungszusage ist flir alle Investoren auf einen Gesamtbetrag von 20,6 Millionen Euro
begrenzt und wird spatestens am 5. Oktober 2024 ablaufen. Das wirtschaftliche Risiko aus der Zahlungszusage
ist mit den Co-investierenden Unternehmen im Verhéltnis der Anteile am Erwerb geteilt.

Im Rahmen des Co-Investmentprogramms wurde im August 2022 ein Kaufvertrag fiir den Erwerb der Agfa Offset
BV abgeschlossen. Im Rahmen des Erwerbs hat die AURELIUS Equity Opportunities SE & Co. KGaA Zahlungs-
zusagen flr Kaufpreiszahlungen auf den Vollzugstag abgegeben. Das wirtschaftliche Risiko aus der Zahlungszu-
sage ist mit den Co-investierenden Unternehmen im Verhaltnis der Anteile am Erwerb geteilt.

Im Rahmen des Co-Investmentprogramms wurde im August 2022 ein Unterzeichnungsprotokoll fir den geplan-
ten Erwerb der Sappi Stockstadt GmbH, Sappi Maastricht Real Estate B.V., Sappi Finland | Oy and Sappi Finland
Operations Oy abgeschlossen. Im Zusammenhang mit diesem Unterzeichnungsprotokoll hatte die AURELIUS
Equity Opportunities SE & Co. KGaA Zahlungszusagen fir Kaufpreiszahlungen auf den Vollzugstag abgegeben.
Das wirtschaftliche Risiko aus der Zahlungszusage wiirde mit den Co-investierenden Unternehmen im Verhalt-
nis der Anteile am Erwerb geteilt.

Das Risiko einer Inanspruchnahme bzgl. der vorgenannten Garantien wird von der AURELIUS Equity Opportunities
SE & Co. KGaA aufgrund der vergangenen Entwicklungen und unseren Erkenntnissen bis zum Aufstellungszeit-
punkt als gering eingeschatzt.

Rechtsstreitigkeiten

Bei den beiden Gesellschaften Old BCA Ltd. und Book Club Trading Ltd. besteht das Risiko einer Nachhaftung
aus Pensionsverbindlichkeiten, welche sich aus Implementierungsfehlern bei der Umsetzung des Pensions-
fonds in den 90er Jahren ergeben haben. Der Betrag variiert und kénnte méglicherweise eine Héhe im mittleren
einstelligen Millionenbereich erreichen. Derzeit wird von den Gesellschaften ein Berichtigungsverfahren vor
einem englischen Gericht betrieben, durch welches die damaligen Fehler berichtigt werden sollen. Die AURELIUS
Equity Opportunities SE & Co. KGaA schatzt die Erfolgsaussichten insgesamt positiv ein.
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Die AURELIUS Equity Opportunities SE & Co. KGaA und drei weitere Beklagte werden vom Insolvenzverwalter
einer ehemaligen Gesellschaft der Getronics-Gruppe als Gesamtschuldner auf Zahlung eines Betrages im
untersten zweistelligen Millionenbereich in Anspruch genommen. Die Beklagten gehen ibereinstimmend davon
aus, sich aus zahlreichen tatsachlichen und rechtlichen Griinden mit Erfolg gegen die Klage verteidigen zu
kénnen.

Der Insolvenzverwalter der ACC Compressors S.p.A. verlangt von zwei ehemaligen Konzerngesellschaften die
Zahlung von Schadensersatz wegen angeblich wettbewerbswidrigen Verhaltens. Dabei handelt es sich um ei-
nen Betrag im niedrigen zweistelligen Millionenbereich. Obsiegt der Verwalter, kénnte eine vertragliche Haftung
der AURELIUS Equity Opportunities SE & Co. KGaA bestehen. Dieser Rechtsstreit wurde in erster Instanz gewon-
nen, die Gegenseite hat Berufung eingelegt. Zum aktuellen Zeitpunkt geht die AURELIUS Equity Opportunitites
SE & Co. KGaA davon aus, dass das Rechtsmittel der Berufung ohne Erfolg bleibt.

Die AURELIUS Equity Opportunities SE & Co. KGaA und weitere Beklagte werden von Arbeitnehmern der Office
Depot France SAS als Gesamtschuldner auf Zahlung eines Betrages im niedrigen zweistelligen Millionenbereich
in Anspruch genommen. Die AURELIUS Equity Opportunities SE & Co. KGaA geht davon aus, sich aus zahlreichen
tatsachlichen und rechtlichen Griinden mit Erfolg gegen die Klage verteidigen zu kénnen.

Im Ubrigen ist die AURELIUS Equity Opportunities SE & Co. KGaA zum Stichtag im Rahmen ihres allgemeinen
Geschéftsbetriebs Partei von Rechtsstreitigkeiten, keine davon ist allerdings im Risiko sowie im Betrag als
wesentlich zu beurteilen.

4.2 Angaben zu den Organen

4.2.1 Verwaltungsrat

Der Verwaltungsrat der AURELIUS Management SE, welche persénlich haftende Gesellschafterin der AURELIUS
Equity Opportunities SE & Co. KGaA ist, besteht aus folgenden Personen:

Dr. Dirk Markus (Vorsitzender), London/GroRbritannien,

Dirk Roesing (Stellvertretender Vorsitzender), Gréafelfing,

Matthias Taubl (Vorsitzender geschéftsfiihrender Direktor, CEQ), Hinterbriihl/Osterreich
Fritz Seemann (Geschaftsfiihrender Direktor), Dusseldorf,

Gert Purkert, Mailand/Italien,

Dr. Thomas Hoch, Dreieich,

Holger Schulze, Frankfurt am Main.

Die sonstigen Organtatigkeiten der Verwaltungsrate umfassen im Wesentlichen Funktionen als Aufsichtsrat,
Vorstand oder Geschéftsfiihrer bei verbundenen Unternehmen bzw. Tochtergesellschaften der AURELIUS Equity
Opportunities SE & Co. KGaA. Im Einzelnen Uiben die Verwaltungsrate folgende Funktionen in Kontrollgremien
im Sinne des § 125 Abs. 1 Satz 5 AktG aus:

Dr. Dirk Markus, Vorsitzender des Verwaltungsrats (Chairman)

Aufsichtsratsmandate und Mandate in Kontrollgremien im Sinne des § 125 Abs. 1 Satz 5 AktG:

B Deutsche Industrie Grundbesitz AG, Rostock (stellvertretender Vorsitzender, bis 31. Marz 2022),
B Obotritia Capital KGaA, Potsdam.

Dirk Roesing, Stellvertretender Vorsitzender des Verwaltungsrats
Geschaftsflihrender Gesellschafter der Scopus Capital GmbH, Miinchen.
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Matthias Taubl, Vorsitzender Geschaftsfiihrender Direktor (CEO)

Aufsichtsratsmandate und Mandate in Kontrollgremien im Sinne des §125 Abs. 1 Satz 5 AktG:
B AURELIUS Beteiligungsberatungs AG, Minchen (stellvertretender Vorsitzender),

B AURELIUS Transaktionsberatungs AG, Miinchen (stellvertretender Vorsitzender).

Fritz Seemann, Geschaftsfiihrender Direktor

Aufsichtsratsmandate und Mandate in Kontrollgremien im Sinne des §125 Abs. 1 Satz 5 AktG:
B AURELIUS Beteiligungsberatungs AG, Minchen,

B AURELIUS Portfolio Management AG, Miinchen (stellvertretender Vorsitzender),

B Hanse Yachts AG, Greifswald,

B AURELIUS Transaktionsberatungs AG, Miinchen

Gert Purkert

Aufsichtsratsmandate und Mandate in Kontrollgremien im Sinne des §125 Abs. 1 Satz 5 AktG:
B AURELIUS Beteiligungsberatungs AG, Minchen (Vorsitzender, bis 14. Marz 2022),

B AURELIUS Portfolio Management AG, Miinchen (Vorsitzender, bis 14. Marz 2022),
B AURELIUS Transaktionsberatungs AG, Miinchen (Vorsitzender, bis 14. Mdrz 2022),
B HanseYachts AG, Greifswald (Vorsitzender),

B AUREPA Advisors AG (Vorsitzender).

Dr. Thomas Hoch

Geschaftsfihrender Gesellschafter der W&B Projektentwicklungs GmbH, Darmstadt.

Holger Schulze
Vorstand der Vital AG, Mainaschaff.

4.2.2 Geschéftsfiihrung
Der Geschéftsfiihrung der AURELIUS Management SE gehérten folgende Mitglieder an:

B Matthias Taubl (Vorsitzender geschaftsfiinrender Direktor, CEQ), Hinterbriihl/Osterreich
B Fritz Seemann (Geschaftsfuhrender Direktor), Disseldorf,
B Richard Schulze-Muth (Geschéftsfiihrender Direktor, CFO), Miinchen.

Aufsichtsratsmandate und Mandate in Kontrollgremien im Sinne des § 125 Abs. 1 Satz 5 AktG von
Richard Schulze-Muth:

B AURELIUS Equity Opportunities AB, Stockholm,

AURELIUS Refugee Initiative, Miinchen,

AURELIUS Transaktionsberatungs AG, Miinchen (seit 15. Marz 2022),

AURELIUS Beteiligungsberatungs AG, Miinchen (seit 15. Marz 2022),

O
O
O
B AURELIUS Portfolio Management AG, Minchen (seit 15. Mdrz 2022).
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4.2.3 Aufsichtsrat
Mitglieder des Aufsichtsrats waren im Geschaftsjahr 2022 folgende Personen:

Christian Dreyer-Salzmann (Vorsitzender des Aufsichtsrats, Vorsitzender des Nominierungs- und Mitglied des
Prifungsausschusses)
Geschéftsfiihrer der Dreyer Ventures & Management GmbH, Salzburg/Osterreich.

Aufsichtsratsmandate und Mandate in anderen Kontrollgremien im Sinne des §125 Abs. 1 Satz 5 AktG:
B Beno Holding AG, Starnberg,

B Gemeinnitzige Salzburger Landeskliniken Betriebsgesellschaft mbH, Salzburg,

B Darwin AG, Munchen (Vorsitzender, seit 23. Juni 2021).

Prof. Dr. Bernd Miihlfriedel (stellvertretender Vorsitzender des Aufsichtsrats und des Personalausschusses,
Vorsitzender des Priffungsausschusses, Mitglied des Nominierungsausschusses)
Professor flr Betriebswirtschaftslehre, Hochschule fiir angewandte Wissenschaften, Landshut.

Aufsichtsratsmandate und Mandate in anderen Kontrollgremien im Sinne des §125 Abs. 1 Satz 5 AktG:
B Deutsche Kautionskasse AG, Starnberg (stellvertretender Vorsitzender).

Maren Schulze (Vorsitzende des Personal- und stellvertretende Vorsitzende des Nominierungsausschusses)
Geschaftsfihrerin der objective consumer research & consulting GmbH, Frankfurt am Main.

Eva Wimmers (Mitglied des Nachhaltigkeitssausschusses)
Geschéaftsflihrerin der Geistesblizz GmbH, Bonn.

Dr. Ulrich Wolters (stellvertretender Vorsitzender des Priifungsausschusses, Mitglied des Personal- und Nach-
haltigkeitsausschusses)
Unternehmensberater, Milheim.

Aufsichtsratsmandate und Mandate in anderen Kontrollgremien im Sinne des §125 Abs. 1 Satz 5 AktG:
B Deutsche Arzt AG, Essen (Vorsitzender),

B NOVO-T AG, Essen (Vorsitzender),

B THESAUROS AG, Koln.

Rosa Riera (seit 21. Juni 2022, Mitglied des Nachhaltigkeitssausschusses)
Geschéftsfihrerin der Uniq Coaching GmbH, Berlin.

Holger Schulze (bis 21. Juni 2022
Vorstand der Vital AG, Mainaschaff.

Mitglieder des Gesellschafterausschusses waren im Geschaftsjahr 2022 folgende Personen:
Dirk Roesing - Geschaftsfiihrender Gesellschafter der Scopus Capital GmbH, Minchen.

Maren Schulze - Geschaftsfiihrerin der objective consumer research & consulting GmbH, Frankfurt am Main.
Dr. Thomas Hoch - Geschéftsfiihrender Gesellschafter der W&B Projektentwicklungs GmbH, Darmstadt.

Jahresabschluss AURELIUS | 17



Vs 4

Der Aufsichtsrat der AURELIUS Equity Opportunities SE & Co. KGaA hat vier Ausschiisse gebildet. Ein Priifungsaus-
schuss befasst sich insbesondere mit der Priifung der Rechnungslegung, der Wirksamkeit des internen Kontroll-
systems, des Risikomanagementsystems und des internen Revisionssystems sowie der Abschlusspriifung und der
Compliance. Im Personalausschuss werden personelle Fragen von Seiten des Aufsichtsrats erértert, wahrend ein
Nominierungsausschuss dem Aufsichtsrat geeignete Kandidaten flir dessen Vorschlédge an die Hauptversammlung
zur Wahl von Aufsichtsratsmitgliedern benennen wird. Der Nachhaltigkeitsausschuss unterstiitzt den Priifungs-
ausschuss bei der Vorpriifung nachhaltigkeitsbezogener Aussagen im Rahmen der Priifung.

4.2.4 Beziige der Organe

Die Beziige der Organe werden entweder tber die AURELIUS Management SE abgerechnet und als sonstiger
betrieblicher Aufwand an die Gesellschaft weiterbelastet oder stellen direkten Personalaufwand der Gesell-
schaft dar. Im Folgenden werden die einzelnen Bestandteile erldutert.

Die fixen erfolgsunabhdngigen Beziige der geschdaftsfiihrenden Direktoren des Verwaltungsrats der AURELIUS
Management SE im Geschéftsjahr 2022 beliefen sich in Summe auf 1,4 Millionen Euro (Vorjahr: 1,2 MEUR). Neben
der fixen Vergitung wurde im abgelaufenen Geschéftsjahr auch eine erfolgsbezogene variable Vergiitung in
Héhevon 3,2 Millionen Euro (Vorjahr: 3,5 MEUR) aufgewendet. Die variable Verglitung resultiert im Wesentlichen
aus virtuellen Co-Investment Unterbeteiligungen, die den geschéftsfiihrenden Direktoren im Zusammenhang
mit Unternehmenstransaktionen gewahrt werden. Im Rahmen des Aktienoptionsprogramms fir einige der
geschaftsfiihrenden Direktoren der AURELIUS Management SE ist im Rahmen der Fair Value-Berechnung im
Geschaftsjahr 2022 ein Ertrag von 3,1 Millionen Euro (Vorjahr: Aufwand von 10,1 MEUR) angefallen. Nach Durch-
fihrung der Kapitalherabsetzungen in der AURELIUS Equity Opportunities SE & Co. KGaA durch Aktieneinzug zum
9. Marz 2021 und 15. Juni 2022 verringerte sich gemafk der Vereinbarungen mit den Mitarbeitern die Anzahl zugesagter
SAR anteilig auf insgesamt 1.122.002 Stlick. Im abgelaufenen Geschéftsjahr 2022 wurden keine SAR ausgeiibt (Vor-
jahr: 250.000 Stiick), sodass die Anzahl verbliebener ausstehender SAR zum 31. Dezember 2022 872.002 Stiick
betragt (Vorjahr: 911.001 Stiick). Die Ausiibung der Aktienoptionsrechte hat somit zu keiner Auszahlung (Vorjahr:
3,8 MEUR) gefiihrt. Mit Datum 7. Februar 2023 wurde das Aktienoptionsprogramm einiger der Geschéftsfiihren-
den Direktoren aufgehoben. Somit belaufen sich die gesamten im Geschéftsjahr 2022 aufgewendeten Beziige
der geschaftsflihrenden Direktoren auf 4,6 Millionen Euro (Vorjahr: 14,8 MEUR).

Dariiber hinaus wurden flir ausgeschiedene Mitglieder des Vorstands der AURELIUS Management SE im Geschafts-
jahr 2022 insgesamt 11,0 Millionen Euro (Vorjahr: 4,2 MEUR) aufgewendet. Dieser Betrag istim Personalaufwand der
AURELIUS Equity Opportunities SE & Co. KGaA enthalten. Der Personalaufwand der AURELIUS Equity Opportunities
SE & Co. KGaA betragt fiir das Geschaftsjahr 2022 insgesamt 28,5 Millionen Euro (Vorjahr: 2,2 MEUR). Der Anstieg
basiert im Wesentlichen auf den erfolgreichen VerduRerungen von Portfoliogesellschaften und den damit im
Zusammenhang stehenden virtuellen Co-Investment Unterbeteiligungen, die den ehemaligen Vorstanden der
Gesellschaft bzw. Mitgliedern des Verwaltungsrats gewahrt wurden.

Die AURELIUS AG hat Ende Juli 2013 mit der Lotus AG, die durch Dr. Dirk Markus mittelbar und unmittelbar
kontrolliert wird, einen Geschaftsbesorgungsvertrag abgeschlossen. Dieser Vertrag ist zum 1. Oktober 2015 im
Rahmen des Formwechsels der AURELIUS AG auf die AURELIUS Management SE (ibergegangen. Vertragsgegen-
stand sind Managementdienstleistungen jeder Art. Der Geschéftsbesorgungsvertrag wurde beendet. Im Ge-
schaftsjahr fiel kein Honorar (Vorjahr: 12,1 MEUR) an.

Die weiteren fixen erfolgsunabhdngigen Bezlige des Verwaltungsrats der AURELIUS Management SE im Geschafts-
jahr 2022 beliefen sich in Summe auf 0,3 Millionen Euro (Vorjahr: 0,4 MEUR). Neben der fixen Verglitung wurde im
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abgelaufenen Geschaftsjahr auch eine erfolgsbezogene variable Vergiitung in Hohe von 23,1 Millionen Euro (Vor-
jahr: 8,9 MEUR) aufgewendet. Es handelt sich vollstandig um kurzfristig fallige Leistungen. Die variable Vergiitung
resultiert im Wesentlichen aus virtuellen Co-Investment Unterbeteiligungen, die den Verwaltungsratsmitgliedern
im Zusammenhang mit Unternehmenstransaktionen gewahrt wurden. Somit belaufen sich die gesamten im
Geschaftsjahr 2022 aufgewendeten sonstigen Verwaltungsratsbeziige auf 23,4 Millionen Euro (Vorjahr: 9,3 MEUR).

Die Mitglieder des Aufsichtsrats erhielten im Geschéftsjahr 2022 eine fixe Verglitung in Héhe von insgesamt
0,2 Millionen Euro (Vorjahr: 0,2 MEUR), die sich zu gleichen Teilen auf alle Aufsichtsratsmitglieder verteilt. An die
Organe der AURELIUS Equity Opportunities SE & Co. KGaA wurden keine Vorschiisse und Kredite gewahrt,
ebenso wurden keine Biirgschaften oder Gewahrleistungen fiir diesen Personenkreis libernommen.

4.3 Mitarbeiter

Im Geschéftsjahr 2022 wurden bei der AURELIUS Equity Opportunities SE & Co. KGaA durchschnittlich drei Mit-
arbeiter beschaftigt (Vorjahr: 4 Mitarbeiter). Am Jahresende waren drei Mitarbeiter (Vorjahr: 3 Mitarbeiter) bei der
Gesellschaft beschaftigt.

4.4 Konzernzugehdrigkeit und Anteile
Die Gesellschaft ist oberstes Mutterunternehmen von diversen Gesellschaften, an denen sie direkt und indirekt

Anteile halt. Diese sind der nachstehenden Tabelle zu entnehmen:

AR

Wih-

Anteil

Firma Sitz rung in % Eigenkapital’ Ergebnis’
AEOQ InvestCo GmbH?3 Griinwald EUR 100,00 % 654.459 -/
AHI Holding GmbH Griinwald EUR 100,00 % 11.025 -12.251
Akad Holding GmbH Griinwald EUR 100,00 % 3.634.283 -360.684
Ardent Holdings Ltd. London/GroRbritannien usD 100,00 % -5.827.554 418613
Ardent Maritime Africa Pty Ltd Kapstadt/Sudafrika ZAR 100,00 % -f- -/
Ardent Maritime Netherlands BV IJmuiden/ Netherlands usD 100,00 % 5.284.805 3.754.169
Ardent Servicos Maritimos Ltda.? Rio de Janeiro / Brasilien usbD 100,00 % -f- -/
Ardent Worldwide Ltd. London/GroRbritannien usD 100,00 % 2234274 7.537.508
Armstrong Architectural Products S.L. Madrid/Spanien EUR 100,00 % 3.254.791 -410.990
Athena Holdings BV Venlo/Niederlande usD 100,00 % 6.343.649 -152
AURELIUS Active Management GmbH Griinwald EUR 100,00 % 1.317.977 271.137
AURELIUS Active Management Holding GmbH Griinwald EUR 100,00 % 89.900 -6.294
AURELIUS Alpha BV. Amsterdam/Niederlande EUR 100,00 % 156.392 -25.937
AURELIUS Alpha International GmbH Griinwald EUR 100,00 % 2.453.163 -97.325
AURELIUS Alpha Invest GmbH Griinwald EUR 91,07 % 106.155.852 103.819.069
(verschmolzen mit: AURELIUS Alpha Invest DS GmbH)

AURELIUS Alpha Invest New GmbH Griinwald EUR 100,00 % 31.498 -3.502
AURELIUS Alpha Ltd. London/GroRbritannien GBP 100,00 % 4.373.103 -806.338
AURELIUS Beta International GmbH (in Liquidation) Grinwald EUR 100,00 % -/- 113.250
AURELIUS Beta Ltd. London/GroRbritannien GBP 100,00 % -20.874 -13.882
AURELIUS Beteiligungsberatungs AG Miinchen EUR 100,00 % 661.393 148.241
AURELIUS Bison Ltd. London/GroRbritannien GBP 100,00 % 1 -/
AURELIUS Bloom HoldCo GmbH Griinwald EUR 100,00 % -310.953 -601.654
(zuvor: Briar Holding GmbH)

AURELIUS Deer Ltd. London/GroRbritannien GBP 100,00 % -36.651 -27.848
AURELIUS Development Eight GmbH Griinwald EUR 100,00 % 46.958 1.184
AURELIUS Development Eleven GmbH Griinwald EUR 92,00 % 1.867.842 4.763.383
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Wah-

Anteil

Firma Sitz rung in % Eigenkapital' Ergebnis’
AURELIUS Development Fifteen GmbH Griinwald EUR 100,00 % 9.443 -4.564
AURELIUS Development Four GmbH Griinwald EUR 92,82 % -2.531 371.792
AURELIUS Development Fourty GmbH Griinwald EUR 100,00 % 107.260 -2.740
AURELIUS Development Fourty-One GmbH? Griinwald EUR 100,00 % -/ -f-
AURELIUS Development Fourty-Two GmbH? Grunwald EUR 100,00 % -/ -f-
AURELIUS Development Fourty-Three GmbH? Grinwald EUR 100,00 % -f- -f-
AURELIUS Development Fourty-Four GmbH? Griinwald EUR 100,00 % -/ -f-
AURELIUS Development Fourty-Five GmbH? Griinwald EUR 100,00 % -f- -f-
AURELIUS Development Fourty-Five DS GmbH? Grinwald EUR 100,00 % -/- -f-
AURELIUS Development Seven GmbH Grinwald EUR 93,70 % 41.152 16.152
AURELIUS Development Seventeen GmbH Grinwald EUR 78,89 % -/- -/-
AURELIUS Development Six GmbH Grinwald EUR 92,00 % 1.469.181 3.109.413
AURELIUS Development Sixteen DS GmbH Grinwald EUR 100,00 % 9.443 -4.602
AURELIUS Development Sixteen GmbH Grinwald EUR 100,00 % 39.470 -3.336
AURELIUS Development Ten GmbH Grinwald EUR 100,00 % 15.530 -4.660
AURELIUS Development Thirty-Eight GmbH Grinwald EUR 100,00 % 32.286 -2.714
AURELIUS Development Thirty-Five GmbH Grinwald EUR 100,00 % 31.880 -3.120
AURELIUS Development Thirty-Four GmbH Grinwald EUR 100,00 % 31.350 -3.650
AURELIUS Development Thirty-One GmbH Grinwald EUR 74,00 % 715.288 -158.833
AURELIUS Development Thirty-Three GmbH Grinwald EUR 100,00 % 107.587 -4.413
AURELIUS Development Thirty-Two GmbH Grinwald EUR 100,00 % 20.904 -4.096
AURELIUS Development Three GmbH Grinwald EUR 91,95 % 747.909 9.812.631
AURELIUS Development Twelve GmbH Grinwald EUR 100,00 % 15.873 -4.681
AURELIUS Development Twenty-Five GmbH Grinwald EUR 100,00 % 27.820 -1.497
AURELIUS Development Twenty-Four GmbH Grinwald EUR 92,00 % 146517 -/
(in Liquidation)

AURELIUS Development Twenty-Six GmbH Grinwald EUR 73,50 % 588.625 -23.989
AURELIUS Development Twenty-Three GmbH Grinwald EUR 92,00 % 5.188.073 4.026.099
AURELIUS Develpment Twenty-Nine GmbH Grinwald EUR 74,00 % 534.838 -110.368
AURELIUS Epsilon International GmbH Grinwald EUR 100,00 % -11.593.806 -799.881
AURELIUS Epsilon Invest GmbH Grinwald EUR 100,00 % -5.747.076 88.195
AURELIUS Equity Opportunities AB Stockholm/Schweden EUR 100,00 % 625.480 -598.822
AURELIUS Eta UK Investments Ltd. London/Grofibritannien GBP 100,00 % 2.138.560 3.389.015
AURELIUS Finance Company Ltd. London/Grofbritannien GBP 100,00 % T 5154 2.941.762
AURELIUS Finance Property One Ltd. London/Grofbritannien GBP 100,00 % 148226 12.307
AURELIUS Gamma International GmbH Grinwald EUR 100,00 % 1.592.497 -65.594
AURELIUS Gamma Invest GmbH Grinwald EUR 100,00 % 1.120.979 -128.350
AURELIUS Gamma Ltd. London/Grofibritannien GBP 92,00 % 4.162.616 349.449
AURELIUS Impala Holding Ltd 2 London/GroRbritannien GBP 100,00 % -/ -f-
AURELIUS Initiative Development GmbH Grinwald EUR 100,00 % -12.365 -302.141
AURELIUS Investment NL 1 BV. Amsterdam/Niederlande EUR 100,00 % 125.523.072 87.263.267
AURELIUS Investment NL 3 BV. Amsterdam/Niederlande EUR 100,00 % -1.906 -7.857
AURELIUS Investments Ltd. London/Grofibritannien GBP 100,00 % 3.610.867 2,792
AURELIUS Lion Holding Ltd ? London/Grofibritannien GBP 100,00 % -/- -/-
AURELIUS Lion One Ltd? London/Grofibritannien GBP 100,00 % -/- -/-
AURELIUS Lynx Ltd.* London/Grofibritannien GBP 100,00 % 1 -/-
AURELIUS Mamba Ltd.* London/Grofibritannien GBP 100,00 % 1 -/-
AURELIUS Management SE * Grunwald EUR 70,00 % 104,544 -f-
AURELIUS Mittelstandskapital GmbH Griinwald EUR 51,00 % -2.519.906 -367.443
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Anteil

Firma Sitz rung in % Eigenkapital' Ergebnis’
AURELIUS MK Two GmbH Granwald EUR 100,00 % -704.563 -35.003
AURELIUS Nederland BV. Amsterdam/Niederlande EUR 100,00 % 52918 12,083
AURELIUS Newfoundland Ltd.* London/GrofRbritannien GBP 100,00 % 1 -/
AURELIUS Nordics AB Stockholm/Schweden SEK 100,00 % 245.028 81.320
AURELIUS Portfolio Management AG Miinchen EUR 100,00 % 785215 304.045
AURELIUS Psi Ltd. London/GrofRbritannien GBP 100,00 % -2.621 -48.265
AURELIUS Services Holding GmbH Grinwald EUR 100,00 % 418743 825
AURELIUS Transaktionsberatungs AG Miinchen EUR 100,00 % 369.078 15022
Auto Mester AS Hagan/Norwegen NOK 100,00 % 556.262 -1.080.604
Autostructures UK Ltd. (zuvor: GKN Autostructures Ltd.) Telford/GroRbritannien GBP 100,00 % 9.157.000 -7.968.000
Avelgemse Transportmaatschappij NV Briissel/Belgien EUR 100,00 % 1.059.865 11.170
B + P Baulogistik GmbH? Wandlitz EUR 100,00 % 204.343 -/
B+ P Gertistbau GmbH? Wandlitz EUR 100,00 % 18.713.509 -/
B+ P Geriistbau Hamburg GmbH? Hamburg EUR 100,00 % -132.160 -/
Baltic Design Institut Sp Z.0.0. Stettin/Polen PLN 100,00 % 37720 12.727
BCA Beteiligungs GmbH Grinwald EUR 100,00 % 246,002 7.879
BCA Pension Trust Ltd. Swindon/Grofbritannien GBP 100,00 % 1 -/
Binje Ackermans SA Briissel/Belgien EUR 100,00 % 7.106.930 -425.159
BMC Benelux SA Briissel/Belgien EUR 100,00 % 10.164.920 83.791
Book Club Trading Ltd. Swindon/GroRbritannien GBP 100,00 % 8.746 -191.680
BPG Building Partners Group GmbH Wandlitz EUR 75,00 % 1.881.577 -3.399.892
BSB Bau- und Spezialgeristbau GmbH? Schmélin EUR 100,00 % 8.317.812 -/-
Burcot Hall Hospital Ltd. Manchester/Grofbritannien GBP 100,00 % 935 2.879
CalaChem Holding Ltd. Manchester / GroRbritannien GBP 100,00 % 5918 -12.681
CalaChem Ltd. Grangemouth / GroRbritannien GBP 100,00 % 12318314 -337.258
CalaChem Pension Trustees Ltd. Manchester / GroRbritannien GBP 100,00 % -/- -/-
Calumet Photographic BY Amsterdam/Niederlande EUR 100,00 % -364.191 -102.106
CALUMET Photographic GmbH Hamburg EUR 100,00 % 18.681.988 3.605.626
(verschmolzen mit: Foto-Video Sauter GmbH & Co. KG;

Foto-Video Sauter Verwaltungs GmbH)

Calumet Photographic Ltd. Milton Keynes/Grolbritannien GBP 100,00 % 13 -{-
Calumet Wex Holding GmbH Grinwald EUR 100,00 % 116.405 -467.314
Camera Tools Holding BV. Apeldoorn/Niederlande EUR 100,00 % 963.906 263.695
CameraNU.nl Amsterdam BV. Amsterdam/Niederlande EUR 100,00 % 427.882 194.090
CameraNU.nl Apeldoorn BV. Apeldoorn/Niederlande EUR 100,00 % 509.600 135.821
CameraNU.nl BV. Urk/Niederlande EUR 75,00 % 438957 2.772.005
CameraNU.nl Groningen BY. Urk/Niederlande EUR 100,00 % -131.837 -37.733
CameraNU.nl Marketplaces BV. Urk/Niederlande EUR 100,00 % 546.505 390.375
CameraNU.nl Rotterdam BV. Urk/Niederlande EUR 100,00 % T7.447 76.447
Ceilings Solutions GmbH Porta Westfalica EUR 100,00 % -3.095.250 -3.117.250
CHB Container Handel und Vermietung Berlin GmbH Grinwald EUR 100,00 % 30.720 -4.280
(zuvor: AURELIUS Development Thirty-Six GmbH)

Combine Asset Ltd. Manchester / GroRbritannien GBP 100,00 % 1.563.653 7.984.340
Combine Holding Ltd. Manchester / GroRbritannien GBP 100,00 % 1 3.500.000
Conaxess Holding Sweden AB Stockholm/Schweden SEK 100,00 % 29.296.000 6.297.000
Conaxess Trade Austria GmbH Wien/Osterreich EUR 100,00 % -7.507.560 143,676
Conaxess Trade Denmark A/S Soborg/Danemark DKK 100,00 % 125.336.000 13.608.000
Conaxess Trade Denmark Beverage A/S Soborg/Danemark DKK 75,00 % 31.670.000 7.341.000
Conaxess Trade Holding AB Malm&/Schweden SEK 100,00 % 16.798.000 8.413.000

Jahresabschluss AURELIUS | 21



Vs 4

Wah-

Anteil

Firma Sitz rung in % Eigenkapital' Ergebnis’
Conaxess Trade Norway AS Oslo/Norwegen NOK 100,00 % 46.766.053 36.308.424
Conaxess Trade Sweden AB (verschmolzen mit: Stockholm/Schweden SEK 100,00 % 72.350.487 -6.257.219
Movement Group Nordic AB; Movement Sales Partner
Nordic AB; Movement Business Parner Nordic AB
Conaxess Trade Switzerland AG Neuendorf/Schweiz CHF 100,00 % 3343644 1.007.706
Converter Relay Electric Group GmbH Griinwald EUR 91,95 % 1.371.031 -11.975
ConverterTec Bulgaria EOOD Sofia/Bulgarien BGN 100,00 % 1.677.000 1.001.000
ConverterTec Deutschland GmbH Kempen EUR 100,00 % 2623.888 -1.329.515
ConverterTec Energy Solutions India Private Ltd. Pune/Indien INR 100,00 % 27.500.000 1.700.000
ConverterTec Holding GmbH Griinwald EUR 100,00 % 1.076.867 -11.293
ConverterTec Holding Ltda. Fortaleza / Brasilien BRL 100,00 % 1.668.000 668.000
ConverterTec Japan LLC Chiba-Ken / Japan JPY 100,00 % 50.372.000 5.069.000
ConverterTec Poland Sp. z 0.0. Niepolomiece/Polen PLN 100,00 % 12.127.000 3.570.000
ConverterTec Service GmbH Kempen EUR 100,00 % 17.768 -3.758
(zuvor: AURELIUS Development Thirty GmbH)
ConverterTec USA, Inc. Delaware / usb 100,00 % 99.000 -101.000
Vereinigte Staaten von Amerika
Cyfrowe.pl Sp. z 0.0. Danzig/Polen PLN 75,00 % 14.476.849 6.475.722
Dehler Yachts GmbH Greifswald EUR 100,00 % -1.249.241 -3.601
Delvita GmbH Grinwald EUR 100,00 % 111.640 2,083
Distrelec BV. ‘s-Hertogenbosch / Niederlande EUR 100,00 % 43.747.668 397.090
Distrelec Deutschland GmbH Grinwald EUR 100,00 % 756.425 416,648
Distrelec Gesellschaft m.b.H. Wien/Osterreich EUR 100,00 % 550.141 152.096
Distrelec Group Holding BV Amsterdam/Niederlande EUR 100,00 % 58.207.904 -4.586
Distrelec Italia srl Lainate/Italien EUR 100,00 % 1.787.605 133.035
Distrelec Ltd. Manchester / GroRbritannien GBP 100,00 % 4354174 354.526
Distrelec Schweiz AG Nanikon/Schweiz CHF 100,00 % 33.239.000 21.565.000
Earls Gate Water Ltd. Manchester / GroRbritannien GBP 100,00 % -58.869 5.106
Elfa Distrelec A/S Aarhus/Danemark DKK 100,00 % 3.997.467 476.565
Elfa Distrelec AB Kista/Schweden SEK 100,00 % 18.196.000 4.521.000
Elfa Distrelec AS Trollasen/Norwegen NOK 100,00 % 11.089.619 2.023.754
Elfa Distrelec OU Tallinn/Estland EUR 100,00 % 901.816 51.330
Elfa Distrelec Oy Helsinki/Finnland EUR 100,00 % 506.211 126.826
Elfa Distrelec SIA Riga/Lettland EUR 100,00 % 713.083 151.360
Elfa Distrelec Sp.z.0.0. Warschau/Polen PLN 100,00 % 1.853.848 238.228
Elfa Distrelec UAB Vilnius/Litauen EUR 100,00 % 310.823 40,229
European Imaging Group Ltd. Milton Keynes/GroRbritannien GBP 96,80 % 12.739.000 8.616.000
Feedback Instruments Ltd. Crowborough/GrofSbritannien GBP 100,00 % 1.365.914 78.795
Fomag Sp.z0.0. Danzig/Polen PLN 100,00 % 122.427 -7.055
GA Industries Holdings LLC Cranberry Township/ usb 100,00 % 12.764.067 -/-
Vereinigte Staaten von Amerika
GHOTEL Beteiligungs GmbH Griinwald EUR 100,00 % 4.842.432 176.933
GIP Development Sarl Luxemburg/Luxemburg EUR 100,00 % -312.980 -324.980
GIP Holding GmbH Griinwald EUR 100,00 % 4906.476 46.807.464
Grundsticksgesellschaft Kempen GmbH Griinwald EUR 100,00 % 835300 361.021
Grundstuicksgesellschaft Salmtal GmbH & Co. KG Salmtal EUR 100,00 % 1.000 6.208
GSB Gerustbau GmbH Grinwald EUR 100,00 % 1.906.026 1.894,624
GTN IT Services BV Amsterdam/Niederlande EUR 100,00 % 6.796 1.809
Gustav Raetz Gerlistbau GmbH? Minchen EUR 100,00 % 4,490 -/-
H&F Shoes (Thailand) Co Ltd. Bangkok/Thailand THB 100,00 % 150.237.600 47.451.308
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H&S Shoes (M) Sdn. Bhd (in Liquidation) Kuala Lumpur/Malaysia MYR 100,00 % -4.965.160 272,791
Hanse (Deutschland) Vertriebs GmbH & Co. KG Greifswald EUR 100,00 % 5.113 -f-
HanseYachts AG Greifswald EUR 79,53 % 11.165.181 866.223
HanseYachts Marken Portfolio AG & Co. KG? Greifswald EUR 100,00 % -/ -f-
HanseYachts US LLC. Savannah/Vereinigte Staatenvon ~ USD 100,00 % 611.687 146.509
Amerika
Health and Fashion Shoes France SAS Paris/Frankreich EUR 100,00 % 820.397 61.807
Health and Fashion Shoes Italia SpA Mailand/Italien EUR 100,00 % 14.756.745 1.537.394
Heteyo Europe Holding GmbH Grinwald EUR 100,00 % 525.000 9.991.158
(zuvor: Office Depot Europe Holding GmbH)
Heteyo Holding BV Venlo/Niederlande EUR 100,00 % 204.185 -77.825
Heteyo Invest BV. Venlo/Niederlande EUR 100,00 % -4.800 -243
Heteyo R Ltd. Leicester/GrolRbritannien GBP 100,00 % 3 -647.800
Hovdan Poly AS Oslo/Norwegen NOK 100,00 % 3.494.739 -844 558
HUPPE (Shanghai) Co. Ltd. Shanghai/Volksrepublik China CNY 100,00 % 2.095.162 289.688
HUPPE BV. Alblasserdam/ Niederlande EUR 100,00 % 538.952 127.286
HUPPE Belgium N.V. Zaventem/ Belgien EUR 100,00 % 2518214 T47.400
HUPPE France S.Ar.l. Strasbourg and Nanterre (branch) / EUR 100,00 % 1.024.173 483.983
Frankreich
HUPPE GmbH Bad Zwischenahn EUR 100,00 % 8.496.002 -1.133.705
HUPPE Insaat Malz. San. Tic. A.S. Kapakli Gerkezkdy / Tekirdag / TRY 100,00 % 56.036.020 31.384.782
Tiirkei
HUPPE Spain S.L.U. Barcelona/ Spanien EUR 100,00 % -1.050.157 -94.683
HUPPE spélka z.0.0. Skorzewo/ Polen PLN 100,00 % 1.495.892 782770
HUPPE sro Slany/ Tschechien CZK 100,00 % 8.488.905 8.378.905
HY Beteiligungs GmbH Grinwald EUR 100,00 % -3.839.407 -624.466
International Brand Value Management AG Zug / Schweiz CHF 100,00 % 118.028 -12.902
Jowi Consultancy BV. Urk/Niederlande EUR 100,00 % 18.000 256.284
Klamflex Pipe Couplings (Pty) Ltd. Krugersdorp/Suidafrika ZAR 100,00 % 14.007.475 10.316.023
LD Beteiligungs GmbH Hiirth EUR 100,00 % 4.010.634 -81.688
LD Didactic GmbH Harth EUR 100,00 % 334.759 -1.814.795
LD Operations Kft. Cegléd/Ungarn HUF 100,00 % 37.448.000 8.298.000
LD Vertriebs GmbH Harth EUR 100,00 % 38244 4.308
LoXite GmbH? Berlin EUR 100,00 % 410.121 7
Mediterranean Yacht Service Center SARL Canet en Roussillon/Frankreich EUR 100,00 % -2.941.710 -120.012
Moody Yachts GmbH Greifswald EUR 100,00 % 10.052 -3.018
moveero A/S Lunderskov/Danemark DKK 100,00 % 196.378.000 55.263.000
moveero Inc. Armstrong/ usb 100,00 % -16.659.000 519.000
Vereinigte Staaten von Amerika
moveero Ltd. Telford/GroRbritannien GBP 100,00 % -339.000 -8.346.000
moveero S.rl. Maclodio/Niederlande EUR 100,00 % 49,127 7.384
MRG Holding Ltd. Bury St Edmunds/GroRbritannien ~ GBP 100,00 % T47.364 23.999.626
nds Group AS (verschmolzen mit: Sola Shipping AS) Hagan/Norwegen NOK 100,00 % 52.660.726 2.493.570
Nedis AB Kista/Schweden SEK 100,00 % 5.040.131 -1.313.564
Nedis BV. ‘s-Hertogenbosch / Niederlande EUR 100,00 % 17.077.000 84.000
Nedis Elfogro mbH Wien/Osterreich EUR 100,00 % 289.409 35.101
Nedis GmbH Bremen EUR 100,00 % 361.161 44533
Nedis Iberia S.L. Barcelona/Spanien EUR 100,00 % 490.572 91.669
Nedis Italia Srl. Lainate/Italien EUR 100,00 % 515617 -41.266
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Nedis Kerr sro. Miodrice/Tschechien CZK 100,00 % 12.156.168 -565.844
Nedis Kft. Budapest/Ungarn HUF 100,00 % 1.121.973.643 -767.483.640
Nedis NV Geel/Belgien EUR 100,00 % 371.001 -26.968
Nedis Oy Savonlinna/Finnland EUR 100,00 % 428670 -23.454
Nedis SAS Nantes/Frankreich EUR 100,00 % 1.365.202 -40.009
Nedis UK Ltd. Leicester/GrofRbritannien GBP 100,00 % 401.850 -2.289
Nordic Lift AS Tiller/Norwegen NOK 100,00 % 1.098.266 10.725.171
Nordic Wash AS Tiller/Norwegen NOK 100,00 % 439.356 114.049
OD Participations (France) SAS Senlis/Frankreich EUR 100,00 % 55.332.751 -26.530.106
Old Book Club Associates Ltd. Swindon/GroRbritannien GBP 100,00 % -43.763 60,012
000 VAG Armaturen RUS Samara/Russland RUB 100,00 % 299.076.254 295.041.371
Oy Conaxess Trade Finland AB Helsinki/Finnland EUR 100,00 % 4521499 1.094,797
Perfiles y Techos S.L. Madrid/Spanien EUR 100,00 % 1.608.847 -11.969
Privilége Marine Holding GmbH Greifswald EUR 100,00 % 17.415.208 -1.226
Pullman Fleet Solutions Ltd.* Doncaster/Grolbritannien GBP 100,00 % -4.211.780 -1.194.811
Regain Polymers Holding Ltd. Castleford/GroRbritannien GBP 100,00 % -24.261 -6.594
Remi Claeys Aluminium NV Lichtervelde/Belgien EUR 100,00 % 14.187.842 2.977.169
Rivus Fleet Solutions Ltd. Solihull/GroRbritannien GBP 100,00 % 26.087.000 4.334.000
Rivus Midco Ltd. London/GroRbritannien GBP 100,00 % 5.966.905 -873.787
RTS Indistria e Comérco de Valvulas Ltda.? Sdo Paulo/Brasilien BRL 100,00 % -/- -/-
Salmtal Grundsticksbeteiligungs-GmbH Salmtal EUR 100,00 % 1257 -2.108
Sankey Holding Ltd. Telford/GroRbritannien GBP 100,00 % -15.183.000 -8.964.000
Sansa Europe Sp. z 0.0. +06d7/Polen PLN 100,00 % 1.326.735 507.519
Sealine Yachts GmbH Greifswald EUR 100,00 % 16.608 2.905
Secop Beteiligungs GmbH? Grinwald EUR 100,00 % ff573 007 -f-
Secop Verwaltungs GmbH? Grinwald EUR 100,00 % 2.600.000 o
SEG Electronics GmbH Grinwald EUR 100,00 % 462,812 32.408
SEV Automotive & Plant Ltd. Solihull/GroRbritannien GBP 100,00 % -422.047 -363.406
Silvan A/S Aarhus/Danemark DKK 100,00 % 42.897.811 42.967.364
Silvan Holding GmbH Grinwald EUR 100,00 % -36.096 253.343
Studienkreis Holding GmbH Grinwald EUR 100,00 % 64.437 -4.076
Tablet Finance Holdings Ltd. (zuvor: AURELIUS Impala Ltd.)? London/GroRbritannien GBP 100,00 % -/- -/-
Technologie Tworzyw Sztucnych Spol. Zoo. Goleniow/Polen PLN 100,00 % 47.649.653 10.029.926
TeCo Asia Ltd. Hong Kong/Volksrepublik China usb 100,00 % 1.169.642 175.805
TeCo Asia Technology (Shenzhen) Co. Ltd. Shenzhen/Volksrepublik China CNY 100,00 % 3.990.048 993.947
TeCo CDCBV. ‘s-Hertogenbosch / Niederlande EUR 100,00 % 16.472.480 565.208
TeCo Holding BV ‘s-Hertogenbosch / Niederlande EUR 100,00 % 144281 847 13.532.015
Thompson Chassis Ltd. (zuvor: GKN Thompson Chassis Ltd) Telford/GroRbritannien GBP 100,00 % 100 -/-
Unilux GmbH Salmtal EUR 100,00 % 1.024.743 -870.311
VAG do Brasil Holding Ltda* Sao Paulo / Brasilien BRL 100,00 % -f- -/
VAG GmbH? Mannheim EUR 100,00 % 15220412 -/-
VAG Holding GmbH Mannheim EUR 100,00 % 68.806.198 60.203.573
VAG Middle East DMCC Dubai/Vereinigte Arabische Emirate AED 100,00 % -318.964 13.015
VAG sro. Hodonin/Tschechien CZK 100,00 % 563.470.000 116.184.000
VAG USALLC Pennsylvania/ usD 100,00 % 4.728.065 250.912
Vereinigte Staaten von Amerika
VAG Valves Malaysia Sdn. Bhd. Petaling Jaya/Malaysia MYR 100,00 % 708.468 888.642
VAG Valves India (Private) Ltd. Telangana/Indien INR 100,00 % 170.335.000 11.238.000
VAG Valvote Italia Srl. Mailand/Italien EUR 100,00 % 123.866 7.778
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VAG Water Systems (Taicang) Co. Ltd. Taicang/Volksrepublik China CNY 100,00 % 166.667.389 55.858.477
VAG-Armaturen GmbH Wien/Osterreich EUR 100,00 % 795.388 569.541
Vandevoorde Bouwmaterialen NV Wortegem-Petegem/Belgien EUR 100,00 % 2.621.856 145481
Verwaltung Hanse (Deutschland) Vertriebs GmbH Greifswald EUR 100,00 % 51.837 -11
Waker BV Rotterdam / Niederlande EUR 100,00 % 249,758 -844
Warehouse Express Ltd. Norwich/GroBbritannien GBP 100,00 % 13.213.000 3.739.000
WKF Anlagentechnik GmbH? Schmdlln EUR 100,00 % 362.008 -/
Wychem Holding Ltd. London / GroRbritannien GBP 100,00 % 754.275 23.804.898
Yachtzentrum Greifswald Beteiligungs GmbH Greifswald EUR 100,00 % -6.641.053 -70.231
YouBuild NV Briissel/Belgien EUR 100,00 % 5.029.213 -730.152
Zentia Ltd. Uxbride/GroRbritannien GBP 100,00 % 59.966.000 1.933.000
Zentia Profiles Ltd. Gateshead/Grolbritannien GBP 100,00 % 4.294.813 279.282
ZIM Aircraft Seating GmbH Markdorf EUR 100,00 % -30.892.973 -6.193.926
ZIM Flugsitz Holding GmbH Griinwald EUR 100,00 % 44123 -3.580
Assoziierte Unternehmen

AURELIUS Investment Advisory Ltd. London/GroRbritannien GBP 40,00% -465.537 -465.637
AURELIUS Investment Lux One SARL? Leudelange/Luxemburg EUR 29,40% -f- -/-
Borup Kemi Holding A/S Borup/Danemark DKK 45,00% 100.079.421 9.282.284
City Foto Digitaal Eindhoven BV. Eindhoven/Niederlande EUR 49,90% 1.133.195 243.892
Earls Gate Gridco Ltd. Grangemouth/Schottland GBP 50,00% -f- -/-
Pronghorn Inc.2 Wilmington/USA usbD 30,00% -f- -/

! Angaben jeweils in lokaler Wahrung. Bei den Fremdwahrungsangaben sind folgende Kurse zu beriicksichtigen: 1 Euro entspricht in ausldndischer Wahrungseinheit:

Brasilien 5,6386 BRL, Bulgarien 1,9558 BGN, Chile 907,4410 CLP, Danemnark 7,4365 DKK, GroRbritannien 0,8869 GBP, Hong Kong 8,3163 HKD, Indien 88,1679 INR, Japan 140,6668
JPY, Malaysia 4,6984 MYR, Norwegen 10,5138 NOK, Polen 4,6808 PLN, Schweden 11,1217 SEK, Schweiz 0,9847 CHF, Singapur 1,4300 SGD, Siidafrika 18,0986 ZAR, Thailand 36,8351

THB, Tschechien 24,1161 CZK, Tiirkei 13,9649 TRY, Ungarn 400,8016 HUF, USA 1,0666 USD, Vereinigte Arabische Emirate 3,9299 AED, Volksrepublik China 7,3582 CNY.

Die Angaben zum Eigenkapital und Ergebnis entsprechen jeweils den lokalen Abschlissen den letzten vorliegenden Abschlusses der Gesellschaft.

% Seit Neugriindung der Gesellschaft liegt kein verdffentlichter Abschluss vor.

* Ergebnisabfiihrungsvertrag mit der jeweiligen Muttergesellschaft liegt vor.

* Ein Rumpfgeschaftsjahr liegt vor.

Die AURELIUS Equity Opportunities SE & Co. KGaA stellt den Konzernabschluss fiir den kleinsten und gréfiten
Kreis ihrer Tochtergesellschaften auf. Er wird beim Handelsregister Miinchen in Abteilung B, Nr. 221100 hinterlegt
und im elektronischen Unternehmensregister bekannt gemacht.
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Nachtragsbericht

Der Verwaltungsrat der persénlich haftenden Gesellschafterin der AURELIUS Equity Opportunities SE & Co. KGaA
hat am 16. Januar 2023 bekannt gegeben, dass ein Segmentwechsel am Kapitalmarkt angestrebt wird. Der
Verwaltungsrat hat beschlossen, die Einstellung der Notiz der Aktien der AURELIUS Equity Opportunities SE & Co.
KGaA in dem Segment m:access und den Widerruf der Einbeziehung in den Freiverkehr an der Bérse Minchen zu
beantragen. Die Rechte der bestehenden Aktiondre aus ihren Aktien bleiben bei diesem Segmentwechsel
gewahrt. Die Einbeziehung der Aktien in das Segment m:access wird mit Ablauf des 30. Juni 2023 beendet. Die
Einstellung der Notierung der Aktien im einfachen Freiverkehr der Bérse Minchen wird erst mit Ablauf des
29. Dezember 2023 erfolgen. Die Gesellschaft geht davon aus, dass die Aktie zukiinftig an einem anderen
Handelsplatz im einfachen Freiverkehr gehandelt wird.

Die Aurelius Equity Opportunities SE & Co. KGaA, Griinwald hat am 9. Dezember 2022 1.048.951 neue Inhaber-
aktien der HanseYachts AG, Greifswald zu einem Gegenwert in Hohe von TEUR 3.000 im Zuge einer Barkapitaler-
héhung gezeichnet. Die Eintragung der Kapitalerhéhung im Handelsregister der HanseYachts AG erfolgte mit
Wirkung zum 21. Januar 2023. GemaR § 189 AktG wird die im Dezember 2022 geleistete Anzahlung zum Ab-
schlussstichtag als Forderung gegen verbundene Unternehmen ausgewiesen. Zusatzlich erhalt die Aurelius
Equity Opportunities SE & Co. KGaA durch Einbringung der Anteile einer Beteiligung in die HanseYachts AG im
Zuge einer Sachkapitalerhéhung vom 9. Dezember 2022 weitere 1.602.098 neue Inhaberaktien der HanseYachts
AG nach Eintragung im Handelsregister. Die Eintragung erfolgte mit Wirkung zum 9. Februar 2023. Zum Stichtag
betragt der Anteil an der HanseYachts AG 79,53%. Nach Bezug der neuen Aktien betragt der Anteil 82,43%.

Die geschéftsfiihrenden Direktoren der persénlich haftenden Gesellschafterin der AURELIUS Equity Opportunities
SE & Co. KGaA haben am 23. Januar 2023 unter Ausnutzung der Ermachtigung der Hauptversammlung der Ge-
sellschaft vom 21. Juni 2022 beschlossen, 1.500.000 eigene auf den Inhaber lautende Stiickaktien der Gesell-
schaft, die im Rahmen der Aktienriickkaufprogramme 2021 und 2022 erworben wurden, im vereinfachten Ver-
fahren nach §§ 71 Abs. 1 Nr. 8 Satz 6, 237 Abs. 3 Nr. 3, 278 Abs. 3 AktG einzuziehen. Dies entspricht ca. 5,21 Prozent
des Grundkapitals der Gesellschaft. Der Einzug der Aktien wird nicht mit einer Kapitalherabsetzung einherge-
hen, der rechnerische Nennwert der Aktien wird sich daher entsprechend erhéhen. Das Grundkapital der Gesell-
schaft wird nach Einziehung der Aktien weiter 31.680.000,00 EUR betragen und wird in 27.269.944 auf den Inhaber
lautende Stammaktien in Form von Stiickaktien ohne Nennwert eingeteilt sein. Die Einziehung wird in den
kommenden Wochen erfolgen. Nach der Einziehung wird die Gesellschaft noch insgesamt 587.391 eigene Aktien
halten. Ebenfalls haben die geschéftsfiihrenden Direktoren der persénlich haftenden Gesellschafterin der Ge-
sellschaft am selben Tag beschlossen, unter Ausnutzung der von der Hauptversammlung der Gesellschaft am
21. Juni 2022 erteilten Erméachtigung ein Aktienriickkaufprogramm in Héhe von bis zu 30 Mio. EUR (ohne Er-
werbsnebenkosten) aufzulegen (,Aktienriickkaufprogramm 2023%). Im Rahmen des Aktienriickkaufprogramms
2023 sollen im Zeitraum vom 30. Januar 2023 bis zum 29. Januar 2024 insgesamt bis zu 1.500.000 eigene Aktien
der Gesellschaft zurtickgekauft werden. Die erworbenen Aktien kénnen zu allen von der Hauptversammlung der
Gesellschaft am 21. Juni 2022 genehmigten Zwecken verwendet werden, insbesondere auch zur Einziehung. Bis
zur Aufstellung des Jahresabschlusses wurden 249.000 Aktien zu einem Kaufpreis in Hohe von 3.962 Tausend
Euro erworben.
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Minchen, 27. Marz 2023

AURELIUS Management SE,
persdnlich haftende Gesellschafterin der AURELIUS Equity Opportunities SE & Co. KGaA

Die Geschéftsfihrenden Direktoren

Matthias Taubl (CEQ) Fritz Seemann Richard Schulze-Muth (CFO)
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Anlagenspiegel 2022

Stand Stand
in EURO 01.01.2022 Zugiinge Abginge Zuschreibung 31.12.2022
Anschaffungs- bzw. Herstellungskosten
1. Immaterielle Vermdgensgegenstinde 2.788,02 /- /- /- 2.788,02
entgeltlich erworbene Konzessionen,
gewerbliche Schutzrechte und dhnliche
Rechte und Werte sowie Lizenzen an
solchen Rechten und Werten
Il. Sachanlagen
1. Grundstiicke und Gebaude -/- -/- -/- -/- -/-
2. Betriebs- und Geschaftsausstattung 17.874,63 -/- -/ -f- 17.874,63
1ll. Finanzanlagen
1. Anteile an verbundenen
Unternehmen 91.125.471,50 49.469696,03 11.478.932,70 -/- 129.116.234,83
2. Ausleihungen an verbundene
Unternehmen 4.759.278,56 208.315,90 -/- -f- 4.967.594,46
95.884.750,06 49.678.011,93 11.478.932,70 -/- 134,083.829,29
Summe Anschaffungs- und
Herstellungskosten 95.905.412,71 49.678.011,93 11.478.932,70 -f- 134.104.491,94
Abschreibungen
I. Immaterielle Vermégensgegensténde 2.787,02 -/- -/- /- 2.787,02
entgeltlich erworbene Konzessionen,
gewerbliche Schutzrechte und dhnliche
Rechte und Werte sowie Lizenzen an
solchen Rechten und Werten
Il. Sachanlagen
1. Grundstiicke und Gebaude -f- s S T --
2. Betriebs- und Geschéftsausstattung 17.871,63 S = i = 17.871,63
IIl. Finanzanlagen
1. Anteile an verbundenen
Unternehmen 31.367.635,87 13.383.165,70 -/- 3.226.968,07 41.523.833,50
2. Ausleihungen an verbundene
Unternehmen -/- -/- -/- /i - /-
31.367.635,87 13.383.165,70 -f- 322696807 41.523.833,50
Summe Abschreibungen 31.388.294,52 13.383.165,70 -/- 3.226.968,07 41.544.492,15
Buchwert
I. Immaterielle Vermdgensgegenstiande 1,00
entgeltlich erworbene Konzessionen,
gewerbliche Schutzrechte und dhnliche
Rechte und Werte sowie Lizenzen an
solchen Rechten und Werten
Il. Sachanlagen
1. Grundstiicke und Gebaude -/-
2. Betriebs- und Geschéftsausstattung 3,00
1Il. Finanzanlagen
1. Anteile an verbundenen
Unternehmen
2. Ausleihungen an verbundene 87.592.401,33
Unternehmen 4.967.594,46
92.559.995,79
Summe Buchwert 92.559.999,79
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Stand Stand
in EURO 01.01.2021 Zuginge Abginge 31.12.2021
Anschaffungs- bzw. Herstellungskosten
I. Immaterielle Vermégensgegenstinde 2.788,02 -/- -/- 2.788,02
entgeltlich erworbene Konzessionen, gewerbliche
Schutzrechte und dhnliche Rechte und Werte
sowie Lizenzen an solchen Rechten und Werten
Il. Sachanlagen
1. Grundstiicke und Gebaude -f- 75.091,52 75.091,52 -f-
2. Befriebs- und Geschéftsausstattung 17.874,63 -/- -/- 17.874,63

1Il. Finanzanlagen
1. Anteile an verbundenen Unternehmen
2. Ausleihungen an verbundene Unternehmen

107.276.524,81 1827847550 3442957881  91.125.471,50
4.550.962,76 208.315,90 -f/- 4.759.278,56

111.827.487,57 18486791,30 3442952881  95.884.750,06
111.848.150,22 18.561.882,82 34.504.620,33  95.905.412,71

Summe Anschaffungs- und Herstellungskosten

Abschreibungen

1. Immaterielle Vermdgensgegenstinde 2.787,02 - = -f- 2.787,02
entgeltlich erworbene Konzessionen, gewerbliche
Schutzrechte und dhnliche Rechte und Werte
sowie Lizenzen an solchen Rechten und Werten

Il. Sachanlagen
1. Grundstiicke und Gebaude -]- Sl = -f-
2. Befriebs- und Geschéftsausstattung 17.871,63 == =i 17.871,63

1Il. Finanzanlagen

1. Anteile an verbundenen Unternehmen 51.123.033,50 52826569  20.283663,32  31.367.635,87
2. Ausleihungen an verbundene Unternehmen -/- 27 = -f-

51.123.033,50 52826569  20.283.66332  31.367.635,87
51.143.692,15 528.265,69 20.283.663,32  31.388.294,52

Summe Abschreibungen

Buchwert

1. Immaterielle Vermdgensgegenstinde 1,00
entgeltlich erworbene Konzessionen, gewerbliche
Schutzrechte und ahnliche Rechte und Werte
sowie Lizenzen an solchen Rechten und Werten

Il. Sachanlagen
1. Grundstiicke und Gebaude -f-
2. Befriebs- und Geschéftsausstattung 3,00

1Il. Finanzanlagen

1. Anteile an verbundenen Unternehmen 59.757.835,63

2. Ausleihungen an verbundene Unternehmen 4.759.278,56
64.517.114,19

Summe Buchwert 64.517.118,19
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ZUSAMMENGEFASSTER LAGEBERICHT DER
AURELIUS EQUITY OPPORTUNITIES SE & Co. KGaA
ZUM 31. DEZEMBER 2022

Grundlagen der AURELIUS EQUITY OPPORTUNITIES SE&Co. KGaA und des Konzerns

Die AURELIUS Equity Opportunities SE & Co. KGaA (auch: AURELIUS Equity Opportunities oder AURELIUS SE) hat
sich beim Erwerb ihrer Konzernunternehmen darauf spezialisiert, am Markt vorhandene Opportunitdten zu
erkennen, zu analysieren, aufzubauen und zu nutzen. Bei der Akquisition beschrankt sich AURELIUS Equity
Opportunities daher nicht auf eine bestimmte Branche. Entsprechend sind die operativen Konzerngesell-
schaften in den unterschiedlichsten Industrien tatig und verfolgen verschiedene Geschéaftsmodelle (gemeinsam
mit der AURELIUS Equity Opportunities SE & Co. KGaA auch als AURELIUS Equity Opportunities Konzern oder
AEO-Konzern bezeichnet).

Geschaftsmodell

Die AURELIUS Equity Opportunities ist auf die Ubernahme von Unternehmen mit Entwicklungspotenzial spezial-
isiert. Sie verfligt Uber die notwendige langjéhrige Investitions- und Managementerfahrung in verschiedenen
Industrien und Branchen, um die Potenziale ihrer Tochterunternehmen realisieren zu kdnnen. Mit dem Einsatz
von Managementkapazitdten und den nétigen finanziellen Mitteln konnen die Konzernunternehmen strategisch
und operativ erfolgreich weiterentwickelt werden.

Seit der Eréffnung des Biros in Dusseldorf im Friihjahr 2022 ist die AURELIUS Equity Opportunities inzwischen
mit acht Blros in Europa aktiv: Minchen, Disseldorf, London/GrofSbritannien, Stockholm/Schweden, Madrid/
Spanien, Amsterdam/Niederlande, Mailand/Italien und Luxemburg. Uber seine Tochtergesellschaften ist der
AURELIUS Equity Opportunities Konzern weltweit vertreten. Konzern-Tochtergesellschaften sitzen in Europa,
den USA, Stidamerika, Afrika und Asien.

Der AURELIUS Equity Opportunities Konzern verfligt Uber eine Transaktionserfahrung aus tber 100 Unterneh-
menskaufen und -verkdufen und eine starke, bankenunabhangige Finanzkraft. Dadurch ist der AURELIUS Equity
Opportunities Konzern in der Strukturierung einzelner Transaktionen flexibel und kann die Konzernunterneh-
men in ihrer Weiterentwicklung aktiv unterstitzen.

Besonderheiten wie die Vereinbarung einer Mindesthaltedauer, Arbeitsplatzgarantien und die Ablosung von
Konzerninnenbeziehungen oder bestehenden Kreditgebern kénnen beim Verkauf berlcksichtigt sowie Ent-
scheidungen bezliglich der operativen Weiterentwicklung der Konzernunternehmen getroffen werden.

Investitionsfokus

Der Investmentfokus der AURELIUS Equity Opportunitites gliedert sich in die drei Kategorien Plattform-Investitio-
nen, Add-on Akquisitionen und Co-Investments auf. Als Plattform-Investitionen werden Stand-alone-Unterneh-
mensgruppen bezeichnet, deren Ubernahmen eine gute Basis fir die strategische Neuausrichtung mit organi-

40 | AURELIUS Geschiftsbericht 2022



Vo 4

schem Wachstum darstellt. Durch strategische Add-on Akquisitionen sollen diese Plattformen unter anderem im
Hinblick auf zusatzliches profitables Wachstum gestarkt werden. Mit der Auflage des AURELIUS European Oppor-
tunities Fund IV (,Fund®) im April 2021 wurde das Investitionsfeld zudem um strategische Co-Investments gestarkt.
Der Fund hatvon einer Gruppe institutioneller Investoren Investitionszusagen in Hohe von insgesamt 378 Millionen
Euro erhalten. Zu den Investoren zéhlen unter anderem US-amerikanische und europdische Universitétsstiftungen,
Pensionsfonds, Versicherungsgesellschaften und Family Offices. Die AURELIUS Equity Opportunities SE & Co. KGaA
wird zusétzlich bis zu 162 Millionen Euro gemeinsam mit dem Fund investieren. Damit stehen insgesamt 540 Millio-
nen Euro fir Investitionen im europdischen Midmarket Bereich zur Verfligung. Da die AURELIUS SE bei allen Co-In-
vestments keine Kontrolle im Sinne des IFRS 10 austibt, erfolgt keine Konsolidierung dieser Investments, sondern
ein Einbezug der AURELIUS Investment Lux One Sarl nach der at Equity-Methode (siehe Tz. 25.3).

In allen drei Investitionsfeldern verfolgt die AURELIUS Equity Opportunities bei der Auswahl der Zielobjekte
keinen spezifischen Branchenfokus, sondern beteiligt sich europaweit an mittelstandischen Unternehmen und
Konzernabspaltungen, die mindestens eines der folgenden Kriterien erfillen:

n Entwicklungspotenzial bei operativer Begleitung,
n unterdurchschnittliche Profitabilitat oder Restrukturierungsbedarf und/oder
n  Synergien zu bestehenden Plattform-Investments in bestimmten Zielbranchen.

Die AURELIUS Equity Opportunities erwirbt als Plattform-Investitionen in der Regel mittelstandische Unterneh-
men oder Konzernabspaltungen mit einem Umsatzvolumen bis zu 100 Millionen Euro, wohingegen die Umsatz-
grofse von Co-Investments bei tber 100 Millionen Euro liegt. Die EBITDA-Marge sollte in der Regel positiv, darf in
Ausnahmefallen auch negativ sein. Wichtig ist, dass das Marktumfeld und das Kerngeschéft des Unternehmens
dabei stabil sind und der Unternehmenswert durch operative Mallnahmen gesteigert werden kann.

Akquisitionsstrategie

Bei der Identifikation geeigneter Akquisitionsziele stitzt sich die AURELIUS Equity Opportunities auf ein breites
Netzwerk an Entscheidungstrégern aus Industriekonzernen sowie Mergers & Acquisitions-Beratern und Invest-
mentbanken. Insgesamt werden mehrere hundert potenzielle Ubernahmekandidaten jéhrlich identifiziert, von
denen etwa zehn bis 15 Prozent einer detaillierten Bewertung unterzogen werden. Diesen Due Diligence-Pro-
zess fihrt der AEO-Konzern mit unternehmensinternen und -externen Experten aus den Bereichen Mergers &
Acquisitions, Recht und Finanzen durch.

Unternehmerische Begleitung als Werttreiber

Die Konzernunternehmen werden von Mitarbeitern der AURELIUS Equity Opportunities begleitet, die das
Management bei der operativen und strategischen Weiterentwicklung unterstiitzen. Der AEO-Konzern verfligt
hierzu Uiber einen Pool an Managern sowie Funktionsspezialisten, unter anderem aus den Bereichen Finanzen,
Organisation, Produktion, IT, Einkauf, Vertragswesen sowie Marketing und Vertrieb. Diese kommen in den
Unternehmen projektbezogen zum Einsatz.

AURELIUS Equity Opportunities verfolgt dabei einen integrierten Ansatz zur Weiterentwicklung ihrer Tochterge-
sellschaften. Die verschiedenen Spezialisten werden in Absprache mit dem Management des jeweiligen Konzer-
nunternehmens zur operativen und strategischen Neuausrichtung eingesetzt. Abhdngig von der individuellen
Unternehmenssituation werden bereits unmittelbar nach der Ubernahme umfassende Mafnahmen zur Weiter-
entwicklung des neuen Portfoliounternehmens eingeleitet.
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Hierzu kénnen zéhlen:

n Analyse bestehender und oftmals Einfihrung neuer, modernerer IT-Systeme,

n  Entwicklung neuer Vertriebs- und Marketingkonzepte,

n Verhandlungen mit Banken und Finanzierungspartnern tber eine Neustrukturierung der Finanzierung,
n Aufbau neuer Lieferantenbeziehungen und Bereinigung von Altverbindlichkeiten,

n Vereinbarungen mit Betriebsraten und Gewerkschaften,

n Neustrukturierung des Umlaufvermogens,

n Neuorganisation von Produktionsabldufen und/oder

n Straffung des Produktportfolios.

Die Geschaéftsflihrer der Tochterunternehmen werden zu einem hohen Anteil variabel verglitet. Die Hohe dieser
variablen Vergitung richtet sich nach dem Erfolg des jeweiligen Unternehmens. Hierdurch wird eine Interes-
sensgleichheit zwischen Konzernunternehmen und Muttergesellschaft geschaffen.

Organisatorische Struktur des Konzerns

Der AURELIUS Equity Opportunities Konzern ist mehrstufig aufgebaut. Zwischen der obersten Muttergesell-
schaft AURELIUS Equity Opportunities SE & Co. KGaA und den operativen Gesellschaften gibt es jeweils eigen-
standige Zwischengesellschaften. Hierdurch werden die Risiken der einzelnen operativen Tochterunternehmen
abgegrenzt.

Absatzmarkte und externe Einflussfaktoren

Die Tochtergesellschaften des AEO-Konzerns sind in verschiedenen Branchen und Industrien tétig. Fir eine Be-
schreibung der Absatzmarkte und der externen Einflussfaktoren wird daher auf die Berichte aus den Konzern-
unternehmen verwiesen.

Veranderungen im Konsolidierungskreis

Da innerhalb eines Geschéftsjahres in der Regel mehrere Unternehmen gekauft und verkauft werden, andert
sich der Konsolidierungskreis des AURELIUS Equity Opportunities Konzerns zwischen den Bilanzstichtagen zum
Teil wesentlich. Wahrend eines Geschéftsjahres veraufierte Gesellschaften, bei denen es sich um aufgegebene
Geschaftsbereiche im Sinne der IFRS handelt, sind gemal’ den Bestimmungen des IFRS 5 (Regelungen zur Bilan-
zierung von zur VerduRerung gehaltenen langfristigen Vermogenswerten und aufgegebenen Geschaftsberei-
chen) nicht mehrin den in der Berichterstattung fiir dieses Geschaftsjahr ausgewiesenen Ergebniszahlen enthal-
ten. Diese sind innerhalb der Gesamtergebnisrechnung des Konzerns im Ergebnis aus aufgegebenen
Geschéftsbereichen zu finden. Die Vorjahreszahlen werden nach diesen Regelungen ebenfalls angepasst.

Steuerungssystem

Direkt nach Ubernahme eines neuen Tochterunternehmens wird vor Ort ein konzerneinheitliches Informations-
und Controllingsystem implementiert. Dieses soll die entscheidenden Informationen zur Verbesserung der
Kosten- und Ertragssituation liefern und damit zur erfolgreichen Sanierung des jeweiligen Konzernunterneh-
mens beitragen. Dabei wird mit einem wochentlichen Liquiditatsbericht und einer monatlichen Abweichungs-
analyse von dem einmal jahrlich erstellten Budget bzw. unterjahrig ermittelten Forecast(s) gearbeitet. Zudem
wird die AURELIUS Management SE, die personlich haftende Gesellschafterin der AURELIUS Equity Opportunities
SE & Co. KGaA, vertreten durch deren Verwaltungsrat, durch die Geschéftsfiihrer vor Ort regelmaliig tber die

472 | AURELIUS Geschiftsbericht 2022



Vo 4

aktuelle Lage in den Konzernunternehmen und dadurch auch frithzeitig Giber nachteilige Entwicklungen infor-
miert, so dass rechtzeitig Gegenmalinahmen ergriffen werden konnen.

Die Basis fur die Flihrung und Steuerung des AURELIUS Equity Opportunities Konzerns ist ein Berichterstattungs-
und Steuerungssystem. Zentrale Planungs- und Steuerungsgrofien zur internen Steuerung des Konzerns, der
Tochtergesellschaften sowie der Muttergesellschaft, AURELIUS Equity Opportunities SE & Co. KGaA, sind die
Umsatzerlose und das EBITDA. Alle genannten Kennziffern werden in dem konzerneinheitlichen Berichtssystem
erfasst und kontrolliert. Dartiber hinaus erhalt der Verwaltungsrat im Rahmen des internen Reportings einen
wochentlichen Liquiditatsbericht sowie eine monatliche Abweichungsanalyse der einmal jéhrlich geplanten
Budgets sowie der unterjahrig erstellten Forecasts.

Bei Planabweichungen werden diese analysiert und gegebenenfalls gegengesteuert.

Forschung und Entwicklung

Im AURELIUS Equity Opportunities Konzern wird keine Grundlagenforschung betrieben. Die gesamten For-
schungs- und Entwicklungsaufwendungen des Konzerns beliefen sich im Geschaftsjahr 2022 auf 5,8 Millionen
Euro (2021: 10,2 MEUR). Die aktivierten Entwicklungskosten betragen zum Stichtag 31. Dezember 2022 4,6 Millio-
nen Euro (31. Dezember 2021: 5,4 MEUR). Grundsatzlich finden die Forschungs- und Entwicklungstatigkeiten aus-
schlieRlich in den Tochterunternehmen (operative Einheiten) statt.

HanseYachts

Die Entwicklungsarbeit konzentriert sich auf die Entwicklung neuer, innovativer Yachten unter der Verwendung
modernster Werkstoffe und Fertigungsverfahren. In diese Entwicklung flieRen die im Rahmen der laufenden
Prozessoptimierungen gewonnenen Erkenntnisse ein. Die umfangreichen Erfahrungen der eigenen Mitarbeiter
werden dabei durch die Zusammenarbeit mit international anerkannten Konstruktionsbiros und Yachtdesig-
nern erweitert sowie durch technische Neuerungen bei Lieferanten fir lieferbares Zubehor und Waren erganzt.

Der Einsatz der Konstruktionssoftware Catia ermdglicht es, den gesamten Entwicklungs- und Fertigungsprozess
vom ersten Design bis zur Ansteuerung von Produktionsmaschinen abzubilden. Neben Hard- und Software-
kosten fallen dabei Aufwendungen fir die Schulung von Mitarbeitern und den Einsatz externer Spezialisten an.

Der Schwerpunkt der Entwicklungstatigkeit lag im Berichtsjahr in der Entwicklung neuer Modelle fiir sémtliche
Marken. Dabei handelt es sich neben der Weiterentwicklung des AuRen- und Innenlayouts fiir bestehende
Modelle insbesondere um die Entwicklung neuer Designs und Konzepte sowie die Festlegung von Konstruk-
tions- und Produktionsstandards.

Die fiir den Bereich Forschung und Entwicklung separat erfassten Kosten beliefen sich im Geschéftsjahr 2022 auf
4,1 Millionen Euro (2021: 3,7 MEUR). Darin enthalten sind vor allem Personalaufwendungen, bezogene Leistungen
und Abschreibungen. Sofern die Ansatzvoraussetzungen flr immaterielle Vermogenswerte (Entwicklungskos-
ten) bzw. technische Anlagen und Maschinen/Anlagen im Bau (Produktionsformen) erfillt waren, erfolgte Gber
die aktivierten Eigenleistungen eine entsprechende Aktivierung (2,4 MEUR, 2021: 2,0 MEUR). In Summe wurden
damit fir Forschung und Entwicklung 1,7 Millionen Euro (2021: 1,7 MEUR) als Aufwand zu Lasten des Periodener-
gebnisses erfasst.
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WIRTSCHAFTSBERICHT

Gesamtwirtschaftliche Rahmenbedingungen

Der Krieg Russlands gegen die Ukraine ddmpfte seit Jahresbeginn 2022 in allen Regionen das Wachstum, trieb
die Inflation und verstarkte Knappheiten in Einzelmarkten. Als Reaktion auf den Angriff wurden umfassende
Sanktionen gegen Russland verhangt. Versiegende Gaslieferungen aus Russland haben die Energiepreise in die
Hohe getrieben. Hohe Inflationsraten haben die US-Notenbank, die Européische Zentralbank und weitere Zent-
ralbanken veranlasst, ihre Geldpolitik entschieden zu straffen. Das Verbrauchervertrauen triibte sich im Laufe
des Berichtsjahres merklich ein. Das verarbeitende Gewerbe litt 2022 unter Unterbrechungen der Lieferketten
und steigenden Vorleistungskosten. Infolge der strikten Covid-Strategie bis Dezember 2022 wurde die wirt-
schaftliche Aktivitat in China immer wieder durch Lockdowns beeintréachtigt.

Der Internationale Wahrungsfonds (IWF) rechnete fiir das Jahr 2022 mit einer Zunahme der globalen Wirtschafts-
leistung um 3,4 Prozent. Auch in den Kernmaérkten des AEO-Konzerns hat sich das Wirtschaftswachstum im Jahr
2022 deutlich abgeschwadcht. In Deutschland hat das Bruttoinlandsprodukt (BIP) gegenliber dem Vorjahr zwar
um 1,8 Prozent zugelegt, im vierten Quartal 2022 sank das BIP jedoch um 0,4 Prozent gegenliber dem Vorquartal.
Im Vergleich hierzu wuchs in unseren Teilmarkten Schweiz (2,1 Prozent), Belgien (3,1 Prozent), Niederlande (4,5
Prozent), Osterreich (5,0 Prozent) und GroRbritannien (4,0 Prozent) das BIP im Jahresvergleich stérker. Der har-
monisierte Verbraucherpreisindex stieg 2022 um 8,7 Prozent insbesondere die Preise fiir Energie und Nahrungs-
mittel verzeichneten eine merkliche Steigerung. Um dieser Entwicklung gegenzusteuern, hat die Européische
Zentralbank ihre Leitzinsen 2022 viermal erhéht.

Auch in den USA hat sich die Konjunktur im Laufe des Jahres 2022 deutlich abgekihlt. Das Wachstum ging von
5,9 Prozent im Jahr 2021 auf 2,0 Prozent im Jahr 2022 zurlick. Das riicklaufige verfligbare Einkommen der priva-
ten Haushalte beeintrachtigte die Verbrauchernachfrage. Auch die hoheren Zinssatze wirkten sich erheblich auf
die Ausgaben aus, insbesondere auf die Immobilieninvestitionen. Die US-Notenbank hat ihre Leitzinsen 2022 in
sieben Schritten angehoben. Die Inflationsrate auf Basis des Verbraucherpreisindex erreichte im Juni 2022 mit
9,1 Prozent ihren Gipfel und fiel seitdem auf 6,5 Prozent im Dezember 2022.

Entwicklung des Beteiligungsmarkts in 2022

Der deutsche Beteiligungskapitalmarkt verzeichnete in den Rekordjahren 2019 bis 2021 folgend einen Riickgang.
Zu diesem Ergebnis kam der Bundesverband Deutscher Kapitalgesellschaften in einer aktuellen Statistik. In
Deutschland wurde im Jahr 2022 Beteiligungskapital in Hohe von 13,9 Milliarden Euro (2021: 19,6 Milliarden Euro)
in rund 900 Unternehmen investiert. Zwar reduzierte sich das Investitionsniveau im Vergleich zu den vergange-
nen Jahren, in langfristiger Betrachtung ist das Niveau jedoch in allen Marktsegmenten weiter hoch. In 2022
stellten Investoren den deutschen Beteiligungsgesellschaften neue Mittel in Hohe von 6,5 Milliarden Euro zur
Verfligung. Dies sind 19 Prozent mehr als im Jahr zuvor (2021: 5,5 Milliarden Euro). Der Wert Uiberstieg zudem das
Rekordjahr 2019, in dem 6,0 Milliarden Euro eingesammelt werden konnten.

Der starke Zuwachs ist malgeblich auf Venture Capital-Fonds zurlickzufiihren, die das eingeworbene Kapital
signifikant auf 4,8 Milliarden Euro (2021: 1,0 Milliarden Euro) steigerten. Im selben Zeitraum reduzierte sich das
Fundraising von Buy-out-Fonds von 3,8 Milliarden Euro in 2021 auf 1,0 Milliarden Euro in 2022. Das zugesagte Ka-
pital bei Wachstums-Fonds wurde ebenfalls weniger und erreichte in 2022 den Wert von 480 Millionen Euro
(2021: 642 Millionen Euro). Nachdem Buy-outs (Gesellschafter-Nachfolgen und Mehrheitsbeteiligungen) in den

44 | AURELIUS Geschiftsbericht 2022



Vo 4

letzten drei Jahren mit jeweils circa elf Milliarden Euro noch Rekordwerte erreichten, konnte dieses Investitions-
niveau 2022 nicht erneut realisiert werden. Insgesamt wurden 7,9 Milliarden Euro investiert.

Investitionen von Beteiligungsgesellschaften in Venture Capital in Deutschland in 2022 erreichten den hohen
Wert von 3,4 Milliarden Euro nach dem Rekordwert von knapp 4,3 Milliarden Euro in 2021. Minderheitsbeteiligun-
gen in mittelstandische Unternehmen (Wachstums-, Replacement- und Turnaround-Finanzierungen) sowie
ehemalige Start-Ups nahmen um rund 40 Prozent auf 2,6 Milliarden Euro ab. Noch im Vorjahr erzielte diese Betei-
ligungsart einen Rekordwert von 4,2 Milliarden Euro. Das Volumen der Beteiligungsverkdufe erreichte mit 3,1
Milliarden Euro in 2022 etwa den Wert der Jahre 2019 und 2020. Auldergewodhnlich verlief das Jahr 2021, als Betei-
ligungsverkaufe 5,7 Milliarden Euro erldsten. Wie in den vergangenen Jahren dominierte der Verkauf an andere
Beteiligungsgesellschaften auch in 2022. Der Exit an andere Beteiligungsgesellschaften war mit einem Anteil von
62 Prozent der wichtigste Kanal. Dahinter folgen mit 23 Prozent Trade Sale Verkaufe. Mit nur noch drei Prozent in
2022 statt 19 Prozent in 2021 spielten Verkaufe tber die Borse (IPO oder Aktienverkadufe) und Riickzahlungen von
Vorzugsaktien, Darlehen oder Mezzanine eine untergeordnete Rolle.

Geschaftsverlauf des Konzerns und der Konzernmutter

Der Umsatz aus fortgefiihrten Geschaftsbereichen des AURELIUS Equity Opportunities Konzerns ist im Ge-
schaftsjahr 2022 um 24 Prozent auf 2.995,0 Millionen Euro gegentber dem Vorjahr gestiegen (2021: 2.412,4 MEUR).
Der Anstieg der Umsatzerlodse aus fortgefiihrten Geschéftsbereichen ist auf die Akquisitionen neuer Portfolioun-
ternehmen im laufenden Geschdftsjahr und insbesondere der erstmaligen ganzjdhrigen Einbeziehung von 2021
akquirierten Gesellschaften zurlickzufiihren. Das EBITDA lag mit 154,4 Millionen Euro um 25 Prozent unter dem
Wert des Vorjahres (2021: 205,0 MEUR) was vor allem auf die ricklaufigen Ertrage aus bargain purchases im Ge-
schéftsjahr 2022 (1,2 Millionen Euro; 2021: 36,4 MEUR) und fehlende Ertrage aus Endkonsolidierung (Vorjahr: 24,4
MEUR) zurlckzuftihren ist. Dem gegenlber steht ein positives Ergebnis aus at Equity in Hohe von 27,1 Millionen
Euro (Vorjahr: negatives Ergebnis 0,7 MEUR). Die Prognose einer moderaten Steigerung der Umsatzerlose wurde
erreicht . Die Entwicklung des EBITDA blieb mit einem leichten Anstieg im Vergleich zum Vorjahr hinter den Er-
wartungen eines wesentlichen Anstiegs zurtick.

Die Prognosen des Vorjahres beruhten auf den zum 31. Dezember 2021 gehaltenen Beteiligungsgruppen. Wird
eine Beteiligungsgruppe erst nach Fertigstellung der vom Aufsichtsrat zu verabschiedenden Budgets erworben,
so werden diese i.d.R. nicht mit in die Prognosen des Geschéftsjahres einbezogen. Um eine Vergleichbarkeit
herzustellen, werden fur die Analyse der Prognose folgende Anpassungen durchgefihrt: Bei Beteiligungsgrup-
pen, die im Vorjahr neu akquiriert wurden, werden die Umsatzerlose des Vorjahres, die ab dem Closing-Zeit-
punkt und somit regelmaRig nicht fiir ein volles Geschéftsjahr enthalten sind, annualisiert berechnet. Im EBITDA
aus im Vorjahr akquirierten Beteiligungsgruppen ggf. enthaltene bargain purchases werden ebenfalls korrigiert.
Sofernim laufenden Geschaftsjahr 2022 ein Verkauf einer Beteiligungsgruppe erfolgte oder diese als aufgegebe-
ner Geschéftsbereich klassifiziert wurde, werden diese Werte bereinigt. Sofern im abgelaufenen Geschaftsjahr
2022 eine Beteiligungsgruppe neu in den Konzern aufgenommen wurde, werden diese fiir die Analyse der Prog-
nose nicht berticksichtigt.

Im Segment Industrial Production erhohten sich die Umsatzerlése aus fortgefiihrten Geschaftsbereichen um
24 Prozent auf 879,6 Millionen Euro (2021: 707,8 MEUR). Bei Konzernunternehmen aus fortgefiihrten Geschéftsbe-
reichen, die in die Vorjahresprognose einbezogen wurden, sind die Umsatzerldse um 112,2 Millionen Euro ange-
stiegen. Somit wurde die Prognose einer moderaten Steigerung erreicht. Das EBITDA des Segments betrug 51,8
Millionen Euro (2021: 98,1 MEUR). Bei Konzernunternehmen, die in die Vorjahresprognose einbezogen wurden,
war das EBITDA um 6,8 Millionen Euro leicht ricklaufig. Das im Vorjahr mit einem moderaten Anstieg prognosti-
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zierte EBITDA wurde somit nicht erreicht. Hintergrund waren die Gberdurchschnittlich gestiegenen Material- und
Energiekosten im Zuge des Ukrainekonflikts, welche das Segment Uberproportional belastet haben. Im Ge-
schaftsjahr erfolgte ein Segmentwechsel der CalaChem von Industrial Production in das Segment Services &
Solutions. Ende Marz 2022 hat die VAG im Rahmen einer Add-on Akquisition die Ubernahme von RTS Vélvulas
Ltda. mit Sitz in Guarulhos, Sdo Paulo/Brasilien abgeschlossen.

Im Segment Services & Solutions stieg der Umsatz aus fortgefiihrten Geschaftsbereichen im Geschaftsjahr 2022
um 36 Prozent auf 449,9 Millionen Euro (2021: 331,0 MEUR). Bei Konzernunternehmen aus fortgefiihrten Geschafts-
bereichen, die in die Vorjahresprognose einbezogen wurden, sind die Umsatzerldse um 61,9 Millionen Euro ange-
stiegen. Das EBITDA des Segments betrug 49,7 Millionen Euro (2021: 26,4 MEUR). Bei Konzernunternehmen, die in
die Vorjahresprognose einbezogen wurden, ist das EBITDA um 28,7 Millionen Euro angestiegen. Im Vorjahr wurde
fUr die Umsatzerlose ein moderater und flir das EBITDA ein leichter Anstieg prognostiziert. Unter Berlcksichti-
gung der im Geschaftsjahr 2022 erfolgten Zu- und Abgénge im fortgefiihrten Geschaftsbereich des Segments
wadren im Vorjahr bei den Umsatzerlosen aus fortgefiihrten Geschéftsbereichen eine leichte Steigerung und
beim EBITDA eine moderate Steigerung prognostiziert worden. Die Umsatzerldse lagen mit einer moderaten
Steigerung somit Uber Prognose, wahrend das prognostizierte EBITDA des Segments mit einem wesentlichen
Anstieg Uibertroffen wurde. Im Geschéftsjahr erfolgte ein Segmentwechsel der CalaChem von Industrial Produc-
tion in das Segment Services & Solutions. Anfang Januar 2022 hat die BPG Building Partners Group das Cont-
ainer Handelsburo Peter Bonitz e.K. mit Sitz in Berlin, im Rahmen einer Add-on Akquisition erworben.

Die Umsatze aus fortgefiihrten Geschéftsbereichen stiegen im Segment Retail & Consumer Products im Ge-
schaftsjahr 2022 um 21 Prozent auf 1.475,2 Millionen Euro (2021: 1.218,9 MEUR). Bei Konzernunternehmen aus
fortgefiihrten Geschéftsbereichen, die in die Vorjahresprognose einbezogen wurden, sind die Umsatzerlése um
154,7 Millionen Euro angestiegen. Somit wurde eine moderate Steigerung erzielt, die iber der Prognose einer
leichten Steigerung liegt. Das EBITDA des Segments betrug 124,8 Millionen Euro (2021: 136,9 MEUR). Bei Konzern-
unternehmen, die in die Vorjahresprognose einbezogen wurden, ist das EBITDA um 10,1 Millionen Euro angestie-
gen. Das im Vorjahr leicht ansteigend prognostizierte EBITDA des Segments wurde somit erreicht. Im Februar
2022 hat die European Imaging Group im Rahmen einer Add-on Akquisition eine Mehrheitsbeteiligung an Came-
raNU.nl mit Sitz in Urk/Niederlande sowie im Mai 2022 eine Mehrheitsbeteiligung an Cyfrowe.pl mit Sitz in Dan-
zig/Polen erworben. Anfang Juli 2022 konnte die NDS Gruppe die Ubernahmen von Hovdan Poly AS und Nordic
Wash AS, im Rahmen von zwei weiteren Add-on Akquisitionen, vollziehen. Ende Marz 2022 hat BMC Benelux im
Rahmen einer Add-on Akquisition den Baumaterial-Bereich von De Rycke mit Sitz in Beveren bei Antwerpen/
Belgien erworben. Im Dezember 2022 folgte eine weitere Add-on Akquisition an dem Baustoffhandler Vande-
voorde Bouwmaterialen NV, mit Sitz im belgischen Wortegem.

Fr die AURELIUS Equity Opportunities SE & Co. KGaA wurde mit leicht steigenden Umsatzerlésen und einem
wesentlich hoheren EBITDA gerechnet. Die Umsatzerlose waren im Geschaftsjahr moderat riicklaufig, das
EBITDA wesentlich ricklaufig. In Bezug auf die Zahlen der Gesellschaft wird auf den Abschnitt ,Ertrags-, Finanz-
und Vermogenslage der AURELIUS Equity Opportunities SE & Co. KGaA® ab Seite 88 verwiesen.
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Die folgenden Erléduterungen spiegeln die Entwicklungen der einzelnen im AURELIUS Equity Opportunities

Konzern vollkonsolidierten Unternehmensgruppen (Tochtergesellschaften) wider. Der AURELIUS Equity

Opportunities Konzern bestand zum Stichtag 31. Dezember 2022 aus 22 operativen Gruppen, welche dem

fortgefiihrten Geschaft des AURELIUS Equity Opportunities Konzerns nach IFRS zuzuordnen sind:

Unternehmensgruppe Branche Segment Firmensitz
HanseYachts Hersteller von Segelyachten Andere Greifswald, Deutschland
VAG Anb\etgrvon Wasserarmaturen im Bereich Industrial Production Mannheim, Deutschland
Wasserinfrastruktur
Produzent von Mineralfaserplatten und Un- Gateshead
Zentia terkonstruktionssystemen fiir modulare Industrial Production ’

ZIM Aircraft Seating
moveero

SEG Electronics

ConverterTec

HUPPE

Remi Claeys Aluminium

UNILUX

LD Didactic

BPG Building Partners
Group

Rivus-Gruppe
CalaChem
Scholl Shoes

Conaxess Trade-Gruppe

European Imaging Group

Silvan
NDS Gruppe
BMC Benelux

Nedis

Distrelec

Zwischendecken

Hersteller von Flugsitzen fiir kommerzielle
Passagierflugzeuge

Hersteller von Off-Highway-Radern

Entwickler und Produzent hochwertiger
Schutzrelais

Hersteller von Umrichtern und elektro-
nischen Komponenten fur die Windkraftin-
dustrie

Hersteller von Duschtrennwanden,
Duschwannen, Wandverkleidungen und
Badezimmer-Accessoires

Produzent von geschweif3ten Aluminium-
rohren fir industrielle Produkte, Heizungs-,
Liftungs- und Klimatechnik (HVAC)

Hersteller von hochwertigen Fenster und
Turlosungen flr Privathaushalte

Anbieter von technischen Lehrsystemen

Gerlistbau und Dienstleistungen
im Bereich Baustelleneinrichtung

Fuhrparkbetreiber und Flotten-
managementdienstleistungen
Anbieter von Industriedienstleistungen
Anbieter von Gesundheits- und
Komfortschuhen

Distributor von
Fast Moving Consumer Goods

Multichannel-Einzelhandelskette
fir Foto-Zubehor und professionelle Be-
leuchtungssysteme

,Do-It-Yourself“-Einzelhandelskette
GroRhandler fir Automotive-Ersatzteile

Baustoffhandelskette

Importeur und GroRhandler von Unterhal-
tungselektronik und Haushaltsgerdten

Multichannel-Handelsunternehmen mit Fokus
auf digitalem Vertrieb und Versand von Elektro-
nikteilen und Messgeréten

Industrial Production

Industrial Production

Industrial Production

Industrial Production

Industrial Production

Industrial Production

Industrial Production

Services&Solutions

Services&Solutions

Services&Solutions

Services&Solutions

Retail &
Consumer Products

Retail &
Consumer Products

Retail &
Consumer Products

Retail &
Consumer Products

Retail &
Consumer Products

Retail &
Consumer Products

Retail &
Consumer Products

Retail &
Consumer Products

GroRbritannien

Immenstaad, Deutschland
Armstrong, USA

Kempen, Deutschland

Kempen, Deutschland

Bad Zwischenahn,
Deutschland

Lichtervelde, Belgien

Salmtal, Deutschland
Hirth, Deutschland
Berlin, Deutschland

Solihull,
GrolSbritannien

Grangemouth,
GroRbritannien

Mailand, Italien

Hvidovre, Dénemark

Norwich, GroRbritannien

Aarhus, Danemark
Hagan, Norwegen

Brissel, Belgien

‘s-Hertogenbosch,
Niederlande

Nanikon, Schweiz
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Insgesamt hat die AURELIUS Equity Opportunities SE & Co. KGaA 276 Tochtergesellschaften in ihren Konzern-
abschluss einbezogen. Von den sechs assoziierten Unternehmen werden drei als Finanzinstrumente bilan-
ziert und drei als at Equity bilanzierte Unternehmen einbezogen (siehe Tz. 25).

Unternehmenstransaktionen im Geschaftsjahr 2022
Die AURELIUS Equity Opportunities hat im Geschéftsjahr 2022 acht Add-on Akquisitionen fir bestehende Port-
foliounternehmen sowie fiinf Verkaufe vollzogen.

Anfang Januar 2022 hat die BPG Building Partners Group das Container Handelsbtro Peter Bonitz e.K. mit Sitz in
Berlin, im Rahmen einer Add-on Akquisition erworben. Das Container Handelsblro Peter Bonitz ist im Bereich
der Vermietung sowie dem Handel von Containern flir das Baugewerbe aktiv.

Im Februar 2022 hat die European Imaging Group im Rahmen einer Add-on Akquisition eine Mehrheitsbeteili-
gung an CameraNU.nl mit Sitz in Urk/Niederlande von den Griindern erworben. CameraNU ist ein grofier unab-
héngiger Omnichannel-Fachhandler fir Kameras und Zubehér in den Niederlanden.

Ende Mdrz 2022 hat BMC Benelux im Rahmen einer Add-on Akquisition den Baumaterial-Bereich von De Rycke
mit Sitz in Beveren bei Antwerpen/Belgien erworben. De Rycke Baumaterialien bietet den Kunden ein vielfalti-
ges Produktangebot und umfangreiche Service- und Beratungsleistungen rund um den Hausrohbau bis hin zur
Renovierung.

Ende M&rz 2022 hat die VAG im Rahmen einer Add-on Akquisition die Ubernahme von RTS Vélvulas Ltda. mit Sitz
in Guarulhos, Sdo Paulo/Brasilien, einem Anbieter von Ventillésungen, vom bisherigen Eigentimer des Unter-
nehmens erfolgreich abgeschlossen.

Im Mai 2022 hat die European Imaging Group im Rahmen einer Add-on Akquisition eine Mehrheitsbeteiligung an
Cyfrowe.pl mit Sitz in Danzig/Polen, einem flihrenden Omnichannel-Einzelhandelsunternehmen fir Foto- und
Videoausristung, erworben.

Anfang Juli 2022 konnte die NDS Gruppe die Ubernahmen von Hovdan Poly AS und Nordic Wash AS, im Rahmen
von zwei weiteren Add-on Akquisitionen, vollziehen. Die Transaktionen markierten den dritten und vierten Zu-
kauf seit der Zugehorigkeit der NDS Gruppe zum Portfolio der AURELIUS Equity Opportunities. Hovdan Poly AS
wurde 1910 gegriindet und vertreibt hochwertige Schiffsbauteile wie Winden, Seile und Rettungswesten. Nordic
Wash bietet Autowaschanlagen an, die speziell auf den norwegischen Markt ausgerichtet sind.

Im Dezember 2022 erwarb die BMC Benelux im Rahmen einer weiteren Add-on Akquisition den Baustoffhandler
Vandevoorde Bouwmaterialen NV, mit Sitz im belgischen Wortegem.

Im Geschaftsjahr 2022 konnte die AURELIUS Equity Opportunities finf Verkaufe durchfihren:

Im Januar 2022 hat die Ideal Shopping Direct sowohl den Verkauf des Geschéftsbereichs ,Create and Craft* an
Hochanda Global Limited, als auch den Verkauf der Vermdgenswerte ihres Garn- und Zubehorgeschafts ,Dera-
mores' an LoveCrafts Group Limited vereinbart. Im Februar 2022 hat die Gesellschaft abschlieRend ihr verbliebe-
nes Geschaft, die TV- und Web-Kanéle unter dem Namen Ideal World, an den britischen Unternehmer und Inves-
tor Hamish Morjaria verkauft. Mit diesen Transaktionen sind alle Teile der Ideal Shopping Direct veraufiert bzw.
haben den Konsolidierungskreis des AEO-Konzerns verlassen.
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Im Februar 2022 wurde der Verkauf der Fernhochschule AKAD University an den strategischen Kaufer Galileo
Global Education abgeschlossen. Die AKAD University, eine etablierte staatlich anerkannte private Fernhoch-
schule mit Hauptsitz in Stuttgart, ist auf das zeit- und ortsunabhangige Fernstudium neben dem Beruf speziali-

siert.

Ende Juli 2022 hat die AURELIUS Equity Opportunities den Verkauf der Hammerl GmbH, einem fiihrenden Her-
steller von Blasfolienprodukten in Deutschland, an die Karl Bachl GmbH & Co. KG abgeschlossen.

Zudem wurde im September 2022 der Verkauf des operativen Geschéfts der Transform Hospital Group an Y1
Capital durchgefiihrt. Die Transaktion umfasste die Bereiche kosmetische Chirurgie und medizinische Asthetik.

Im November 2022 hat die AURELIUS Equity Opportunities den Verkauf von Briar Chemicals, einem flihrenden
Vertragshersteller und -entwickler fir agrochemische Produkte in GroRbritannien, an Safex Chemicals abge-
schlossen. Briar Chemicals, mit Sitz in Norwich/GroRRbritannien war einer Ausgliederung von Bayer CropScience
folgend, seit 2012 Teil des Portfolios des AEO-Konzerns.
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SEGMENT INDUSTRIAL PRODUCTION (IP)

Im Segment Industrial Production erhohten sich die Umsatzerlése aus fortgefiihrten Geschaftsbereichen um 24
Prozent auf 879,6 Millionen Euro (2021: 707,8 MEUR). Der Anstieg ist vor allem auf die Akquisitionen aus dem Ge-
schaftsjahr 2021, deren Umsaétze erstmalig fur volle zwolf Monate enthalten sind, zurlckzufiihren. Das EBITDA
des Segments betrug 51,8 Millionen Euro (2021: 98,1 MEUR). Der Riickgang des EBITDA ist vor allem auf die im
Geschaftsjahr 2022 nicht mehr vorhandenen Ertrage aus bargain purchases gegentber dem Geschéftsjahr 2021
zurtickzuftihren. Der Konsolidierungskreis im Segment IP hat sich im Geschaftsjahr wie folgt verdndert: Ende
Mé&rz 2022 hat die VAG im Rahmen einer Add-on Akguisition die Ubernahme von RTS Valvulas Ltda. mit Sitz in
Guarulhos, Sao Paulo/Brasilien, einem Anbieter von Ventilldsungen, vom bisherigen Eigentimer des Unterneh-
mens erfolgreich abgeschlossen. Ende Juli 2022 hat die AURELIUS Equity Opportunities den Verkauf der Ham-
merl GmbH, einem fihrenden Hersteller von Blasfolienprodukten in Deutschland, an die Karl Bachl GmbH & Co.
KG vollzogen. Im November 2022 hat die AURELIUS Equity Opportunities den Verkauf von Briar Chemicals, einem
fihrenden Vertragshersteller und -entwickler fir agrochemische Produkte in GrofRbritannien, an Safex Chemi-
cals abgeschlossen. Zudem wurde die CalaChem im Geschaftsjahr in das Segment Services & Solutions umge-
gliedert. Abweichend der Segmentberichterstattung in Tz. 19 wird die Hanse Yachts im Rahmen der Berichte aus
den Konzernunternehmen wie in den Vorjahren innerhalb des Bereichs Industrial Production ausgewiesen.

HANSEYACHTS

Hanse AN

Unternehmen

HanseYachts ist der weltweit zweitgrolte Serienhersteller von Segelyachten mit einer Rumpflénge von 29 bis
67 Ful (9 bis 21 Meter) und gehdrt zu den Top 10 der Motorbootproduzenten mit einer Rumpflange von 28 bis
54 Fuld (9 bis 16 Meter). Die Gesellschaft produziert im Bereich Segelyachten die Marken Hanse, Moody und
Dehler sowie im Bereich Motoryachten die Marken Fjord, Sealine und Ryck. Das gesamte Produktportfolio er-
streckt sich auf mehr als 40 verschiedene Modelle. Die Exportquote liegt bei etwa 70 Prozent. Die Aktie der

HanseYachts AG ist im General Standard der Frankfurter Wertpapierborse notiert (ISIN: DEOOOAOKFEMS8). Han-
seYachts gehort seit 2011 zum AURELIUS Equity Opportunities Konzern.

Aufbau und Organisation

Die HanseYachts ist die Muttergesellschaft der HanseYachts-Gruppe. Sie nimmt zentrale Holdingaufgaben
wahr und betreibt einen Groldteil des operativen Geschafts. Das Management besteht aus einem CEO und ei-
nem COO. Am produktionsgtlinstig gelegenen Standort mit Zugang zur Ostsee in Greifswald sind Teile der Ent-
wicklung sowie die zentrale Marketingkoordination von HanseYachts angesiedelt. Auch der Zentraleinkauf, die
Gesamtvertriebssteuerung sowie die administrative Verwaltung erfolgen hier. Dartber hinaus erfolgt die End-
fertigung zu groRBen Teilen in Greifswald. Ein weiterer Produktionsstandort befindet sich in Goleniéw/Polen.
Mit der Gesellschaft Balticdesign Institute Sp. z 0.0. hat die Gruppe seit 2021 einen neuen Entwicklungsstand-
ort in Stettin/Polen. Der Vertrieb erfolgt direkt an Handler sowie Uber die zum Konzern gehdrenden Gesell-
schaften Hanse (Deutschland) Vertriebs GmbH & Co. KG und Hanse Yachts US, LLC. Bis zum 17. Oktober 2022
gehorte zudem die Privilege Marine SAS, Les Sables-d‘Olonne/Frankreich, zum Konzern. Die HanseYachts AG
hat diese Beteiligung im Zuge der Portfoliooptimierung verkauft.
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Gesamtwirtschaftliche und branchenbezogene Rahmenbedingungen

Der weltweite Segel- und Motoryachtenmarkt ist fir Yachten Uber neun Meter Lange von intensivem Wettbe-
werb geprégt. Es existiert eine Vielzahl von Yachtherstellern, die jahrlich jeweils ein- bis zweistellige Stlickzah-
len produzieren. Hingegen gibt es weltweit nur wenige Wettbewerber, die - wie HanseYachts - eine mindestens
dreistellige Anzahl von Yachten im Jahr industriell produzieren und mit denen das Unternehmen im intensiven
Wettbewerb steht. Seit Sommer 2020 gibt es eine stark anhaltende Nachfrage nach den Produkten von Han-
seYachts, die von der allgemeinen positiven Entwicklung in diesem Marktsegment stark profitiert. Gleichzeitig
flhrten die Pandemie und gestorte Lieferketten dazu, dass die Yachtproduktion weltweit deutlich geringer als
zuvor ausfiel. Im Jahr 2022 profitiert HanseYachts von einem historisch hohen Auftragsbestand, der tiber dem
des Vorjahres liegt. Wichtigste Absatzmarkte sind Deutschland, die Tirkei, die USA, Grol$britannien, Frankreich
und die Niederlande.

Aktuelle Geschaftsentwicklung und wesentliche Einfliisse

Die Malinahmen gegen die Ausbreitung von COVID-19 hatten Uber das gesamte Jahr 2022 Auswirkungen auf die
Produktion von HanseYachts. Seit dem ersten Quartal 2022 verstarken zudem die Folgen des Ukraine-Kriegs
diese Effekte. Insbesondere der negative Einfluss auf Lieferketten, gestiegene Energie- und Transport- sowie
Materialkosten wirkten sich negativ auf die Gesellschaft aus. Aufgrund dieser Entwicklungen liegt das EBITDA
2022 deutlich unter dem des Vorjahres. Aufgrund der anhaltend positiven Nachfrage konnten allerdings Preiser-
hohungen fir einen Teil der bestehenden Auftrage durchgesetzt werden, wodurch die Kostensteigerungen teil-
weise kompensensiert werden konnten. Gesamthaft wirken die Preiserhéhungen aufgrund des hohen Auftrags-
bestandes jedoch zeitlich versetzt. Dennoch hat sich das Unternehmen dem schwierigen Marktumfeld
angepasst und es ist gelungen, den Umsatz des Vorjahres (ohne Berlcksichtigung des Verkaufs der Privilege
Marine SAS) zu Ubertreffen.

Ausblick

Die Prognose ist aufgrund der Coronapandemie, des Ukraine-Krieges und weiterhin gestorter Lieferketten mit
hohen Risiken behaftet. Griinde hierfir sind insbesondere, dass weiterhin Beeintrachtigungen durch Abwesen-
heiten aufgrund von Grippe- und Coronaerkrankungen, sowie Probleme in den Versorgungsketten, die zu Beein-
trachtigungen im Produktionsablauf fiihren, erwartet werden. Allerdings ist aufgrund des hohen Auftragsbe-
stands die Kapazitat der Produktion auch ber das Jahr 2023 hinaus abgesichert und HanseYachts rechnet fr
das Kalenderjahr 2023 mit einer wesentlichen Verbesserung des EBITDA.

= VAG

Unternehmen

Die VAG ist ein Anbieter von Armaturen mit Fokus auf Wasseraufbereitung und -verteilung, Abwassersysteme
sowie Stauddmme und Wasserkraftwerke Das Unternehmen ist sowohl in der Herstellung und dem Vertrieb von
Standardprodukten als auch im weltweiten Projektgeschéft tatig. VAG gehort seit November 2018 zum AURELIUS
Equity Opportunities Konzern.
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Aufbau und Organisation

Die VAG hat ihren Unternehmenssitz in Mannheim und wird von drei Geschéftsfihrern geleitet. Es gibt sieben
Produktionsstandorte in Deutschland, Tschechien, China, Indien, Stidafrika, Brasilien und den USA sowie finf
eigenstandige Vertriebsblros mit Verkaufen in mehr als 100 Landern.

Gesamtwirtschaftliche und branchenbezogene Rahmenbedingungen

Als wichtigste Markte sieht die VAG Europa - hier insbesondere Deutschland und Tschechien - China, Nordame-
rika und den Nahen Osten. Das jéhrliche Wachstum dieser Markte betragt etwa drei bis vier Prozent. In Deutsch-
land und dem Nahen Osten zahlt VAG zu den Marktfihrern. Das Unternehmen hélt zudem signifikante Marktan-
teile in China, kleinere Marktanteile in den USA, die durch lokale Anbieter dominiert werden und ist fihrend im
Projektgeschaft. Auswirkungen des Ukraine-Krieges sind insbesondere gestiegene Material- und Energiepreise.
Diese betreffen vor allem die Werke in Deutschland und Tschechien. Die Kostensteigerungen konnten jedoch im
Jahresverlauf an die Kunden weitergegeben werden. Stérungen der Lieferketten, Werksschlielsungen und Ein-
schrankungen in den Markten, in Folge der Pandemie, konnten weitgehend ausgeglichen werden. Die weltwei-
ten Lockerungen der MalRnahmen zur Bekdmpfung der Pandemie haben zudem zu einer Entspannung der Situ-
ation geflihrt, auch wenn weiterhin mit einem erhohten Risiko in Hinblick auf WerksschlieRungen und gestorte
Lieferketten zu rechnen ist. Insbesondere die Situation in China wird fortlaufend eng beobachtet.

Aktuelle Geschaftsentwicklung und wesentliche Einfllsse

Die VAG konnte im Jahr 2022 in den Umsatzerlosen wie in den vergangenen Jahren weiter organisch wachsen.
Zusatzlich konnte durch den Erwerb einer Gesellschaft in Brasilien der Umsatz gesteigert werden. Aufgrund des
Ukraine-Krieges und der gestorten Lieferketten kam es allerdings zu deutlichen Steigerungen der Energie-,
Transport- und Materialkosten, die sich voriibergehend negativ ausgewirkt haben und erst verzogert weiterge-
geben werden konnten. Aufgrund der erfolgreichen Umsetzung von Preissteigerungen, konnte sich das EBITDA
jedoch im Laufe des Jahres, trotz des herausfordernden Geschaftsumfelds, wieder auf dem Niveau der Vorjahre
stabilisieren.

Ausblick

Die VAG plant eine Fortsetzung des erfolgreichen Kurses der vergangenen Jahre. Neben dem Kernsegment Was-
ser liegt insbesondere ein Fokus auf den Wachstumsmarkten Damm und Wasserkraft sowie Abwasser. Dieser
Kurs soll durch weitere Akquisitionen, sowohlim Produkt- als auch regionalen Bereich, unterstitzt werden. Eine
drohende Rezession, eine Abschwéchung des Geschafts in China, der Verlauf des Ukraine-Krieges sowie poten-
zielle MaRnahmen zur Einddmmung der Pandemie stellen demgegentber ein Risiko des erwarteten weiteren
Wachstums der VAG dar.

ZENTIA

zentia

Unternehmen

Zentia fertigt Mineralfaserplatten und Unterkonstruktionssysteme fir modulare Zwischendecken. Die Produkte
kommen vor allem in Blrogebduden, Schulen und Krankenh&usern zum Einsatz. Das breit aufgestellte Produkt-
portfolio des Unternehmens wird Uber spezialisierte GroRhandler vermarktet. Grofibritannien und Irland sind
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die Heimatbasis und Kernmérkte von Zentia. Hinzu kommen die Aktivitdten in Spanien, Portugal und im Balti-
kum. Zentia gehort seit Mdrz 2020 zum AURELIUS Equity Opportunities Konzern.

Aufbau und Organisation

Der Hauptsitz des Unternehmens und zwei Produktionsstatten befinden sich in Gateshead/GrofSbritannien.
Regionale Vertriebsteams decken die gesamte Wertschopfungskette ab. Dadurch binden sie Zentia in Grof-
projekte mit Architekten, Designern oder Akustikern ein und er6ffnen Moglichkeiten fir die Zusammenarbeit mit
spezialisierten GroRhandlern (Direktkunden) sowie fiir Partnerschaften mit branchennahen Auftragnehmern.
Das Managementteam besteht aus vier Mitgliedern. Die Leitung obliegt dem Geschéftsfihrer, der zugleich fir
die Strategie verantwortlich ist.

Gesamtwirtschaftliche und branchenspezifische Rahmenbedingungen

Zentias wichtigster Markt ist die britische Bauindustrie, die sich in der ersten Jahreshalfte 2022 trotz grofer wirt-
schaftlicher Herausforderungen am Heimatmarkt als widerstandsfahig erwiesen hat. Aufgrund der steigenden
Kosten am Bau wurden einige Projekte zeitlich nach hinten verschoben. Dies erklart den Riickgang im Geschéft
mit Deckensystemen. Schon seit 2021 ist die zunehmende Inflation ein Thema. Der russische Einmarsch in die
Ukraine im Februar 2022 und die in der Folge sprunghaft gestiegenen Energiekosten haben diese Entwicklung
weiter befeuert.

Aktuelle Geschaftsentwicklung und wesentliche Einfllsse

Der Krieg gegen die Ukraine hat zu enormen Kostensteigerungen geflihrt. Da die Produktionsprozesse grolée
Mengen an Erdgas verbrauchen, haben sich die Inputkosten im Jahr 2022 deutlich verteuert. Ein erheblicher Teil
dieser zusatzlichen Kosten wurde im Jahresverlauf am Markt weitergegeben. Einige Produkte, vor allem am unteren
Ende der Preisspanne, sind aufgrund der gestiegenen Kostenbasis weniger rentabel. Zwar waren vor allem in die-
sem Marktsegment negative Auswirkungen auf das Umsatzvolumen zu verzeichnen, doch das EBITDA entwickelte
sich deutlich stabiler. Das Zentia-Management stellte auch 2022 die Weichen flr eine erfolgreiche Zukunft: Es folgte
die ndchste Phase des Marken-Relaunches, in der Zentia seinen Kernprodukten neue Namen gab. Diese Umbenen-
nung war notwendig, da altere Marken dem Unternehmen nur firr einen definierten Zeitraum zur Verfiigung stan-
den. In den Kerngeschaftsbereichen Biirogebédude, Gesundheit, Bildung und Einzelhandel verzeichnete Zentia
2022 ein einstelliges prozentuales Wachstum im Bauhauptgewerbe. Zusatzliche Direktkunden, die den Kunden-
stamm im Jahr 2021 erweiterten, trugen ebenfalls zur Gesamtperformance im Jahresverlauf bei. Zentia hat sein
Geschéftsmodell auf der iberischen Halbinsel im Jahr 2022 neu strukturiert und eine Vertriebsvereinbarung mit
einem Spezialdistributor in diesem Markt geschlossen. Diese Partnerschaft hat sich als erfolgreich erwiesen. Das
grol angelegte Investitionsprogramm, das Zentia 2020 begonnen hat, um auch die Produkte, die noch vom ehe-
maligen Eigentiimer bezogen werden, selbst herstellen zu kénnen, wurde 2022 mit Hochdruck fortgesetzt.

Ausblick

Im britischen Baugewerbe ist der Ausblick flir 2023 negativ!, da die Produktion im Vergleich zum Vorjahr um ei-
nen einstelligen Prozentsatz sinken durfte. Dies sollte im Jahresverlauf zu einem herausfordernden Marktumfeld
und zu einem Umsatzrickgang bei den Kernprodukten fithren. Wie bereits erwahnt, dirfte jedoch ein Teil des
Marktriickgangs bereits in der zweiten Jahreshalfte 2022 stattgefunden haben. Die Verantwortlichen rechnen
deshalb nur noch mit einem moderaten Rickgang. Bei den neuen Produkten, die Ende 2022 eingeflihrt wurden
bzw. die im Laufe des Jahres 2023 auf den Markt kommen sollen, erwartet das Unternehmen die ersten Um-
sétze. Allen voran das neue Produktsegment Sonify soll ab Mitte 2023 zum Umsatz beitragen. Zentia konzent-

1 Construction Industry Forecasts - Autumn 2022 vom 07.11.2022
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riert sich weiterhin auf die Produktionseffizienz, um kontinuierliche Verbesserungen zu erzielen. Das Unterneh-
men wird von der eigenen Herstellung (Insourcing) solcher Produkte profitieren, die bislang noch vom fritheren
Eigentimer bezogen werden. Dieser Insourcing-Prozess, so die Erwartung, soll im Laufe des Jahres 2023 auf die
meisten dieser Produkte angewandt werden.

ZIM AIRCRAFT SEATING
Z I M AIRCRAFT
Y| SEATING

Unternehmen

ZIM Aircraft Seating ist ein etablierter Hersteller von Flugsitzen fir kommerzielle Passagierflugzeuge und be-
dient seine Kunden sowohl bei der Erstausstattung von Flugzeugen (Line Fit) als auch bei der Kompletterneue-
rung von Flugzeugsitzen flr bereits in Nutzung befindliche Flugzeuge (Retro Fit). ZIM Aircraft Seating gehort seit
Februar 2020 zum AURELIUS Equity Opportunities Konzern.

Aufbau und Organisation
Das Unternehmen hat seinen Hauptsitz in Immenstaad am Bodensee/Deutschland und betreibt zudem einen
Produktionsstandort in Markdorf/Deutschland. Die Gesellschaft wird von drei Geschéftsfiihrern geleitet.

Gesamtwirtschaftliche und branchenbezogene Rahmenbedingungen

Der globale Passagierflugverkehr hat sich durch die Coronapandemie vollig verdndert. Laut der Air Passenger
Market Analysis des internationalen Branchenverbandes der Fluggesellschaften (IATA) aus dem April 2021 san-
ken die Einnahmen aus dem weltweiten Luftverkehr von 838 Milliarden USD im Jahr 2019 um tber 55 Prozent auf
373 Milliarden USD im Jahr 2020. Im aktuellen Geschéftsjahr 2022 verbesserte sich das Marktumfeld deutlich.
Nachdem der Jahresanfang noch durch das Infektionsgeschehen, vor allem in Europa, gepragt war, steigerte
sich die Kundennachfrage zum Ende des dritten Quartals spirbar. Neben der starken touristischen Nachfrage
im Passagierflugverkehr, ist ebenfalls eine zunehmende Erholung im Geschéftsreisesegment von Airlines zu ver-
zeichnen. Die Erholungim internationalen Flugverkehr reichte dabei bis Giber die Hochsaison im Sommer hinaus
und das weltweite Passagieraufkommen erreichte im Oktober 2022 rund 74 Prozent des Vorkrisenniveaus von
2019 (IATA Air Passenger Market Analysis Oktober 2022). Der Flugsitzmarkt wird von wenigen grofien Sitzherstel-
lern beherrscht, die meist neben Sitzen tber ein weit grofieres Produktspektrum - iiberwiegend Flugzeuginteri-
eur- anbieten. ZIM Aircraft Seating reiht sich in eine zweite Gruppe von kleineren Wettbewerbern ein, die rein auf
Flugzeugsitze spezialisiert sind bzw. ein deutlich kleineres Produktspektrum anbieten.

Aktuelle Geschaftsentwicklung und wesentliche Einfliisse

Im Geschaéftsjahr 2021 konnte ZIM Aircraft Seating bereits den negativen Entwicklungen der Coronapandemie
trotzen, dies setzte sich auch im Jahr 2022 fort. Das weitere Abflachen der Pandemie und die Reaktivierung still-
gelegter Flugzeuge aufgrund der Erholung des internationalen Flugverkehrs, hatten positive Auswirkungen auf
die Geschaftsentwicklung. Die Umsatzerldse konnten gegentiber dem Vorjahr gesteigert werden und es wurde
ein positives EBITDA erzielt. Das erste Halbjahr 2022 stand nach wie vor unter dem Einfluss von COVID-19. Die
globalen Volkswirtschaften sahen sich mit steigenden Rohstoffpreisen sowie steigenden Zinsen und einer stei-
genden Inflation konfrontiert. Effekte aufgrund steigender Materialkosten, Energiepreise und Personalkosten
sind ersichtlich. ZIM Aircraft Seating startete im zweiten Halbjahr 2022 Preisverhandlungen mit den Kunden, um
die gesteigerte Kostenbelastung weiterzugeben.
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Ausblick

Fir die gesamte Passagier Luftfahrtindustrie wird es eine Herausforderung werden dem steigenden Passagier-
aufkommen, sowohl touristisch als auch geschaftlich, nachzukommen. Der Global Market Forecasts von Boeing
und Airbus erwarten in den ndchsten 20 Jahren einen Bedarf von fast 40.000 neuen Flugzeugen - 15.000 davon
stellen Ersatzmaschinen fur alte Flugzeuge dar. Der stattfindende Aufschwung der Industrie nach der Corona-
pandemie spiegelt sich in vollen Auftragsblchern der ZIM Aircraft Seating wider. Fiir 2023 wird eine wesentliche
Steigerung des Umsatzes gegeniiber dem Vorjahr erwartet. Flr 2024 ist eine weitere Erhohung des Umsatzes
gegenliber 2023 geplant, wovon Stand heute bereits 80 Prozent durch konkrete Auftrage gesichert sind. Durch
die Fokussierung auf Premium Economy-Sitze fiir Premium-Airlines sieht sich ZIM Aircraft Seating sehr gut posi-
tioniert. Insbesondere das Segment der Premium Economy wird nach der Coronapandemie vermehrt nachge-
fragt und von Marktbeobachtern als zukiinftiges Wachstumssegment gesehen, da Geschéftsreisende auf Kos-
tenoptimierung achten werden, wahrend touristische Fluggdste mehr Platz, Abstand und Komfort verlangen
und deshalb die Nachfrage nach Premium Economy steigen wird. Dennoch verbleiben Unsicherheiten fiir die
weitere Geschaftsentwicklung des Unternehmens. Die Auswirkungen des Krieges in der Ukraine und der deut-
lich gestiegenen Inflation sind nicht genau vorherzusagen.

SEG ELECTRONICS

SES

electronics

Unternehmen
SEG Electronics ist ein Entwickler und Produzent hochwertiger Schutzrelais in Deutschland mit zahlreichen Kun-
den weltweit. Das Unternehmen gehort seit April 2020 zum AURELIUS Equity Opportunities Konzern.

Aufbau und Organisation

Die Gesellschaft wurde 1969 gegriindet und hat ihren Sitz in Kempen, Deutschland und steuert von dort ihren
nationalen Vertrieb. SEG Electronics bietet seinen Kunden ein breites Portfolio an Schutzrelais an, die fir den
elektrischen Schutz von Generatoren, Transformatoren, Motoren, Kabeln und Freileitungen eingesetzt werden.
Das Unternehmen wird von einem zweikdpfigen Managementteam geleitet.

Gesamtwirtschaftliche und branchenspezifische Rahmenbedingungen

Der relevante Gesamtmarkt fir Schutzrelais zeigt ein Wachstum von etwa sechs Prozent pro Jahr - unterstitzt
von langfristigen Trends wie Elektrifizierung, dezentrale und erneuerbare Energieerzeugung sowie Elektromobi-
litat. Seit dem Beginn des Krieges in der Ukraine sind die Energiepreise, insbesondere fir fossile Brennstoffe,
weltweit sprunghaft angestiegen. Vor diesem Hintergrund einigte sich die EU darauf, die Abhangigkeit von fossi-
len Brennstoffen aus Russland so bald wie moglich zu beenden. Damit wird die Diversifizierung der Energiever-
sorgungsquellen und -wege, insbesondere der schnellere Einsatz erneuerbarer Energien, beschleunigt. Ein Pro-
fiteur dieser Diversifizierung und Entwicklung wird die Windkraft sein. Die grofiten Kunden der SEG Electronics
sind Hersteller von Windkraftanlagen, Schaltanlagenbauer, Hersteller von Verbrennungsmotoren und Netzbe-
treiber. Im wachsenden Markt fiir Netzanschliisse von dezentralen Energieerzeugungsanlagen besetzt das Un-
ternehmen eine wichtige Nische.
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Aktuelle Geschéftsentwicklung und wesentliche Einfliisse

Der Gesamtumsatz entwickelte sich im Geschéftsjahr 2022 positiv und konnte im Vergleich zum Vorjahr gestei-
gert werden. Diese Entwicklung resultiert im Wesentlichen aus einem héheren Absatz von elektronischen
Schutzgeraten, welche in den Bereichen der Energieerzeugung und Energieverteilung zum Einsatz kommen so-
wie von wandelstromversorgten Schutzgeraten. Der Auftragseingang war trotz ansteigender Inflation und Unsi-
cherheiten, ausgeldst durch den Ukrainekrieg und Tendenzen einer weltweiten Rezession, auf erwartetem Ni-
veau. Auf der Beschaffungsseite l6sten die unter anderem durch die Covid-19 Pandemie bedingten Probleme in
den Lieferketten seit Beginn des Geschaéftsjahres 2022 Schwierigkeiten aus. Die Produktion konnte aufgrund ei-
nes engmaschigen Managements nahezu ungestort aufrechterhalten werden. Durch unterjéhrige Rationalisie-
rungsmafnahmen und Preiserh6hungen bei den Produkten konnte die Profitabilitdt der SEG Electronics weiter-
hin verbessert und infolgedessen das EBITDA deutlich gegenliber dem Vorjahr gesteigert werden.

Ausblick

Das Unternehmen sieht sich auch fiir das Geschaftsjahr 2023 in einem Transformationsprozess und wird seine
positive Entwicklung auch im kommenden Jahr fortsetzen. White Label Kooperationen sowie dezidierte Marke-
tingmaflnahmen und sich daraus ableitende Initiativen, werden die SEG Electronics dabei unterstitzen, interna-
tionale Kunden (USA, Mittlerer Osten und China) hinzugewinnen zu kdnnen - bei einer gleichzeitigen Stabilisie-
rung des Bestandskundengeschafts. Fir das Geschaftsjahr 2023 rechnet das Unternehmen mit einem leichten
Anstieg der Umsatzerldse und einem leicht hdheren EBITDA.

CONVERTERTEC

W Converter | Tec

Unternehmen

ConverterTec ist ein Hersteller von Umrichter-Systemen und zunehmend auch weiteren Steuerungssystemen fur
den Markt der drehzahlvariablen Windkraftanlagen (OEM) sowie Anbieter von Ersatzteil- und Serviceleistungen (Af-
termarket & Service). Das Unternehmen gehdrt seit April 2020 zum AURELIUS Equity Opportunities Konzern.

Aufbau und Organisation

Die Gesellschaft hat ihren Sitz in Kempen, Deutschland, und steuert von dort ihren nationalen Vertrieb. Dartiber
hinaus verfligt ConverterTec Uber einen Produktions-, Vertriebs- und Entwicklungsstandort in Krakau, Polen,
sowie Uber einen weiteren Entwicklungsstandort in Sofia, Bulgarien. Zur Mitte des Jahres 2022 wurde der For-
schungs- und Entwicklungsbereich von Umrichtern an die dénische Firma KK Wind Solutions A/S verduléert und
damit der Schwerpunkt fir ConverterTec in der Folge auf den Aftermarket, mit Ersatzteil- und Servicegeschaft
sowie der Produktion von anderen Steuerungsschaltanlagen fir die Windkraft, gelegt. Der Bereich Aftermarket &
Service wird vom Standort Kempen geleitet und weltweit von Mitarbeitern aus Kempen, Bulgarien, den USA,
Brasilien, Japan und Indien besetzt. Die Gruppe wird von einem mehrkdpfigen Management geleitet, der ein
CEO vorsteht.

Gesamtwirtschaftliche und branchenbezogene Rahmenbedingungen

Seit dem Beginn des Krieges in der Ukraine sind die Energiepreise, insbesondere fir fossile Brennstoffe, welt-
weit sprunghaft angestiegen. Vor diesem Hintergrund einigte sich die EU darauf, die Abhangigkeit von fossilen
Brennstoffen aus Russland so bald wie méglich zu beenden. Damit wird die Diversifizierung der Energieversor-
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gungsquellen und -wege, insbesondere der schnellere Einsatz erneuerbarer Energien, beschleunigt. Ein Profi-
teur dieser Diversifizierung und Entwicklung wird die Windkraft sein. Der Zusammenschluss von einzelnen
Marktakteuren im Windmarkt ist weitestgehend abgeschlossen. Somit verbleiben drei grolRe Turbinenhersteller
fur Windkraftanlagen: Vestas Wind Systems A/S, Siemens-Gamesa Renewable Energy SA und General Electric.
Diese Unternehmen haben circa 80 Prozent der weltweiten Windkraftanlagen errichtet (den chinesischen Markt
ausgenommen). Kleinere Hersteller bedienen Nischenprojekte oder versuchen ganz neue Absatzmarkte zu er-
schlielden. Der nach wie vor grofste Markt fir Windkraftanlagen, China, wird aufgrund der hohen Marktzugangs-
schranken nach wie vor zu einem Grofteil von nationalen Herstellern beliefert.

Aktuelle Geschaftsentwicklung und wesentliche Einfliisse

Die Geschaftsentwicklung war im ersten Halbjahr deutlich von Lieferengpassen bei Materialien gepragt. Die durch
die Covid-19 Pandemie und den Ukraine-Krieg verursachten Storungen in den Lieferketten haben zu Ineffizienzen
im Produktionsprozess und teilweise zu verzogerten Auslieferungen an Kunden gefiihrt. Wichtige Roh-, Hilfs und
Betriebsstoffe aber auch Elektronikbauteile und Kabel waren nur mit groRem Zeitverzug lieferbar und haben auf
der Kostenseite ebenfalls zu gestiegenen Aufwendungen gefiihrt. Zudem sind die Logistikkosten inflationsbedingt
stark gestiegen. Im ersten Halbjahr blieben infolge der Lieferkettenproblematik und damit verbundenen Produkti-
onsschwierigkeiten die Umsatze deutlich hinter den Erwartungen zuriick. Ab der zweiten Jahreshalfte konnten die
Auslieferungen dann sukzessive nachgeholt werden. Vor diesem Hintergrund hat ConverterTec das Geschaftsjahr
2022 mit Umsatzerldsen abgeschlossen, die deutlich iber dem Vorjahr liegen. In der Folge erzielte die ConverterTec
flr das Geschéftsjahr 2022 auch ein EBITDA deutlich Uber Vorjahresniveau.

Ausblick

Im OEM-Geschaft wird sich die ConverterTec in den kommenden Jahren sowohl im zukunftstrachtigen Offsho-
re-Bereich als auch im Schaltschrankbau nach Kundenvorgaben (,Build-To-Spec./ Build-To-Print®) positionie-
ren. Des Weiteren werden grofse Offshore-Turbinen in Zukunft einen grofien Anteil der elektrischen Energiever-
sorgung darstellen. Die Positionierung der Gesellschaft in diesem Windkraftsegment ist wichtig und stellt bereits
einen wesentlichen Teil der Zukunftsstrategie dar. Fir das Geschaftsjahr 2023 rechnet das Unternehmen mit
Umsatzerlosen auf leicht riicklaufigem Niveau im Vergleich zum Geschaftsjahr 2022 und einem héheren EBITDA,
da sich der Anteil des profitablen Aftermarket-Geschéftes am Gesamtumsatz erhéhen wird.

MOVEERO

movesro

Unternehmen

Moveero ist ein weltweit tatiger Zulieferer im Off-Highway-Segment. Zu den Hauptprodukten zahlen hochwer-
tige Radsysteme flir Anwendungen im Agrar-, Bau-, Forst-, Transport- und Bergbausektor. Die Tatigkeitsbereiche
reichen von der internen Entwicklung (In-House Design) Gber Tests in eigenen Engineering-Zentren und Feldver-
suchen bis hin zur Fertigung. Darlber hinaus stellt das Unternehmen eine Reihe ergdnzender Komponenten her,
darunter Radnaben und Achsen in den USA sowie Strukturteile (Fahrwerke) fir landwirtschaftliche Gerate und
Personenkraftwagen in GroRbritannien. Zu den Kunden im Bereich Wheels zdhlen namhafte Hersteller von
Off-Highway-Maschinen. Im Bereich Structures ist die Kooperation auf ausgewahlte, global tatige Fahrzeugher-
steller (Original Equipment Manufacturer, OEM) beschréankt. Moveero gehort seit 2020 zum AURELIUS Equity
Opportunities Konzern.
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Aufbau und Organisation

Moveero hat seinen Sitz in Armstrong/USA und betreibt zwei Fabriken in den USA sowie je eine in Danemark und
Groldbritannien. Forschung und Entwicklung finden in zwei Testzentren in Italien und in den USA statt. Zudem
betreibt das Unternehmen in den USA eine Fliebandanlage, in der Reifen auf Felgen montiert werden. Das Ma-
nagementteam besteht aus drei Mitgliedern mit direkter Geschéftsverantwortung (CEO, CFO, COO).

Gesamtwirtschaftliche und branchenspezifische Rahmenbedingungen

Maschinen im Off-Highway-Segment unterliegen generell dem Marktzyklus fir Investitionsgtter. Dieser Zyklus
ist im wichtigen Agrarsegment durch den kontinuierlichen Bedarf an landwirtschaftlichen Erzeugnissen in der
Regel etwas abgeschwacht. Strukturprodukte im On-Highway-Segment wurden aufgrund der Halbleiterknapp-
heit und dem dadurch in diesem Segment gesunkenen Produktionsvolumen der OEM-Kunden weniger stark
nachgefragt. Die negativen Auswirkungen der Coronapandemie schwachten sich 2022 auf der Nachfrageseite
weiter ab und betrafen vor allem die internationalen Lieferketten, insbesondere Lieferanten aus Asien. Der Uk-
raine-Konflikt fiihrte zu einer Verknappung von Stahl und einem damit verbundenen Preisanstieg sowie zu Sto-
rungen in den Lieferketten, vorwiegend in Europa. Moveero ist ein grolser Anbieter von Off-Highway-Radsyste-
men auf dem européischen und US-amerikanischen Markt.

Hauptwettbewerber ist ein grofRer internationaler Mischkonzern, der ebenfalls Reifen bzw. Komplettrader im
Portfolio fihrt. Die direkten kleineren Wettbewerber liefern teilweise nur regional und kommen hauptsdchlich
aus den Billiglohnlandern Osteuropas oder Asiens. Die asiatischen Wettbewerber haben nach wie vor mit Liefer-
schwierigkeiten zu kdmpfen und kénnen die Standards von moveero beziiglich Qualitat, Flexibilitat, Haltbarkeit
und Liefertreue bislang nicht erreichen. Im Bereich Structures steht das Unternehmen mit verschiedenen lokal
tatigen Auftragsfertigern im Wettbewerb.?

Aktuelle Geschéftsentwicklung und wesentliche Einfliisse

Wie viele Industrien im Investitionsgiterbereich war auch moveero, ebenso wie seine groRen OEM-Kunden, im
Jahr 2022 von briichigen Lieferketten - ausgelost durch den Ukraine-Krieg - betroffen. Auch kann das zweite Jahr
nach der Ubernahme durch AURELIUS immer noch als Ubergangszeit betrachtet werden. Die Umstrukturierung in
einzelnen Bereichen wird dabei fortgesetzt. Wahrend die Umsatze sowohl aufgrund von Mengen- als auch von
Stahlpreiseffekten hoher ausfielen, war das EBITDA (ohne Preisschwankungen bei Stahl) mit der des Vorjahres ver-
gleichbar. Neben dem Mengenwachstum konnten die hoheren Stahlpreise wie schon in den Vorjahren dank der
vorhandenen Anpassungsmechanismen an die Kunden weitergegeben werden. Dariiber hinaus konnten die allge-
meinen Preiserhohungen mit allen Kunden, einschliellich der groRen OEMs, durchgesetzt werden, sofern keine
anderen vertraglichen Vereinbarungen bestanden. Inflationsbedingte und aufRerordentliche Preissteigerungen,
wie z.B. bei Energie und Gas, wurden durch die allgemeinen Preiserhdhungen weitgehend abgedeckt.

Ausblick

Die Marktentwicklung dirfte in der ersten Jahreshalfte 2023 stabil bleiben. Zugleich besteht firr das zweite Halb-
jahr2023 und dartiber hinaus das Risiko einer globalen Rezession sowie eines weiteren Anstiegs der Energiekos-
ten und geopolitischer Instabilitédt. Moveeros Geschéftsaktivitaten konzentrieren sich zu 75 Prozent auf den
Agrarsektor. Fur den US-Agrarsektor wird ein ahnliches Niveau wie 2022 erwartet. In Europa wird mit einem
Riickgang des Gesamtmarktes gerechnet. Allerdings haben die hohen Erzeugerpreise eine starke Nachfrage

2 DieAussagen in diesem Absatz basieren auf Einschatzungen des Managements und sind ungeprift.
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nach neuen Maschinen ausgelost.® Die globale Bauindustrie entwickelt sich leicht positiv#, ist jedoch aufgrund
des anhaltenden Preisdrucks am Markt einem hoheren Rezessionsrisiko und einem zunehmenden Wettbewerb
aus Asien und Indien ausgesetzt. Der Fokus von moveero liegt weiter auf einer Verbesserung der Produktivitat
und Kostenbasis. Zudem sollten die umfangreichen Investitionsprojekte, insbesondere in den USA, Friichte tra-
gen. Die getédtigten Investitionen ermdglichen auch hohere Produktionskapazitéten fiir zukiinftiges Wachstum.

HUPPE

HUPPE
h SHOWER AND SOUL
Unternehmen
HUPPE ist einer der fiihrenden europdaischen Hersteller von Duschtrennwanden, Duschwannen, Wandverklei-
dungen und Badezimmer-Accessoires. Die Produkte werden hauptsachlich an Grolthandler vertrieben und um-
fassen neben Eigenmarken auch Markenprodukte anderer namhafter Hersteller. Das Unternehmen gehort seit
Ende Mai 2021 zum AURELIUS Equity Opportunities Konzern.

Aufbau und Organisation

Der Hauptsitz der HUPPE befindet sich im niederséchsischen Bad Zwischenahn. Von hier aus werden Holding-
aufgaben wahrgenommen sowie der wesentliche Teil des operativen Betriebes als auch Marketing und Vertrieb
fir Deutschland gesteuert. Daneben unterhalt HUPPE einen zweiten Produktions- und Vertriebsstandort in Cer-
kezkoy/Tlrkei. Zusétzlich unterhalt das Unternehmen selbsténdig gefiihrte Vertriebsgesellschaften in Frank-
reich, Belgien, Polen, Tschechien und den Niederlanden. Wesentliche Vertriebskanale sind der GrolRhandel, di-
rektes Projektgeschaft (Wohnungsbau, Hotelprojekte, Passagierschiffe) und der Onlinehandel. Das
Management-Team besteht aus zwei Geschaftsfihrern und wird durch Country Manager in den Vertriebseinhei-
ten unterstitzt.

Gesamtwirtschaftliche und branchenbezogene Rahmenbedingungen

Der Markt fir Badausstattungen ist im Jahr 2022 um etwa fiinf Prozent zurlickgegangen. Ursachlich hierfir wa-
ren insbesondere die auslaufenden Forderungen fur Neubauten, héhere Kreditzinsen (Neubau und Renovie-
rung), sowie hohere Abgabepreise aufgrund der Materialpreissteigerungen. Zudem ist der Markt von hoher
Wettbewerbsintensitdt und damit einhergehender Konsolidierung gekennzeichnet. Insbesondere im Bereich
Duschwannen gibt es viele Wettbewerber unterschiedlicher Gréftenordnung und Herkunft. Generell geht der
Trend im Bereich Badausstattung zu ganzheitlichen Installationslosungen sowie grofReren und barrierefreien
Duschen anstelle von Badewannen. Durch den Ukraine-Krieg und den damit verbundenen Preissteigerungen
bei Gas kam es zu Preissteigerungen bei den fiir HUPPE wichtigen Rohstoffen fir die Produktion von Glas und
Aluminium. Das Ifo Institut geht in seiner aktuellen Prognose von einer leichten Schrumpfung des BIP in Deutsch-
land und einem nur leichten Wachstum im Euroraum aus. Dabei ist zu erwarten, dass sich die Baukonjunktur
weiter abkihlt.® Die konjunkturelle Entwicklung ist in den Kernmarkten eng an den Bausektor gekoppelt.

3 European Commission/Directorate-General for Agriculture and Rural Development- EU agricultural outlook 2022-32: production growth of major
agricultural sectors to slow down;
https://agriculture.ec.europa.eu/news/eu-agricultural-outlook-2022-32-production-growth-major-agricultural-sectors-slow-down-2022-12-08_en

4 Statista Research Department- Size of the global construction market from 2020 to 2021, with forecasts from 2022 to 2030,
https://www.statista.com/statistics/1290105/global-construction-market-size-with-forecasts/

5 ifo Institut- Ifo Konjunkturprognose Winter 2022: Inflation und Rezession,
https://www.ifo.de/fakten/2022-12-14/ifo-konjunkturprognose-winter-2022-inflation-und-rezession
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Aktuelle Geschéftsentwicklung und wesentliche Einfliisse

Die aktuelle Jahresentwicklung ist insbesondere durch Material- und Energiepreissteigerungen dominiert.
HUPPE hat darauf mit deutlichen Preiserhhungen reagiert, allerdings befinden sich die Umsatzerlése etwa auf
Vorjahresniveau. Obwohl das Unternehmen seine Anstrengungen zur Kostenoptimierung, insbesondere im Be-
schaffungs- und Logistikbereich, kontinuierlich vorangetrieben hat, hat eine hohe Wettbewerbsintensitat und
eine sich abkiihlende Baukonjunktur das EBITDA der Gesellschaft deutlich negativ beeinflusst, so dass dieses im
hoheren zweistelligen Prozentbereich unter dem Vorjahresergebnis liegt.

Ausblick

Die Auswirkungen des Ukraine-Konflikts, die Folgen der Energiekrise und der Einfluss des sich dndernden Zins-
umfeldes auf die Baukonjunktur machen es weiterhin schwierig eine verldssliche Prognose fiir Marktentwicklun-
gen abzugeben. Aufgrund der engen Kopplung des Geschaftes an die Baukonjunktur kdnnen negative Auswir-
kungen auf die Volumenentwicklung in der ersten Jahreshalfte 2023 auftreten. Gleichzeitig ist mit einem
Rickgang der Inflation, bei gleichzeitiger Stiitzung der Kaufkraft der Verbraucher durch staatliche Entlastungpa-
kete zu rechnen. Dieses konnte die Nachfrage nach Produkten des Unternehmens im spateren Jahresverlauf
stltzen. Unter Beriicksichtigung aller absehbaren positiven und negativen Einflisse auf das Geschaft, rechnet
HUPPE mit einem Umsatz sowie EBITDA auf Vorjahresniveau.

REMI CLAEYS ALUMINIUM

remigtclaeys

Ium|n|um

Unternehmen

Remi Claeys Aluminium ist ein Hersteller von hochfrequenzgeschweilsten Aluminium-Prazisionsrohren. Das
Werk verwendet ausschlieftlich recyceltes Aluminium in seinem Produktionsprozess. Hersteller von Industrie-
produkten wie Leitern, aber auch von Sport-, Garten- und Werkzeugartikeln sind die weltweiten Kunden. Der
Geschaftsschwerpunkt befindet sich in Zentraleuropa. Remi Claeys Aluminium gehort seit August 2021 zum
AURELIUS Equity Opportunities Konzern.

Aufbau und Organisation

Das Unternehmen hat seinen Sitz in Lichtervelde/Belgien und betreibt dort ein integriertes Werk, dessen Tétig-
keit vom Schmelzen von Aluminiumschrott bis zur Herstellung geschweifSter Rohre reicht. Die Geschaftsleitung
obliegt einem Verwaltungsrat.

Gesamtwirtschaftliche und branchenspezifische Rahmenbedingungen

In den verschiedenen Marktsegmenten, die von Remi Claeys Aluminium bedient werden, ist eine Verschiebung
hin zu Produkten aus europdischer Produktion zu beobachten, da die Preise fiir den Import von billigeren Fertig-
waren aus Landern aufderhalb der EU durch extreme Steigerungen der Transportkosten beeintrachtigt wurden.
Die Auswirkungen der hohen Energiekosten und der teureren Rohstoffe haben sich im Endproduktmarkt nieder-
geschlagen und die Endverbraucherpreise entsprechend steigen lassen. Die wichtigsten Markte befinden sich in
Zentraleuropa, wobei die im Vergleich kleineren Wettbewerber im Bereich geschweilster Rohre vor allem aus
Italien und Osteuropa kommen. Einige Produkte werden im Extrusionsverfahren hergestellt. Hier sind die Wett-
bewerber, wie z.B. Norsk Hydro ASA, groléer. Seit Mitte 2022 hat sich die Nachfrage nach Endprodukten abge-
schwdcht, da die Endverbraucher aufgrund der hohen Inflation in Europa ihre Ausgaben einschrankten.
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Wesentliche Einflusse auf die Geschéftsentwicklung

Remi Claeys Aluminium arbeitet seit der Ubernahme an verschiedenen Carve-out-Projekten, die das Unternehmen
organisatorisch vom ehemaligen Eigentlimer, der Norsk Hydro-Gruppe, unabhangig machen. Diese Projekte
wurden 2022 abgeschlossen. Der Umsatz im Geschaftsjahr 2022 lag deutlich tiber dem Vorjahr. Grund hierfir sind
die hoheren Verkaufspreise als Folge der gestiegenen Kosten flir Rohstoffe und Energie, die an den Markt weiter-
gegeben werden konnten. Allerdings haben die Uberproportional gestiegenen Energie- und Rohstoffpreise einer-
seits und die stark gesunkene Marktnachfrage andererseits in 2022 zu einem deutlichen EBITDA-Rickgang gegen-
Uber der urspriinglichen Planung flr das Jahr 2022 gefiihrt. Die Kunden schlielRen grofStenteils langfristige Vertrage
ab, um sich fir ein bis zwei Quartale im Voraus feste Mengen und Preise zu sichern. Wenn sich - wie 2022 der Fall -
die Energie- und Rohstoffpreise innerhalb kurzer Zeit mehrfach und zum Teil auch deutlich erhohen, hat das
unmittelbar Auswirkungen auf die Produktionskosten. Ursache fiir den starken Preisanstieg ist die Verknappung
von Rohstoffen und Energie infolge der Coronapandemie und des Ukraine-Kriegs.

Ausblick

Remi Claeys Aluminium ist, wie andere Marktteilnehmer, mit deutlich hoheren Rohstoff- und Energiepreissteige-
rungen konfrontiert. Die Kunden agieren bei Verhandlungen Uber neue Vertrdage eher zurlickhaltend, da die
Nachfrage der Endverbraucher aufgrund der allgemein hohen Inflation in Europa nachgelassen hat. Die Markt-
und Preisentwicklung ist auch in den nachsten Monaten mit Unsicherheiten behaftet. Optionen flr weitere
Kosteneinsparungen, die Fortsetzung der laufenden Optimierungsprojekte sowie die Verlagerung von Biiros
und anderen Gebduden innerhalb des Werks sind einige Schwerpunkte fiir das Geschéftsjahr 2023. Das Manage-
ment geht flr 2023 von einer abgeschwachten Marktnachfrage sowie einem verstarkten Wettbewerb bei der
Produktherstellung durch Extrusion aus, wodurch die Verkaufspreise weiterhin unter hohem Druck bleiben wer-
den.® Zur Absicherung gegen weiter steigende Energiepreise wurden Hedging-Transaktionen und langerfristige
Lieferantenvertrage abgeschlossen. So soll im Jahr 2023 ein positives EBITDA erreicht werden.

UNILUX

UNILUX

Unternehmen

UNILUX mit Sitz im rheinland-pfalzischen Salmtal ist ein Hersteller hochwertiger Fenster und Tiiren aus Kunst-
stoff, Holz bzw. Holz-Aluminium sowie von Glasfassadensystemen. UNILUX hat sich in allen Markten im Premi-
umsegment positioniert und steht fiir hohe Qualitat und Verlésslichkeit. Das Unternehmen gehort seit Novem-
ber 2021 zum AURELIUS Equity Opportunities Konzern.

Aufbau und Organisation

UNILUX unterhalt eine Produktionsstétte am Firmensitz in Salmtal. Die Produkte werden indirekt Uber ein breites
und loyales Netzwerk von Fachpartnern im In- und Ausland an den Endverbraucher vertrieben. Uber den reinen
Vertrieb hinaus unterstiitzt UNILUX seine Fachhandelspartner durch ein breites Spektrum an Beratung und Ser-
vices. Deutschland bildet den Hauptmarkt des Unternehmens. Zu den Hauptabsatzmarkten im Export zahlen die
Schweiz, die USA und Osteuropa. Das Unternehmen wird von einem mehrképfigen Managementteam gefiihrt.

6 Die Aussage basiert auf der Einschdtzung des Managements und ist ungeprift.
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Gesamtwirtschaftliche und branchenbezogene Rahmenbedingungen

Trends wie Nachhaltigkeit und der geférderte Wohnungsbau bieten fiir UNILUX ein stabiles Marktumfeld mit gu-
ten Wachstumsmoglichkeiten im In- und Ausland. Das Unternehmen hat sich traditionell im hochwertigen Fens-
ter- und Turenbau positioniert. Wahrend das Geschaft mit Kunststofffenstern und -tiiren durch niedrige Margen
und hohen Wettbewerb gekennzeichnet ist, hat sich das Unternehmen auf die Segmente Holz/Alu bzw. Holz mit
deutlich geringerem Wettbewerb fokussiert. Hier zahlt UNILUX zu einem der Uberregionalen Anbieter in Deutsch-
land. Im regional gepréagten und stark fragmentierten deutschen Fenstermarkt hat es die Gesellschaft geschafft,
mit einem deutschlandweiten Vertriebsnetzwerk den gesamten Markt abzudecken. Durch hohe Standards in
der technischen Verarbeitung und im Design hebt sich UNILUX von seinen Mitbewerbern ab. Die wachsende
Kundennachfrage nach Schallschutz, Isolation und nachhaltigen Produkten wird von der Gesellschaft zudem
aufgrund der hohen Qualitdtsstandards und der verarbeiteten Materialien bedient. Eine sich im September ab-
schwachende Nachfrage hat sich im vierten Quartal 2022 stabilisiert und fugt sich in den branchentypischen
Nachfragezyklus der Bauindustrie ein.

Aktuelle Geschaftsentwicklung und wesentliche Einfliisse

Durch eine kontinuierlich hohe Nachfrage besonders im Zeitraum Februar bis August sowie eine gesteigerte Ver-
triebsaktivitat sowohl im Kernmarkt Deutschland als auch besonders in den Exportmarkten Nordamerika und
Kanada, hat sich die Geschéftsaktivitat gut entwickelt. Trotz der bereits zu Jahresbeginn herausfordernden Um-
feldbedingungen, war die Nachfrage nach UNILUX-Produkten im gesamten Jahr 2022 stérker als im Vorjahr. Die in
Folge der Coronapandemie bereits angespannte Situation in den globalen Lieferketten hat sich durch den Ukrai-
ne-Krieg noch einmal verschlechtert. Preiserhdhungen durch Zulieferer in allen Bereichen sowie die Verknap-
pung relevanter Vorprodukte, wie Glas, Holz, Kunstoff- und Alu-Profile sowie Energie und Treibstoff hatten einen
erheblichen Einfluss auf der Kostenseite. Durch effizientes Management der Einkaufspreise ist es jedoch gelun-
gen, Veranderungen rechtzeitig zu antizipieren und durch Preiserhdhungen an den Kunden weiterzugeben.

Ausblick

Einen wesentlichen Einfluss auf die Geschéftsentwicklung im Jahr 2023 wird der Verlauf der Energiepreise, im
Besonderen der Gaspreise sowie die Entwicklung der allgemeinen Wirtschaftslage inkl. dem Zinsumfeld haben.
In der Unternehmensplanung fiir das Jahr 2023 rechnet UNILUX nicht mit einer Entspannung der Energie- und
Gaspreise sowie mit weiter steigenden Kosten in einzelnen Bereichen wie beispielsweise dem Glaseinkauf. Die
sich aufgrund erheblich gestiegener Bau- und Finanzierungskosten abzeichnende Entwicklung in der Bauindus-
trie deutet auf einen deutlichen Riickgang im Neubausektor bei einem gleichzeitigen Anstieg der Renovierun-
gen hin. So wird z.B. im Jahr 2023 im Kernmarkt Deutschland im Bereich der Modernisierung von einem Wachs-
tum von 3,6 Prozent ausgegangen. Hingegen wird erwartet, dass der Bereich Neubau um 8,6 Prozent zurlickgeht.
Mit einem breiten Produktportfolio und einer starken Positionierung im Renovierungsgeschaft wird UNILUX von
dieser Entwicklung profitieren.
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SEGMENT SERVICES &SOLUTIONS (S&S)

Im Segment Services & Solutions stieg der Umsatz aus fortgefiihrten Geschéftsbereichen im Geschaftsjahr 2022
um 36 Prozent auf 449,9 Millionen Euro (2021: 331,0 MEUR). Das EBITDA des Segments betrug 49,7 Millionen Euro
(2021: 26,4 MEUR). Der Anstieg der Umsatzerlose resultiert unter anderem aus der Rivus-Gruppe, die sowohl ih-
ren Umsatz als auch ihr EBITDA im Vergleich zum Geschéftsjahr 2021 steigern konnte. Folgende Anderungen gab
es im Geschaéftsjahr im Segment S&S: Anfang Januar 2022 hat die BPG Building Partners Group das Container
Handelsbiiro Peter Bonitz e. K. mit Sitz in Berlin, im Rahmen einer Add-on Akquisition vom bisherigen privaten
Eigentimer im Zuge einer Nachfolgelésung, erworben. Am 25. Februar 2022 wurde der Verkauf der Fernhoch-
schule AKAD University an den strategischen Kaufer Galileo Global Education abgeschlossen. Im August 2022
wurde der Verkauf des operativen Geschafts der Transform Hospital Group an Y1 Capital durchgefiihrt. Die
Transaktion umfasste die Bereiche kosmetische Chirurgie und medizinische Asthetik. Zudem wurde die
CalaChem im Geschéftsjahr in das Segment S&S umgegliedert.

LD DIDACTIC

LD’ b pipaAcTIc

Unternehmen

LD Didactic entwickelt, produziert und vertreibt Lehrsysteme sowie Bildungstechnologie (EdTech) fir den natur-
wissenschaftlichen und technischen Unterricht. Unter den Marken ELWE, Feedback und LEYBOLD bedient die
Gesellschaft dabei Schulen, Berufsschulen und Universitaten. Das Unternehmen gehort seit Januar 2009 zum
AURELIUS Equity Opportunities Konzern.

Aufbau und Organisation

Das Unternehmen hat seinen Hauptsitz in Hirth/Deutschland und verfligt ber Produktionsstandorte in
Deutschland und Ungarn. LD Didactic vertreibt seine Produkte und Losungen in Deutschland selbst sowie tber
ein Handlernetzwerk und ausgewahlte Partner im europdischen und aufdereuropdischen Ausland. Das Unter-
nehmen wird von einem CEO geleitet.

Gesamtwirtschaftliche und branchenbezogene Rahmenbedingungen

Der Markt fir naturwissenschaftliche Experimentiermittel ist im Zeitraum von 2020 auf 2022 um etwa 16 Prozent
auf 2,2 Milliarden Euro gewachsen. Bis 2027 wird mit einem durchschnittlichen Wachstum von 7,2 Prozent pro
Jahr gerechnet. Insbesondere in den Schwellenldndern in Afrika und Asien wird ein deutlich iberdurchschnittli-
ches Wachstum erwartet. Weiterer Wachstumstreiber ist die zunehmende Digitalisierung des Unterrichts und
des Experimentierens. Bis 2027 wird davon ausgegangen, dass sich der Anteil digitaler naturwissenschaftlicher
Experimentierlésungen um 150 Prozent steigert. Der Konflikt in der Ukraine spielt fir die Branche sowohl auf der
Warenbezugs- aber auch auf der Absatzseite nur eine untergeordnete Rolle, da die einzelnen Bildungsmarkte
und -regionen unabhdngig voneinander agieren. Durch die Zuwanderung von Fliichtlingen ergibt sich in einzel-
nen Landern Europas jedoch gegebenenfalls kurzfristig weiterer Investitionsbedarf in Schulkapazitaten. In die-
sem hoch fragmentierten Markt, bei dem die 15 grofsten Unternehmen etwa 27 Prozent Marktanteil auf sich
vereinen, nimmt die LD Didactic eine mittlere Position ein.
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Aktuelle Geschaftsentwicklung und wesentliche Einfliisse

Nach pandemiebedingten geringeren Auftragseingdngen in den Jahren 2020 und 2021 ist der Auftragseingang
im Jahr 2022 wieder gestiegen und lag Uber dem Niveau des mehrjdhrigen Durchschnitts. Hierbei ist insgesamt
eine zunehmende Nachfrage nach Produkten fir einen digitalisierten Unterricht zu verzeichnen. Neben dem
Auftragseingang liegen auch Umsatz und Ergebnis (EBITDA) der Gesellschaft im Jahr 2022 deutlich Giber dem
Vorjahr. Insbesondere getrieben durch die erfolgreiche Umsetzung zahlreicher Preis-, Effizienz- und Kostenmaf-
nahmen konnte die Ergebnismarge trotz der allgemeinen Kostensteigerungen verbessert werden und liegt Gber
dem langfristigen Durchschnitt der Gesellschaft.

Ausblick

Fir 2023 ist geplant die Bereiche Kfz und Elektrotechnik weiter auszubauen sowie neue Produkte zum Energie-
wandel und SMART GRID auf dem Markt zu platzieren. In den Naturwissenschaften liegt der Fokus auf der weite-
ren Virtualisierung und Digitalisierung des Portfolios sowie auf den Themen Nachhaltigkeit und Klimawandel.
Des Weiteren sind zusatzliche Investitionen in den weltweiten Vertrieb geplant, um noch besser an dem allge-
meinen Marktwachstum zu partizipieren. Aufgrund des guten Auftragseingangs und der vielversprechenden
Auftragspipeline wird auch fiir 2023 eine deutliche Absatz- und Ergebnissteigerung erwartet.

BPG BUILDING PARTNERS GROUP

BUILDING
PARTNERS
GROUP

Unternehmen

Die BPG Building Partners Group ist eine Gruppe von Geristbau-, Baulogistik- und Vermietungsunternehmen,
die Dienstleistungen flr alle Arten von Bauprojekten deutschlandweit erbringt. Im Geschaftsbereich Baulogistik
erbringt das Unternehmen Dienstleistungen rund um den Betrieb von Baustellen und stellt Uber den Bereich
Vermietung die notwendige Baustellenausriistung zur Verfiigung. Zur Kundenbasis gehdren Baukonzerne, Ar-
chitekten, Handwerksunternehmen und 6ffentliche Auftraggeber. Die BPG Building Partners Group gehort seit
2014 zum AURELIUS Equity Opportunities Konzern.

Aufbau und Organisation

Die BPG Building Partners Group hat ihren Sitz in Wandlitz bei Berlin. Die Gruppe bietet ihre Leistungen tberre-
gional an und verfugt Uber ein deutschlandweites Netzwerk von Biros und Lagerplétzen. Die BPG Building Part-
ners Group wird von einem Geschaftsfihrer geleitet.

Gesamtwirtschaftliche und branchenbezogene Rahmenbedingungen

Der Ukraine-Krieg flihrte zu einer schnellen und tiefgreifenden Eintribung der Konjunkturaussichten im Bauge-
werbe, das eine starke Korrelation mit dem Markt fir Gerlistbau und Baulogistik aufweist. Neben starken Sto-
rungen der Lieferketten fiihrten insbesondere der signifikante Preisanstieg der Energiekosten und die allge-
meine Inflation zu steigenden Baukosten. Verbunden mit einem signifikanten Anstieg der Zinsen fur
Immobilienkredite, wird dies fir das Jahr 2022 zu einem Riickgang der Bauinvestitionen von minus 1,9 Prozent
sowie zu einem Rickgang des baugewerblichen Umsatzes von etwa minus flinf Prozent fiihren. Der Gerlstbau
der Gruppe ist der grofite Geschaftsbereich und gehort auch bundesweit gemessen an der Anzahl der Mitarbei-
tenden und Umsatz zu den grolRten Unternehmen der Branche, die sich durch eine starke Fragmentierung und
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regional operierende Wettbewerber auszeichnet. In den Bereichen Baulogistik und Vermietung operiert die
Gruppe in einem heterogenen Wettbewerbsumfeld aus spezialisierten eigenstéandigen Anbietern sowie Tochter-
gesellschaften grofRerer Baukonzerne sowie Vermietungsgesellschaften.

Aktuelle Geschaftsentwicklung und wesentliche Einfllsse

Der Berichtszeitraum war gepragt durch die auf den Energiemarkten resultierende Unsicherheit durch den Ukrai-
ne-Krieg sowie die hohe Inflationsrate und die durch die Zinsentwicklung negativ beeinflusste Baubranche. Nach
einem optimistischen Jahresanfang triibte sich die Lage durch den Ausbruch des Ukraine-Krieges schnell ein.
Waren es anfanglich die erheblichen Storungen der Lieferketten mit erneuten deutlichen Kostensteigerungen bei
Verbrauchs- und Investitionsgltern, fiihrten zudem die gestiegenen Energiepreise und steigende Lohne zu deut-
lichen Auswirkungen auf die Kostenseite. Aufgrund der langfristigen Vertragsbindungen bei laufenden Bauprojek-
ten konnten diese nur begrenzt an die Kunden weitergegeben werden. Weiterhin flhrte die Investitionsunsicher-
heit sowohlim Neubaubereich als auch bei der energetischen Gebaudesanierung zu einer deutlichen Reduzierung
von Projekten. Regional musste dartiber hinaus eine Zurtickhaltung bei der Vergabe von offentlichen Auftragen im
zweiten Halbjahr 2022 beobachtet werden. Zwar konnte der damit verbundene Riickgang der Umséatze wiederum
durch Umsatzsteigerungen in anderen Regionen iberkompensiert werden allerdings nicht in dem MalRe der unter-
jahrigen Kostensteigerungen, so dass das EBITDA im Jahr 2022 leicht unter dem des Vorjahres liegt.

Ausblick

Gesamtwirtschaftlich wird flir 2023 mit einem weiteren Riickgang der Bauinvestitionen zwischen minus 1,9 und
minus 3,3 Prozent gerechnet, so dass eine deutliche Abkihlung der Baukonjunktur und ein damit einhergehen-
der realer Umsatzriickgang von etwa sieben Prozent erwartet wird. Fir das Jahr 2023 erwartet die BPG Building
Partners Group auf Grundlage der aktuellen Prognosen zur Baukonjunktur einen weiteren Nachfrage- und Preis-
rickgang. Auf Grundlage des zum Jahresende 2022 soliden Auftragsbestands aus den laufenden und im Jahr
2022 akquirierten Projekten sowie intensiven Vertriebsaktivitaten, wird von einem Umsatz etwa auf Vorjahres-
niveau ausgegangen. Durch Kosteneinsparungs- und effizienzerhdohende Maflinahmen wird sich nach Einschét-
zung des Managements das EBITDA moderat erhdhen. Die dynamische geopolitische Entwicklung flihrt dabei
jedoch zu einer erhohten Unsicherheit in Bezug auf die derzeitige Prognosefahigkeit. Dariiber hinaus werden zu
Beginn des Jahres 2023 alle Gruppenunternehmen unter einer Marke mit den drei Geschaftsbereichen BPG
Gerlstbau, Baulogistik und Vermietung vereinheitlicht. Der bundesweite einheitliche Marktauftritt wird die
Vertriebsmalénahmen deutlich starken.

RIVUS-GRUPPE

@RIVUS

FLEET SOLUTIONS

Unternehmen

Die Rivus-Gruppe besteht aus Rivus Fleet Solutions und Pullman Fleet Solutions. Beide sind gewerbliche Fuhr-
parkbetreiber in Grof3britannien und verfiigen Uber ein landesweites Werkstattnetz. Die Gruppe bietet Flotten-
management-Dienstleistungen (Reparatur, Wartung, Unfall- und Pannenhilfe) fir GrolRkunden an, wobei Pull-
man Fleet Solutions einen besonderen Fokus auf schwere Nutzfahrzeuge hat. Rivus Fleet Solutions gehdrt seit
September 2019 und Pullman Fleet Solutions seit November 2020 zum AURELIUS Equity Opportunities Konzern.
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Aufbau und Organisation

Die Rivus-Gruppe hat ihren Sitz in Solihull/GroRbritannien und betreut Uber 120.000 Fahrzeuge fiir mehr als 30
namhafte GrofRunternehmen aus unterschiedlichen Branchen - darunter die ehemalige Muttergesellschaft Bri-
tish Telecom, die den landesweit zweitgroften Fuhrpark in Grof$britannien betreibt. Dazu bietet sie auf der LKW-
Seite Groltkunden wie Wincanton, Tesco und Morrisons seit Jahrzehnten einen verlasslichen und flexiblen Ser-
vice. Mit einem gemeinsamen Netz von fast 80 eigenen Werkstatten, mehr als 500 Partnerwerkstatten und Gber
100 mobilen Technikern bietet die Rivus-Gruppe ein umfassendes Angebot an Fuhrparkmanagement-Dienst-
leistungen flr sémtliche Phasen des Fahrzeuglebenszyklus an. Der Fokus liegt dabei auf gewerblichen Fuhr-
parks, die mehrheitlich aus Kleintransportern und schweren Transportfahrzeugen bestehen, sowie auf der Be-
treuung von komplexen Spezialfahrzeugen. Die Gruppe wird von einem CEO und einem CFO geflhrt.

Gesamtwirtschaftliche und branchenbezogene Rahmenbedingungen

Der Sektor Flottenmanagement ist aufgrund von Makrofaktoren wie der hohen Inflation in GroRbritannien sowie
den anhaltenden Lieferengpdssen bei Neufahrzeugen Belastungen ausgesetzt. Das Flottenmanagement der Ri-
vus-Gruppe wurde durch die britische Regierung, wahrend der Coronapandemie, als systemrelevant eingestuft,
da durch die Gruppe infrastrukturrelevante Sektoren wie Telekommunikation, Energie und Rettungsdienste be-
dient werden. Insoweit weist die Gruppe ein Alleinstellungsmerkmal und eine gewisse Resilienz gegeniiber ne-
gativen Markt- und Branchenentwicklungen auf und hat damit einen Vorteil gegentiber Mitbewerbern. Allerdings
hat der Markt aufgrund des Austritts GroRbritanniens aus der EU und der Coronapandemie einen erheblichen
Mangel an Kraftfahrern und Fahrzeugtechnikern zu verzeichnen. Zudem ist der Automobilmarkt weiterhin von
den gestorten Lieferketten, insbesondere der derzeitigen Halbleiterknappheit, betroffen. Dies fihrt zu verlan-
gerten Vorlaufzeiten bei der Bestellung von Neufahrzeugen, einem Mangel an Mietfahrzeugen und steigenden
Kosten fir Flottenkunden und damit zu einem Anstieg der Wartungs- und Reparaturaktivitaten auf dem Auto-
mobilmarkt sowie zu einer starken Zunahme von Fahrzeugvermietungen.

Aktuelle Geschaftsentwicklung und wesentliche Einfllsse

Die anhaltend positive Umsatzentwicklung lag am stetigen Kundenwachstum, dem Verkauf von Zusatzservices an
Bestandskunden sowie der hohen Zahl an Fahrzeugvermietungen und Reparaturaktivitdten. Diese profitablen
Services fiihrten zu einem deutlich gestiegenen EBITDA. Trotz der makroSkonomischen Herausforderungen ist es
der Rivus-Gruppe gelungen, ihr gesamtes Werkstattnetz kontinuierlich voll auszulasten und durch effektives Kos-
tenmanagement die Profitabilitdt in den Werkstatten deutlich zu steigern. Die gestiegenen Zuliefererkosten sowie
gewerkschaftsbedingte Lohnerhdhungen konnte die Rivus-Gruppe erfolgreich an die Kunden weitergegeben.

Ausblick

Fr 2023 erwartet das Management der Rivus-Gruppe ein Ergebnis (EBITDA) unter dem Niveau des Rekordjahres
2022. Das makrookonomische Umfeld, was u.a. von hoher Inflation, Preiserhéhungen der Zulieferer sowie
schwierigen Gehaltsverhandlungen mit Gewerkschaften gepragt ist, wird splrbare Auswirkungen haben.
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CALACHEM

cala_hem

FINECHEMICALS

Unternehmen

CalaChem betreibt den Geschaftsbereich Industrial Services fiir eine Vielzahl von Kundenunternehmen vor Ort
sowie den angeschlossenen Industriepark Earls Gate mit Dienstleistungen wie der Klarung von Industrieabwés-
sern, der Versorgung mit Prozessdampf und der Bereitstellung von Elektrizitdt. CalaChem gehort seit 2010 zum
AURELIUS Equity Opportunities Konzern.

Aufbau und Organisation

Das Unternehmen hat seinen Sitz in Grangemouth/Schottland und war 2022 vorwiegend in zwei Geschéftsberei-
chen téatig: der Auftragsproduktion von Feinchemikalien sowie Dienstleistungen im Bereich Industrial Services.
Im dritten Quartal wurde die Produktion von Feinchemikalien eingestellt. Der Fokus liegt nun ganz auf der Be-
reitstellung von Versorgungs- und Zusatzdienstleistungen flr eine Reihe von lokalen Kundenunternehmen. Das
Management besteht aus einem Geschéftsfiihrer und finf Mitgliedern im Vorstandsteam.

Gesamtwirtschaftliche und branchenspezifische Rahmenbedingungen

Da die Kunden im Bereich Abwasseraufbereitung ihre Produktion im Jahr 2022 steigern konnten, stiegen parallel
dazu auch die Anforderungen an die Klarung von Industrieabwdssern - diese Kunden waren vom schwierigen
Wirtschaftsumfeld 2022 in Grof3britannien kaum betroffen.” Die gestorten globalen Lieferketten wirkten sich er-
heblich auf die Rohstoffpreise fiir Feinchemikalien und die zugesagten Liefertermine aus. Durch die extrem tro-
ckenen Sommermonate kam die Versorgung mit bestimmten Grundstoffen ins Stocken. CalaChem konnte die
Folgen mittels eines reduzierten Produktionsplans aber weitgehend auffangen.

Aktuelle Geschaftsentwicklung und wesentliche Einfllisse

CalaChem hat sich 2022 als reines Dienstleistungsunternehmen neu positioniert. Die Transformation wurde vor
dem Hintergrund stark schwankender Energiepreise erfolgreich abgeschlossen. Der Kriegin der Ukraine und die
dadurch ausgeldste Energiepreiskrise in Europa belasteten die Kunden und CalaChem selbst erheblich, weil
sich die Energiekosten mehr als verdoppelt haben. Der von der britischen Regierung im vierten Quartal 2022
umgesetzte Energiepreisdeckel milderte den Effekt dieses Preisanstiegs. Im Jahr 2022 stieg der Umsatz als pri-
vater Verteilnetzbetreiber deutlich, hauptsachlich aufgrund durchlaufender Kosten fiir die gestiegenen Energie-
preise. Uberhaupt war 2022 ein Transformationsjahr fir CalaChem, da es die Umstrukturierung in ein reines
Dienstleistungsunternehmen fortsetzte. Deshalb fielen erhebliche Freisetzungs- und Sanierungskosten an. In
einem herausfordernden Marktumfeld konnte CalaChem seine Umsatzerlése und das EBITDA im Vorjahresver-
gleich deutlich und tber die Erwartungen hinaus steigern.

Ausblick

Das neue Geschéaftsmodell wird sich auf seine bestehenden Kernbereiche konzentrieren. Diese umfassen Versor-
gungsdienste, Abwasserbehandlung sowie Immobilien- und Anlagendienstleistungen. Im Jahr 2023 wird sich der
anhaltende Preisdruck aufgrund der steigenden Energiepreise auch bei CalaChem bemerkbar machen. Dieses
Risiko wird jedoch durch die flir 2023/2024 geplante Inbetriebnahme einer Anlage zur Energiegewinnung aus Ab-
fallen minimiert. Im Méarz 2023 endet in GroRbritannien der staatliche Energiepreisdeckel. Ob es eine Fortsetzung
geben wird, ist derzeit ungewiss. Eine aktive Marketingkampagne soll neue Kunden an den Standort bringen, die
Interesse an den freiwerdenden Flachen und Anlagen sowie den Dienstleistungen von CalaChem haben.

7 Die Aussagen basieren auf der Einschatzung des Managements und sind ungeprift.
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SEGMENT RETAIL&CONSUMER PRODUCTS (RCP)

Im Segment Retail & Consumer Products erhdhten sich die Umséatze aus fortgefihrten Geschéftsbereichen im
Geschaftsjahr 2022 um 21 Prozent auf 1.475,2 Millionen Euro (2021: 1.218,9 MEUR). Das EBITDA des Segments verrin-
gerte sich leicht um 9 Prozent auf 124,8 Millionen Euro (2021: 136,9 MEUR). Der Anstieg der Umsatzerlose l&sst sich
auf Verdnderungen im Konsolidierungskreis sowie auf eine durch makrodkonomische Verdnderungen bedingte
Erhohung der Einkaufspreise zuriickfiihren. Folgende Verdnderungen des Konsolidierungskreises gab es im
Geschaftsjahr 2022: Im Februar 2022 hat die European Imaging Group im Rahmen einer Add-on Akquisition eine
Mehrheitsbeteiligung an CameraNU.nl mit Sitz in Urk/Niederlande von den Griindern erworben. Ende Marz 2022
hat BMC Benelux im Rahmen einer Add-on Akquisition den Baumaterial-Bereich von De Rycke mit Sitz in Beveren
bei Antwerpen/Belgien erworben. Im Mai 2022 hat die European Imaging Group im Rahmen einer Add-on Akqui-
sition eine Mehrheitsbeteiligung an Cyfrowe.pl mit Sitz in Danzig/Polen, einem fiihrenden Omni-Channel-Einzel-
handelsunternehmen fur Foto- und Videoausristung, erworben. Anfang Juli 2022 konnte die NDS Gruppe die Uber-
nahmen von Hovdan Poly AS und Nordic Wash AS, im Rahmen von zwei weiteren Add-on Akquisitionen, vollziehen.
Die Transaktionen markierten den dritten und vierten Zukauf seit der Zugehorigkeit der NDS Gruppe zum Portfolio
der AURELIUS Equity Opportunities. Im Dezember 2022 erwarb die BMC Benelux im Rahmen einer weiteren Add-on
Akquisition den Baustoffhandler Vandevoorde Bouwmaterialen NV, mit Sitz im belgischen Wortegem.

SCHOLL SHOES

Scholl

Unternehmen

Scholl Shoes ist eine Schuhmarke mit mehr als 100-jéhriger Tradition, die in Europa, Asien, im Nahen Osten
sowie in Afrika aktiv ist. Scholl Shoes verfiigt iiber eine hohe globale Markenbekanntheit. Die Schuhe des Unter-
nehmens werden online und Uber ein internationales Netzwerk aus diversen Einzelhandelssegmenten, Distri-
butoren sowie Apotheken vertrieben. Das Unternehmen ist mit einem breiten Produktportfolio aufgestellt,
welches von Schuhen im Fashion Bereich, tber Alltagsschuhe bis hin zu Berufsschuhen reicht. Das Unter-
nehmen gehort seit 2014 zum AURELIUS Equity Opportunities Konzern.

Aufbau und Organisation

Scholl Shoes hat seinen Sitz in Mailand/Italien. Das Schuhdesign und die Entwicklung werden aus dem Unter-
nehmenssitz in Italien koordiniert. In Sidostasien gibt es zudem einen weiteren Standort sowie mehrere Distri-
butions- und Lizenzpartner. Die Gesamtverantwortung fiir das Unternehmen tragt der CEO.

Gesamtwirtschaftliche und branchenbezogene Rahmenbedingungen

Der gesamte adressierbare Markt - im Wesentlichen der Premium Footwear Markt in Europa, dem Mittleren Osten,
Afrika und Asien - ist zurlick auf dem allgemeinen Niveau von 2019, wobei ein schwieriges Umfeld im Jahr 2023 als
auch im Jahr 2024 erwartet wird.® Die Auswirkungen des Ukraine-Krieges zeichnen sich vor allem in erhéhten Roh-
stoff- und Produktionskosten ab. Auch wenn durch den Wegfall des Lockdowns der stationare Handel wieder ge-
offnet ist, sind gerade im Bereich der Filialisten bereits einige krisenbedingte Insolvenzen zu verzeichnen.

8 DieAussage basiert auf der Einschatzung des Managements und ist ungeprift.
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Aktuelle Geschaftsentwicklung und wesentliche Einfliisse

Der Umsatz von Scholl Shoes ist im Geschaftsjahr 2022 trotz des schwierigen Marktumfelds gegeniiber dem
Vorjahr deutlich gestiegen. Zu dieser Entwicklung haben ein starkes Wachstum im Distributionsgeschaft, im
E-Commerce sowie die Erweiterung des Produktportfolios maflgeblich beigetragen. Im Wachstumsmarkt Asien
ist ein deutliches Umsatz- und Ergebnisplus gegeniiber dem Vorjahr zu verzeichnen, das insbesondere aus stark
gestiegenen Lizenzeinnahmen resultiert. Im Allgemeinen ist das Unternehmen starker gewachsen als der Markt.
Vor dem Hintergrund des profitablen Wachstums liegt das EBITDA deutlich tiber den Vorjahren.

Ausblick

Die Ukraine-Krise und die global gestorten Lieferketten stellen zusatzlich zur Pandemie weitere Herausforderun-
gen dar. Im Jahr 2023 wird von Bain & Company beispielsweise ein Riickgang auf dem fiir Scholl Shoes wichtigen
europdischen Schuhmarkt zwischen 13 und 17 Prozent erwartet, wobei der aktuelle Ordereingang von Scholl
Shoes Anlass zu einer deutlich besseren Entwicklungsprognose gibt. Der Fokus des Unternehmens liegt im kom-
menden Jahr auf der Erweiterung des Distributions- und Partnergeschafts in Europa sowie der ErschlieRung neuer
Markte in Asien mittels Distributionsvereinbarungen. Zudem wird weiterhin ein verstarkter Fokus auf Marketing-
und PR-Investitionen zur Repositionierung der Marke sowie die digitale Transformation gelegt. Generell bleibt zu
sagen, dass trotz des makrotkonomischen Umfeldes, die Umsatze in der Footwear Industry als verhaltnismaRig
stabilim Vergleich zu anderen Branchen vorhergesehen werden.

CONAXESS TRADE-GRUPPE

CONaXess
TRADE

Unternehmen

Die Conaxess Trade-Gruppe ist ein grofRer, unabhangiger Distributor fir schnelldrehende Konsumgiter in Eu-
ropa und primdr in den Kategorien Lebensmittel, Getrdnke sowie Kdrperpflege tétig. Die Gruppe vertritt, be-
wirbt und distribuiert Uber 200 internationale und lokale Marken, die in der Regel keinen eigenen Vertrieb in
diesen Landern unterhalten. Die Markenprodukte werden gezielt Giber diverse Einzelhandels- und Grolthandels-
kanale - von landeriibergreifenden Handelsketten, iber HoReCa-Kanale (Hotel, Restaurant, Catering) bis zu Ki-
osken und Convenience Stores - vermarktet. Die Gruppe gehort seit Anfang 2016 zum AURELIUS Equity Oppor-
tunities Konzern.

Aufbau und Organisation

Die Conaxess Trade-Gruppe besteht aus sieben Gesellschaften in Danemark, Schweden, Norwegen, Finnland,
Osterreich, der Schweiz sowie der dénischen Conaxess Trade Beverages AS. Der Hauptsitz der Conaxess Tra-
de-Gruppe ist in Hvidovre (Kopenhagen/Danemark). Das Management der Gruppe besteht aus einem Nordic
CEO und einem Nordic CFO sowie einem CEO Osterreich/Schweiz.

Gesamtwirtschaftliche und branchenbezogene Rahmenbedingungen

Die Mérkte fur schnelldrehende Konsumgiiter sind allgemein sehr stabil und unterliegen keinen grofsen Schwan-
kungen. Die Einschrankungen der Regierungen aufgrund der anhaltenden Coronapandemie hatten jedoch im
ersten Halbjahr 2022 auch Auswirkungen auf den Vertrieb von Konsumgitern. Im Wesentlichen fihrten diese zu
Verschiebungen zwischen den Verkaufskanalen, zum Beispiel vom sogenannten HoReCa-Vertrieb zum klassi-
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schen Einzelhandel. Die Conaxess Trade-Gruppe bewirbt und vertreibt ausschlielRlich Drittmarken fir den Ein-
zelhandel und tbernimmt im Gegensatz zu ihren Wettbewerbern damit keine Risiken aus der Produktion von
Eigenmarken. Der Markt fur schnelldrehende Konsumglter entwickelt sich parallel zum Einzelhandel. Die
Preissteigerungen fihren zu Segmentverschiebungen innerhalb des Einzelhandels und damit zu einem Anstieg
des Geschéfts mit Eigenmarken, bei einer negativen Volumensentwicklung.

Aktuelle Geschaftsentwicklung und wesentliche Einfliisse

Das Geschéft der Conaxess Trade-Gruppe hat sich im zweiten Halbjahr 2022 im Vergleich zum Vorjahr sehr posi-
tiv entwickelt und einen neuen Rekordwert erreicht. Hauptfaktoren sind die Erholung von Vertriebskanéalen und
Produktgruppen, z.B. Travel Retail (Flughafengeschafte) oder Foodservice (Restaurants / Kantinen), von den
coronabedingten Auswirkungen, Preiserhdhungen, die an die Kunden weitergegeben werden konnten und ein
deutliches Neugeschaft in Verbindung mit einem konsequenten Kostenmanagement. Im Ergebnis hat dies zu
einem EBITDA Uber Plan und tber dem Vorjahr gefihrt. Im ersten Halbjahr 2022 lag der Fokus dabei auf der
Wiederaufnahme der Aktivitaten in allen Vertriebskandlen und der Integration von Neugeschaft in die einzelnen
Gesellschaften. Im zweiten Halbjahr waren die Verhandlung und Umsetzung von Preiserhdhungen in allen
Landern zwei der Schwerpunkte. Dariiber hinaus war das Geschéft geprégt durch steigende Einkaufspreise auf-
grund von Energie- und Rohstoffkosten sowie durch die Inflation. Wesentlicher Faktor war der Ukraine-Krieg.
Die Conaxess Trade-Gruppe konnte diese Preissteigerungen an den Markt weitergeben.

Ausblick

Die Aussichten der Conaxess Trade-Gruppe fir das Geschaftsjahr 2023 bleiben sehr positiv. Die Entwicklung der
Inflation in den unterschiedlichen Ausgabenkategorien der Haushalte kann jedoch das Nachfrageverhalten im
Einzelhandel und HoReCa verdndern. Weiterhin kdnnen kompensatorische MalRnahmen der Regierungen (steu-
erliche Kompensationen, Subventionen usw.) die Inflation abzumildern, das Einkaufsverhalten der Haushalte
beeinflussen. Die Neugeschaftsentwicklung bringt zusatzliches Wachstum durch den Abschluss von neuen
Vertragen und der Erweiterung der Servicekomponenten aus bestehenden Vertrégen. Allgemein unterstitzt der
Kostendruck bei den Konsumglterherstellern die positiven Aussichten der Gesellschaft. Kostendruck bei
Herstellern fihrt dabei zu neuen Projekten im Outsourcing bei der Conaxess Trade-Gruppe, z.B. dass Vertriebs-
organisationen an die Gruppe ausgelagert werden.

EUROPEAN IMAGING GROUP

O

EUROPEAN
IMAGING GROUP

Unternehmen

Die European Imaging Group ist die Holdinggesellschaft fiir eine Reihe von Marken und Unternehmen im Bild-
gebungssektor — darunter die Foto- und Videoausrister Calumet, Wex, Foto-Video Sauter, CameraNu und
Cyfrowe. Die Gruppe ist Europas fiihrender Omnichannel-Anbieter von Foto- und Videoausristung und bietet
ein umfassendes Portfolio an Markenprodukten namhafter Hersteller sowie Eigenmarken und Serviceleistun-
gen an. Calumet gehort seit 2016, Wex seit 2017 und Foto-Video Sauter seit 2018 zur AURELIUS Equity Opportuni-
ties. Im Jahr 2022 folgten Mehrheitsbeteiligungen an der CameraNu Group/Niederlande und Cyfrowe/Polen.
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Aufbau und Organisation

Die European Imaging Group mit Hauptsitz im englischen Norwich/Norfolk ist in GroRbritannien, Deutschland,
Belgien, Polen sowie in den Niederlanden tatig und vermarktet eine groe Bandbreite an Produkten tber eigene
Online-Shops und 37 spezialisierte Filialen. Daneben betreibt die Gruppe insgesamt vier Lagerhduser: Jeweils
eins in Deutschland, GroRRbritannien, den Niederlanden und Polen, um eine schnelle Auslieferung von Produk-
ten an die Einzelhandelsgeschafte und Onlinekunden sicherzustellen. Foto-Video Sauter wurde mit Calumet zu-
sammengefiihrt, um die Unternehmensstruktur und internen Prozesse zu vereinfachen. Calumet Photographic
BV ist in der CameraNu Group aufgegangen, die Ladengeschéfte wurden in CameraNu umbenannt und der bis-
herige Online-Shop auf die Online-Plattform von CameraNu umgeleitet. Aufterdem hat Calumet in Deutschland
Mitte 2022 eine neue Webshop-Plattform eingerichtet. Geleitet wird die Gruppe von einem zweikopfigen Ma-
nagementteam bestehend aus CEO und CFO. Hinzu kommen die beiden CEOs von Calumet und Wex.

Gesamtwirtschaftliche und branchenspezifische Rahmenbedingungen

Wahrend die Verkaufszahlen firr Einstiegsprodukte im Kamera- und Objektivmarkt ricklaufig sind, wachst das Pre-
miumsegment und starkt den auf Profis spezialisierten Vertriebskanal. Hier werden im Vergleich zum Online- und
Elektronik-Handel typischerweise hoherwertige Produkte verkauft. Ein wesentlicher Grund fir das Wachstum im
Premiumsegment ist die Erhdhung der empfohlenen Endverkaufspreise fiir Kameras, Objektive und Zubehor bei
alteren Modellen und Marktneuheiten. Als Foto- und Videohandler ist die European Imaging Group hauptséchlich
auf das Premiumsegment fokussiert. Die Gruppe profitiert vom Wachstum im hochwertigen Kamera- und Objek-
tivsegment und gewinnt Marktanteile hinzu. Dies tragt zur starken Marktposition des Unternehmens bei, das als
Gruppe den européischen Markt im Fotohandel deutlich vor dem zweitgrofsten Wettbewerber anfihrt.

Aktuelle Geschaftsentwicklung und wesentliche Einfllsse

2021 und auch noch zu Jahresbeginn 2022 litt die Produktverfligbarkeit unter Verzogerungen in der Lieferkette
und/oder Engpdssen bei Halbleiterchips. Diese Situation hat sich seit Mitte 2022 deutlich verbessert, was die
Auslieferung von riickstandigen Kundenauftragen aus dem Jahr 2021 erméglichte und den Umsatz im Jahr 2022
ankurbelte. 2022 unterscheidet sich vom Vorjahr durch ein starkes Umsatzwachstum. Griinde hierfiir waren die
Preisinflation, der Ganzjahres-Umsatzeffekt infolge der Neuerdffnungen zum Jahresende 2021, der Aufholeffekt
in den Ladengeschéften nach dem Corona-Lockdown-Ende sowie die erwédhnten Verbesserungen bei der Pro-
duktverfigbarkeit. Aufgrund einer stabilen Bruttomarge flihrte dies auch zu einem starken EBITDA-Wachstum
im Jahresvergleich. Darliber hinaus konnten grofte Events und Fotomessen wie die Photography Show in
Birmingham/GroRbritannien nach der Pandemie wieder mit Besuchern vor Ort stattfinden.

Ausblick

Nach einem guten Verlauf im letzten Geschaftsjahr rechnet die European Imaging Group 2023 erneut mit einem
Umsatzzuwachs. Ein Wachstumstreiber ist die Erwartung, dass die Preisinflation auch im nachsten Jahr an-
halten wird. AuRerdem plant die Gruppe die Eroffnung neuer Ladengeschéfte bzw. die Verlegung bestehender
Filialen in bekannte europaische Stadte. Dies setzt allerdings voraus, dass das Verbrauchervertrauen durch den
Ukraine-Krieg, die Inflation oder Energiekrise nicht nachhaltig beschadigt wird. Das Unternehmen sucht aktiv
nach Méglichkeiten fir Add-on Akquisitionen in anderen europdischen Regionen.
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SILVAN

SILVAN

Unternehmen

Silvan ist eine fihrende danische “Do-It-Yourself* (DIY) Einzelhandelskette mit der hochsten Markenbekanntheit
in diesem Sektor. Neben klassischen DIY-Produkten wie Baumaterialien und Gartenartikeln werden Produkte
aus den Bereichen Home Improvement und Smart Home angeboten. Insgesamt vertreibt Silvan mehr als 150
Marken mit einem besonderen Fokus auf Nachhaltigkeit. Silvan ist vorrangig im Privatkundensegment aktiv. Das
Unternehmen gehort seit September 2017 zum AURELIUS Equity Opportunities Konzern.

Aufbau und Organisation

Der Unternehmenssitz von Silvan liegt im danischen Aarhus. Das Unternehmen wird von einem vierképfigen
Managementteam geleitet und betreibt 43 Warenhduser sowie einen dénischen Online-Shop mit einem Schwer-
punkt auf Privatkunden. Neben der Online-Prasenz, den Drive-in-Moglichkeiten und den klassischen Einzelhan-
del-Services wie Click & Collect, gehoren auch individuelle Dienstleistungen zum festen Bestandteil des
Serviceportfolios. Die Standorte liegen sowohlin Innenstadten als auch in Vororten.

Gesamtwirtschaftliche und branchenbezogene Rahmenbedingungen

Das Jahr 2022 war insbesondere durch die Herausforderungen des Ukraine-Krieges, den weiterhin angespann-
ten globalen Lieferketten und der hohen Inflation geprégt. Dies hatte auch negative Auswirkungen auf den dani-
schen Consumer Confidence Index, welcher signifikant unter denen der letzten Jahre liegt. Zudem entwickelt
sich die DIY-Branche in Danemark nach den starken Jahren 2020 und 2021 im Jahr 2022 seitwarts. Dagegen ist
die Wettbewerbssituation unverdndert und der Markt weiterhin in Bewegung. Die wichtigsten Mitbewerber im
B2C-Geschaft sind Bauhaus, Jem & Fix und Harald Nyborg. Diese expandieren mit der Eroffnung neuer Filialen in
Danemark weiter. Zudem ist Ende 2021 die schwedische Byggmax Gruppe in den dédnischen Markt eingetreten.
Es wird erwartet, dass Byggmax in den kommenden Jahren weitere Filialen er6ffnet.

Aktuelle Geschaftsentwicklung und wesentliche Einfliisse

Die im Vorjahr erwartete und weiterhin positive Umsatzentwicklung konnte trotz des aktuell schwierigen volks-
wirtschaftlichen Umfeldes, des Ukraine-Krieges sowie der weiterhin pandemiebedingten gestorten Lieferket-
ten, erreicht werden. Die positive Umsatzentwicklung fir das Jahr 2022 ist unter anderem das Resultat der
schnellen sowie konsequenten Umsetzung verschiedener Malinahmen. So wurden jene Produktsortimente,
welche durch den Ukraine-Krieg nicht mehr lieferfahig waren, tiberwiegend durch Produkte anderer Lieferanten
ersetzt. Parallel wurde vorausschauend fir das Geschéftsjahr geplant und eine deutliche Erhéhung der operati-
ven Warenbestdnde sowie vorgezogene Importe umgesetzt. Preiserhohungen durch Lieferanten konnten dabei
Uberwiegend an die Kunden weitergegeben werden. Die Pandemiebekdmpfung der dénischen Regierung im
Jahr 2021 hat zudem dazu beigetragen, dass im Jahr 2022 keine wesentlichen COVID-19 Einschrankungen ver-
ordnet worden sind. Allerdings sind vor allem die Elektrizitats- sowie auch die Heizkosten tiberproportional ge-
stiegen. In Folge kam es zu einem negativen Einfluss auf der Kostenseite sowie auf die Konsumenten, so dass
das EBITDA unter dem des Vorjahres liegt. Silvan unternimmt daher weiter zielgerichtete Investitionen, wie etwa
in das Online-Geschaft, um dem zukiinftig starker entgegen treten zu konnen.
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Ausblick

Fir 2023 erwartet Silvan eine Nachfrage Uber Vorjahresniveau. Diese ist jedoch von der gesamtwirtschaftlichen
Entwicklung, insbesondere mit Blick auf die steigende Inflation, dem Verlauf des Ukraine-Krieges sowie der
Coronapandemie, abhangig. Um diesen Unsicherheiten zu begegnen, wird Silvan die Digitalisierung seiner Ge-
schéftsprozesse weiter vorantreiben. Wachstumsférdernde MaRnahmen, wie die Er6ffnung weiterer City-Stores
oder die Modernisierung und Neuausrichtung von existierenden Filialen, befinden sich bereits in der Planungs-
beziehungsweise Implementierungsphase. Diese Malinahmen sollen im weiteren Verlauf des Geschaftsjahres
2023 schrittweise umgesetzt werden. Bei den etablierten Services werden zusatzliche (Online-)Ausweitungen
geprift und umgesetzt. Es wird fir das Gesamtjahr 2023 ein EBITDA Uber dem Vorjahresergebnis erwartet.

NDS GRUPPE

—==nds

NORDIC DISTRIBUTION & SERVICE

Unternehmen

Die NDS Gruppe ist einer der grofsten GrofRhandler fir Automobilersatzteile in Norwegen. Das Unternehmen
bietet ein Ersatzteil-, Werkstattausriistungs- und Serviceportfolio fir eine Kundenbasis an, die sich Uberwie-
gend aus unabhangigen Werkstatten, Automobilhdndlern und lokalen Gro3handlern zusammensetzt. Zudem
bietet die NDS Gruppe Werkstattkonzepte unter der hauseigenen Marke AutoMester sowie Konzepte fur Dritt-
kunden wie Bosch Car Service an. Das Unternehmen gehort seit 2018 zum AEO-Konzern.

Aufbau und Organisation

Das Unternehmen mit Sitz in Hagan bei Oslo/Norwegen verfligt Giber ein Zentrallager am Firmensitz und tber
20 landesweit verteilte Niederlassungen. Das Management besteht aus einem Geschéftsfiihrer sowie zwei fur
Finanzen und Operatives/Vertrieb zustéandigen Bereichsleitern. Im Juni 2022 hat die NDS Gruppe Hovdan Poly,
einen fihrenden Distributor fir Schiffschemikalien und Bootspflegeprodukte in Norwegen, durch eine Add-on
Akquisition erworben. Die Werkstattausristungssparte wurde durch die Akquisition von Nordic Wash im Juni
2022 gestarkt.

Gesamtwirtschaftliche und branchenbezogene Rahmenbedingungen

Der Bestand der fir den unabhéangigen Ersatzteilemarkt relevanten Fahrzeuge (alter als vier Jahre) zeigt weiter-
hin leichtes Wachstum. Der norwegische Ersatzteilemarkt ist Uberwiegend stabil, verandert sich aber durch
Konsolidierung und durch einen steigenden Anteil an Elektrofahrzeugen. Der Markt fiir Werkstattausristung
wdchst ebenfalls weiterhin. Dies ist zum einen auf die Umristung von Automobilhdndlern und Akteuren im
Reparatursegment zurlickzufihren und zum anderen auf Projekte mit neuen Elektrofahrzeugherstellern, die ihr
Reparaturnetzwerk in Norwegen ausbauen. Eine Marktkonsolidierung lasst sich im Markt fir Originalersatzteile
(OES) sowie im unabhdngigen Ersatzteilemarkt feststellen.® Im OES-Kanal ansdssige Handlerketten wachsen
weiterhin, wahrend es im Segment der kleineren Autohéndler zunehmend zu Insolvenzen kommt. Im freien Er-
satzteilemarkt verzeichnen nationale Werkstattketten sowie Werkstatten mit mehreren Standorten ein starkes
Wachstum. Hierdurch kommt es zu Verdrangungseffekten bei kleineren Werkstatten.

9 DieAussage basiert auf der Einschétzung des Managements und ist ungeprift.
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Aktuelle Geschéftsentwicklung und wesentliche Einfliisse

Dle NDS Gruppe konnte im Jahr 2022 ihre Marktpréasenz, insbesondere durch die Add-on Akquisitionen weiter
ausbauen. Das Unternehmen verzeichnete allerdings leicht riickgéngige Umsatze durch einen Riickgang der
Nachfrage im Vergleich zum Vorjahr. Hauptfaktoren sind der ungewéhnlich warme Winter und die allgemein
rickgdngigen Konsumausgaben als Konsequenz der allgemeinen Inflation auf das Einkommen der Kunden. Der
Marinemarkt sowie die Zubehdrsparte, die zum Hohepunkt der Coronapandemie stark gewachsen sind, ver-
zeichneten bedingt durch nachlassende staatliche Beschrankungen sowie aufgrund des allgemeinen Riick-
gangs der Konsumausgaben ebenfalls eine riickgdngige Marktnachfrage. Dies gilt auch fir das Reparaturseg-
ment, da Kunden nicht notwendige Fahrzeugreparaturen, aufgrund der gestiegenen Lebenshaltungskosten,
zurlickhalten. Der Auftragseingang im Bereich der Werkstattausristung hat leicht zugenommen, allerdings wur-
den mehrere Grofiprojekte aufgrund von verspateter Lieferung von Materialien in das Jahr 2023 verschoben.
Durch den Erwerb der Nordic Wash starkt die Gesellschaft ihr Sortiment an Werkstattausristungen zudem signi-
fikant und rechnet auch mit weiteren Synergien inshesondere in der Servicesparte. Der Anteil der Eigenmarken-
produkte, die das Unternehmen direkt aus Asien bezieht, wurde weiterhin ausgebaut, so dass auch die Produkt-
profitabilitat gestiegen ist. Zudem ist das wettbewerbsfahige Eigenmarkenprogramm ein wichtiges Argument
bei der Gewinnung von Neukunden. Das EBITDA des Unternehmens war zum einen ricklaufig aufgrund gestie-
gener Kosten, die nur verzogert in den Markt weitergegeben werden konnten, zum anderen aufgrund verspate-
ter Auslieferung von Werkstattprojekten. Bei den gestiegenen Kosten handelt es sich vor allem um gestiegene
Personal-, Logistik- sowie Energiekosten. Personalkosten sind zum einen auf die Covid-Welle zu Beginn des Jah-
res zurlickzufuihren, da Aushilfspersonal aufgrund des hohen Krankenstandes in den Lagern eingesetzt werden
musste, zudem sind die Personalkosten auch aufgrund der Inflation gestiegen. Die gestiegenen Logistik- und
Energiekosten sind auf die gestiegenen Rohstoffkosten aufgrund des Ukraine-Krieges zurlickzufihren.

Ausblick

Die NDS Gruppe erwartet fiir das Jahr 2023 eine moderate Entspannung der Situation aufgrund von neu abge-
schlossenen langfristigen Liefervertragen, die im Januar 2023 beginnen werden. Die Firma hat einen 5-Jahres-
vertrag mit einer der grofdten Werkstattketten in Norwegen abgeschlossen und konnte sich in Ausschreibungen
fur den offentlichen Sektor mit der norwegischen Polizei sowie dem norwegischen Militdr durchsetzen. Fir das
Jahr 2023 konnten die gestiegenen Kosten durch Preiserhdhungen an den Markt weitergegeben werden. Auf der
Kostenseite wurde als weitere Malinahme ein bereits abgeschlossenes Restrukturierungsprogramm umgesetzt.
Im Segment der Werkstattausristung wird erwartet, dass die zeitlich verschobenen Projekte in der ersten
Jahreshalfte im Jahr 2023 ausgeliefert werden kdnnen.

BMC BENELUX

h B

YouBuild
Bl Serprprls

Unternehmen

BMC Benelux ist eine fihrende belgische Baustoffhandelskette im B2B-Bereich. Unter den beiden Marken
YouBuild und MPro bedient BMC Benelux vor allem kleine und mittelgroRe Geschaftskunden in der Baubranche.
Die Handelskette verfligt Giber ein dichtes Filialnetz in Belgien und bietet seinen Kunden ein breites Produkt-

angebot und diverse Serviceleistungen, wie Belieferung, Zuschnitt und Miete von Spezialwerkzeugen. BMC
Benelux gehort seit Oktober 2019 zum AURELIUS Equity Opportunities Konzern.
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Aufbau und Organisation

Der Unternehmenssitz von BMC Benelux liegt in Brissel/Belgien. Das Unternehmen verfligt derzeit Gber 19 Filialen
im Grolsraum der belgischen Hauptstadt und Antwerpen sowie in den Regionen Westflandern und Hennegau.
Zur Belieferung der Kunden betreibt BMC Benelux zudem ein eigenes Logistikunternehmen. Das Management-
team besteht aus einem CEO, einem Bereichsleiter Finanzen, einem Leiter Einkauf sowie drei regional fiir Verkauf
und Operations zustandigen Gebietsleitern.

Gesamtwirtschaftliche und branchenbezogene Rahmenbedingungen

Das Ausbleiben auslandischer Fachkrafte sowie die durch den Ukraine-Krieg bedingten Storungen der Lieferket-
ten und die damit verbundenen Preissteigerungen der Rohstoffe und Vorprodukte, hatten einen deutlichen Ef-
fekt auf die belgische Baustoffbranche. Trotz dieses schwierigen Umfelds gehort BMC Benelux weiterhin zu den
Top 5-Unternehmen in diesem Sektor. Das Geschaft ist saisonalen Schwankungen - mit Nachfragespitzen im
Frihling und Herbst - sowie wetterbedingten Nachfrageschwankungen unterworfen. Milde Winter oder warme
Sommer verlangern die Bausaison. Aus dem fragmentierten Markt fiir Baustoffhandelsketten ziehen sich inter-
nationale Anbieter kontinuierlich zurlick und stellen ihre Geschéfte zum Verkauf. Fiir BMC Benelux ergeben sich
daraus zusatzliche Gelegenheiten fir Wachstum durch Add-on Akquisitionen.

Aktuelle Geschaftsentwicklung und wesentliche Einfliisse

Das Jahr 2022 war zundchst durch starke Aufholeffekte in ganz Belgien gepragt. Nachdem der Raum Westflan-
dern und Hennegau bereits gegen Ende 2021 einen ersten Umsatzzuwachs verzeichnete, wurden auch Baupro-
jekte im Grofsraum Brissel nachgeholt. Auf der Materialversorgungsseite waren die Auswirkungen der Covid
bedingten Lockdowns noch deutlicher zu spiren. Der Ukraine-Krieg verstarkte die Engpésse in der Warenver-
fligbarkeit nochmals deutlich und fiihrte zu Versorgungsausféllen wichtiger Produkte. Dies hatte einen zeitwei-
sen Umsatzriickgang bei einigen GrofRkunden zur Folge, der im Laufe des Jahres abgeschwaécht, jedoch nicht
vollsténdig kompensiert werden konnte. Zum anderen wirkten sich die starken Engpdsse in der Warenverfig-
barkeit sowie die signifikant steigenden Materialpreise auf die Endkunden aus. Diese spirten zuletzt die deut-
liche Kostensteigerung der Bauprojekte und regulierten ihr Nachfrageverhalten. Aufgrund einer effizienten
Einkaufspolitik und guter Lieferantenbeziehungen konnte trotz der allgemein schlechten Verfiigharkeit die Ver-
sorgung fir nahezu alle Waren sichergestellt werden. Durch die Weitergabe von Preissteigerungen an Kunden
konnte zudem ein negativer Einfluss auf das EBITDA vermieden werden. Verschiebungen im Nachfrageverhalten
hoben sich dank des diversifizierten Sortiments von BMC Benelux weitgehend auf. Aufgrund auRerordentlich
starker Monate und eines anhaltend hohen Eingangs von Bauprojekten lagen der Umsatz und das EBITDA deut-
lich iber den Erwartungen. Der Ausbau des Filial-Sortiments um ein Mietangebot von Spezialwerkzeug und die
effiziente Umsetzung von Rationalisierungsmalinahmen trugen ebenfalls positiv zum Geschéftsergebnis bei.
Der positive Ausblick aus dem Jahr 2021 wurde damit trotz des Ukraine-Krieg bestatigt. Die Ausrichtung auf
kleine und mittlere Kunden wurde konsequent weiterverfolgt und hat sich positiv ausgewirkt.

Ausblick

Der Ausblick fir das Jahr 2023 bleibt unter den aktuellen Bedingungen volatil, aber deutlich positiv. Indikatoren
wie der Auftragsbestand fir GrolRprojekte starken diese Einschatzung. Aufgrund der positiven Umsatzentwick-
lung der letzten zwei Monate im Jahr 2022 ist mit einem leicht verhaltenen Start in den ersten zwei Monaten im
Jahr 2023 zu rechnen. Hintergrund ist die derzeit reduzierte Anzahl an neu gestellten Bauantrdgen und das der-
zeitige Kaufverhalten einiger Kunden zur Vermeidung von Preissteigerungen zum Jahreswechsel. Der Fokus auf
kleine und mittelgrofte Kunden mit einem ausgezeichneten Produkt- und Serviceangebot sowie einem dichten
Filialnetz bleibt bestehen. Die Prifung und Ubernahme weiterer Add-on Akquisitionen stehen zudem im Fokus.
Verschobene Filial6ffnungen sollen im Jahr 2023 nachgeholt werden.
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NEDIS

7(“7

Unternehmen

Nedis ist ein niederlandischer Importeur und GroRhandler von elektronischen Konsumgiitern in den Kategorien
Konnektivitdt und Media (u.a. Audio- und Computerzubehér), Smart Living (u.a. Haushalts- und Kiichengeréte)
sowie Saisonprodukte (u.a. Ventilatoren oder Heizlifter). Das Unternehmen bietet die Eigenmarke Nedis als
auch White Label-Produkte vorwiegend in Westeuropa an. Zu den Kunden zahlen bspw. der stationdre Einzel-
handel und Onlinehéndler. Das Unternehmen gehort seit Marz 2020 zum AEO-Konzern.

Aufbau und Organisation

Das Unternehmen mit Sitz in ‘s-Hertogenbosch/Niederlande verfligt Gber eine eigene Einkaufsorganisation in
Asien und ein Distributionszentrum in ‘s-Hertogenbosch/Niederlande. Das Distributionszentrum, das gemein-
sam mit dem ebenfalls zum AURELIUS Equity Opportunities Konzern gehérendem Unternehmen Distrelec be-
trieben wird, bietet das Gesamtspektrum der Distributionslogistik fir Einzelhdndler von der Palettenlieferung,
bis zum Drop-Shipment an. Die Gruppe wird von einem CEO geleitet.

Gesamtwirtschaftliche und branchenbezogene Rahmenbedingungen

Aufgrund des breiten Sortiments von Nedis sind mehrere Marktsegmente relevant. Beim Gesamtmarkt fir elek-
tronische Konsumgdlter wird in den kommenden Jahren in Europa kein Wachstum erwartet. Laut einer Studie
von KEARNEY wird der Smart Home Markt bis 2027 jahrlich um etwa 13 Prozent wachsen wird, ist das Wachstum
bei SDA-Artikeln (Small Domestic Appliances) etwa bei vier Prozent. Im dem fir Nedis relevanten Bereich
Connectivity und Media wird von einem Wachstum von neun Prozent ausgegangen. Etwa die Halfte des Ge-
samtumsatzes mit elektronischen Konsumgiitern wird online erwirtschaftet, auf Haushaltsgerate entfallt etwa
ein Drittel. Die durch den Ukraine-Krieg und die Coronapandemie verursachten Preissteigerungen auf den Ener-
gie- und Rohstoffmarkten sowie Lieferkettenprobleme kénnen die Markt- und Branchenentwicklung weiterhin
beeinflussen. Im Markt der Elektronikhersteller und B2B-Grofhandler nimmt Nedis eine Position im unteren
Mittelfeld ein.

Aktuelle Geschaftsentwicklung und wesentliche Einfliisse

Im Vorjahresvergleich hat Nedis den Umsatz trotz der durch den Ukraine-Krieg verursachten und teilweise deutlich
veranderten Nachfrage und anhaltend gestorten Lieferketten aus Asien im einstelligen Prozentbereich gesteigert.
Die Planung des Vorjahres ging von einem héheren Umsatz aus. Die Nachfrage nach coronabedingten Trendpro-
dukten (@home-Produkten) hat mit dem weitgehenden Wegfall staatlicher Beschrankungen abgenommen und
die Kaufzurlckhaltungim Einzelhandel allgemein ist in fast allen Produktgruppen spurbar. Die Umséatze der Waren-
kategorie Smart Home (Internet of Things) sind weiterhin hoch. Insbesondere Produkte zum Energiesparen wer-
den in hohem Male nachgefragt. Vor dem Hintergrund des Ukraine-Krieges und beflrchteter Energieknappheit ist
der Absatz an elektronischen Heizgeraten stark angestiegen. Das Heizsortiment war bereits zu Beginn des Winters
weitestgehend ausverkauft. Gegenlaufig entwickelte sich der Absatz von Sommersaisonwaren. Das Gesamtjahr
2022 ist durch eine auldergewohnliche Beschaffungssituation gekennzeichnet. Ursdchlich waren die teilweise
immer noch pandemiebedingten Storungen der Lieferketten aus Asien und die Knappheit an Chipsets. Ver-
starkt wurden diese negativen Effekte durch die allgemein gestiegenen Beschaffungskosten, weiterhin hohe
Containerpreise sowie im Vergleich zum Vorjahr nachteilige Wechselkurseffekte, insbesondere die des US-Dol-
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lars. Die Preissteigerungen im Einkauf konnten nur teilweise an die Kunden weitergegeben werden. Insgesamt
ist der Umsatz von Nedis zwar gestiegen, allerdings konnte die negative Entwicklung auf der Kostenseite durch
die ergriffenen Malinahmen nicht vollstandig kompensiert werden, was entgegen der urspringlichen Planung
zu einem negativen EBITDA fiihrte.

Ausblick

Der weitere Verlauf des Ukraine-Krieges und die Entwicklung der hohen Inflation sorgen flr hohe Unsicher-
heiten bei dem Ausblick fiir das Jahr 2023. Es wird mit einer allgemeinen Kaufzuriickhaltung gerechnet, da die
Verbraucher weniger Geld zur Verfigung haben. Allerdings hat Nedis gezeigt, dass stark nachgefragte
Produktgruppen (elektronische Heizgerdte und Produkte zum Sparen von Energie) bedient werden koénnen.
Dennoch wird fiir das Jahr 2023 mit einem leichten Umsatzriickgang gerechnet. Um den negativen Entwicklun-
gen auf der Absatz- und Kostenseite zu begegnen, wurde ein weitreichendes Programm zur Optimierung des
Sortiments aufgesetzt sowie zur Senkung der Gesamtkosten.

DISTRELEC

DISTRELEC

Unternehmen

Distrelec ist ein europaweit tatiges Multichannel-Handelsunternehmen, spezialisiert auf den digitalen Vertrieb
und Versand von Elektronikteilen sowie Messgeraten. Das Unternehmen hat mehr als 150.000 aktive Kunden in
19 europdischen Landern. Das leistungsfahige Logistikzentrum, die regionale kundenorientierte Vertriebsorga-
nisation und die mehrsprachige E-Commerce-Plattform bilden den Kern der eigenen Wertschopfung sowie der
Customer Experience. Distrelec gehort seit Mdrz 2020 zum AURELIUS Equity Opportunities Konzern.

Aufbau und Organisation

Das Unternehmen mit Sitz in Nanikon/Schweiz wird von drei Geschaftsfiihrern geleitet. Neben der europédischen
Vertriebsorganisation in 13 Landern bilden das zentrale Service Center in Riga/Lettland und das Logistikzent-
rum in ‘s-Hertogenbosch/Niederlande sowie das Office fiir Sales, Marketing und IT in Manchester/Grof3britan-
nien die wesentlichen infrastrukturellen Saulen des Unternehmens.

Gesamtwirtschaftliche und branchenbezogene Rahmenbedingungen

Der Markt der elektronischen Bauteile Distribution ist im Jahr 2022 zweistellig gewachsen. Die allgemeine Nach-
frage im Jahr 2022 war insgesamt positiv, ging jedoch im zweiten Halbjahr leicht zurtick. Distrelec konnte hier-
durch in allen Landern deutlich wachsen. Weder die Coronapandemie noch der Ukraine-Krieg hatten hierbei
einen signifikanten Einfluss auf den Markt. Engpésse oder Storungen der Lieferkette durch den Ukraine-Krieg
sind ausgeblieben. Als zusétzliche Vorsichtsmalinahme wurde der Lagerwert in den ersten drei Quartalen er-
hoht, um etwaigen Lieferengpéssen zu begegnen. Durch die allgemeine Inflation wurden zudem elektronische
Bauteile teurer. Die erh6hten Einkaufspreise konnten jedoch an den Markt vollsténdig weitergegeben werden,
so dass eine Reduzierung der Marge verhindert werden konnte.

Aktuelle Geschaftsentwicklung und wesentliche Einfllisse

Distrelec blickt auf ein sehr erfolgreiches Jahr 2022 zuriick. Der Umsatz konnte gegentiber dem Vorjahr deutlich
gesteigert werden, auch das EBITDA entwickelte sich positiv. Der Ausblick aus dem Jahr 2021 wurde Ubertroffen.
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Auch die digitalen Kanale wiesen weiterhin sehr positiven Fortschritt auf. Die seit Anfang des Jahres durch
Cross -Docking vertriebenen Produkte erreichten Absatzzahlen tber den Erwartungen. Darlber hinaus hatte
die kontinuierliche Verbesserung der ,Digital Customer Journey“ und die fortwahrende Verbesserung des Be-
reichs Performance Marketing einen grofen Anteil an dem Erfolg von Distrelec. Daneben konnte das Unterneh-
men durch ein professionelles Einkaufsmanagement die Verflgbarkeit der Waren sicherstellen und somit den
hohen Bedarf der Kunden decken. Im Bereich Sales hat insbesondere die neue Vertriebsorganisation in
Deutschland, den Niederlanden, sowie Frankreich zum Erfolg beigetragen. Die Auswirkung der gestiegenen
Energiepreise war im Jahr 2022, aufgrund von langfristigen Vertragen, unwesentlich.

Ausblick

Das Management geht von einem leichten Riickgang der Nachfrage in den ersten zwei Quartalen 2023 aus. Trotz
der erwartet schwacheren Nachfrage wird das Unternehmen weiterhin im einstelligen Prozentbereich wachsen.
Distrelec wird hierfir weiterhin in eine Optimierung der kundenorientierten Prozesse sowie der Vertriebs-
prozesse investieren. Es ist davon auszugehen, dass das Jahr 2023 weiter von der eingeleiteten Digitalisierung
sowie umfassenden Vertriebsoptimierungen gepragt sein wird. Wesentliche Auswirkungen auf die Firmenent-
wicklung durch die Pandemie oder durch den Ukraine-Krieg werden nicht erwartet. Distrelec geht davon aus,
dass inflationsbedingte Preiserh6hungen an den Markt weitergegeben werden kdnnen. Ebenfalls wird eine
deutliche Erhohung der Energiepreise im Jahr 2023 erwartet. Das Unternehmen rechnet zudem mit einem
erhohten Bedarf an elektronischen Teilen, getrieben durch das Segment Aeronautic and Defence Systems.
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CO-INVESTMENTS

Im April 2021 wurde das erfolgreiche Closing des AURELIUS European Opportunities Fund IV (,Fund®) bekannt
gegeben. Der Fund hat von einer Gruppe institutioneller Investoren Investitionszusagen in Hohe von insgesamt
378 Millionen Euro erhalten. Zu den Investoren zahlen unter anderem US-amerikanische und europdische
Universitatsstiftungen, Pensionsfonds, Versicherungsgesellschaften und Family Offices. Die AURELIUS Equity
Opportunities SE & Co. KGaA wird zusatzlich bis zu 162 Millionen Euro gemeinsam mit dem Fund investieren.
Damit stehen insgesamt 540 Millionen Euro fir Investitionen im européischen Midmarket Bereich zur Verfligung.

Mit dem Fund kann die bewahrte Strategie fortgesetzt werden, in Konzernabspaltungen und Unternehmen in
Transformationsprozessen im européaischen Midmarket Bereich zu investieren. Der Fonds strebt bei den Investi-
tionen in Unternehmen mit europdischem Hauptsitz Eigenkapitalinvestments von bis zu 100 Millionen Euro an.
Dies ist ein weiterer wichtiger Meilenstein fir die AURELIUS Equity Opportunities und bietet zusatzliche profitable
Wertschopfungsmoglichkeiten fiir seine Stakeholder.

Zum Stichtag 31. Dezember 2022 umfassen die Co-Investments die Advanced Power Solutions, Enerveo, Minova,
Ceramic Tiles Distributors, die Hallo Healthcare Group (zuvor: McKesson UK), Footasylum sowie die dental bauer/
Pluradent. Am 28. Februar 2022 konnte die Akquisition von Minova, im Rahmen einer globalen Carve-Out-
Transaktion von Orica Limited, Melbourne/Australien, erfolgreich durchgefiihrt werden. Am 4. April 2022 ist die
Ubernahme von Ceramic Tile Distributors, als Carve-Out-Transaktion vom Mutterkonzern Saint-Gobain, voll-
zogen worden. Am 6. April 2022 wurde die Ubernahme der Hallo Healthcare Group (zuvor: McKesson UK), die
Muttergesellschaft zahlreicher marktflihrender Gesundheitsunternehmen, darunter Lloyds Pharmacy, John Bell
& Croyden und AAH Pharmaceuticals, erfolgreich abgeschlossen. Am 12. Juli 2022 wurden die Ubernahmen von
dental bauer und wesentlichen Teilen von Pluradent, zwei deutschen Dentalhandelsunternehmen, erfolgreich ab-
geschlossen. Am 8. August 2022 wurde der Erwerb von Footasylum, einem flihrenden Einzelhandler fir Athleisure
in Grolbritannien, von JD Sports Fashion Plc erfolgreich abgeschlossen. Die Co-Investments sind innerhalb des
at Equity bilanzierten Anteils an der AURELIUS European Opportunities Fund IV (,Fund*) erfasst (siehe Tz. 25.3).

ADVANCED POWER SOLUTIONS

AOS

Unternehmen

Advanced Power Solutions ist einer der flihrenden Hersteller auf dem europaischen Markt fiir Verbraucherbatte-
rien. Das seit 1970 auf diesem Markt tatige Unternehmen verfiigt Gber eine lange Tradition in der Herstellung von
Spitzenprodukten und pflegt enge Geschaftsbeziehungen mit grofien Einzelhéndlern. Advanced Power Solutions
vertreibt seine Produkte unter den Markennamen Panasonic und Eneloop und zahlt zu einem der fihrenden
Hersteller in Europa fir Handelsmarken und Erstausrister (OEM). Die Ubernahme wurde im Rahmen der Co-
Investitionsstruktur von AURELIUS im Juni 2021 abgeschlossen.

Aufbau und Organisation

Das Unternehmen hat zwei Verwaltungssitze - einen in Briissel/Belgien, den anderen in Warschau/Polen - und
verfligt in diesen beiden Landern ber zwei Produktionsstatten. Zu den Hauptprodukten gehdren Alkali- und
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Zink-Kohle-Batterien, wiederaufladbare Ni-MH- und Spezialbatterien. Uber das europaweite Vertriebsnetz wer-
den die Produkte hauptsachlich von Belgien aus in mehr als 50 Landern verkauft. Ein Vorstandsteam leitet die
Geschafte.

Gesamtwirtschaftliche und branchenspezifische Rahmenbedingungen

Der Markt fir Verbraucherbatterien zeichnet sich generell durch ein stabiles Wachstum aus. Aktuell ist die welt-
weite Nachfrage nach Batterien im Vergleich zu 2020 und 2021 jedoch gesunken. Duracell, Energizer und Varta
sind die Hauptkonkurrenten auf diesem stark umkampften Markt. Hohere Rohstoff- und Energiepreise sowie der
starke Anstieg der indexbasierten Arbeitskosten, insbesondere in Belgien, bringen Herausforderungen mit sich.
Vor allem die im Vergleich zu den USA und China hoheren Energiekosten in Europa verscharfen den Preiswett-
bewerb.

Aktuelle Geschéftsentwicklung und wesentliche Einfliisse

Das Unternehmen hatte 2022 unter anderem mit gestorten Lieferketten zu kdmpfen, was sich auf die Verfligbar-
keit von wiederaufladbaren Batterien auswirkte und Lieferverzogerungen zur Folge hatte. Dadurch gingen die
Umsatze im Vergleich zum Vorjahr zurlick. Das EBITDA wurde aulserdem durch héhere Material-, Energie- und
Transportkosten beeintréchtigt, die das Unternehmen nicht vollstdndig an den Markt weitergeben konnte.
Andererseits wurde die Ergebnisentwicklung von Advanced Power Solutions durch einen im Vergleich zum Vor-
jahr hoheren Anteil an Markenprodukten begtinstigt. Der Ukraine-Krieg hat nur sehr begrenzte Auswirkungen
auf das operative Geschaft, zumindest abgesehen vom allgemeinen Effekt auf die Energie- und Lieferkosten. Die
Marktpreise einiger Rohstoffe haben sich gegentiber dem Vorjahr deutlich erhoht und steigen weiter. Die Trans-
port- und Energiekosten kletterten im ersten Halbjahr 2022 auf neue Hochststénde, bevor sie im dritten Quartal
2022 wieder leicht nachgaben. Dennoch bleiben die Energiekosten hoch.

Ausblick

Trotz erster Hinweise auf eine Marktabschwachung, die sich im riicklaufigen Volumen bei den Grofthandelsauf-
tragen zeigt, erwartet das Unternehmen einen moderaten Anstieg der Umsatzerldse. Die hoheren Liefer- und
Energiekosten werden sich voraussichtlich auf die Geschaftsentwicklung auswirken. Das Thema Profitabilitat
wird vom Unternehmen proaktiv adressiert, indem es seine Preispolitik im Vertrieb kontinuierlich Gberpriift bzw.
anpasst und sich dabei an der Marktentwicklung von Kosten und Malinahmen der wichtigsten Wettbewerber
orientiert. Um seine Marktposition zu starken, startet Advanced Power Solutions mit dem Vertrieb von Verbrau-
cherbatterien der Marke Blaupunkt, die 2023 auf dem Markt verfiighar sein werden.

ENERVEO
ENERV=0O

Unternehmen

Enerveo ist ein flihrendes Contracting-Unternehmen in GroRbritannien und Irland. Es gehort zu den groften
Dienstleistungsanbietern fir Technik, Installation und Wartung und unterhalt Uber ein Drittel der StralRen-
beleuchtungsnetze in GrofRbritannien. Die vielfaltige Kundenbasis des Unternehmens umfasst unter anderem
Blue-Chip-Unternehmen und die 6ffentliche Hand. Die Ubernahme wurde im Rahmen der Co-Investitionsstruk-
tur von AURELIUS im Juni 2021 abgeschlossen.
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Aufbau und Organisation

Im Februar 2022 eroffnete Enerveo eine neue Zentrale in Birmingham (GroRbritannien). Die operativen Geschéfts-
einheiten wurden von funf auf zwei verschlankt. Highways Electrical umfasst nun den Bereich Beleuchtungs-
[6sungen, wahrend Infrastructure Solutions die entsprechenden Services in den Bereichen Maschinenbau und
Elektrotechnik, Schienen- und Gleisbau, elektrische Anlagen und Leittechnik sowie Hochspannungssysteme
erbringt. Enerveo agierte ehemals vollsténdig dezentral mit einem Netzwerk aus 58 Niederlassungen (Depots).
Bis Ende 2022 wurde diese Zahl auf jetzt 46 Standorte in GrofRbritannien und Irland reduziert. Jede der beiden
Geschéftseinheiten wird von einer/m Geschaftsfihrer/in geleitet.

Gesamtwirtschaftliche und branchenspezifische Rahmenbedingungen

Im Jahr 2022 wurde Enerveo sowohl von positiven als auch negativen makro6konomischen Faktoren in Grof3-
britannien beeinflusst. Einerseits konnten durch das Ende der Coronabeschrankungen die aulterordentlichen
Kosten fUr Bereitschaftspersonal und zusatzliche Schutzausristungen gesenkt werden, doch andererseits hat
sich die Inflationsrate im Jahr2022 fast verdoppelt. Das instabile politische Umfeld in GrolRbritannien, der Ukraine-
Krieg und die steigenden Energiepreise haben die Marktunsicherheit verstarkt. Die Inflation belastet die Profitabi-
litdt von langfristigen Vertragen, insbesondere dann, wenn diese keine Indexierungsklausel enthalten. Trotzdem
ist die Gesamtauslastungim Baugewerbe 2022 weiter gestiegen, wobei hierim Oktober 2022 der Hochststand seit
Beginn der Aufzeichnungen erreicht wurde. Allerdings nahm das Wachstum im Vergleich zu 2021 einen langsame-
ren Verlauf. Dank Highways Electrical ist das Unternehmen nach wie vor der grofite Anbieter von Installations-
und Wartungsdienstleistungen fir die Stralbenbeleuchtungsnetze in Grofibritannien und Irland.

Aktuelle Geschaftsentwicklung und wesentliche Einfliisse

Infolge der veranderten Eigentumsverhéltnisse befand sich Enerveo auch 2022 noch in einer Ubergangsphase.
Die Restrukturierungsmafnahmen, die bereits im Jahr 2021 Wirkung zeigten, beeinflussen nun das Kerngeschéft
von Infrastructure Solutions. Dies hat zu einer Umsatzkonsolidierung gefiihrt, indem die Anzahl der Standorte
reduziert und der Schwerpunkt auf profitablere Kundengruppen und Dienstleistungen gelegt wurde. Die umge-
setzten operativen Verbesserungen zeigen Erfolge. Im Laufe des Jahres 2022 wurde ein positives EBITDA er-
reicht.

Ausblick

Die Inflation in GroRbritannien - die Bank of England hatte hier in der Spitze knapp unter elf Prozent erwartet -
wird voraussichtlich ab Mitte 2023 starker sinken.!® Dies mag sich zwar positiv auf die Lohn- und Kreditkosten
auswirken, doch momentan ist das wahrscheinliche Szenario, dass es zu einem Riickgang von 1,7 Prozent*! bis
3,7 Prozent*? im Baugewerbe kommen durfte. Trotz der eher pessimistischen Marktaussichten rechnet das Un-
ternehmen mit einem deutlichen Anstieg bei Umsatz und EBITDA. Daruiber hinaus sollten die Standardisierung
und Automatisierung der Prozesse im gesamten Standortnetz von Enerveo zukinftig effiziente und effektive
Betriebsablaufe ermoglichen.

10 Bank of England- Monetary Policy Summary and minutes of the Monetary Policy Committee meeting ending on 14 December 2022,
https://www.bankofengland.co.uk/monetary-policy-report/2022/november-2022

11 Aaron Morby- Constructionenquirer- Construction heading for shallow recession in 2023,
https://www.constructionenquirer.com/2023/01/11/construction-to-escape-with-shallow-recession-in-2023/

12 Arcadis- theconstructionindex- Construction economists at Arcadis reckon that build cost inflation has now peaked and will substantially slow
next year, https://www.theconstructionindex.co.uk/news/view/arcadis-calls-peak-inflation
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MINOVA

«>§MINOVA

Unternehmen

Minova wurde 1882 gegriindet und ist ein weltweit tatiger Hersteller und Anbieter von innovativen chemischen
und mechanischen Sicherungs- und Verfestigungsmitteln sowie von Support-Ausristung. Minova liefert erfolgs-
kritische, praxisorientierte Bodenstabilisierungsprodukte und -systeme fiir mehr Sicherheit an den globalen
Bergbau- und Infrastrukturmarkten. Zu den wichtigsten Kunden von Minova zahlen viele grofte und mittelstan-
dische Bergbauunternehmen weltweit. Die Ubernahme wurde im Rahmen der Co-Investitionsstruktur von
AURELIUS Ende Februar 2022 abgeschlossen.

Aufbau und Organisation

Minova mit Hauptsitz in London/Grofibritannien unterhalt Vertriebsbilros und Fertigungsbetriebe in zahlrei-
chen Landern. Die Produktionsstandorte befinden sich in den USA, Kanada, Europa, Stdafrika, Australien und
Indien. An den Hauptstandorten in den USA, Polen, Stidafrika und Australien verfligt Minova lber eigene For-
schungs- und Entwicklungszentren. Die vier operativen Regionen - USA, Stidafrika, Europa und die Region Asi-
en-Pazifik (APAC) mit den Schliisselméarkten USA, Europa, Indien und Australien - werden von den regionalen
Vice-Presidents geleitet. Hinzu kommen der CEO und CFO, die das Fihrungsteam von Minova bilden.

Gesamtwirtschaftliche und branchenspezifische Rahmenbedingungen

Bei den Verfahren zur Bodenstabilisierung bzw. Bodenverfestigung handelt es sich um einen grofden adressierba-
ren Markt, der in den wichtigsten Segmenten an den Zielmarkten um jahrlich ca. vier bis finf Prozent zulegt.®®
Wachstumstreiber sind der steigende Bedarf an erdverlegten Systemen sowie die Produktnutzung und Preisge-
staltung. Minova gehort weltweit zu den drei grofsten Anbietern.* Die Produkte des Unternehmens werden vor al-
lem im Untertagebau (Hart- und Weichgestein) und im Infrastrukturbereich eingesetzt. Sie sind bei den Arbeiten im
Untertagebau von groléter Bedeutung fir sichere Ablaufe unter schwierigen Bedingungen. Der starke Anstieg der
Baustoff- und Energiepreise in ganz Europa sowie die Verknappung von Material und Arbeitskraften konnten das
Infrastrukturgeschéft bis zu einem gewissen Grad kurzfristig belasten. Dies dirfte aber durch den Zuwachs im
Bergbausegment, ausgelost durch die hoheren Rohstoffpreise, wieder aufgefangen werden.

Aktuelle Geschaftsentwicklung und wesentliche Einfliisse

Das starke Umsatzwachstum von Minova hat sich seit der Ubernahme in 2022 dank einer verbesserten Geschafts-
entwicklung in allen Segmenten fortgesetzt. Im Jahr 2022 hat Minova an den wichtigsten Hartgestein-Markten in
den USA, Kanada und Indien eine starkere Marktdurchdringung erreicht. Das Team Europa konnte weitere Neu-
kunden im europdischen Infrastruktursegment gewinnen. Auf die gestiegenen Rohstoffpreise reagierte das Un-
ternehmen proaktiv mit Preiserh6hungen, die im Einklang mit den vertraglichen Kundenvereinbarungen stehen,
sodass auch das EBITDA sich positiv entwickelt hat und tber dem des Vorjahres liegt.

Ausblick

Das Managementteam von Minova erwartet, dass sich die positiven Entwicklungen aus der jiingeren Vergangen-
heit auch im Jahr 2023 fortsetzen werden. Darlber hinaus wird mit einem Plus bei Umsatz und EBITDA gerech-
net. Wachstumstreiber sind die globalen Segmente Hartgestein und Infrastruktur in den Regionen Asien-Pazifik
und Amerika. Im Segment Weichgestein dirfte sich das Wachstum leicht reduziert gegenliber dem Niveau von
2022 darstellen, allerdings flankiert von einer leicht hoheren Profitabilitdt.

13 Die Aussage basiert auf der Einschatzung des Managements und ist ungeprft.
14 Die Aussage basiert auf der Einschatzung des Managements und ist ungeprift.
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HALLO HEALTHCARE GROUP

Hallo*

Healthcare Group

Unternehmen

Die Hallo Healthcare Gruppe ist einer der fiihrenden, voll integrierten Gesundheitsdienstleister in GroR3britan-
nien. Das Unternehmen verfligt Uiber eine relevante Marktposition in den vier Geschaftsbereichen Einzelhandel,
Digitale Plattformen, Hausliche Pflege und Grolthandel. Die starke Marke LloydsPharmacy, der Kundenstamm
und die fihrende Position im PharmagroRhandel sind die Griinde fir den Unternehmenserfolg. Die Ubernahme
wurde im Rahmen der Co-Investitionsstruktur von AURELIUS im April 2022 abgeschlossen.

Aufbau und Organisation

Die Unternehmensgruppe hat ihren Sitz in Coventry/Grofibritannien. Die Gruppe betreibt landesweit ca. 1.300
Apotheken sowie 16 Lagerhduser und sechs Gesundheitszentren, die in Zusammenarbeit mit dem staatlichen
Gesundheitsdienst NHS Infusions-, Test- und Screeningdienste anbieten. Das Managementteam besteht aus
drei Geschéftsfihrern.

Gesamtwirtschaftliche und branchenspezifische Rahmenbedingungen

Der britische Gesundheitsmarkt ist stark reguliert. Nach zwei schwierigen Pandemiejahren blickt das britische Ge-
sundheitswesen wieder zuversichtlicher in die Zukunft. Die hohe finanzielle Belastung des NHS hat Bedarf an alter-
nativen Gesundheitssystemen wie der hduslichen Pflege entstehen lassen und notwendige Diskussionen tUber die
Preisstruktur fur verschreibungspflichtige Arzneimittel ausgelost. Durch die derzeitige Instabilitét der britischen
Regierung verzogert sich jedoch dieser Prozess, sodass der Mangel an qualifizierten Pflegekraften und Apothekern
— in Verbindung mit der Inflation und dem in den letzten Jahren riickldufigen Lohnniveau — erhebliche Auswirkun-
gen auf die operative und finanzielle Performance aller Akteure im Gesundheitswesen haben wird. Apothekerman-
gelund Kosteninflation belasten zudem das Einzelhandelsgeschéft von LloydsPharmacy.

Aktuelle Geschaftsentwicklung und wesentliche Einfliisse

Die Geschéftsentwicklung der Hallo Healthcare Gruppe ist vor allem vom Anstieg der Lohn-, Energie- und Trans-
portkosten betroffen. Grund hierfir ist die hohe Inflation, ausgeldst durch die weltweit briichigen Lieferketten
und den Krieg in der Ukraine. Auféerdem leidet das Unternehmen unter dem stark regulierten Geschaft mit ver-
schreibungspflichtigen Arzneimitteln, mit dem sich im Einzelhandel sowie teilweise auch in der Digitaltechnik
nur geringe Margen erzielen lassen. Die im Vergleich zum Vorjahr positive Absatz- und Umsatzentwicklung im
GrolRhandel wurde im zweiten und dritten Quartal 2022 durch Rickforderungen im verschreibungspflichtigen
Geschaft grofitenteils zunichte gemacht. Hinzu kommt, dass der Geschéftsbereich Einzelhandel in hohem Mafe
auf Aushilfs- bzw. Vertretungskréfte angewiesen ist, deren Stundensatze sich in den letzten 18 Monaten fast ver-
doppelt haben. Diese Faktoren tiben einen erheblichen finanziellen Druck auf das EBITDA aus, so dass dieses im
Vorjahresvergleich gesunken ist.

Ausblick

Die Aussichten fur die einzelnen Geschéftsbereiche sind unterschiedlich, da sich das Unternehmen in einem
umfangreichen Transformationsprozess befindet. Der Bereich GroRhandel ist wettbewerbsfahig, verfiigt tiber
eine stabile Marktposition und verzeichnet leichte Zuwéchse. Der Bruttogewinn steigt aufgrund eines Projekts
zur Preisgestaltung und des Abbaus von niedrigmargigen Geschéftsaktivitaten. Allerdings wird dieser positive
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Effekt durch die Inflation, insbesondere bei den Personal-, Gebdaude- und Transportkosten, teilweise wieder auf-
gehoben. Auch die Hausliche Pflege wdachst kontinuierlich. Der Fachkrdftemangel stellt jedoch die Bereiche
Hausliche Pflege und Einzelhandel weiterhin vor Herausforderungen. Zwischen 2023 und 2026 dirfte der briti-
sche Pharmamarkt voraussichtlich eine Gesamtwachstumsrate (CAGR) von 4,2 Prozent erreichen. Fiir 2023 rech-
net die Hallo Healthcare Gruppe mit einem EBITDA-RUckgang, da die schwierigen Erstattungsprozesse im Ein-
zelhandel (Apotheken) und die Kostendynamik das Ergebnis belasten.

CERAMIC TILE DISTRIBUTORS

BCTD

ceramic tile distributors

Unternehmen

Ceramic Tile Distributors ist ein in Grol$britannien anséssiger Spezialanbieter von hochwertigen Keramikfliesen.
Das Unternehmen vertreibt in erster Linie Fliesen, Fliesenkleber, Fugenmortel sowie die dazugehdrigen Werk-
zeuge und Verbrauchsmaterialien fir die Vorbereitung, das Verlegen, Schneiden und Bohren von Fliesen. Die
Ubernahme wurde im Rahmen der Co-Investitionsstruktur von AURELIUS im April 2022 abgeschlossen.

Aufbau und Organisation

Das Unternehmen mit Hauptsitz in Newcastle/GroRRbritannien verfligt tiber 84 Filialen sowie fiinf Vertriebszent-
ren. Die im ganzen Land prdsenten Ausstellungsfldchen und Einzelhandelszentren ziehen viele gewerbliche und
private Kunden an.

Gesamtwirtschaftliche und branchenspezifische Rahmenbedingungen

Das Unternehmen war insbesondere im vierten Quartal 2022 mit einem herausfordernden Marktumfeld konfron-
tiert. Vor allem aufgrund der anhaltenden Inflation und steigenden Zinsen lieR8 die allgemeine Konsumnachfrage
nach, was sich sowohl auf das B2B- als auch auf das B2C-Geschaft auswirkte. Dies spiegelt sich auch im britischen
Einkaufsmanagerindex fiir das Baugewerbe wider, der zum ersten Mal seit Januar 2021 unter den Wert von 50 fiel -
nach einem dynamischen Aufschwung wahrend der Coronapandemie. Die Fliesenherstellung ist zudem von den
Folgen des Ukraine-Kriegs gleich zweifach betroffen. Erstens verschlingen die Produktionsprozesse viel Energie,
vorwiegend Gas. Um die gestiegenen Preise fir Erdgas abzufedern, haben die europdischen Hersteller Energiezu-
schldge erhoben, was letztlich die Produkte verteuert. Zweitens kann Ton, ein wichtiger Rohstoff fir die Fliesenher-
stellung, nur noch begrenzt aus der Ukraine exportiert werden. Die dadurch entstehenden Lieferengpasse treiben
die Marktpreise in die Hohe, was - wie schon wéhrend der Coronapandemie - erneut zu gestorten Lieferketten
fuhrt.

Aktuelle Geschaftsentwicklung und wesentliche Einfliisse

Ceramic Tile Distributors hat sich nach dem Carve-Out sowohl beim Umsatz als auch beim EBITDA positiv ent-
wicklet. Die allgemeine Geschaftsentwicklung wird jedoch erheblich von den aktuellen Marktbedingungen be-
einflusst, sowohl auf der Angebots- als auch auf der Nachfrageseite. Wie bereits erwahnt, sind die Preise fir
Rohstoffe, insbesondere fiir Ton, drastisch tiber das Niveau des Vorjahres gestiegen. Dieser Trend diirfte sich auf
absehbare Zeit fortsetzen, obwohl die GrofShandelspreise flr Erdgas im Dezember 2022 nachgegeben haben.
Die Transportkosten haben sich inzwischen auf hohem Niveau etwas stabilisiert und sind mittlerweile riickldu-
fig, wahrend der starke Anstieg der Kosten fir Kraftstoffe sowie haufigere Streiks die positive Entwicklung in
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Sachen Containerverfligbarkeit wieder aufgehoben hat. Diesem herausfordernden Marktumfeld begegnete das
Unternehmen mit proaktiven Vertriebs- und Kostenmalénahmen.

Ausblick

Das Unternehmen erwartet einen Umsatzanstieg im Einklang mit der nominalen Inflation sowie einen proporti-
onal deutlich hoheren EBITDA-Anstieg im Jahr 2023, der vor allem operativen Verbesserungen zu verdanken ist.
Die erste Jahreshalfte 2023 dirfte jedoch einige Herausforderungen am Markt bereithalten, auf die Ceramic Tile
Distributors kurzfristig reagieren muss. Die mittelfristigen Aussichten hangen ohne Zweifel stark vom Zustand
der britischen Wirtschaft und der Verbraucherstimmung ab. Hier spielen die Entwicklung der Lebenshaltungs-
kosten und der Arbeitsmarkt eine wichtige Rolle. Ein Schwerpunkt fiir das Managementteam von Ceramic Tile
Distributors im Jahr 2023 wird es sein, weiter an der Unternehmensstrategie zu feilen und sich als attraktiver
Anbieter fir Kunden und Mitarbeiter am Markt zu positionieren.

DENTAL BAUER / PLURADENT

dental
bauer

Unternehmen

Dental bauer und Pluradent sind zwei europédische Dentalhandelsunternehmen, die Zahnarztpraxen, Kieferor-
thopaden, zahnmedizinische Zentren und Kliniken sowie Labore zu ihren Kunden zahlen. Das Hauptgeschaft
besteht aus dem Vertrieb von Investitionsglitern wie z.B. Behandlungseinheiten, Gerdten wie Rontgen- und
CAD/CAM-Einheiten sowie IT-Komponenten, inklusive der damit verbundenen technischen und beratenden
Dienstleistungen, sowie zahnmedizinischen (Verbrauchs-)Materialien, darunter auch Produkte der etablierten
Eigenmarken. Dental bauer und Pluradent wurden im Rahmen der Co-Investitionsstruktur im Juli 2022 Uber-
nommen und in einer Konzernstruktur zusammengefasst. Die ehemalige Eigentimerfamilie halt einen Minder-
heitsanteil an der gemeinsamen Konzernstruktur.

Aufbau und Organisation

Die Firmenzentralen befinden sich in Tibingen und Frankfurt. Die neue Gruppe ist zurzeit in der Konsolidie-
rungsphase. Die Vertriebs- und Serviceniederlassungen sollen auf etwa 40 Standorte in der DACH-Region, den
Benelux-Staaten und Danemark konzentriert werden. Hinzu kommt die geplante Erweiterung der Vertriebsakti-
vitaten in andere europdische Lander. Die Gruppe unterhalt eine Vertriebstochter in Kassel und ist an einer ge-
meinsamen Vertriebsniederlassung in Rodgau beteiligt. Ab Januar 2023 werden die Vertriebsaktivitaten schritt-
weise in einer eigenen Vertriebsgesellschaft in Kassel zusammengefiihrt, um stabile Lieferprozesse zu
gewahrleisten. Die Zustandigkeitsbereiche der insgesamt vier Geschaftsfiihrer sind nach Regionen und Aufga-
benfelder definiert.

Gesamtwirtschaftliche und branchenspezifische Rahmenbedingungen

Der Dentalvertriebsmarkt zeigt sich grundsatzlich resilient gegentiber der allgemeinen wirtschaftlichen Ent-
wicklung, da zahnarztliche Behandlungen von vielen Menschen regelméalig nachgefragt werden. Dennoch er-
lebte der Markt aufgrund der Coronapandemie eine Verlangsamung, da einige Zahnarztpraxen nicht unbedingt
notwendige Investitionen erst einmal zurlickgestellt haben. Seit 2021 ist laut Management eine Markterholung
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zu beobachten.* Bislang sind die Auswirkungen von Inflation und Zinsanstieg sowie des Ukraine-Kriegs auf den
internationalen Handel eher moderat, fiihrten aber zu verlangerten Auftragsvorlaufzeiten und einer leicht ver-
ringerten Produktverfligbarkeit im vierten Quartal. Fiir das Ende dieses Jahres und fir das kommende Jahr ha-
ben die Hersteller Preiserhdhungen angekiindigt.

Aktuelle Geschaftsentwicklung und wesentliche Einfliisse

Bei dental bauer lagen Umsatz und EBITDA seit der Ubernahme im Rahmen der Planungen. Im Gegensatz dazu
lagen Umsatz und EBITDA von Pluradent seit Ubernahme unter den Erwartungen. Die Integration der beiden
Unternehmen ist der aktuell wichtigste Meilenstein. Die Gruppe strebt eine integrierte Geschéftsstruktur an und
nutzt hierfiir die Qualitaten und Kompetenzen von beiden Unternehmen. Uber die Integration hinaus entwickelt
die Geschaftsflihrung zurzeit einige substanzielle MaRnahmen, um das Geschéft sowohl zu transformieren als
auch zu optimieren - unter anderem durch eine starke Kundenfokussierung, ein digitales Verbesserungspro-
gramm, eine erhéhte Prozess- und Vertriebseffizienz sowie eine optimierte Beschaffung.

Ausblick

Die Gruppe erwartet fiir das Jahr 2023 ein weiteres Wachstum. Dies gilt trotz der mit dem Integrationsprozess
verbundenen Herausforderungen und der schwierigen, von verschiedenen Unsicherheiten belasteten Progno-
sen zur mittel- bis langfristigen Wirtschaftlichkeit der Vertriebsaktivitaten. Die Gruppe starkt kontinuierlich die
nationalen und internationalen Aktivitdten von Pluradent und erwartet vor diesem Hintergrund ein signifikantes
Wachstum im Vergleich zu den Vorquartalen. Zu bertcksichtigen sind dabei allerdings noch die Umstrukturie-
rungskosten im Zusammenhang mit den Vorbereitungen fiir einen effizienten Geschéftsbetrieb.

FOOTASYLUM

FOOTARYIUM &%

Unternehmen

Footasylum ist einer der fihrenden britischen Einzelhandler fir Schuhe, modische Streetwear und Sportbeklei-
dung bekannter grolder Marken. Dartiber hinaus vertreibt das Unternehmen seine Eigenmarken im Grofshandel
Uber digitale Marktplatze. Neben den Kapazitaten im Einzelhandel betreibt Footasylum eine Plattform fir die
Produktion multimedialer Inhalte, die in wichtigen sozialen Medien zahlreiche Follower haben. Das Unterneh-
men wurde im Rahmen der Co-Investitionsstruktur im August 2022 tbernommen.

Aufbau und Organisation

Footasylum hat seinen Sitz in Rochdale/Grol3britannien und wird von einem Managementteam bestehend aus
CEO und CFO geleitet. Das Unternehmen unterhélt 62 Filialen in ganz Groldbritannien sowie Vertriebszentren in
Rochdale und Bury. Die Inhalte fir die Marketing- und Fotokampagnen entstehen in einem Studio in Manchester.

Gesamtwirtschaftliche und branchenspezifische Rahmenbedingungen

In GroRRbritannien vergréféert sich die Kluft zwischen den verfligbaren Einkommen einerseits und den Lebens-
haltungskosten andererseits. Nach einem spiirbaren Riickgang im Jahr 2022 pendelte sich das Verbraucherver-
trauen in die Hohe des verfligbaren Einkommens mit minus 54 Prozent nahe an einem historischen Tiefstand
ein. Dennoch legte der Gesamtmarkt bei Schuhen und Sportbekleidung leicht um 5,5 Prozent zu. Footasylum

15 Die Aussage basiert auf der Einschatzung des Managements und ist ungeprft.
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konnte diese Marktentwicklung noch Ubertreffen. Die aufgrund der Coronapandemie gestorten Lieferketten
flhrten zu einer Verknappung bei Sportschuhen (Verflgbarkeit und Lagerbestande), was sich letztlich auch auf
den Umsatz auswirkte.

Aktuelle Geschaftsentwicklung und wesentliche Einfllsse

Trotz des herausfordernden Marktumfelds konnte Footasylum den Gesamtumsatz im Vergleich zum Jahr 2021
im einstelligen Prozentbereich steigern. Allerdings ist das EBITDA gegentliber dem Vorjahr gesunken. Hintergrund
ist das Auslaufen des Kurzarbeitergelds und der staatlichen Corona-Hilfen. Die aktuelle Entwicklung wird vor al-
lem von der Wiedererdffnung von Filialen und dem GroRhandel unterstiitzt. Im Vergleich zum Vorjahr 2022
wurde ein zweistelliger prozentualer Zuwachs erzielt. Die gegenldufige Entwicklung im Online-Handel konnte
dadurch mehrals ausgeglichen werden.

Ausblick

Der Ukraine-Krieg und die anhaltend hohe Inflation stellen die Branche weiter vor Herausforderungen. Daher
hat die konsequente Umsetzung von Initiativen zur Umsatzsteigerung und zu Kostensenkungen in den nachsten
Monaten absoluten Vorrang. Die Ausweitung des Filialnetzes an zentralen Standorten im Groléraum London so-
wie der Ausbau des GroRhandelsgeschéfts sind neben einer ganzheitlichen Uberprifung der Digitalstrategie die
wichtigsten Saulen der Transformationsstrategie. Fiir das nachste Geschéftsjahr erwartet das Unternehmen ein
Plus beim Umsatz und EBITDA sowohl durch organisches Wachstum als auch durch die Eroffnung neuer Filialen.
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ERTRAGS-, FINANZ- UND VERMOGENSLAGE

Ertragslage
in MEUR 1.1.-31.12.2022 ' 1.1.-31.12.2021'7? Veranderung
Konzernumsatz 2.995,0 2.412,4 24%
Konzernumsatz (annualisiert) 3.023,8 25414 19%
Sonstige Ertrage 91,2 155,4 -41%
Materialaufwand -1.9448 -1.514,5 28%
Personalaufwand -626,2 -552,1 13%
Sonstige Aufwendungen -393,8 -319,0 23%
Eirienk;?;tavt;;)Zaernehmen, die nach der Equity-Methode 71 07 ~100%
EBITDA 154,4 205,0 -25%
EBIT 29,4 95,0 -69%
Finanzergebnis -30,5 -14,2 >-100%
Ergebnis aus aufgegebenen Geschaftsbereichen 119,0 93,6 27%
Konzernergebnis 78,7 151,8 -48%

t Aus fortgefiihrten Geschaftsbereichen.
? Die Konzern-Gesamtergebnisrechnung des Vorjahres wurde entsprechend den Bestimmungen des IFRS 5 zu Vergleichszwecken angepasst.

Der Umsatz aus fortgefiihrten Geschéftsbereichen des AURELIUS Equity Opportunities Konzerns ist im Geschafts-
jahr 2022 um 24 Prozent auf 2.995,0 Millionen Euro gegentiber dem Vorjahr gestiegen (2021: 2.412,4 MEUR). Dieser
Anstieg ist vor allem akquisitionsbedingt auf die bereits im Geschéftsjahr 2021 erworbenen Konzernunternehmen,
die im Geschaftsjahr 2022 erstmals fir volle zwolf Monate konsolidiert wurden, sowie auf die im Geschéftsjahr 2022
neu erworbenen Add-on Akquisitionen zuriickzuftihren. Des Weiteren kam es zu einem Anstieg der Umsatzerlose
durch Portfoliounternehmen, bei denen inflationsbedingte Preissteigerungen, die sich auch auf die Beschaffungs-
und die Produktionskosten auswirkten, auf den Endkunden umgelegt wurden. Zudem konnten einzelne Portfoli-
ounternehmen durch eine verbesserte Auftragslage ihre Umsatzerlose erhohen. Der annualisierte, also auf volle
zwolf Monate hochgerechnete, Konzernumsatz aus fortgefihrten Geschaftsbereichen lag im Geschaftsjahr 2022
bei 3.023,8 Millionen Euro gegenliber 2.541,4 Millionen Euro im Geschaftsjahr 2021, was einem Plus von 19 Prozent
entspricht.

Die sonstigen Ertrage lagen mit 91,2 Millionen Euro um 41 Prozent unter dem Wert des Vorjahres (2021: 1554
MEUR). Der Riickgang lasst sich unter anderem durch die Ertrége aus Endkonsolidierungen erkldren, die im Ge-
schaftsjahr 2021 mit 24,4 Millionen Euro enthalten waren und im aktuellen Geschéftsjahr nicht enthalten sind.
Diese Ertrage beziehen sich auf die VerduRerung von Einzelunternehmen, welche nicht gemaf IFRS 5 entspre-
chend im Ergebnis aus aufgegebenen Geschaftsbereichen auszuweisen sind. Zudem sind im Geschaftsjahr 2022
Ertrage aus bargain purchase nurin Hohe von 1,2 Millionen Euro enthalten (2021: 36,4 Millionen Euro). Des Weite-
ren sind in den sonstigen Ertragen die folgenden wesentlichen Positionen enthalten: Ertrage aus der Ausbu-
chungvon Verbindlichkeiten in Hohe von 17,0 Millionen Euro (2021: 5,1 MEUR), welche sich im Wesentlichen durch
die erfolgswirksame Auflésung einer bedingten Kaufpreisverbindlichkeit erhdht haben. Zudem sind Ertrdge aus
Wechselkursverdnderungen in Hohe von 14,9 Millionen Euro (2021: 18,4 MEUR), Ertrage aus Schadenersatzan-
sprichen in Hohe von 9,7 Millionen Euro (2021: 5,5 MEUR), Ertrage aus Weiterbelastungen an fremde Dritte in
Hohe von 11,1 Millionen Euro (2021: 6,6 MEUR) sowie Ubrige Ertrage in Hohe von 17,8 Millionen Euro (2021: 28,8
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MEUR) enthalten. Die Ubrigen Ertrage enthalten im Wesentlichen periodenfremde Ertrage sowie Ertrage aus
sonstigen Dienstleistungen. Die Verdnderungen der zuletzt genannten Ertrdge bewegen sich im Rahmen einer
normalen Geschéftsentwicklung.

Der Materialaufwand erhohte sich im Geschaftsjahr 2022 um 28 Prozent auf 1.944,8 Millionen Euro (2021: 1.514,5
MEUR). Die Materialaufwandsquote lag entsprechend bei 65 Prozent (2021: 63%). Der Anstieg ldsst sich vor allem
auf die inflationsbedingte Preissteigerung bei der Beschaffung und dem Transport von Produkten und Rohstof-
fen, die nur teilweise an die Kunden weitergegeben werden konnten, zurlckfiihren. Des Weiteren kam es zu er-
hohten Energiekosten im Rahmen der Produktion.

Der Personalaufwand lag mit 626,2 Millionen Euro um 13 Prozent Uber dem Vorjahr (2021: 552,1 MEUR). Der An-
stieg basiert im Wesentlichen auf den in 2022 getatigten Add-on Akquisitionen bzw. den in 2021 hinzuerworbe-
nen Portfoliogesellschaften, die in 2022 erstmals fir das gesamte Berichtsjahr im Personalaufwand enthalten
sind. Dartiber hinaus ist aufgrund der erfolgreichen Verdufierungen von Portfoliogesellschaften und den damit
in Zusammenhang stehenden virtuellen Co-Investment-Unterbeteiligungen, die den ehemaligen Vorstanden
der Gesellschaft bzw. Mitgliedern des Verwaltungsrats gewéhrt wurden, auch der Personalaufwand in der
AURELIUS Equity Opportunities SE & Co. KGaA gestiegen. Die Personalaufwandsquote lag damit im Geschafts-
jahr 2022 bei 21 Prozent gegeniiber 23 Prozent im Vorjahr. Der Riickgang der Personalaufwandsquote lasst sich
unter anderem dadurch erklaren, dass der in den Gehéltern enthaltene Inflationsausgleich sich unterhalb der in
den Umsatzerlosen enthalten Inflationssteigerung bewegt. Dies liegt vor allem daran, dass Gehaltsanpassun-
gen erst Ende des Jahres verhandelt werden und demzufolge ihre volle Wirkung erst im Geschaftsjahr 2023 ent-
falten werden.

Die sonstigen Aufwendungen stiegen um 23 Prozent auf 393,8 Millionen Euro (2021: 319,0 MEUR). Der Anstieg resul-
tiert im Wesentlichen aus den Fracht- und Transportkosten in Hohe von 77,0 Millionen Euro (2021: 61,1 MEUR), den
Verwaltungskosten in Hohe von 50,8 Millionen Euro (2021: 43,2 MEUR), den Marketingaufwendungen und Provisio-
nen in Hohe von 34,6 Millionen Euro (2021: 23,0 MEUR) sowie den Aufwendungen aus Wechselkursveranderungen in
Hohe von 19,0 Millionen Euro (2021: 8,5 MEUR). Der Anstieg der sonstigen Aufwendungen geht mit dem operativen
Wachstum des Konzerns sowie den inflationsbedingt angestiegenen Preisen im Dienstleistungsbereich einher. Vor
allem die gestiegenen Fracht- und Transportkosten sind einerseits durch erhéhte operative Aktivitét, aber auch
durch erhohte Marktpreise im Logistikumfeld zu erklaren.

Das Ergebnis aus Unternehmen, die nach der Equity-Methode bilanziert sind, belduft sich im Geschéftsjahr auf 27,1
Millionen Euro (2021: -0,7 MEUR). Dieser Anstieg resultiert im Wesentlichen aus der Fair Value-Bewertung der Co-In-
vestments (siehe Konzernanhang Tz. 25.3 flir weitere Erlduterungen).

Das EBITDA lag mit 154,4 Millionen Euro um 25 Prozent unter dem Wert des Vorjahres (2021: 205,0 MEUR). Die Ver-
anderung des EBITDA im Vergleich zum Vorjahr ldsst sich durch die zuvor genannten Erlduterungen erklaren. Vor
allem die im Geschaftsjahr deutlich zurlickgegangenen sonstigen Ertrage, insbesondere durch den Riickgang
der Ertrdge aus bargain purchases (1,2 Millionen Euro; Vorjahr: 36,4 MEUR) sowie den im Geschéftsjahr im Ver-
gleich zum Vorjahr nicht enthaltenen Ertrdgen aus Endkonsolidierung (2021: 24,4 MEUR) fihrten zu einem gerin-
geren EBITDA im Geschéftsjahr.

Die Abschreibungen auf immaterielle Vermogenswerte, Sachanlagen und Nutzungsrechte erhohten sich um
14 Prozent auf 125,0 Millionen Euro (2021: 110,0 MEUR). Dieser Anstieg ldsst sich unter anderem durch die Transak-
tionen aus 2021 im Segment Industrial Production erklaren, welche in 2022 zu einem erhdhten Abschreibungs-
aufwand im Berichtsjahr gefiihrt haben. Weitere Investitionen in den anderen Segmenten fiihrten ebenfalls zu
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erhohten Abschreibungen. Zuséatzlich sind die im Geschéftsjahr 2022 erfassten aulRerordentlichen Abschreibun-
gen in Hohe von 15,7 Millionen Euro im Vergleich zum Vorjahr (2021: 11,5 MEUR) leicht angestiegen.

Das EBIT erreichte im Geschaftsjahr 2022 29,4 Millionen Euro (2021: 95,0 MEUR). Der deutliche Riickgang des EBIT
l&sst sich entsprechend anhand der vorgenannten Erlauterungen erklaren.

Das Finanzergebnis lag bei minus 30,5 Millionen Euro (2021: -14,2 MEUR). Im Finanzergebnis sind Ertrage aus der
Verzinsung laufender Kontokorrentguthaben und Termingeldern in Hohe von 5,0 Millionen Euro (Vorjahr: 11,2
MEUR) sowie Zinsen und dhnliche Aufwendungen in Hohe von 35,5 Millionen Euro (Vorjahr: 25,4 MEUR) enthalten.
Der Anstieg der Zinsaufwendungen l8sst sich im Wesentlichen durch das angestiegene durchschnittliche Zinsni-
veau innerhalb der Gruppe erléutern, was zu erhdhten Zinsen bei neuen Finanzierungen und entsprechend ho-
heren Zinsaufwendungen innerhalb des AEO-Konzerns geflihrt hat.

Das Ergebnis aus aufgegebenen Geschéftsbereichen erhdhte sich im Geschaftsjahr 2022 auf 119,0 Millionen Euro
nach 93,6 Millionen Euro im Geschéftsjahr 2021. Im Ergebnis sind im Wesentlichen die Entkonsolidierungseffekte
der verkauften Konzernunternehmen Ideal Shopping Direct, AKAD University, Hammerl, Transform Hospital
Group und Briar Chemicals enthalten.

Das Konzernergebnis des Geschéftsjahres 2022 lag entsprechend mit 78,7 Millionen Euro um 48 Prozent unter
dem Vorjahr (2021: 151,8 MEUR).

Bezogen auf die einzelnen Segmente Services & Solutions, Industrial Production, Retail & Consumer Products und
Andere stellt sich die Verteilung von Umsatz und EBITDA aus fortgefiihrten Geschaftsbereichen wie folgt dar:

in MEUR Umsatzerlose

1.1.-31.12.2022 1.1.-31.12.2021 Veranderung
Services&Solutions 4499 331,0 36%
Industrial Production 879,6 707,8 24%
Retail&Consumer Products 1.475,2 1.218,9 21%
Andere 190,3 154,8 23%
AEO-Konzern 2.995,0 24124 24%
in MEUR EBITDA

1.1.-31.12.2022 1.1.- 31.12.2021 Veréanderung
Services&Solutions 49,7 26,4 88%
Industrial Production 51,8 98,1 -47%
Retail&Consumer Products 1248 136,9 -9%
Andere -71,9 -56,5 -27%
AEO-Konzern 154,4 205,0 -25%

1} Home

Im Segment Services & Solutions stieg der Umsatz aus fortgefiihrten Geschaftsbereichen im Geschéftsjahr 2021 um
36 Prozent auf 449,9 Millionen Euro (2021: 331,0 MEUR). Das EBITDA des Segments betrug 49,7 Millionen Euro (2021:
26,4 MEUR). Der Anstieg |3sst sich vor allem damit erkléren, dass die CalaChem im Geschéftsjahr in das Segment
Services & Solutions umgegliedert wurde. Im Vorjahr waren die Umsatzerlose der CalaChem noch im Segment
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Industrial Production enthalten. Des Weiteren haben sich die Umsatzerldse aller im Segment enthaltenen Port-
foliounternehmen durch eine verbesserte Auftragslage erhoht.

Im Segment Industrial Production erhdhten sich die Umsatzerlose aus fortgefiihrten Geschaftsbereichen um
24 Prozent auf 879,6 Millionen Euro (2021: 707,8 MEUR). Das EBITDA des Segments betrug 51,8 Millionen Euro (2021:
98,1 MEUR). Der Anstieg der Umsatzerlése ist vor allem auf die Akquisitionen aus dem Geschaftsjahr 2021, deren
Umsdtze im Geschaftsjahr 2022 erstmalig fir volle zw6If Monate enthalten sind, zurlickzufiihren. Der Riickgang
des EBITDA ist auf die im Geschaftsjahr 2022 nicht mehr vorhandenen Ertrége aus bargain purchases gegentiber
dem Geschéftsjahr 2021 zurtickzufthren.

Die Umsdatze aus fortgefiihrten Geschaftsbereichen stiegen im Segment Retail & Consumer Products im
Geschéftsjahr 2022 um 21 Prozent auf 1.475,2 Millionen Euro (2021: 1.218,9 MEUR). Der Anstieg ist vor allem auf
zusatzliche Add-on Akquisitionen aus dem Geschaftsjahr 2022 im Segment zurtickzufihren. Das EBITDA des Seg-
ments betrug 124,8 Millionen Euro (2021: 136,9 MEUR). Der leichte Riickgang des EBITDA ist im Wesentlichen auf
ein Portfoliounternehmen des Segments zuriickzufiihren, dessen Performance im Geschéftsjahr hinter den Er-
wartungen zuriickgeblieben ist.

Fur weitere Informationen zu den Segmenten wird auf die Segmentberichterstattung in Tz. 19 des Konzern-
anhangs verwiesen.

Finanzlage
in MEUR 1.1.-31.12.2022 1.1.-31.12.2021* Veranderung
Cashflow aus laufender Geschéftstatigkeit 41,5 42,8 >-100%
Cashflow aus Investitionstatigkeit 2,8 -8,7 >100%
Cashflow aus Finanzierungstatigkeit 74,1 -25,9 >-100%
Free Cashflow -38,7 34,1 >-100%
Liquide Mittel zum Stichtag 31.12. 3315 4440 -25%

* Die Konzern-Kapitalflussrechnung des Vorjahres wurde entsprechend den Bestimmungen des IFRS 5 zu Vergleichszwecken angepasst.

Im Geschaftsjahr 2022 hat der AEO-Konzern einen Cashflow aus laufender Geschéftstatigkeit in Hohe von minus
41,5 Millionen Euro (2021: 42,8 MEUR) erzielt. Der deutliche Riickgang beruht im Wesentlichen auf dem im Ver-
gleich zum Vorjahr schlechterem Ergebnis des AEO-Konzerns sowie auf Working Capital-Verédnderung im Ge-
schaftsjahr. Insbesondere zu erwahnen ist hier die Verdnderung der Verbindlichkeiten aus Lieferung und Leis-
tung und sonstigen Verbindlichkeiten, die im aktuellen Geschéftsjahr zu einer Abnahme an liquiden Mitteln
geflihrt haben (2021: Zunahme). Die Zunahmen der Vorrate und der Forderungen aus Lieferung und Leistung
sowie den Sonstigen Forderungen des Konzerns liegen etwas unter Vorjahresniveau. Die Vorrdte haben sich
Uber alle Segmente erhoht, was sich im Wesentlichen auf die gestiegenen Beschaffungspreise sowie einen wei-
terhin vermehrten Aufbau der Lager zuriickfiihren ldsst. Der Anstieg der Forderungen ldsst sich insbesondere
durch die ebenfalls angestiegenen Umsatzerlose erklaren.

Der Cashflow aus Investitionstatigkeit erreichte 2,8 Millionen Euro nach minus 8,7 Millionen Euro im Geschafts-
jahr2021. Der Cashflow aus Investitionstatigkeit enthalt Auszahlungen fir den Erwerb von Anteilen an Unterneh-
men von 29,1 Millionen Euro (2021: -26,1 MEUR), Einzahlungen aus dem Verkauf von Tochterunternehmen in Hohe
von 134,5 Millionen Euro (2021: 53,6 MEUR), Auszahlungen fiir Unternehmen, die nach der Equity-Methode bilan-
ziert werden in Hohe von 41,6 Millionen Euro (2021: 3,1 MEUR), Investitionen des Anlagevermogens von 84,2 Milli-
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onen Euro (2021: 84,3 MEUR) sowie Einzahlungen aus dem Verkauf von Anlagevermdgen von 23,2 Millionen Euro
(2021: 51,2 MEUR). Im Vorjahr waren in dieser Position bei zwei Portfoliounternehmen Verkaufe von Gebduden
enthalten, weshalb der Wert im Vergleich zum aktuellen Geschéftsjahr deutlich hoher ausfiel.

Die Investitionen der einzelnen Segmente in das immaterielle Anlagevermdgen und Sachanlagevermdogen sind
in der folgenden Tabelle dargestellt:

Investitionen

in MEUR 1.1.-31.12.2022 1.1.-31.12.2021 Veranderung
Services&Solutions 21,8 15,0 45%
Industrial Production 28,0 33,0 -15%
Retail&Consumer Products 26,7 27,6 -3%
Andere 7,7 8,7 -11%
AEO-Konzern 84,2 843 0%

Der Free Cashflow lag mit minus 38,7 Millionen Euro erheblich unter dem Wert des Geschaftsjahres 2021 von 34,1
Millionen Euro. Dies ist vor allem auf die starke Veranderung des Cashflows aus laufender Geschaftstatigkeit zurtick-
zuflihren. Dieser hat sich insbesondere durch ein schlechteres operatives Ergebnis der Gruppe bedingt durch die
gegebenen makrookonomischen Verdnderungen sowie die Working Capital Verédnderungen verringert. Der Cash-
flow aus Finanzierungstatigkeit betrug minus 74,1 Millionen Euro (2021: -25,9 MEUR). Im Geschéftsjahr 2022 waren
darin die Auszahlung der Dividende an die Aktiondre der AURELIUS Equity Opportunities SE & Co. KGaA in Hohe von
41,5 Millionen Euro (2021: 28,7 MEUR) sowie der Kauf eigener Anteile in Hohe von 42,7 Millionen Euro (2021: 5,0 MEUR)
enthalten. Die Verénderung l&sst sich vor allem durch die im Geschaftsjahr deutlich gestiegenen Auszahlungen fur
den Kauf eigener Anteile sowie durch die hohere Auszahlung der Dividende erldutern. Zudem kam es im Geschafts-
jahr zu einer geringeren Aufnahme an Finanzverbindlichkeiten im langfristigen Bereich sowie Auszahlungen im
Working Capital Bereich.

Die Zahlungsmittel und Zahlungsmitteldquivalente betrugen zum Stichtag 31. Dezember 2022 331,5 Millionen
Euro (31. Dezember 2021: 444,0 MEUR). Hiervon sind zum 31. Dezember 2022 27,0 Millionen Euro verfigungsbe-
schrénkt (31. Dezember 2021: 30,6 MEUR). Zum Stichtag 31. Dezember 2022 gab es keine Zahlungsmittel, die ge-
maf den Bestimmungen des IFRS 5 in den zu VerdulRerungszwecken gehaltenen Vermégenswerten ausgewie-
sen sind (31. Dezember 2021: 2,4 MEUR).

Zu Art, Falligkeits-, Wahrungs- und Zinsstruktur der Verbindlichkeiten im Konzern verweisen wir auf die Tz. 53 ff.
des Konzernanhangs (Finanzinstrumente). Im Geschéftsjahr 2022 war die Finanzierung des AEO-Konzerns zu
keiner Zeit gefahrdet und der Konzern jederzeit in der Lage, seine finanziellen Verpflichtungen zu erfillen. Zu-
kiinftige finanzielle Engpdsse sind nicht zu erkennen.
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Vermogenslage
in MEUR 31.12.2022 31.12.2021 Veranderung
Bilanzsumme 2.185,8 22812 -4%
Eigenkapital 574,6 592,5 -3%
Eigenkapitalquote 26,3% 26,0% 1%
Verbindlichkeiten 1.611,2 1.688,7 -5%
davon Finanzverbindlichkeiten 4422 3794 17%

Zum 31. Dezember 2022 lag die Bilanzsumme des AURELIUS Equity Opportunities Konzerns bei 2.185,8 Millionen
Euro um vier Prozent niedriger als im Vorjahr (31. Dezember 2021: 2.281,2 MEUR). Diese Veranderung resultiert
unter anderem aus den im Geschaftsjahr verkauften Portfoliounternehmen und dem damit abgegangenen Ver-
mogenswerten und Schulden. Die Verdnderungen der einzelnen Positionen der Vermogenswerte und Schulden
kénnen den folgenden Abschnitten entnommen werden.

Die langfristigen Vermogenswerte sanken um finf Prozent auf 739,6 Millionen Euro (31. Dezember 2021: 779,5
MEUR). Sie betrugen damit 34 Prozent (31. Dezember 2021: 34%) der Bilanzsumme.

Innerhalb der langfristigen Vermdgenswerte reduzierten sich die immateriellen Vermogenswerte um sechs Pro-
zent auf 96,7 Millionen Euro (31. Dezember 2021: 102,6 MEUR). Die Sachanlagen reduzierten sich ebenfalls leicht
im Vergleich zum Vorjahr auf 289,1 Millionen Euro (31. Dezember 2021: 308,6 MEUR). Die Nutzungsrechte reduzier-
ten sich im Geschéftsjahr um 15 Prozent auf 247,0 Millionen Euro (2021: 291,6 Millionen Euro). Bedingt durch plan-
maldige und aulerplanméaRige Abschreibungen sowie durch Zu- und Abgdnge aufgrund von Verdnderungen im
Konsolidierungskreis reduzierten sich die Sachanlagen, Nutzungsrechte sowie die immateriellen Vermogens-
werte. Im Geschéftsjahr kam es insbesondere bei den immateriellen Vermogenswerten zu erhohten aufierplan-
maldigen Abschreibungen.

Die Vermogenswerte aus Leistungen an Arbeitnehmern sanken im Geschaftsjahr um 83 Prozent auf 4,4 Millionen
Euro (2021: 25,2 Millionen Euro). Dieser Rickgang ist vor allem auf die erfolgsneutrale Anpassung in Hohe von
15,5 Millionen Euro bei einem Portfoliounternehmen im Segment IP zurtickzufihren.

Die finanziellen Vermogenswerte sanken auf 9,4 Millionen Euro (31. Dezember 2021: 21,4 MEUR). Dieser Riickgang
l&sst sich vor allem durch den Abgang langfristiger Sicherheiten bei einem Portfoliounternehmen im Segment
RCP erldutern.

Die at Equity bilanzierten Unternehmen in Hohe von 73,0 Millionen Euro (Vorjahr: 3,1 MEUR) beziehen sich im
Wesentlichen (72,5 Millionen Euro, Vorjahr: 3,1 MEUR) auf den Anteil der AURELIUS Equity Opportunities an
der AURELIUS Investment Lux One Sarl. Dieser Anstieg resultiert unter anderem aus den fiinf Akquisitionen im
Rahmen der Co-Investments im Geschéftsjahr 2022, die zu einer entsprechenden Erhohung der Anschaffungs-
kosten gefiihrt haben. Zusatzlich werden die Co-Investments mit einer Haltedauer von mehr als sechs Monaten
quartalsweise bewertet, was dazu fuhrt, dass entsprechende Werterhohungen oder Wertminderungen im Ver-
gleich zu den Anschaffungskosten erfolgswirksam berticksichtigt werden (siehe Konzernanhang Tz. 25.3 fir wei-
tere Erlduterungen).
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Die kurzfristigen Vermogenswerte reduzierten sich um vier Prozent auf 1.446,2 Millionen Euro (31. Dezember
2021:1.501,7 MEUR). Sie machen somit 66 Prozent der Bilanzsumme aus (31. Dezember 2021: 66%).

Das Vorratsvermogen stieg um neun Prozent auf 513,4 Millionen Euro (31. Dezember 2021: 472,4 MEUR). Darin
enthalten sind fertige Erzeugnisse und Waren in Héhe von 344,3 Millionen Euro (31. Dezember 2021: 283,5 MEUR).
Sie bestehen vor allem bei Distrelec mit 81,2 Millionen Euro (31. Dezember 2021: 56,8 MEUR), Silvan mit 47,9 Milli-
onen Euro (31. Dezember 2021: 38,2 MEUR), der European Imaging Group mit 47,9 Millionen Euro (31. Dezember
2021: 29,6 MEUR), der Conaxess Trade-Gruppe mit 41,5 Millionen Euro (31. Dezember 2021: 33,4 MEUR), Nedis mit
34,8 Millionen Euro (31. Dezember 2021: 33,1 MEUR) sowie der NDS Gruppe mit 21,4 Millionen Euro (31. Dezember
2021: 20,2 MEUR). Die Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe in Hohe von 994 Millionen Euro (31. Dezember 2021:
101,6 MEUR) resultieren im Wesentlichen aus Bestdnden der HanseYachts mit 20,0 Millionen Euro (31. Dezember
2021: 18,0 MEUR), der VAG mit 18,6 Millionen Euro (31. Dezember 2021: 19,1 MEUR), moveero mit 16,5 Millionen Euro
(31. Dezember 2021: 16,4 MEUR), ConverterTec mit 9,5 Millionen (31. Dezember 2021: 12,1 MEUR) sowie der ZIM
Aircraft Seating mit 5,4 Millionen Euro (31. Dezember 2021: 5,5 MEUR). Die unfertigen Erzeugnisse und Leistungen
in Hohe von insgesamt 67,2 Millionen Euro (31. Dezember 2021: 83,1 MEUR) entfallen im Wesentlichen mit 20,4 Mil-
lionen Euro auf HanseYachts (31. Dezember 2021: 29,9 MEUR), auf Remi Claeys Aluminium mit 13,2 Millionen Euro
(31. Dezember 2021: 13,6 MEUR) sowie auf moveero mit 10,4 Millionen Euro (31. Dezember 2021: 12,6 MEUR). Der
Anstieg des Vorratsvermogens lasst sich vor allem durch die inflationsbedingten Preissteigerungen bei der Be-
schaffung sowie auf eine erhohte Bereitschaft zum Aufbau der Lagerbesténde zuriickfiihren. Betroffen ist hier-
von vor allem das Segment RCP.

Die Forderungen aus Lieferungen und Leistungen erhohten sich um acht Prozent auf 369,0 Millionen Euro
(31. Dezember 2021: 343,1 MEUR). Im Wesentlichen entfallen diese auf die folgenden Portfoliounternehmen: Ri-
vus-Gruppe in Hohe von 101,5 Millionen Euro (31. Dezember 2021: 74,1 MEUR), VAG mit 44,6 Millionen Euro (31.
Dezember 2021: 40,6 MEUR), moveero mit 39,8 Millionen Euro (31. Dezember 2021: 37,5 MEUR) sowie Conaxess
Trade-Gruppe mit 24,5 Millionen Euro (31. Dezember 2021: 28,0 MEUR). Der Anstieg der Forderungen l&sst sich
insbesondere durch die ebenfalls angestiegenen Umsatzerldse erklaren.

Die sonstigen finanziellen Vermdgenswerte (inkl. Derivate) liegen mit 121,1 Millionen Euro auf dem Niveau des
Vorjahres (31. Dezember 2021: 122,0 MEUR). Sie enthalten vor allem kurzfristige Darlehensforderungen gegen-
Uber Dritten in Hohe von 83,5 Millionen Euro (31. Dezember 2021: 86,8 MEUR), debitorische Kreditoren in Hohe
von 5,7 Millionen Euro (31. Dezember 2021: 3,6 MEUR) sowie Kautionen in Hohe von 8,4 Millionen Euro (31. Dezem-
ber 2021: 2,1 MEUR).

Die ausgewiesenen sonstigen Vermogenswerte lagen bei 75,8 Millionen Euro (31. Dezember 2021: 44,8 MEUR) und
beinhalten im Wesentlichen Umsatzsteuerforderungen von 29,5 Millionen Euro (31. Dezember 2021: 20,3 MEUR),
Forderungen aus Anzahlungen in Hohe von 6,7 Millionen Euro (31. Dezember 2021: 5,1 MEUR) sowie sonstige
nicht-finanzielle Vermogenswerte in Héhe von 37,9 Millionen Euro (2021: 18,0 MEUR). Der Anstieg lasst sich im
Wesentlichen durch eine im Berichtsjahr enthaltene Forderung aus Geldtransit sowie dem Anstieg der Lieferan-
tenboni bei einem Portfoliounternehmen im Segment RCP erldutern.

Die liquiden Mittel reduzierten sich um 25 Prozent auf 331,5 Millionen Euro (31. Dezember 2021: 444,0 MEUR). Der Be-
stand entfallt im Wesentlichen auf die AURELIUS Equity Opportunities SE & Co. KGaA mit 122,0 Millionen Euro (31. De-
zember 2021: 186,2 MEUR), die Conaxess Trade-Gruppe mit 38,2 Millionen Euro (31. Dezember 2021: 29,5 MEUR), die
VAG mit 22,2 Millionen Euro (31. Dezember 2021: 27,5 MEUR), Scholl Shoes mit 15,4 Millionen Euro (31. Dezember 2021:
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16,7 MEUR), die European Imaging Group mit 13,9 Millionen Euro (31. Dezember 2021: 17,4 MEUR), ConverterTec mit 11,1
Millionen Euro (31. Dezember 2021: 4,4 MEUR) sowie Distrelec mit 11,1 Millionen Euro (31. Dezember 2021: 23,9 MEUR).
Der Riickgang der liquiden Mittel lasst sich insbesondere auf die Auszahlung der Dividende, die Auszahlungen im
Zusammenhang mit dem Riickkauf eigener Aktien sowie den Ausgaben im Rahmen der Working Capital Veran-
derungen erkldren.

Das Konzerneigenkapital reduzierte sich um drei Prozent auf 574,6 Millionen Euro (31. Dezember 2021: 592,5
MEUR). Die Konzerneigenkapitalquote lag zum Stichtag 31. Dezember 2022 somit bei 26,3 Prozent (31. Dezember
2021: 26,0%).

Die langfristigen Verbindlichkeiten reduzierten sich um zwélf Prozent auf 617,2 Millionen Euro (31. Dezember
2021: 702,8 MEUR).

Die langfristigen Leasingverbindlichkeiten betragen zum Jahresende 2022 insgesamt 229,6 Millionen Euro (31.
Dezember 2021: 280,9 MEUR). In den langfristigen Verbindlichkeiten sind zudem Pensionsverpflichtungen in
Hohe von 25,3 Millionen Euro enthalten (31. Dezember 2021: 33,6 MEUR), was einem Riickgang von 25 Prozent
entspricht. Im Geschéftsjahr kam es zu keinem wesentlichen Anstieg der Leasingvertrdge. Demzufolge hat sich
durch die Tilgung im Rahmen der bestehenden Leasingvertrage der langfristige Anteil der Leasingverbindlich-
keiten verringert.

Die langfristigen Finanzverbindlichkeiten lagen zum 31. Dezember 2022 bei 249,5 Millionen Euro und damit
zwei Prozent unter dem Vorjahr (31. Dezember 2021: 254,3 MEUR). Sie enthalten Verbindlichkeiten aus Anleihen
gegenuber Dritten bei der AURELIUS Equity Opportunities AB in Hohe von 116,7 Millionen Euro (31. Dezember
2021:110,9 MEUR). Zudem sind in den langfristigen Finanzverbindlichkeiten Verbindlichkeiten gegentiber Kredi-
tinstituten in Hohe von 118,5 Millionen Euro (31. Dezember 2021: 121,5 MEUR) enthalten.

Die kurzfristigen Verbindlichkeiten waren mit 994,0 Millionen Euro auf dem Niveau des Vorjahres (31. Dezem-
ber2021: 985,9 MEUR).

Sie enthalten Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen in Hohe von 440,1 Millionen Euro (31. Dezember
2021: 422,8 MEUR). Diese entfallen vor allem auf die Rivus-Gruppe mit 88,5 Millionen Euro (2021: 66,8 MEUR), die
European Imaging Group mit 47,3 Millionen Euro (31. Dezember 2021: 31,8 MEUR), Silvan mit 43,6 Millionen Euro
(31. Dezember 2021: 39,5 MEUR) sowie die Conaxess Trade-Gruppe mit 42,6 Millionen Euro
(31. Dezember 2021: 41,4 MEUR).

Die kurzfristigen Finanzverbindlichkeiten lagen bei 192,7 Millionen Euro (31. Dezember 2021: 125,1 MEUR). Sie
enthalten kurzfristige Finanzverbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten in Hohe von 55,2 Millionen Euro (31.
Dezember 2021: 27,0 MEUR). Diese entfallen im Wesentlichen auf Silvan mit 15,5 Millionen Euro (31. Dezember
2021: 1,3 MEUR), die HanseYachts mit 12,3 Millionen Euro (31. Dezember 2021: 8,5 MEUR) sowie VAG mit 5,9 Millio-
nen Euro (31. Dezember 2021: 9,9 MEUR). Der Anstieg der Position l&sst sich vor allem durch eine Erhohung der
Factoring-Vertrdge im AEO-Konzern erldutern. Des Weiteren wurden im Geschéftsjahr im Segment RCP vermehrt
liquide Mittel von Kreditinstituten aufgenommen.

Die sonstigen kurzfristigen Verbindlichkeiten in Hohe von 183,4 Millionen Euro (31. Dezember 2021: 216,4 MEUR)
beinhalten im Wesentlichen Verbindlichkeiten gegenlber Mitarbeitern mit 43,6 Millionen Euro (31. Dezember
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2021:58,6 MEUR, kreditorischen Debitoren mit 19,1 Millionen Euro (31. Dezember 2021: 24,8 MEUR) sowie sonstige
Steuerverbindlichkeiten mit 50,1 Millionen Euro (31. Dezember 2021: 43,8 MEUR).

Die Vermogen und Schulden der Segmente sind der folgenden Tabelle zu entnehmen:

Vermdgen Schulden
in MEUR 31.12.2022 31.12.2021 Veranderung 31.12.2022 31.12.2021 Veranderung
Services&Solutions 257,7 269,9 -5% 150,3 206,4 -27%
Industrial Production 599,4 736,5 -19% 270,4 299,5 -10%
Retail&Consumer Products 864,6 817,7 6% 521,2 510,6 2%
Andere 435,8 390,9 11% 159,9 1951 -18%

Bestandsgefahrdende Risiken bei einzelnen bedeutsamen Tochterunternehmen

Es besteht bei einem bedeutsamen Tochterunternehmen das Risiko, dass im Prognosezeitraum eine Liquidi-
tatslicke eintritt, weil ein Vertrag, der bisher wesentliche Teile der Umsatzerldse des Tochterunternehmens
ausgemacht hat, im Geschaftsjahr 2023 endet und hinsichtlich des fir die erfolgreiche Fortfiihrung der Unter-
nehmenstéatigkeit erforderlichen Abschlusses von Folgevertrdgen Unsicherheiten bestehen. Sollte es nicht zu
einem Abschluss der erforderlichen Folgevertrage kommen, besteht zudem das Risiko, dass das Tochterunter-
nehmen vereinbarte Kreditbedingungen bricht, wobei das Tochterunternehmen nicht tiber ausreichende finan-
zielle Mittel verfuigt, um die im Fall der Félligstellung zurtickzuzahlenden Verbindlichkeiten zu begleichen. Das
Tochterunternehmen ist in diesem Fall auf die finanzielle Unterstiitzung des Gesellschafters angewiesen.

Bei einem weiteren bedeutsamen Tochterunternehmen besteht aufgrund von im Dezember 2022 und Januar
2023 eingetretenen negativen Planabweichungen der Ertragslage das Risiko, dass vereinbarte Kreditbedingun-
gen nicht eingehalten werden. Soweit dies der Fall sein sollte, ware das Tochterunternehmen mangels ausrei-
chender finanzieller Mittel nicht in der Lage, die im Fall der Félligstellung zuriickzuzahlenden Verbindlichkeiten
zu begleichen. Das Tochterunternehmen ist in diesem Fall auf die finanzielle Unterstiitzung des Gesellschafters

angewiesen.

Diese Ereignisse und Gegebenheiten zeigen, dass bei beiden Tochterunternehmen eine wesentliche Unsicher-
heit besteht, die bedeutsame Zweifel an der Fahigkeit der Tochterunternehmen zur Fortfiihrung der Unterneh-
menstatigkeit aufwerfen kann und daher die jeweilige Tochtergesellschaft moglicherweise nichtin der Lage ist,
im gewohnlichen Geschaftsverlauf ihre Vermogenswerte zu realisieren sowie ihre Schulden zu begleichen.

Gesamtaussage zu Geschéftsverlauf und -lage

Das Geschéftsjahr 2022 war fir die AURELIUS Equity Opportunities von einer intensiven Transaktionstatigkeit
gepragt - dieseistim Wirtschaftsberichts ausfiihrlich dargestellt. Neben dieser intensiven Transaktionstatigkeit
hat die AURELIUS Equity Opportunities im engem Schulterschluss mit dem Portfolio intensiv daran gearbeitet,
durch die fordernden Monate inklusive einer noch intensiven Corona-Krise zu Beginn des Geschéftsjahres 2022
sowie den Ukraine-Krieg und die damit verbundenen gesamtwirtschaftlichen Auswirkungen erfolgreich zu na-
vigieren.

Der AEO-Konzern blickt auf ein solides Geschéftsjahr 2022 zuriick, in welchem den zahlreichen oben genannten
Herausforderungen getrotzt wurde. Bezogen auf die fortgefiihrten Geschéftsbereiche konnten insbesondere
aufgrund der Transaktionen im Vorjahr sowie im Geschaftsjahr die Umsatzerlose gesteigert werden. Belastun-
gen hingegen resultierten aus den gestiegenen Rohstoff- und Energiekosten bei den einzelnen Portfoliounter-
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nehmen. Die positiven Effekte auf der Umsatzseite konnten die Inflations- und damit verbundenen nachteiligen
Zinseffekte nicht vollstandig kompensieren.

Die Vermogenslage des AEO-Konzerns ist u.a. durch die positive Entwicklung bei den Co-Investments des 2021
neu aufgelegten AURELIUS European Opportunities Fund IV, bei welchem die AURELIUS Equity Opportunities als
Co-Investor agiert, gepragt. Dies resultiert insbesondere auch durch die in 2022 getétigten Investments in
Minova, Hallo Healthcare Group, CTD, dental bauer / Pluradent und Footasylum. Durch die Auszahlung der Divi-
dende, den aufgelegten Aktienriickkaufprogrammen und zahlreichen Transaktionen haben sich hingegen die
liquiden Mittel reduziert. Ein aufgrund der hohen Investitionen der Unternehmensgruppen solides Anlagever-
mogen sowie ein Bestandsaufbau im Vorratsbereich auf Grund der teilweise noch gestérten globalen Lieferket-
ten pragen das weitere Bilanzbild. Die Unternehmensgruppen konnten sich weiterhin gut finanzieren, was auch
in einem Anstieg dieser Positionen in der Finanzlage resultierte. Durch die weiterhin solide Eigenkapitalquote ist
der AURELIUS Equity Opportunities Konzern gut aufgestellt. Der AEO-Konzern begegnet den Herausforderungen
weiterhin durch aktives Management in allen Funktionen.

Mitarbeiter und Mitarbeiterinnen

Im Geschéftsjahr 2022 wurden im AEO-Konzern durchschnittlich 10.680 Mitarbeiter (2021: 12.094 Mitarbeiter)
beschéftigt. Davon waren 5.714 Arbeiter (2021: 5.806 Arbeiter) und 4.966 Angestellte (2021: 6.288 Angestellte).
Zum Bilanzstichtag 31. Dezember 2022 belief sich die Anzahl der Beschaftigten auf 10.144 (31. Dezember 2021:
11.141 Beschéftigte). Dieser Riickgang l&sst sich im Wesentlichen durch den Abgang der Mitarbeiter der verkauf-
ten Portfoliounternehmen AKAD University, Hammerl, Transform Hospital Group und Briar Chemicals erklaren.

Finanzielle und nicht-finanzielle Leistungsindikatoren

Im AEO-Konzern erfolgt keine Steuerung nach nicht-finanziellen Leistungsindikatoren. Fir die finanziellen Leis-
tungsindikatoren wird auf die Ausflihrungen zum Steuerungssystem des AEO-Konzerns auf Seite 42 in diesem
Lagebericht verwiesen.
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ERTRAGS-, FINANZ- UND VERMOGENSLAGE DER
AURELIUS EQUITY OPPORTUNITIES SE &Co. KGaA

Der Jahresabschluss der AURELIUS Equity Opportunities SE & Co. KGaA ist nach den Vorschriften der §§ 264 ff.
HGB fir mittelgrole Kapitalgesellschaften sowie unter Beachtung des Aktiengesetzes (AktG) aufgestellt worden.
Die AURELIUS Equity Opportunities SE & Co. KGaA ist die Muttergesellschaft des AEO-Konzerns. Die Geschafts-
entwicklung der AURELIUS Equity Opportunities SE & Co. KGaA unterliegt grundsatzlich den gleichen Risiken und
Chancen wie die des AEO-Konzerns.

Die Ergebnisse der AURELIUS Equity Opportunities SE & Co. KGaA sind in erheblichem Umfang von den direkt
und indirekt gehaltenen Tochterunternehmen beeinflusst. Der Ausblick des Konzerns spiegelt somit aufgrund
der Vielzahl an Verflechtungen zwischen Mutter- und Tochtergesellschaften groftenteils auch die Erwartungen
fUr die AURELIUS Equity Opportunities SE & Co. KGaA wider.

Ertragslage

Die Gesellschaft erzielt im Wesentlichen Umsatzerldse durch Beratung verbundener Unternehmen. Im Geschafts-
jahr 2022 lagen die Umsatzerlose der AURELIUS Equity Opportunities SE & Co. KGaA bei 19,8 Millionen Euro (2021:
23,4 MEUR). Der Riickgang resultiert aus einer im Vergleich zum Vorjahr gesunkenen Beratungsnachfrage.

Die sonstigen betrieblichen Ertréage i.H.v. 23,0 Millionen Euro (2021: 29,6 MEUR) betreffen im Wesentlichen Ertrage
aus Abgdngen beim Sachanlagevermdgen, Ertrdge aus Unternehmensverschmelzungen, Zuschreibung auf Be-
teiligungen und Darlehen sowie Ertrage aus der Wahrungsumrechnung. Der Riickgang der sonstigen betriebli-
chen Ertrage im Vergleich zum Vorjahr ergibt sich im Wesentlichen aus niedrigeren Ertragen aus der Wahrungs-
umrechnung (1,0 MEUR; Vorjahr: 8,0 MEUR) in Folge sich verschlechternder Wechselkurse.

Der Personalaufwand lag mit 28,5 Millionen Euro Giber dem Wert des Vorjahres (2021: 2,2 MEUR). Er enthalt die
Bezlige des Verwaltungsrats der AURELIUS Management SE, personlich haftende Gesellschafterin der AURELIUS
Equity Opportunities SE & Co. KGaA, sowie der ehemaligen und aktuellen Mitarbeiter der Gesellschaft. Im Ge-
schaftsjahr 2022 wurden durchschnittlich drei Mitarbeiter (2021: 4 Mitarbeiter) beschaftigt. Der Anstieg basiertim
Wesentlichen auf den erfolgreichen VerduRerungen von Portfoliogesellschaften und den damit im Zusammen-
hang stehenden virtuellen Co-Investment Unterbeteiligungen, die den ehemaligen Vorstanden der Gesellschaft
bzw. Mitgliedern des Verwaltungsrats gewahrt wurden.

Aufgrund von negativen Entwicklungen in einzelnen Beteiligungsunternehmen wurden im Geschdftsjahr
Abschreibungen auf Vermogensgegensténde in Hohe von 18,2 Millionen Euro (Vorjahr: 5,2 MEUR) beriicksichtigt.
Dabei handelt es sich mit 13,4 Millionen Euro (2021: 0,5 MEUR) um Abschreibungen auf Finanzanlagen und mit
4,8 Millionen Euro (2021: 4,7 MEUR) um Abschreibungen auf Forderungen. Die sonstigen betrieblichen Aufwen-
dungen sanken auf 83,6 Millionen Euro (2021: 87,9 MEUR). Sie enthalten vor allem die Weiterbelastung von Kosten
der Serviceholdings in Hohe von 52,9 Millionen Euro (2021: 74,0 MEUR) an die AURELIUS Equity Opportunities SE &
Co. KGaA sowie Aufwendungen aus der Wahrungsumrechnung in Hohe von 7,0 Millionen Euro (2021: 0,3 MEUR).

Die Ertrage aus Beteiligungen erreichten 151,6 Millionen Euro (2021: 96,7 MEUR). Sie beinhalten ausschlieflich
Gewinnausschiittungen aus verbundenen Unternehmen. Diese beruhen auf Ausschiittungen von Gewinnen aus
dem Geschaéftsjahr 2021 sowie auf Vorabausschittungen im Geschaftsjahr 2022. Die Erhohung im Geschéftsjahr
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2022 resultiert u.a. aus dem Ertrag im Zusammenhang mit der VerdulRerung der AKAD sowie aus der guten ope-
rativen Performance einiger Beteiligungen.

Bei den Ertrégen aus Gewinnabfiihrungsvertragen bzw. Aufwendungen aus Verlustibernahme handelt es sich
um Ertrage bzw. Aufwendungen aus zwischen der AURELIUS Equity Opportunities SE & Co. KGaA und ihren
Tochtergesellschaften und der Komplementarin abgeschlossenen Gewinnabfihrungsvertragen. Im Geschafts-
jahr 2022 entstanden Ertrage aus Gewinnabfiihrung in Hohe von 0,6 Millionen Euro (2021: 0,0 MEUR) sowie Auf-
wendungen aus Verlustibernahme in Hohe von 1,5 Millionen Euro (2021: 7,0 MEUR). Die sonstigen Zinsen und
dhnliche Ertrége in Hohe von 10,2 Millionen Euro (2021: 11,1 MEUR) enthalten Zinsertrage aus der Darlehensver-
gabe an verbundene Unternehmen in Hohe von 10,1 Millionen Euro (2021: 10,5 MEUR). Die Zinsen und dhnliche
Aufwendungen lagen bei 9,9 Millionen Euro (2021: 5,5 MEUR).

Das handelsrechtliche EBITDA betragt im Geschaftsjahr minus 69,3 Millionen Euro (Vorjahr: -37,1 MEUR).

Der Jahreslberschuss der AURELIUS Equity Opportunities SE & Co. KGaA betrdgt im Geschaftsjahr 2022 63,6 Mil-
lionen Euro (2021: 53,3 MEUR). Die Verdnderung resultiert insbesondere aus hoheren Beteiligungsertragen. Der
Bilanzgewinn des Geschéftsjahres 2022 betragt 110,3 Millionen Euro (2021: 129,9 MEUR).

Finanz- und Vermégenslage

Die Finanzlage ist gepragt durch die im Rahmen der Zwischenfinanzierung aufgenommenen und vergebenen
Darlehen gegen bzw. gegeniiber verbundenen Unternehmen. Die Gesellschaft verfiigt tiber ein System zur Steu-
erung und Sicherstellung der Liquiditat und ist ihren Zahlungsverpflichtungen fristgerecht nachgekommen. Im
Geschaftsjahr ergab sich ein Cashflow aus laufender Geschaftstatigkeit in Hohe von minus 62,7 Millionen Euro
(Vorjahr: -40,6 MEUR), ein Cashflow aus Investitionstatigkeit in Hohe von minus 6,9 Millionen Euro (Vorjahr: 76,4
MEUR) sowie ein Cashflow aus Finanzierungstatigkeit in Hohe von 1,9 Millionen Euro (Vorjahr: 90,3 MEUR).

Die Bilanzsumme der AURELIUS Equity Opportunities SE & Co. KGaA betrug zum 31. Dezember 2022 464,4 Millio-
nen Euro (31. Dezember 2021: 479,0 MEUR). Das Eigenkapital lag zum Geschéftsjahresende bei 209,2 Millionen
Euro (31. Dezember 2021: 229,7 MEUR), die Eigenkapitalquote betrug zum 31. Dezember 2022 45,1 Prozent (31.
Dezember 2020: 48%).

Das Anlagevermogen in Hohe von 92,6 Millionen Euro (31. Dezember 2021: 64,5 MEUR) enthalt Finanzanlagen in
Hohe von 92,6 Millionen Euro (31. Dezember 2021: 64,5 MEUR). Hierbei handelt es sich um Anteile an Holding-
gesellschaften bzw. operativen Gesellschaften des AURELIUS Equity Opportunities Konzerns sowie langfristige
Darlehen gegeniiber verbundenen Unternehmen.

Das Umlaufvermogen ist auf 371,8 Millionen Euro gesunken (31. Dezember 2021: 414,5 MEUR). Bei den Forderun-
gen und sonstigen Vermogensgegenstanden handelt es sich mit 233,3 Millionen Euro (31. Dezember 2021: 222,4
MEUR) um Forderungen gegenliber verbundenen Unternehmen. Diese resultieren im Wesentlichen aus kurzfris-
tige Darlehensforderungen in Hohe von 215,2 Millionen Euro (31. Dezember 2021: 201,8 MEUR) und Forderungen
aus Lieferungen und Leistungen in Hohe von 13,1 Millionen Euro, (31. Dezember 2021: 12,1 MEUR).

Des Weiteren bestehen Forderungen gegen Unternehmen, mit denen ein Beteiligungsverhéltnis bestehtin Hohe
von 13,6 Millionen Euro (Vorjahr: 8,0 MEUR), welche insbesondere aus kurzfristigen Darlehensforderungen (9,2
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MEUR; Vorjahr: 4,7 MEUR) und Forderungen aus Lieferungen und Leistungen (3,2 MEUR; Vorjahr: 3,1 MEUR) resul-
tieren.

Die Forderungen aus Lieferungen und Leistungen gegenlber Dritten betragen 0,2 Millionen Euro (31. Dezember
2021: 1,6 MEUR). Die sonstigen Vermogensgegenstande in Hohe von 2,7 Millionen Euro (31. Dezember 2021:
4.4 MEUR) setzen sich zusammen aus Darlehensforderungen gegentber Dritten (1,0 MEUR, 31. Dezember 2021:
3,1 MEUR), Steuerforderungen (0,5 MEUR, 31. Dezember 2021: 0,5 MEUR) und sonstige Forderungen und Ver-
mogensgegenstande (1,2 MEUR, 31. Dezember 2021: 0,8 MEUR).

Zusatzlich sind liquide Mittel in Hohe von 122,0 Millionen Euro enthalten (31. Dezember 2021: 186,2 MEUR). Der
Rickgang der liquiden Mitteln ist im Wesentlichen auf die im Vergleich zum Vorjahr erhdhten Dividendenzahlun-
gen und dem erweiterten Aktienrtickkaufprogramm zurtickzufthren.

Die Verbindlichkeiten lagen mit 246,7 Millionen Euro tber dem Vorjahreswert (31. Dezember 2021: 239,3 MEUR).
Darin sind Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen in Hohe von 0,5 Millionen Euro (31. Dezember 2021:
0,2 MEUR), Verbindlichkeiten gegentber verbundenen Unternehmen in Hohe von 237,5 Millionen Euro (31. De-
zember 2021: 231,0 MEUR) sowie Verbindlichkeiten gegentiber Gesellschaftern in Héhe von 6,6 Millionen Euro
(31. Dezember 2021: 6,3 MEUR) enthalten. Die Verbindlichkeiten gegeniiber verbundenen Unternehmen enthal-
ten unter anderem Darlehensverbindlichkeiten in Hohe von 114,7 Millionen Euro (31. Dezember 2021: 109,4 MEUR)
gegenliber der AURELIUS Equity Opportunities AB, eine 100%ige Tochtergesellschaft der AURELIUS Equity
Opportunities SE & Co. KGaA, sowie in Hohe von 111,7 Millionen Euro (Vorjahr: 1174 MEUR) Darlehensverbind-
lichkeiten gegeniiber weiteren Tochterfirmen.

Im abgelaufenen Geschaftsjahr wurde aufgrund des Beschlusses der Hauptversammlung vom 21. Juni 2022 aus
dem Bilanzgewinn der AURELIUS Equity Opportunities SE & Co. KGaA des Geschaftsjahres 2021 in Hohe von
129,9 Millionen Euro eine Ausschiittung in Hohe von 41,5 Millionen Euro vorgenommen. Dies entspricht einer
Ausschittung von 1,50 Euro je Stammaktie. 88,4 Millionen Euro wurden auf neue Rechnung vorgetragen. Am Tag
der Hauptversammlung hat die Gesellschaft 2.087.391 eigene Aktien gehalten, die gemaf § 71b AktG nicht divi-
dendenberechtigt sind. Der auf diese Aktien entfallende Betrag ist im thesaurierten Betrag in Hohe von 88,4
Millionen Euro bereits enthalten

Nach dem Aktiengesetz bemisst sich die an die Aktionare ausschittbare Dividende nach dem im handelsrecht-
lichen Jahresabschluss der AURELIUS Equity Opportunities SE & Co. KGaA ausgewiesenen Bilanzgewinn. Der
Gewinnverwendungsvorschlag der personlich haftenden Gesellschafterin sieht vor, aus dem Bilanzgewinn des
handelsrechtlichen Jahresabschlusses 2022 in Hohe von 110,3 Millionen Euro eine Dividende in Hohe von 0,50
Euro auszuschitten. Dies entspricht einem Ausschittungsbetrag in Hohe von 13,2 Millionen Euro. 97,1 Millionen
Euro sollen auf neue Rechnung vorgetragen werden.

Soweit die Gesellschaft am Tag der Hauptversammlung eigene Aktien hélt, die gemald § 71b AktG nicht dividen-
denberechtigt sind, wird der auf diese Aktien entfallende Betrag auf neue Rechnung vorgetragen.
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PROGNOSEBERICHT

Erwartete Entwicklung der Weltwirtschaft

Die Weltwirtschaft startete dynamisch in das Jahr 2022. Dem Aufschwung folgte sodann eine kontinuierliche
Abkuhlung der Markte bis zum Ende des Jahres hin. Fir die veranderte Wirtschaftslage waren besonders die
global splrbaren Auswirkungen des Ukraine-Krieges verantwortlich. Mit Beginn des noch andauernden Krieges
stiegen die Energiekosten ebenso wie die Inflation stetig an. Fiir erste Weltregionen wurde eine Rezession zum
Ende des Jahres 2022 erwartet.

Firdas Jahr 2023 wird global weiter mit einem wirtschaftlichen Gegenwind - vor allem in China, den USA und der
EU - gerechnet. Nach einem prognostizierten Wachstum weltweit von 3,4 Prozent in 2022, sagt der IWF einen
Rickgang des Wirtschaftswachstums auf 2,9 Prozent fiir 2023 voraus.

Das Wachstum im Euroraum wird dem IWF zufolge im Jahr 2023 mit 0,7 Prozent einen Tiefpunkt erreichen. Es
wird davon ausgegangen, dass die deutlichen Zinsschritte der EZB bereits positive Wirkung auf die Prognose fiir
das Jahr 2023 ausiiben. In den USA wird ein Riickgang des Wachstums von zwei Prozent im Jahr 2022 auf 1,4
Prozentim Jahr 2023 erwartet. Darliber hinaus geht der IWF davon aus, dass die FED den Leitzins in 2023 auf vo-
raussichtlich Uber finf Prozent anheben wird, um die Inflation wieder auf einen Zielwert von zwei Prozent zu
verringern.

Insgesamt ist zu erwarten, dass auch 2023 ein wirtschaftlich herausforderndes Jahr wird. Der IWF sieht in dem
makrookonomischen Spannungsfeld, gepragt von konjunkturellem Gegenwind, die Bekdmpfung der Inflation
und somit die Stabilisierung der Lebenshaltungskosten als Kernthema.

Den Unsicherheiten Uber den weiteren Verlauf des Ukraine-Krieges und dessen Folgen stehen Entspannungen
in Liefer- und Logistikketten sowie beschleunigten Coronaimpfungen in China entgegen. Letztere kénnten nicht
nur die nationale Wirtschaft Chinas positiv beeinflussen, sondern auch den globalen Aufschwung antreiben.
Aufgrund der facettenreichen sowie globalen Unsicherheiten und geopolitischen Verwerfungen, ist eine exakte
Prognose zum Zeitpunkt der Berichterstattung fir die AURELIUS Equity Opportunities SE & Co. KGaA nicht mog-
lich.

Prognose Beteiligungsmarkt

Trotz eines plotzlichen Umschwungs im Jahr 2022, der durch wirtschaftliche Turbulenzen und Unsicherheit an-
gesichts steigender Inflation und Zinsen verursacht wurde, zeigt der Global Private Equity Report 2023 von Bain
& Company, dass die PE-Branche weltweit fir langfristiges Wachstum gut positioniert bleibt. Das Jahr 2022 war
von einem Umschwung im Beteiligungsmarkt gepragt, der sowohl makrodkonomisch wie auch geopolitisch
gepragt war. Zu erwarten ist dabei, dass strategischer Umgang mit den anhaltenden Spannungsfeldern die Ver-
werfungen ausgleichen kann und wirtschaftlichen Erfolg auch in Zeiten fordernder Zinsumfelder maoglich bleibt.

Unternehmensprognose

Die Umsatz- und Ergebnisentwicklung der einzelnen Segmente ist grundsétzlich abhangig von Erwerben und
VerduRerungen von Konzernunternehmen im jeweiligen Segment. Auf Basis des zum 31. Dezember 2022 beste-
henden Konzernportfolios prognostiziert die AURELIUS Equity Opportunities fiir Umsatz und EBITDA der drei
Segmente fir das Geschaftsjahr 2023 folgende Entwicklungen. Fiir den AURELIUS Equity Opportunities Konzern

Prognosebericht AURELIUS | 101



Vo 4

1} Home

werden zum aktuellen Zeitpunkt keine wesentlichen negativen Einflisse auf die Vermdogens-, Finanz- und Er-
tragslage aus dem Ukraine-Krieg erwartet, so dass die Unternehmensprognose diesbeziiglich nicht angepasst
wurde. Bei einer moglichen Ausweitung des Konflikts auf weitere Lander kann es zu makrodkonomischen Ein-
flussen kommen, die sich auch auf die Prognose auswirken werden.

Der Umsatz des Segments Industrial Production soll sich im Geschéftsjahr 2023 stabil entwickeln. Fiir das EBITDA
wird mit einem moderaten Anstieg gegenliber 2022 gerechnet.

Der Umsatz des Segments Services & Solutions soll sich im Geschaftsjahr 2023 moderat riicklaufig entwickeln.
Fr das EBITDA wird ebenfalls mit einer moderat riicklaufigen Entwicklung gegentber 2022 gerechnet.

Der Umsatz des Segments Retail & Consumer Products soll sich im Geschaftsjahr 2023 leicht positiv entwickeln.
Fr das EBITDA wird mit einem leichten Anstieg gegenliber 2022 gerechnet.

Fir die AURELIUS Equity Opportunities SE & Co. KGaA wird im Geschaftsjahr 2023 mit moderat ricklaufigen Um-
satzerlosen gerechnet. Dariiber hinaus wird mit einem wesentlich verbesserten EBITDA gegenliber dem Ge-
schéftsjahr 2022 gerechnet.

Gesamtaussage zur erwarteten Entwicklung des AEO-Konzerns

Die geschéftsfiihrenden Direktoren der AURELIUS Management SE, welche personlich haftende Gesellschafterin
der AURELIUS Equity Opportunities SE & Co. KGaA ist, erwarten fir das Geschéftsjahr 2023 einen gegentiber dem
Geschéftsjahr 2022 leicht ansteigenden Konzernumsatz sowie einem leichten Anstieg des EBITDA.

Das Portfolio der AURELIUS Equity Opportunities soll nach Einschatzung der geschaftsfiihrenden Direktoren
durch weitere Unternehmenserwerbe ausgebaut und hierdurch der Konzernumsatz weiter gesteigert werden.
Die Zurechnung des Umsatzes der neuen Konzerntochter erfolgt dabei ab dem Zeitpunkt des Vollzugs der jewei-
ligen Transaktionen. Da aus heutiger Sicht noch nicht absehbar ist, ab wann und welche Konzernunternehmen
in 2023 erworben und verauldert werden, ist eine genaue Angabe hier nicht moglich. Kaufe und Verkaufe von
Unternehmen innerhalb eines Geschaftsjahres fihren zu einer Anderung des Konsolidierungskreises des
AURELIUS Equity Opportunities Konzerns zwischen den Bilanzstichtagen. Auch eine exakte Prognose des Er-
gebnisses ist aufgrund des Geschaftsmodells mit Unsicherheiten behaftet, da dieses von verschiedenen, teil-
weise nicht bzw. nur unzureichend planbaren Effekten beeinflusst wird. Hierzu gehdren Ergebniseffekte beim
Erwerb neuer Konzernunternehmen (bargain purchases), einmalige und oftmals auftergewdhnliche Restruktu-
rierungsaufwendungen sowie komplexe Entkonsolidierungseffekte.
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RISIKO- UND CHANCENBERICHT

Das Risikomanagement nimmt im Geschaftsmodell der AURELIUS Equity Opportunities eine wesentliche Rolle
ein, die darin besteht, Abweichungen von vorgegebenen Zielwerten friihzeitig aufzudecken, um darauf addquat
reagieren zu kdnnen. Diese Abweichungen kdnnen sowohl positiver (Chancen) als auch negativer (Risiken) Natur
sein. Die nachfolgend dargestellten Chancen und Risiken betreffen sowohl den AEO-Konzern im Gesamten als
auch die AURELIUS Equity Opportunities als Einzelgesellschaft.

Chancen und Risiken des Geschaftsmodells des AEO-Konzerns

Investitionsfokus

Der besondere Investitionsfokus des AEO-Konzerns, die Ubernahme von Unternehmen in Umbruch- und Son-
dersituationen, ohne Nachfolgeregelung oder mit unterdurchschnittlicher Profitabilitat bzw. Restrukturierungs-
bedarf, birgt ein hohes Wertsteigerungspotenzial. Wenn es dem Konzern gelingt, die ibernommenen Unterneh-
men erfolgreich weiterzuentwickeln, besteht die Moglichkeit, dass diese Uberdurchschnittlich im Wert steigen.
Zu diesem Zweck werden bei den Konzernunternehmen in Abhadngigkeit von der jeweiligen Unternehmensstra-
tegie gezielt Stérken und Schwéchen im Marktumfeld analysiert. Die dabei identifizierten Chancen und
Optimierungspotenziale werden dann fir diese nutzbar gemacht. Dies gilt ebenso fir die im Geschaftsjahr 2021
erstmalig getatigten Co-Investments, wodurch der Investmentfokus mit Auflage des AURELIUS European Op-
portunities IV Fund um strategische Co-Investments erweitert wurde. Hierdurch wird die bewahrte Strategie
fortgesetzt, in Konzernabspaltungen und Unternehmen in Transformationsprozessen im europdischen Midmar-
ket Bereich zu investieren. Durch die Co-Investments bietet sich somit eine wesentliche Chance auf zusatzliche,
profitable Wertschopfungsmaglichkeiten fiir die Stakeholder des AEO-Konzerns, wahrend das mit den
Co-Investments verbundene Investitionsrisiko aufgrund ihrer Struktur als Minderheitsbeteiligungen fir den
Konzern begrenzt ist.

Der Akquisitionsprozess

Der Erwerb von Unternehmen in Umbruch- und Sondersituationen beinhaltet in der Regel ein wesentliches un-
ternehmerisches Risiko. Der Konzern unterzieht potenzielle Investitionen daher einer eingehenden Due
Diligence-Prifung durch Experten aus den Bereichen Finanzen, Recht, Mergers & Acquisitions und Steuern, die
Uber eine langjahrige Erfahrung verfiigen. In der Regel werden diese zusatzlich von externen Beratern unter-
stitzt. Trotzdem kann grundsatzlich nicht ausgeschlossen werden, dass hierbei Risiken in den Zielunternehmen
nicht erkannt oder falsch eingeschatzt werden. Wesentliche Risiken bestehen insbesondere darin, dass die Zu-
kunftsperspektiven oder die Sanierungsfahigkeit eines Unternehmens falsch bewertet werden oder Verbind-
lichkeiten, Verpflichtungen und andere Lasten des Unternehmens zum Zeitpunkt des Erwerbs trotz sorgfaltiger
Prifung nicht bekannt oder identifizierbar waren. Werden die erreichbare Marktstellung, das Ertragspotenzial,
die Profitabilitat, Wachstumsmoglichkeiten oder andere wesentliche Erfolgsfaktoren falsch eingeschatzt, hat
dies Konsequenzen fir die operative Entwicklung des Unternehmens und somit auf die Rendite der Investition.
Aufderdem konnte die Rentabilitat des Konzerns in nachfolgenden Geschaftsjahren durch Abschreibungen be-
lastet werden. Uber die wirtschaftlichen Aspekte hinausgehend integriert die AURELIUS Equity Opportunities
ESG-Aspekte in ihren Investitionszyklus, sodass bereits im Akquisitionsprozess der nachhaltige Investitionsan-
satz der AURELIUS Equity Opportunities zum Tragen kommt. Um ESG-Risiken und Chancen wéhrend der Investi-
tionsphase bestmoglich zu managen, arbeitet die Gesellschaft mit den Managementteams der potenziellen
Portfoliounternehmen eng zusammen. Das Ziel besteht darin, wesentliche ESG-Themen zu identifizieren und
den relevanten Entscheidungstragern zur Kenntnis zu bringen.
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Neuausrichtung der Konzernunternehmen

Die schnellstmogliche Neuausrichtung eines Konzernunternehmens auf Profitabilitdt, um den Liquiditdtsbedarf
und operative Verluste nach dem Erwerb so gering wie moglich zu halten, und mittelfristig eine Wertsteigerung
des erworbenen Unternehmens sowie Ertrége aus Dividenden und Gewinne aus einer VerduRRerung zu erzielen,
sind die grundlegenden Ziele des AEO-Konzerns. Es besteht jedoch die Moglichkeit, dass die eingeleiteten MaR-
nahmen nicht erfolgreich verlaufen und aus einer Vielzahl von Griinden die Gewinnschwelle nicht erreicht wird.
Dies hatte zur Folge, dass der Net Asset Value sinkt, Tochtergesellschaften unter ihnrem Erwerbspreis weiterver-
dulert werden oderim schlimmsten Fall letztlich Insolvenz anmelden missten. Mit Blick auf das Risikoprofil der
AURELIUS SE wére in diesem Fall die Werthaltigkeit solcher Portfoliounternehmen nicht mehr gegeben. Der Kon-
zern wiirde in diesem Fall einen Totalverlust des eingesetzten Kapitals erleiden, also alle finanziellen Mittel ver-
lieren, die der Konzern fiir den Erwerb, die laufende Betreuung und gegebenenfalls die Finanzierung dieses Un-
ternehmens eingesetzt hat. Dieses Szenario ist zum aktuellen Zeitpunkt, bis auf die separat im Abschnitt
Ertrags-, Finanz- und Vermogenslage im Lagebericht erlauterten Ausnahmen zu zwei bedeutsamen Tochterun-
ternehmen, bei den Unternehmensgruppen des AEO-Konzerns wenig wahrscheinlich. Um die Auswirkungen ei-
ner Insolvenz von Konzernunternehmen maoglichst gering zu gestalten, schlielst der Konzern in der Regel keine
Ergebnisabflihrungs- oder Cash-Pooling-Vertrage mit Tochtergesellschaften ab.

VerauBerung von Tochtergesellschaften

Der AEO-Konzern kann Ertrage durch die Verdaulderung von Konzernunternehmen an private, institutionelle oder
strategische Investoren bzw. im Rahmen eines Borsengangs realisieren. Der Konzern kann jedoch keine Garan-
tie Uber den Zeitpunkt einer moglichen VerduRerung bzw. daflir ibernehmen, dass sich die Verdulierung eines
Unternehmens iberhaupt oder mit einer bestimmten Rendite realisieren |&sst. Insbesondere das konjunkturelle
und branchenspezifische Umfeld, die Verfassung der Kapitalmarkte, aber auch andere unvorhersehbare Fakto-
ren haben maf3geblichen Einfluss auf die Hohe eines moglichen VerduRerungserldses. Bei einem negativen Kon-
junktur- und/oder Branchenumfeld und/oder bei schwachen Finanzmaérkten sind Veraulderungen in der Regel
nicht oder nur mit hohen Preisabschlagen moglich. Selbst bei positiver Entwicklung der Konzernunternehmen
besteht das Risiko, dass aufgrund eines negativen Konjunktur-, Branchen- und/oder Kapitalmarktumfelds bei
einer Verduferung kein angemessener Preis erzielt werden kann. Andererseits kann sich eine gute konjunktu-
relle Entwicklung auch positiv auf das Ergebnis und somit auf einen zukinftig erzielbaren Kaufpreis auswirken.

Risikomanagement

Der AEO-Konzern verflgt Uiber ein systematisches, mehrstufiges Risikomanagementsystem, um wesentliche Risiken
aus der Geschaftstatigkeit des Konzerns bestmaglich zu vermeiden, zu begrenzen bzw. zu kontrollieren. Es dient der
Erkennung, Erfassung und anschlieRenden Bewertung bestehender und potenzieller Risiken. Das Risikomanage-
mentsystem soll einen umfassenden Uberblick tiber die Risikolage des Konzerns gewahrleisten. Ereignisse mit we-
sentlichen negativen finanziellen Auswirkungen auf den Konzern mussen zeitnah erkannt werden, so dass Malénah-
men zur Reduzierung, zur Vermeidung oder zum Management dieser Risiken definiert und ergriffen werden kénnen.
Zentrale Planungs- und SteuerungsgrofRen im Konzern sind Umsatz und EBITDA.

Das Risikomanagementsystem ist vor allem auf die Friiherkennung bestandsgefahrdender Entwicklungen aus-
gerichtet. Es soll sicherstellen, dass diejenigen Risiken und deren Verdnderungen erfasst werden, die in der
jeweiligen Situation des Unternehmens dessen Fortbestand gefahrden konnten. Da derartige Risiken zu einem
moglichst frihen Zeitpunkt erkannt werden sollen, muss das Risikofriiherkennungssystem geeignet sein, die
Risiken so friih zu erfassen, dass die Informationen dartiber rechtzeitig an die zustandigen Entscheidungstrager
weitergeleitet werden, damit diese dann in geeigneter Weise darauf reagieren konnen. Gleichzeitig muss der
Verwaltungsrat der AURELIUS Equity Opportunities Uber Risiken, die allein oder im Zusammenwirken mit ande-
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ren Risiken bestandsgefahrdend sein konnten, frithzeitig informiert werden. Um dies zu gewahrleisten, wurde
ein Reportingsystem installiert. Dabei werden vierteljahrlich im Rahmen der Quartalsreportings Risikoberichte
an die AURELIUS Equity Opportunities Ubergeben. Fir den gesamten AEO-Konzern gibt es einheitliche Richtli-
nien fur die Risikoerfassung, -dokumentation und -bewertung. Die Uberwachung des Risikoreportings unter-
liegt dabei der Konzernrevision. Sie Uiberprift, bewertet und optimiert kontinuierlich die Effektivitat derinternen
Kontrollsysteme sowie die Fihrungs- und Uberwachungsprozesse. Die Einhaltung der innerbetrieblichen Vorga-
ben wird dabei auch vor Ort in den jeweiligen Tochtergesellschaften Uberprift und gemeinsam mit der Ge-
schaftsflihrung konkrete Schritte zu deren Umsetzung erarbeitet.

Im AEO-Konzern wird zwischen wesentlichen und unwesentlichen Chancen und Risiken differenziert.

Die einzelnen Konzernunternehmen muissen die Risiken benennen, die in ihrem jeweiligen Einflussbereich be-
stehen und in einer konzernweit einheitlichen Risikomatrix detailliert beschreiben, regelmaRig tiberprifen und
entsprechend aktualisieren. Mégliche Risiken werden dabei in die acht Risikofelder Rechtsstreitigkeiten, finanz-
wirtschaftliche Risiken, Vertriebsrisiken, Produktionsrisiken, Einkaufsrisiken, IT-Risiken, Personalrisiken und
externe Risiken eingeteilt. Zusatzlich zu den aufgezahlten Risiken ist aufgrund der aktuellen Lage ein Risiko im
Zusammenhang mit dem Ukraine-Krieg enthalten. Weiterhin wurde ein potenzielles Risiko durch Covid-19 er-
fasst. Furjedes Risikowirdin den Tochterunternehmen bzw. auf Holding-Ebene das maximale Schadenspotenzial
in Euro und die Eintrittswahrscheinlichkeit ermittelt. Die Addition aller konzernweit festgestellten maximalen
Schadenspotenziale pro Risikofeld ergibt die Groflke des jeweiligen Kreises und somit das maximale Schaden-
spotenzial pro Risikofeld im Gesamtkonzern.

Flr jedes Risikofeld wird zudem konzernweit die durchschnittliche Eintrittswahrscheinlichkeit - kategorisiert in
die funf Klassen gering (<10%), unwahrscheinlich (10-25%), moglich (25-50%), wahrscheinlich (50-90%) und
hoch (>90%) - ermittelt. Diese bestimmt die Lage des jeweiligen Kreises in der entsprechenden Abbildung. Zu-
satzlich werden fir alle Risiken Gegenmalénahmen und deren Effektivitat bei Eintritt des Risikos definiert. Dazu
gehort auch eine Beschreibung des Umsetzungsgrades der jeweiligen Gegenmalénahme. Gibt es Frihwarnindi-
katoren zur zeitigen Erkennung von Risiken, so sind diese zu benennen. Das maximale Schadenspotenzial pro
Risikofeld nach Gegenmalénahme ist in der zweiten Grafik dargestellt. Die Risikofelder werden dabei mindestens
quartalsweise Uberprift und aktualisiert. Neu auftretende Risiken oder der Eintritt bestehender Risiken werden
jeweils sofort an die Konzernrevision sowie an den Verwaltungsrat gemeldet. Das Risikomanagementsystem
wird durch das konzernweite Controlling ergdnzt. Auf Basis wochentlicher und monatlicher Berichte aller Toch-
tergesellschaften erhalt der Verwaltungsrat eine detaillierte Kennzahlenauswertung tber die aktuelle Situation.
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DARSTELLUNG DER RISIKEN DARSTELLUNG DER RISIKEN
(maximales Schadenspotenzial) (nach GegenmalRnahme)

unwahrscheinlich

unwahrscheinlich

BEDEUTUNG DER RISIKEN 1-10:
’ . o [ ] )

1 - Rechtsstreitigkeiten
100 Mio.- 60 Mio. - 40 Mio.- 10 Mio.- 1 Mio. - 2 - Finanzwirtschaftliche Risiken
200 Mio. 100 Mio. 60 Mio. 40 Mio. 10 Mio. . -

3 - Vertriebsrisiken

4 - Produktionsrisiken
Erlauterung Eintrittswahrscheinlichkeit: 5 — Einkaufsrisiken
X Gering: kleiner 10% 6 — IT-Risiken
¥ Unwahrscheinlich: grofier 10%-25% 7 - Personalrisiken
R Moglich: groRer 25%-50% 8 - Externe Risiken
X Wahrscheinlich: groRer 50%-90% 9 - Corona-bedingte Risiken ®
B Hoch: gréRer 90% 10 - Risiken durch Ukraine-Krieg ®

Internes Kontroll- und Risikomanagementsystem

Im AEO-Konzern ist ein Internes Kontrollsystem etabliert, das Regelungen zur Steuerung der Unternehmens-
aktivitdten (Internes Steuerungssystem) sowie zur Uberwachung der Einhaltung dieser Regelungen (Internes
Uberwachungssystem) definiert. Die auf die besondere Geschaftsaktivitat des Unternehmens ausgerichteten
Teile des Internen Kontrollsystems sollen deren Wirksamkeit und Wirtschaftlichkeit sicherstellen und dem
Schutz des Vermogens dienen. Die Sicherstellung der Ordnungsmaligkeit und Verlasslichkeit der internen und
externen Rechnungslegung sowie die Einhaltung der fiir die Konzernunternehmen mafgeblichen Vorschriften
und Gesetze sind ebenso Aufgaben des Internen Kontrollsystems.

Die Gesamtverantwortung Uber das Interne Kontrollsystem liegt beim Verwaltungsrat. Darber hinaus sind die
Unternehmensleitungen der Konzernunternehmen fiir die Konzeption, Einrichtung und Uberwachung sowie fur
die kontinuierliche Anpassung und Weiterentwicklung des jeweiligen Internen Kontrollsystems verantwortlich.
Fir die Konzeption und Ausgestaltung des Internen Kontrollsystems sind GroRe, Rechtsform, Organisation und
die Art der Geschéftstatigkeit des jeweiligen Unternehmens zu beachten. Unternehmen sind einer Vielzahl von
Risiken ausgesetzt, welche die Erreichung der Unternehmensziele in Ubereinstimmung mit der von der Unter-
nehmensleitung festgelegten Geschéftsstrategie gefahrden konnen. Bei diesen Unternehmensrisiken kann es
sich beispielsweise um finanzielle, rechtliche, leistungswirtschaftliche oder strategische Risiken handeln. Das
Interne Kontrollsystem des AEO-Konzerns umfasst daher die nachfolgend beschriebenen Bestandteile.
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Das Kontrollumfeld stellt den Rahmen dar, innerhalb dessen die Grundsatze, Verfahren und MalRnahmen des
Internen Kontrollsystems eingefiihrt und angewendet werden. Es beeinflusst wesentlich das Kontrollbewusst-
sein der Mitarbeiter. Die Risikobeurteilungen dienen dem Erkennen und der Analyse solcher Risiken. Sorgféltige
Risikobeurteilungen sind die Grundlage flr die Entscheidungen der Unternehmensleitung vor Ort Gber den Um-
gang mit den Risiken unternehmerischer Tatigkeit. Sie tragen dazu bei, dass notwendige Malnahmen getroffen
werden, um den Unternehmensrisiken zu begegnen und missen geeignet dokumentiert werden.

Kontrollaktivitaten sind Grundsatze und Verfahren, die sicherstellen sollen, dass die Entscheidungen der Unter-
nehmensleitung vor Ort beachtet werden. Sie tragen dazu bei, dass notwendige Malinahmen getroffen werden,
um den Unternehmensrisiken zu begegnen. Kontrollaktivitdten sind geeignet zu dokumentieren. Information
und Kommunikation dienen dazu, dass die flr die unternehmerischen Entscheidungen der Unternehmenslei-
tung erforderlichen Informationen in geeigneter und zeitgerechter Form eingeholt, aufbereitet und an die zu-
standigen Stellen im Unternehmen vor Ort weitergeleitet werden. Dies umfasst auch die fir die Risikobeurtei-
lung notwendigen Informationen sowie die Information der Mitarbeiter iber Aufgaben und Verantwortlichkeiten
im Rahmen des Internen Kontrollsystems.

Fur die Uberwachung des Internen Kontrollsystems sind die Unternehmensleitung und die den Ablaufen und
Prozessen zugeordneten integrierten Kontrollstellen verantwortlich. Als organisatorische Sicherungsmaf-
nahmen im Rahmen der Beteiligungsdokumentation bestehen flr die Konzernunternehmen im AEO-Konzern
beispielsweise Geschéftsordnungen, Zahlungsrichtlinien sowie Anforderungen an die Beteiligungsdokumen-
tation (Niederlassungen, Filialen, Geschaftsstellen etc.). Die Dokumentation und Fihrung des Geschaftsbetriebs
muss den Anforderungen, die sich aus der Rechtsform, Satzung, Geschaftsordnung und den Geschéaftsvertei-
lungsplanen ergeben, entsprechen. Die Dokumentation des Geschéaftsbetriebs folgt dabei den wesentlichen
kaufmannischen und administrativen Ablaufen und Prozessen und enthélt Arbeitsanweisungen und Richtlinien,
die sich an den jeweiligen betrieblichen Leistungserstellungsprozessen (beispielsweise Vertrieb, Einkauf, Pro-
duktion, Logistik, interne und externe Rechnungslegung, Konzernreporting, Personalwesen, Verwaltung, For-
schung und Entwicklung etc.) anlehnen.

Darliber hinaus gibt es weitere Uberwachungsmalnahmen, wie ein umfassendes Vertrags- und Versicherungs-
management, Arbeitsanweisungen zu handels- und steuerrechtlichen Aufbewahrungsfristen sowie Vollmachts-
und Kompetenzregelungen. In den Tochterunternehmen sind Compliance-Regelungen unter anderem zur Ein-
haltung von Datenschutzgesetzen und der AuRenwirtschaftsgesetze etabliert.

Das Interne Kontroll- und Risikomanagementsystem im Hinblick auf den Konzernrechnungslegungsprozess
stellt sicher, dass die Rechnungslegung einheitlich ist und in Ubereinstimmung mit den gesetzlichen Vorgaben
und Grundsétzen ordnungsgemafer Buchfiihrung sowie den International Financial Reporting Standards (IFRS)
erfolgt. Fir die Rechnungslegung relevante Informationen sollen zeitnah und vollstandig bereitgestellt werden.
Hierzu ist im Bereich der Konzernrechnungslegung ein Bilanzierungshandbuch aufgelegt, welches die Bilanzie-
rungsvorschriften fir sémtliche Unternehmen des AEO-Konzerns definiert. Ziel ist es, durch verschiedene Kon-
troll- und Uberpriifungsmechanismen sicherzustellen, dass ein korrekter und regelkonformer Konzernabschluss
erstellt wird. Reporting, Controlling und die Buchhaltung der Tochtergesellschaften werden durch regelmaRige
Besuche von Konzerncontrollern vor Ort Gberprift. Die vom Geschéftsprozess unabhangige, regelméafige Uber-
wachung der Konzernunternehmen erfolgt durch eine aktive Konzernrevision.

Sémtliche Informationen aus den Konzernunternehmen werden im Finanzbereich der AUELIUS Equity Oppor-
tunities in den Abteilungen Beteiligungscontrolling, Financial Accounting und Valuation, Risikocontrolling und
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Cashmanagement aufbereitet und analysiert. Die Daten des Rechnungswesens werden regelmafig auf
Vollstandigkeit, OrdnungsmaRigkeit und Richtigkeit geprift. In das Kontrollumfeld des AEO-Konzerns sind der
Konzernabschlusspriifer und sonstige Prifungsorgane, wie beispielsweise die Interne Revision mit prozess-
unabhangigen Prifungstatigkeiten, einbezogen. Der Aufsichtsrat ist ebenso mit prozessunabhangigen Pri-
fungstatigkeiten in das interne Uberwachungssystem der AURELIUS Equity Opportunities eingebunden.
Zusatzlich wurde bereits im Vorjahrinnerhalb des Aufsichtsrats ein Prifungsausschuss gebildet.

Die Grundlage des Planungs- und Reportingprozesses im AEO-Konzern ist ein professionelles und standar-
disiertes Konsolidierungs- und Reportingsystem, in welches die relevanten Daten manuell oder tiber automa-
tisierte Schnittstellen eingegeben werden. Uber interne Reports ist eine qualitative Analyse und Uber-
wachungsfunktion jederzeit sichergestellt.

Risikomanagement in den einzelnen Elementen des Geschaftsmodells

Das Risikomanagement ist auf allen Ebenen des Konzern-Geschaftsmodells etabliert. Die Identifkation unter-
nehmerischer Risiken beginnt im AEO-Konzern bereits zu Beginn des Akquisitionsprozesses. Nach der Selektion
attraktiver Akquisitionsziele werden magliche Risiken aus einem Unternehmenskauf innerhalb eines detaillier-
ten Due Diligence-Prozesses analysiert. Ein Team von unternehmensinternen Spezialisten filtert dabei Einzelrisi-
ken aus allen Bereichen operativer Tatigkeiten des Akquisitionsziels und ermittelt nach vorgegebenen Schritten
das maximale Gesamtrisiko der zugrundeliegenden Transaktion. Anhand des ermittelten Gesamtrisikos berech-
net der Konzern einen maximalen Kaufpreis als Grundlage fiir die Abgabe eines Gebots an den Verkaufer, das
bereits eine adaquate Risikopramie beinhaltet. Um das maximale Ausmal’ spezifischer Risiken weiter einzugren-
zen, bedient sich der Konzern einer Holdingstruktur, in der die operativen Risiken jeder einzelnen Tochtergesell-
schaft jeweils in einer rechtlich eigenstandigen Zwischengesellschaft abgegrenzt sind. Auf diese Weise ist sicher-
gestellt, dass die Summe eventuell auftretender Risiken das zuvor bewertete Maximalrisiko nicht tibersteigen
kann. Dies entspricht in der Regel dem gezahlten Kaufpreis, zuziiglich weiterer Finanzierungsmalinahmen, ab-
zliglich Uber die Haltedauer erhaltener Riickflisse aus der operativen Tatigkeit der Gesellschaft.

Die eingeflihrte Erweiterung der Management-Hierarchie um die Ebene des Vice Presidents und Operating
Partner als zwischengelagerte Hierarchiestufe zwischen Verwaltungsrat und mittlerem Management erlaubt ein
noch schnelleres Reagieren auf veranderte Marktgegebenheiten. Die eingefiihrte Ebene halt dabei noch engeren
Kontakt zu den Geschéftsfihrern der einzelnen Tochterunternehmen und identifziert auftretende Risikopoten-
ziale dadurch noch schneller. In regelmaldigen Besprechungen mit dem Verwaltungsrat der AURELIUS
Management SE, personlich haftende Gesellschafterin der AURELIUS Equity Opportunities SE & Co. KGaA,
berichten die Vice Presidents und Operating Partner Giber die aktuelle Lage der Tochterunternehmen und liefern
konkrete Entscheidungsvorlagen.

Darstellung wesentlicher Einzelrisiken

Aus der Gesamtheit der im Rahmen des Risikomanagements identifizierten Risiken lassen sich wesentliche
Risikofelder und Einzelrisiken ableiten, die im Folgenden erlautert werden. Die Risiken sind gemaR der Regelun-
gen des DRS 20 nach der Bruttomethode (siehe Grafik auf S. 106) dargestellt.

Rechtsstreitigkeiten

Bei den beiden Gesellschaften Old BCA Ltd. und Book Club Trading Ltd. besteht das Risiko einer Nachhaftung
aus Pensionsverbindlichkeiten, welche sich aus Implementierungsfehlern bei der Umsetzung des Pensions-
fonds in den 90er Jahren ergeben haben. Der Betrag variiert und kdnnte moglicherweise eine Hohe im mittleren
einstelligen Millionenbereich erreichen. Derzeit wird von den Gesellschaften ein Berichtigungsverfahren vor ei-
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nem englischen Gericht betrieben, durch welches die damaligen Fehler berichtigt werden sollen. Der AEO-Kon-
zern schatzt die Erfolgsaussichten insgesamt positiv ein.

Die AURELIUS Equity Opportunities SE & Co. KGaA und drei weitere Beklagte werden vom Insolvenzverwalter ei-
ner ehemaligen Gesellschaft der Getronics-Gruppe als Gesamtschuldner auf Zahlung eines Betrages im unters-
ten zweistelligen Millionenbereich in Anspruch genommen. Die Beklagten gehen ibereinstimmend davon aus,
sich aus zahlreichen tatséchlichen und rechtlichen Griinden mit Erfolg gegen die Klage verteidigen zu kénnen.

Der Insolvenzverwalter der ACC Compressors S.p.A. verlangt von zwei ehemaligen Konzerngesellschaften die
Zahlung von Schadensersatz wegen angeblich wettbewerbswidrigen Verhaltens. Dabei handelt es sich um ei-
nen Betrag im niedrigen zweistelligen Millionenbereich. Obsiegt der Verwalter, konnte eine vertragliche Haftung
der AURELIUS Equity Opportunities SE & Co. KGaA bestehen. Dieser Rechtsstreit wurde in erster Instanz gewon-
nen, die Gegenseite hat Berufung eingelegt. Zum aktuellen Zeitpunkt geht der AEO-Konzern davon aus, dass das
Rechtsmittel der Berufung ohne Erfolg bleibt.

Die AURELIUS Equity Opportunities SE & Co. KGaA und weitere Beklagte werden von Arbeitnehmern der Office
Dépdt France SAS als Gesamtschuldner auf Zahlung eines Betrages im niedrigen zweistelligen Millionenbereich
in Anspruch genommen. Die AURELIUS Equity Opportunities SE & Co. KGaA geht davon aus, sich aus zahlreichen
tatsachlichen und rechtlichen Griinden mit Erfolg gegen die Klage verteidigen zu konnen.

Im Ubrigen ist die AURELIUS Equity Opportunities SE & Co. KGaA zum Stichtag im Rahmen ihres allgemeinen
Geschéftsbetriebs Partei von Rechtsstreitigkeiten, keine davon ist allerdings im Risiko sowie im Betrag als
wesentlich zu beurteilen.

Fir eine detaillierte Darstellung der Eventualverbindlichkeiten, Haftungsverhaltnisse und Rechtsstreitigkeiten
wird auf Tz. 63 des Konzernanhangs verwiesen.

Finanzwirtschaftliche Risiken

Ausfall von Forderungen

Es ist regelméalig zu beobachten, dass sich Warenkreditversicherer teilweise oder vollstandig aus laufenden
Engagements zurlickziehen bzw. diese intensiven Prifungen unterziehen oder ihre Versicherungskonditionen
zu Ungunsten des Versicherungsnehmers anpassen. Dies kann zur Folge haben, dass fir einzelne Tochtergesell-
schaften unter Umstédnden ein erhohter Liquiditatsbedarf entsteht. Gleichzeitig entsteht das Risiko erhéhter
Forderungsausfalle aufgrund mangelnder Versicherbarkeit von Warenkrediten. Der Konzern versucht diesen Ri-
siken durch ein der Marktsituation angepasstes Forderungsmanagement entgegenzuwirken.

Zusétzlich arbeiten die meisten Konzernunternehmen mit Warenkreditversicherern zusammen, die Teile eines
moglichen Forderungsausfalls abdecken. Sollte eine entsprechende Versicherung des Vertragspartners nicht
moglich sein, so besteht auch die Méglichkeit einer Lieferung gegen Vorkasse.

Fir eine detaillierte Darstellung der Ausfallrisiken des AEO-Konzerns wird auf Tz. 60 des Konzernanhangs ver-
wiesen.

Veranderungen des Marktzinses

AURELIUS Equity Opportunities legtim Rahmen des gewohnlichen Geschéftsbetriebs verfiigbare Finanzierungs-
mittel an den Kapitalmarkten an. Verdnderungen im Zinsniveau kénnen zu einem Wertverfall der Finanzanlagen
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des AEO-Konzerns flihren, der sich negativ auf die Ertragslage auswirken wiirde. Das Zinsniveau und dessen
Entwicklung kann auf der anderen Seite auch Einfluss auf die Finanzierungskosten des AEO-Konzerns haben.
Das Ausmaf dieses Risikos hdangt vom allgemeinen Finanzbedarf, der Gber Fremdmittel gedeckt werden muss,
vom aktuellen Zinsniveau sowie von der Zinsbindungsfrist aufgenommener Darlehen oder Kredite ab. Stei-
gende Zinsen erhohen ferner auch die Finanzierungskosten von Tochtergesellschaften, was deren Sanierung,
die Ausschittungsfahigkeit und auch die Verauflerungsmaoglichkeiten nachteilig beeinflussen kénnte. Fir eine
detaillierte Darstellung der Zinsrisiken des AEO-Konzerns wird auf Tz. 58 des Konzernanhangs verwiesen.

Veranderung von Wechselkursen

Wahrungs- und Wechselkursrisiken kénnen auftreten, wenn beispielsweise Unternehmen von ausldndischen
Gesellschaften erworben und mit einer fremden Wahrung bezahlt werden, oder wenn Konzernunternehmen
Geschéfte mit Auslandsbezug betreiben oder Tochtergesellschaften im Ausland halten. Die Konzernfinanz-
abteilung identifiziert und prift finanzielle Risiken in Zusammenarbeit mit den operativen Einheiten des Kon-
zerns. Ein grolier Teil der Umsatze, Ertrdge und Aufwendungen des AEO-Konzerns féllt noch immerim Euroraum
an. Der AEO-Konzern ist fiir diesen Teil relativ unabhangig von der Entwicklung der Wechselkurse. Fir Geschéfte
in Fremdwahrungen werden Wahrungskursrisiken gegebenenfalls mit derivativen Finanzinstrumenten abge-
sichert. Fur eine detaillierte Darstellung der Wechselkursirisken des AEO-Konzerns wird auf Tz. 57 des Konzer-
nanhangs verwiesen.

Nordic Bond

Die AURELIUS Equity Opportunities AB, eine 100% Tochtergesellschaft der AURELIUS Equity Opportunities SE &
Co. KGaA, hatim Dezember 2019 eine unbesicherte, nicht nachrangige Anleihe in Hohe von 75 Millionen Euro mit
einer Laufzeit von flinf Jahren und einem Zinssatz in Hohe des 3-Monats-Euribor (festgelegt als mindestens null)
zuzlglich einer Marge in Hohe von 425 Basispunkten platziert. Die Anleihe kann auf bis zu 200 Millionen Euro
aufgestockt werden.

Am 1. Oktober 2021 erfolgte im Rahmen der bereits bestehenden Anleihe die Platzierung einer neuen Tranche in
Hohe von 45 Millionen Euro. Die Folgeemission war tberzeichnet und wurde bei institutionellen Investoren in
Europa zu einem Preis von 98,50% des Nennwertes platziert. Mit der neuen Tranche belduft sich der Gesamt-
nennbetrag der ausstehenden Anleihen auf 120 Millionen Euro. Die AURELIUS Equity Opportunities SE & Co.
KGaA garantiert die Anleihe.

Steuerliche Risiken
Steuerliche Risiken des AEO-Konzerns, die einen wesentlichen Einfluss auf die Vermdgens-, Finanz- und
Ertragslage hatten, sind derzeit nicht bekannt.

Verbindlichkeiten auf Ebene der Tochtergesellschaften

Da sich die Tochterunternehmen der AURELIUS Equity Opportunities in der Regel in Umbruchsituationen befin-
den, kann es zu Verfehlungen der mit den Kreditinstituten vereinbarten vermégensorientierten Finanzkennzah-
len (sogenannte Covenants) kommen, die fur die jeweiligen Kreditgeber ein Kiindigungsrecht begriinden wur-
den. Zudem kann eine hinter der Planung zurlickliegende Unternehmensentwicklung dazu fiihren, dass die
Rickfihrung von Verbindlichkeiten nur verzdgert oder nicht vollstandig moglich ist. Um dieses Risiko zu mini-
mieren und diesem gegebenenfalls zeitnah entgegenzuwirken, Uberprift AURELIUS Equity Opportunities die
Unternehmensplanungen der einzelnen Konzernunternehmen laufend in enger Abstimmung mit der jeweiligen
Geschéftsfihrung und fihrt regelmalige Analysen von Plan-Ist-Abweichungen durch.
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Risiken aus der Verwendung von Finanzinstrumenten

Zusatzlich zu den oben beschriebenen Risiken aus der Verwendung von Finanzinstrumenten sind weiterfiih-
rende qualitative und quantitative Angaben zu den einzelnen Risiken in Verbindung mit Finanzinstrumenten in
Tz. 57 ff. im Konzernanhang gemacht.

Vertriebsrisiken

Die Einflhrung neuer Marken oder von Produktinnovationen sind fir einzelne Tochtergesellschaften des
AEO-Konzerns ein wichtiger Bestandteil in der Neuausrichtung. Sie bergen fir das jeweilige Unternehmen das
Risiko, dass die hierflr eingesetzten Gelder nicht durch die geplanten Cashflows amortisiert werden kénnen
und geplante Deckungsbeitrage nicht erreicht werden. Zur Reduzierung dieses Risikos werden die Produkte
sorgfaltig entwickelt und verschiedenen Tests unterzogen. Der Verlust wichtiger Kunden oder die Verzogerung
vor allem groRerer Auftragseingange kann fir einzelne AEO-Konzerngesellschaften zu negativen Auswirkungen
auf ihre Ertrags-, Finanz- und Vermogenslage fihren. Dem wird durch eine aktive Beziehungspflege mit den
Kunden und einer systematischen Vertriebsarbeit entgegengewirkt. Vor allem fir Kunden, die einen groRen An-
teil an den Umsatzerlosen der jeweiligen Konzerntochtergesellschaft ausmachen, wird der Abschluss von
langerfristigen Vertragen angestrebt. Hierdurch soll die Planbarkeit erhéht werden.

Zusatzlich werden vor allem in den Gesellschaften, die im Endverbrauchergeschaft tétig sind, regelméafige Ana-
lysen durchgefiihrt, die die Effizienz der Marketing- und Kundenbindungsprogramme erhéhen sollen.

Produktionsrisiken

Die einzelnen Tochterunternehmen des AEO-Konzerns sind verschiedenen Produktionsrisiken ausgesetzt. Es
besteht das Risiko, dass sich nach Erwerb durch den AEO-Konzern durchgefiihrte Optimierungsmafinahmen
nicht oder nur verzégert auswirken und Kosteneinsparungen nicht oder nur verzogert umgesetzt werden kon-
nen. Qualitdtsprobleme und Verzogerungen von Produktneu- und -weiterentwicklungen kénnen zu einem Ver-
lust von Auftrdgen und Kunden bei der jeweiligen Gesellschaft fiihren. Hierdurch kann die Ertrags-, Finanz- und
Vermogenslage des jeweiligen Unternehmens negativ beeinflusst werden. Der AEO-Konzern begegnet diesen
Risiken durch den Einsatz von eigenen erfahrenen Funktionsspezialisten und einer engmaschigen Uberwachung
der Produktionsprozesse.

Einkaufsrisiken

Im Bereich Einkauf sind die AEO-Konzerngesellschaften Risiken wie dem Lieferantenausfall, verspateter oder
qualitativ mangelhafter Lieferung und Preisschwankungen vor allem von Rohmaterialien ausgesetzt. Der
AEO-Konzern begegnet diesen Risiken durch den Aufbau eines professionellen Beschaffungsmanagements so-
wie einer strikten Uberwachung der jeweiligen Lieferanten. Preisschwankungen werden, wenn moglich, durch
Sicherungsgeschafte abgesichert.

IT-Risiken

Die Geschéfts- und Produktionsprozesse sowie die interne bzw. externe Kommunikation des AEO-Konzerns und
seiner Tochtergesellschaften basieren zunehmend auf Informationstechnologien. Eine wesentliche Storung
oder gar ein Ausfall dieser Systeme kann zu einem Datenverlust und einer Beeintrachtigung der Geschafts- und
Produktionsprozesse fiihren. Dies kann gegebenenfalls auch infolge gezielter Manipulationsversuche Dritter
verursacht werden, beispielsweise durch Hacker-Attacken, Phishing-Mails oder andere Formen des Cy-
ber-Frauds, welche mit fortschreitender digitaler Vernetzung vermehrt auftreten konnen. Die IT-Dokumentation
und laufende Uberwachung sind Bestandteil des Internen Kontroll- und Risikomanagementsystems des
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AEO-Konzerns. Hierzu gehoren auch die Einhaltung von Sicherheitsrichtlinien, Zugriffs- und Datensicherungs-
konzepte sowie Dokumentationen Uber eingesetzte Lizenzen und selbsterstellte Software.

Personalrisiken

Ein wesentliches Element fiir den kiinftigen Erfolg des AEO-Konzerns bildet die langjahrige Erfahrung des
Managements. Das geplante Wachstum des Konzerns hdngt aber davon ab, dass der AEO-Konzern auch kiinftig
im Bedarfsfall auf eine ausreichend grofde Zahl von Personen fir die Akquisition, die Neuausrichtung und die
operative Flihrung der Tochtergesellschaften zuriickgreifen kann. Vor allem die Neuausrichtung von Unterneh-
men in Sondersituationen stellt hochste Anforderungen an das zustédndige Management. Fir den Erfolg des
Geschaftsmodells ist es entscheidend, auf qualifiziertes internes oder externes Personal mit branchenrelevan-
ter Praxiserfahrung und grolem Managementgeschick zurlickgreifen zu kénnen.

Externe Risiken

Konjunkturelle Veranderungen

Der wirtschatftliche Erfolg der Konzernunternehmen wird von der allgemeinen wirtschaftlichen Lage und der
konjunkturellen Entwicklung der Branchen, in denen das jeweilige Unternehmen aktiv ist, beeinflusst. Ein posi-
tives konjunkturelles Umfeld wirkt sich entsprechend positiv auf die Ertrags-, Finanz- und Vermogenslage und
somit den Unternehmenswert und damit letztlich auch positiv auf die Ertrags-, Finanz- und Vermogenslage des
AEO-Konzerns aus. Eine konjunkturelle Eintribung hingegen beeinflusst die operative Entwicklung sowie die
Neuausrichtung der einzelnen Tochterunternehmen negativ. In Bezug auf die Akquisitionstatigkeit des AEO-Kon-
zerns gilt jedoch grundsatzlich, dass in wirtschaftlich schwachen Zeiten vermehrt Unternehmen oder
Unternehmensteile zum Verkauf stehen. Sofern es nur eine geringere Anzahl von Kaufinteressenten gibt, kann
dies zu tendenziell niedrigeren Kaufpreisen fuhren.

Branchenabhéangige Veranderungen

Der AEO-Konzern verfolgt bei der Identifikation geeigneter Akquisitionsziele keinen bestimmten Branchenfo-
kus. Viel mehr sind die Sanierungsfahigkeit und die Zukunftsaussichten die vorrangigen Kriterien bei der Aus-
wahlvon Unternehmen. Trotz eines sorgféltigen Auswahlprozesses besteht fiir jede Tochtergesellschaft das Ri-
siko, dass die Bemihungen zur Neuausrichtung fehlschlagen, was im Extremfall die Insolvenz der
Tochtergesellschaft zur Folge haben kann. Der AEO-Konzern ist jedoch bestrebt, das Risiko aus der wirtschaftli-
chen Entwicklung einzelner Unternehmen, Branchen oder Regionen durch Diversifikation zu minimieren.

Veranderungen der Wettbewerbssituation

Aufgrund des langjahrigen Kontaktnetzes zu M&A-Beratern, Konzernen oder anderen potenziellen Verkdufern
und der Erfahrung im Umgang mit Gesellschaften in Sondersituationen kann sich der Konzern regelmal3ig in
Verkaufsprozessen positionieren und teilweise sogar durch niedrigere Kaufpreise davon profitieren. Ein zuneh-
mendes Interesse an Unternehmen in Sondersituationen wirde einen verstarkten Wettbewerb um die zum Ver-
kauf stehenden Gesellschaften nach sich ziehen und in Folge zu einem Anstieg der durchschnittlich zu ent-
richtenden Kaufpreise fihren. Dies kann die Renditeaussichten der betreffenden Investition verringern und das
finanzielle Risiko flr den Konzern erhéhen.

Corona-bedingte Risiken

Die AURELIUS Equity Opportunites hat in der Zeit seit dem Corona-Ausbruch Anfang 2020 stets schnell auf die
sich verandernden Rahmenbedingungen reagiert und ist dadurch sehr gut durch die Coronakrise gekommen.
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Das Management der AURELIUS Equity Opportunities hat stets die Lage der Konzerngesellschaften zeitnah und
in enger Abstimmung mit dem operativen Management vor Ort analysiert. So konnten aufgrund der groften
Néhe zu den Konzerngesellschaften direkt nach Ausbruch der Coronakrise auf den verschiedenen Ebenen - Hol-
dinggesellschaften und Konzernunternehmen - umfangreiche Malinahmenplane zum Schutz der Gesundheit
der Mitarbeiter, zur Minimierung der Risiken auf die Geschéftsprozesse und zur Abfederung der herausfordern-
den externen Rahmenbedingungen erarbeitet und umgesetzt werden.

Die Gesellschaft schatzt das Risiko weiterer wesentlicher Einschrankungen des wirtschaftlichen Umfelds auf-
grund der weltweiten Entwicklungen des Covid 19 Virus und daher potentiell negativen Auswirkungen auf dieses
als gering ein. Falls es dennoch zu moglichen Beeintrachtigungen kommen sollte, geht die AURELIUS Equity
Opportunities jedoch davon aus, auch diesen auf Basis der bisherigen Erfahrungen seit dem Corona-Ausbruch
Anfang 2020 durch geeignete Mallnahmen begegnen zu konnen.

Risiken durch Ukraine-Krieg

Der militarische Uberfall Russlands auf die Ukraine am 24. Februar 2022 stellt eine Z&sur fir Europa dar. Binnen
kiirzester Zeit haben sich die Fronten zwischen West und Ost massiv verhartet. Die Europdische Union und die
USA haben auf die russische Invasion mit umfangreichen Sanktionspaketen reagiert. Ende Februar 2023 wurde
das 10. Sanktionspaket der EU verabschiedet, welches weitere Beschrankungen im Wert von rund elf Milliarden
Euro beinhaltet. Das neue Sanktionspaket enthélt erneut eine erhebliche Ausweitung der sanktionierten Unter-
nehmen und Wirtschaftssektoren. Nach Angaben der EU-Kommission hat die EU nun Exporte im Wertvon insge-
samt fast 44 Milliarden Euro beschrankt. Das entspricht fast der Halfte aller Ausfuhren nach Russland im Jahrvor
dem Krieg. Die Sanktionspakete haben das Ziel, die Russische Foderation international zu isolieren und ihre
Wirtschaft maximal zu schadigen. Eine negative Folge der Sanktionspakete sind stark ansteigende Energie-
preise. Die vorher bereits vorhandene Tendenz zu einer inflationdren Entwicklung hat sich dadurch nochmals
verstarkt. Als Folge haben die verschiedenen Notenbanken mit einem Anstieg der Zinssatze reagiert, was mit
reduzierten Konjunkturerwartungen korreliert.

Auch der AURELIUS Equity Opportunities Konzern und seine Portfoliounternehmen sind direkt oder indirekt von
den genannten Risiken betroffen, was sich teilweise negativ auf die Vermégens-, Finanz- und Ertragslage und die
Unternehmensplanung von einzelnen Konzernunternehmen und damit auch des AURELIUS Equity Opportuni-
ties Konzerns auswirkt. Die auch in der Folge des Ukraine-Kriegs erhéhten Energie- und Rohstoffkosten stellen
eine zusatzliche Herausforderung fiir die Beteiligungen dar. Der AEO-Konzern analysiert die Lage der Konzernge-
sellschaften zeitnah und in enger Abstimmung mit dem operativen Management vor Ort. Aufgrund der grof3en
Néhe zu den Konzerngesellschaften konnen mogliche Gegenmalinahmen entsprechend schnell implementiert
werden.

Der Anteil des mit der Ukraine und in Russland erzielten Umsatzes lag im Geschaftsjahr 2022 bei unter einem
Prozent vom gesamten Konzernumsatz. Basierend auf den in der Ukraine und Russland erwirtschafteten Er-
tragen (EBITDA) liegt der Anteil bei rund zwei Prozent. Basierend auf den genannten Einordnungen konnen die
voraussichtlichen Auswirkungen nach den jetzigen Rahmenbedingungen als fir den Konzern unwesentlich be-
schrieben werden.

Gesamtbeurteilung der Chancen- und Risikosituation des Konzerns

Fir das Geschaftsmodell des Konzerns bestehen jedoch auch weiterhin gute Chancen, die sich aus der Entwick-
lung ergeben, dass Konzerne sich auf ihr Kerngeschéft konzentrieren und hierflir von Randaktivitaten trennen.
Da diese Randbereiche in derVergangenheit oftmals vernachlassigt wurden, ergibt sich hieraus flir den AEO-Kon-
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zern ein Uberdurchschnittliches Potenzial zur Profitabilitats- und damit letztendlich Wertsteigerung dieser Un-
ternehmen. Zusatzlich gibt es auch zukinftig eine erhebliche Anzahl von Unternehmensverkaufen aufgrund von
ungeklarten Nachfolgeregelungen. Um diese wesentlichen Chancen zu nutzen, verfligt der Konzern tber haus-
eigene Spezialisten aus dem Bereich Mergers & Acquisitions, die laufend den Markt fir Unternehmenskaufe und
-verkdufe analysieren und entsprechende Chancen identifizieren. Die Konzernunternehmen profitieren bei ihrer
Neuausrichtung von dem hohen operativen Einsatz der AURELIUS Equity Opportunities Funktionsspezialisten.
Durch die aktive operative und finanzielle Unterstitzung konnen die Zukunftsfahigkeit und Arbeitsplatze der
Tochtergesellschaften gesichert, die Marktposition verbessert und somit die Profitabilitat und der Unterneh-
menswert langfristig gesteigert werden. Die Gesamtrisikosituation des AEO-Konzerns ist, aufbauend auf dem
heutigen Erkenntnisstand, begrenzt und Giberschaubar, obwohl der andauernde Ukraine-Krieg und die potenti-
ell damit verbundenen weiteren Veranderungen wirtschaftlicher und politischer Natur als relevant eingestuft
werden. Auf Basis der aktuell zur Verfligung stehenden Informationen sind keine Risiken identifizierbar, die ein-
zeln oder in Kombination den Fortbestand des AEO-Konzerns gefahrden kénnten. Jedoch ist es, insbesondere
aufgrund der weltweit weiterhin unsicheren zukinftigen konjunkturellen Entwicklung grundsatzlich moglich,
dass zuklnftige Ergebnisse von den heutigen Erwartungen des Verwaltungsrats der AURELIUS Equity Opportuni-
ties abweichen. Im AEO-Konzern besteht kein Einzelrisiko, das den Gesamtbestand des Konzerns gefahrden
konnte.

Erklarung des Verwaltungsrats zur Unternehmensfiihrung

Die personlich haftende Gesellschafterin der AURELIUS Equity Opportunities SE & Co. KGaA, die AURELIUS
Management SE, unterliegt seit November 2020 dem monistischen Flihrungssystem unter der Fiihrung eines
Verwaltungsrats (Board of Directors).

Im Verwaltungsrat der AURELIUS Management SE, welcher seither Aufsichtsrat und Vorstand der AURELIUS
Management SE ersetzt, sind unter dem Vorsitz von Dr. Dirk Markus alle Mitglieder von Vorstand und Aufsichtsrat
in einem Gremium vereint. Der Verwaltungsrat leitet die Gesellschaft, bestimmt die Grundlinien ihrer Tatigkeit
und Uberwacht deren Umsetzung.

Folgende Personen agieren als geschaftsflihrende Direktoren: Die Funktion des Chief Executive Officers der
AURELIUS Management SE hat Matthias Taubl, seit 2008 bei AURELIUS tétig, ibernommen. Weitere geschaftsfih-
rende Direktoren sind Fritz Seemann und Richard Schulze-Muth, seit 2009 respektive 2015 bei AURELIUS tatig.
Matthias Taubl und Fritz Seemann sind Mitglieder des Verwaltungsrats.

Ein weiteres wichtiges Thema der Unternehmensfiihrung und ein Anliegen des Verwaltungsrates ist es, Frauen
auf allen Hierarchieebenen des Unternehmens einzusetzen. Der Aufsichtsrat der AURELIUS Equity Opportunities
SE & Co. KGaA hat dazu im Vorjahr den Beschluss gefasst, dass als ZielgrofRe flir den Frauenanteil im Aufsichtsrat
eine Quote von 30 Prozent erreicht werden soll. Durch die Wahl von Fr. Rosa Riera in den Aufsichtsrat durch die
Hauptversammlung 2022 betragt die Quote mittlerweile 50 Prozent.
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Bestatigungsvermerk des unabhangigen
Abschlussprufers

An die AURELIUS Equity Opportunities SE & Co. KGaA, Griinwald

Priifungsurteile

Wir haben den Jahresabschluss der AURELIUS Equity Opportunities SE & Co. KGaA,
Grunwald, — bestehend aus der Bilanz zum 31. Dezember 2022, der Gewinn- und Verlust-
rechnung und der Kapitalflussrechnung fir das Geschaftsjahr vom 1. Januar bis zum

31. Dezember 2022 sowie dem Anhang, einschlielich der Darstellung der Bilanzierungs-

und Bewertungsmethoden — geprift. Darliber hinaus haben wir den Bericht Giber die Lage der
Gesellschaft und des Konzerns (im Folgenden ,zusammengefasster Lagebericht®) der
AURELIUS Equity Opportunities SE & Co. KGaA fiir das Geschéftsjahr vom 1. Januar bis zum
31. Dezember 2022 gepruft.

Die im Abschnitt ,Sonstige Informationen” unseres Bestatigungsvermerks genannten Bestand-
teile des zusammengefassten Lageberichts haben wir in Einklang mit den deutschen gesetz-
lichen Vorschriften nicht inhaltlich gepriift.

Nach unserer Beurteilung aufgrund der bei der Priifung gewonnenen Erkenntnisse

+ entspricht der beigefligte Jahresabschluss in allen wesentlichen Belangen den deutschen,
fur Kapitalgesellschaften und Personenhandelsgesellschaften im Sinne des § 264a HGB
geltenden handelsrechtlichen Vorschriften und vermittelt unter Beachtung der deutschen
Grundsatze ordnungsmafiger Buchfihrung ein den tatsachlichen Verhaltnissen entspre-
chendes Bild der Vermdgens- und Finanzlage der Gesellschaft zum 31. Dezember 2022
sowie ihrer Ertragslage fiir das Geschéaftsjahr vom 1. Januar bis zum 31. Dezember 2022
und

» vermittelt der beigefligte zusammengefasste Lagebericht insgesamt ein zutreffendes Bild
von der Lage der Gesellschaft. In allen wesentlichen Belangen steht dieser zusammenge-
fasste Lagebericht in Einklang mit dem Jahresabschluss, entspricht den deutschen gesetz-
lichen Vorschriften und stellt die Chancen und Risiken der zukunftigen Entwicklung zutref-
fend dar. Unser Prifungsurteil zum zusammengefassten Lagebericht erstreckt sich nicht
auf den Inhalt der im Abschnitt ,Sonstige Informationen” genannten Bestandteile des zu-
sammengefassten Lageberichts.

Gemal § 322 Abs. 3 Satz 1 HGB erklaren wir, dass unsere Priifung zu keinen Einwendungen
gegen die Ordnungsmafigkeit des Jahresabschlusses und des zusammengefassten Lagebe-
richts geflihrt hat.

Grundlage fiir die Priifungsurteile

Wir haben unsere Prifung des Jahresabschlusses und des zusammengefassten Lageberichts

in Ubereinstimmung mit § 317 HGB unter Beachtung der vom Institut der Wirtschaftspriifer
(IDW) festgestellten deutschen Grundsatze ordnungsmafiger Abschlusspriifung durchgefiihrt.
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Unsere Verantwortung nach diesen Vorschriften und Grundsatzen ist im Abschnitt ,Verant-
wortung des Abschlussprifers flr die Priifung des Jahresabschlusses und des zusammenge-
fassten Lageberichts® unseres Bestatigungsvermerks weitergehend beschrieben. Wir sind von
dem Unternehmen unabhangig in Ubereinstimmung mit den deutschen handelsrechtlichen
und berufsrechtlichen Vorschriften und haben unsere sonstigen deutschen Berufspflichten in
Ubereinstimmung mit diesen Anforderungen erfiillt. Wir sind der Auffassung, dass die von uns
erlangten Priifungsnachweise ausreichend und geeignet sind, um als Grundlage fiir unsere
Prifungsurteile zum Jahresabschluss und zum zusammengefassten Lagebericht zu dienen.

Hinweis auf einen sonstigen Sachverhalt

Im Zuge der Konzernabschlussprifung der Gesellschaft zum 31. Dezember 2022 konnte der
lokale Prifer der AURELIUS Investment Lux One S.ar.l. (im Folgenden "LuxOne”), die nach
der at-Equity-Methode in den Konzernabschluss einbezogen wird und an der der Konzern
29,4 Prozent der Anteile halt, keine ausreichenden und angemessenen Prifungsnachweise
Uber die Bewertung zum beizulegenden Zeitwert eines Investments der LuxOne erlangen. Da
dieses Investment wesentlich zum Ergebnis der LuxOne beitragt, konnten wir keine hinrei-
chende Sicherheit Uber die Bewertung der ,at Equity bewerteten Unternehmen® bewerteten
Beteiligung in der Konzernbilanz sowie Uber die Vollstandigkeit und den Bestand des ,Ergeb-
nis aus Unternehmen, die nach der Equity-Methode bilanziert werden® in der Konzerngesamt-
ergebnisrechnung erlangen. Wir kdnnen daher nicht ausschlielen, dass Anderungen insbe-
sondere an den vorgenannten Posten sowie der Konzerneigenkapitalveranderungsrechnung
und der Konzernkapitalflussrechnung hatten vorgenommen werden missen. Dieser Sachver-
halt hat entsprechende mdgliche Auswirkungen auf die zugehoérigen Angaben im Konzernan-
hang.

Da die Gesellschaft von dem Wahlrecht des § 315 Abs. 5 HGB i. V. m. § 298 Abs. 2 HGB
Gebrauch macht und den Konzernlagebericht mit dem Lagebericht der Gesellschaft zusam-
menfasst, kdnnen wir aufgrund des bestehenden Prifungshemmnisses im Konzernabschluss
nicht ausschlie®en, dass dieser Sachverhalt moéglicherweise auch die Darstellung des Ge-
schaftsverlaufs des Konzerns im Lagebericht einschlieRlich des Geschaftsergebnisses und der
Lage des Konzerns beeinflusst.

Sonstige Informationen

Die geschaftsfliihrenden Direktoren bzw. der Aufsichtsrat sind fiir die sonstigen Informationen
verantwortlich.

Die sonstigen Informationen umfassen die folgenden nicht inhaltlich gepriften Bestandteile
des zusammengefassten Lageberichts:

» die Erklarung zur Unternehmensfiihrung, die im Abschnitt ,,Erklarung des Verwaltungsrats
zur Unternehmensfiihrung“ des zusammengefassten Lageberichts enthalten ist, und

» die im zusammengefassten Lagebericht enthaltenen lageberichtsfremden und als ungepriift
gekennzeichneten Angaben.

Die sonstigen Informationen umfassen zudem die Ubrigen Teile des Geschaftsberichts in-
klusive des Nachhaltigkeitsberichts. Die sonstigen Informationen umfassen nicht den Jahres-
abschluss, die inhaltlich gepriiften Angaben im zusammengefassten Lagebericht sowie unse-
ren dazugehdrigen Bestatigungsvermerk.
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Unsere Prufungsurteile zum Jahresabschluss und zum zusammengefassten Lagebericht
erstrecken sich nicht auf die sonstigen Informationen, und dementsprechend geben wir weder
ein Prifungsurteil noch irgendeine andere Form von Priifungsschlussfolgerung hierzu ab.

Im Zusammenhang mit unserer Priifung haben wir die Verantwortung, die oben genannten
sonstigen Informationen zu lesen und dabei zu wiirdigen, ob die sonstigen Informationen

» wesentliche Unstimmigkeiten zum Jahresabschluss, zu den inhaltlich gepriiften Angaben
im zusammengefassten Lagebericht oder unseren bei der Priifung erlangten Kenntnissen
aufweisen oder

» anderweitig wesentlich falsch dargestellt erscheinen.

Verantwortung der geschaftsfiihrenden Direktoren und des Aufsichtsrats fiir den Jah-
resabschluss und den zusammengefassten Lagebericht

Die geschéftsflihrenden Direktoren sind verantwortlich fir die Aufstellung des Jahresabschlus-
ses, der den deutschen, fiir Kapitalgesellschaften und Personenhandelsgesellschaften im
Sinne des § 264a HGB geltenden handelsrechtlichen Vorschriften in allen wesentlichen Be-
langen entspricht, und dafiir, dass der Jahresabschluss unter Beachtung der deutschen
Grundsatze ordnungsmaRiger Buchfiihrung ein den tatsachlichen Verhaltnissen entsprechen-
des Bild der Vermdégens-, Finanz- und Ertragslage der Gesellschaft vermittelt. Ferner sind die
geschéaftsfiihrenden Direktoren verantwortlich fiir die internen Kontrollen, die sie in Uberein-
stimmung mit den deutschen Grundsatzen ordnungsmaRiger Buchfiihrung als notwendig
bestimmt haben, um die Aufstellung eines Jahresabschlusses zu ermoglichen, der frei von
wesentlichen falschen Darstellungen aufgrund von dolosen Handlungen (d. h. Manipulationen
der Rechnungslegung und Vermoégensschadigungen) oder Irrtiimern ist.

Bei der Aufstellung des Jahresabschlusses sind die geschaftsfiihrenden Direktoren dafir
verantwortlich, die Fahigkeit der Gesellschaft zur Fortfiihrung der Unternehmenstatigkeit zu
beurteilen. Des Weiteren haben sie die Verantwortung, Sachverhalte in Zusammenhang mit
der Fortflihrung der Unternehmenstatigkeit, sofern einschlagig, anzugeben. Darliber hinaus
sind sie daflr verantwortlich, auf der Grundlage des Rechnungslegungsgrundsatzes der
Fortfiihrung der Unternehmenstatigkeit zu bilanzieren, sofern dem nicht tatsachliche oder
rechtliche Gegebenheiten entgegenstehen.

AuRerdem sind die geschaftsflihrenden Direktoren verantwortlich fiir die Aufstellung des
zusammengefassten Lageberichts, der insgesamt ein zutreffendes Bild von der Lage der
Gesellschaft vermittelt sowie in allen wesentlichen Belangen mit dem Jahresabschluss in
Einklang steht, den deutschen gesetzlichen Vorschriften entspricht und die Chancen und
Risiken der zukiinftigen Entwicklung zutreffend darstellt. Ferner sind die geschaftsfihrenden
Direktoren verantwortlich fir die Vorkehrungen und MalRnahmen (Systeme), die sie als not-
wendig erachtet haben, um die Aufstellung eines zusammengefassten Lageberichts in Uber-
einstimmung mit den anzuwendenden deutschen gesetzlichen Vorschriften zu erméglichen
und um ausreichende geeignete Nachweise fir die Aussagen im zusammengefassten Lage-
bericht erbringen zu kénnen.

Der Aufsichtsrat ist verantwortlich fiir die Uberwachung des Rechnungslegungsprozesses der

Gesellschaft zur Aufstellung des Jahresabschlusses und des zusammengefassten Lagebe-
richts.
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Verantwortung des Abschlusspriifers fiir die Priifung des Jahresabschlusses und des
zusammengefassten Lageberichts

Unsere Zielsetzung ist, hinreichende Sicherheit dariiber zu erlangen, ob der Jahresabschluss
als Ganzes frei von wesentlichen falschen Darstellungen aufgrund von dolosen Handlungen
oder Irrtimern ist, und ob der zusammengefasste Lagebericht insgesamt ein zutreffendes Bild
von der Lage der Gesellschaft vermittelt sowie in allen wesentlichen Belangen mit dem Jah-
resabschluss sowie mit den bei der Priifung gewonnenen Erkenntnissen in Einklang steht, den
deutschen gesetzlichen Vorschriften entspricht und die Chancen und Risiken der zukiinftigen
Entwicklung zutreffend darstellt, sowie einen Bestatigungsvermerk zu erteilen, der unsere Pri-
fungsurteile zum Jahresabschluss und zum zusammengefassten Lagebericht beinhaltet.

Hinreichende Sicherheit ist ein hohes Mal} an Sicherheit, aber keine Garantie dafur, dass eine
in Ubereinstimmung mit § 317 HGB unter Beachtung der vom Institut der Wirtschaftspriifer
(IDW) festgestellten deutschen Grundsatze ordnungsmafiger Abschlusspriifung durchgefiihrte
Prifung eine wesentliche falsche Darstellung stets aufdeckt. Falsche Darstellungen kénnen
aus dolosen Handlungen oder Irrtimern resultieren und werden als wesentlich angesehen,
wenn verninftigerweise erwartet werden kdnnte, dass sie einzeln oder insgesamt die auf der
Grundlage dieses Jahresabschlusses und zusammengefassten Lageberichts getroffenen
wirtschaftlichen Entscheidungen von Adressaten beeinflussen.

Wahrend der Prifung Gben wir pflichtgemales Ermessen aus und bewahren eine kritische
Grundhaltung. Dartber hinaus

» identifizieren und beurteilen wir die Risiken wesentlicher falscher Darstellungen im Jahres-
abschluss und im zusammengefassten Lagebericht aufgrund von dolosen Handlungen
oder Irrtiimern, planen und fihren Prifungshandlungen als Reaktion auf diese Risiken
durch sowie erlangen Prifungsnachweise, die ausreichend und geeignet sind, um als
Grundlage fir unsere Prifungsurteile zu dienen. Das Risiko, dass aus dolosen Handlungen
resultierende wesentliche falsche Darstellungen nicht aufgedeckt werden, ist hdher als das
Risiko, dass aus Irrtiimern resultierende wesentliche falsche Darstellungen nicht aufge-
deckt werden, da dolose Handlungen kollusives Zusammenwirken, Falschungen, beabsich-
tigte Unvollstandigkeiten, irrefihrende Darstellungen bzw. das AuRerkraftsetzen interner
Kontrollen beinhalten kénnen.

* gewinnen wir ein Verstandnis von dem fir die Prifung des Jahresabschlusses relevanten
internen Kontrollsystem und den fiir die Prifung des zusammengefassten Lageberichts
relevanten Vorkehrungen und Malinahmen, um Prifungshandlungen zu planen, die unter
den gegebenen Umstanden angemessen sind, jedoch nicht mit dem Ziel, ein Prifungsurteil
zur Wirksamkeit dieser Systeme der Gesellschaft abzugeben.

* beurteilen wir die Angemessenheit der von den geschéftsfiihrenden Direktoren angewand-
ten Rechnungslegungsmethoden sowie die Vertretbarkeit der von den geschéaftsflihrenden
Direktoren dargestellten geschatzten Werte und damit zusammenhangenden Angaben.

» ziehen wir Schlussfolgerungen Uber die Angemessenheit des von den geschéftsfiihrenden
Direktoren angewandten Rechnungslegungsgrundsatzes der Fortfihrung der Unterneh-
menstatigkeit sowie, auf der Grundlage der erlangten Prifungsnachweise, ob eine wesent-
liche Unsicherheit im Zusammenhang mit Ereignissen oder Gegebenheiten besteht, die
bedeutsame Zweifel an der Fahigkeit der Gesellschaft zur Fortfiihrung der Unternehmens-
tatigkeit aufwerfen kénnen. Falls wir zu dem Schluss kommen, dass eine wesentliche Un-
sicherheit besteht, sind wir verpflichtet, im Bestatigungsvermerk auf die dazugehdérigen
Angaben im Jahresabschluss und im zusammengefassten Lagebericht aufmerksam zu
machen oder, falls diese Angaben unangemessen sind, unser jeweiliges Prifungsurteil zu
modifizieren. Wir ziehen unsere Schlussfolgerungen auf der Grundlage der bis zum Datum
unseres Bestatigungsvermerks erlangten Prifungsnachweise. Zukiinftige Ereignisse oder
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Gegebenheiten konnen jedoch dazu fiihren, dass die Gesellschaft ihre Unternehmenstatig-
keit nicht mehr fortfihren kann.

* beurteilen wir Darstellung, Aufbau und Inhalt des Jahresabschlusses insgesamt einschlief3-
lich der Angaben sowie ob der Jahresabschluss die zugrunde liegenden Geschéftsvorfalle
und Ereignisse so darstellt, dass der Jahresabschluss unter Beachtung der deutschen
Grundsatze ordnungsmaRiger Buchfiihrung ein den tatsachlichen Verhaltnissen entspre-
chendes Bild der Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage der Gesellschaft vermittelt.

* beurteilen wir den Einklang des zusammengefassten Lageberichts mit dem Jahresab-
schluss, seine Gesetzesentsprechung und das von ihm vermittelte Bild von der Lage des
Unternehmens.

 flhren wir Prifungshandlungen zu den von den geschaftsflihrenden Direktoren dargestell-
ten zukunftsorientierten Angaben im zusammengefassten Lagebericht durch. Auf Basis
ausreichender geeigneter Priifungsnachweise vollziehen wir dabei insbesondere die den
zukunftsorientierten Angaben von den geschaftsfliihrenden Direktoren zugrunde gelegten
bedeutsamen Annahmen nach und beurteilen die sachgerechte Ableitung der zukunfts-
orientierten Angaben aus diesen Annahmen. Ein eigenstandiges Prifungsurteil zu den
zukunftsorientierten Angaben sowie zu den zugrunde liegenden Annahmen geben wir nicht
ab. Es besteht ein erhebliches unvermeidbares Risiko, dass kiinftige Ereignisse wesentlich
von den zukunftsorientierten Angaben abweichen.

Wir erdrtern mit den fiir die Uberwachung Verantwortlichen unter anderem den geplanten
Umfang und die Zeitplanung der Priifung sowie bedeutsame Priifungsfeststellungen, ein-
schlieBlich etwaiger bedeutsamer Mangel im internen Kontrollsystem, die wir wahrend unserer
Prifung feststellen.

Muinchen, den 27. Marz 2023

KPMG AG
Wirtschaftspriifungsgesellschaft
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